
رشعيداحلالصفلا

.% ايفةايحلاثعب:لمعلاططخ
نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعم

ليسيركيلاسوشباتوكاسيلأ

نيفرشملاعضوىلإًايجيردتديازتموحنىلعةيميلعتلاقطانملايفةلءاسملاةكرحتدأ

.ةبلطلاليصحتيفمهريثأتراهظإومهتميقتابثإىلإمهعفديفقوميفنيبوهوملاةيبرتىلع

يفةبوعصنوهجاويمهلعجتدق،نيبرملادوقتةجمربريياعمدوجومدعنإف،لاحلاةعيبطبو

ًاريثكريياعملانإفكلذىلإةفاضإ،ةبلطلاءادأيفنيبوهوملاةيبرتةجمربتاريثأتقيثوت

يفمدختستنأنكميو،مدقتلاىدمسايقىلعتارشؤموأةنراقمتايعجرمكمدختستام

نكميهنإف،ةجمربلاريياعملةريثكلادئاوفلاىلإًارظنو،جمانربلاتامدخيفتاوجفلاقيثوت

ةقطنملالمعططخطيطختيفًاضيألب،جمانربلاةيلعافميوقتيفطقفسيلاهمادختسا

.اهريوطتو

ىتحةضورلالبقامةلحرمل2010ماعلنيبوهوملاةيبرتةجمربلNAGCريياعمدكؤتو

ىلعًاضيأدكؤتو،عونتلاىلعًايوقًارارصإرهظتو،بلاطلاتاجرخمىلعرشعيناثلافصلا

مولعلاثوحبجمدتو،ةصاخلاةيبرتلاو،ةماعلاةيبرتلاو،نيبوهوملاةيبرتنيبةيوقلاةقالعلا

تاسرامملاىلعتعجوريتلانيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمددشت،كلذىلإةفاضإ،ةيفرعملا

.(NAGC,2010)ثحبلاىلإاهرودبدنتستيتلاليلدلاىلإةدنتسملا

:امه،نيلاؤسلصفلااذههجويو

؟رشعيناثلافصلاىتحةضورلالبقام
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؟نوبرملاأدبينيأنم-

؟ريياعملاهذهنوبرملامدختسينأنكميفيك

يفظوملاهلالخنمنكمي(1.11)لكشلايفتلثمتائفتس(Venn)نفططخمحرتقي

.نيبوهوملاةجمربريياعممادختسافوفصلايملعمو،نيبوهوملاجمانربيقسنمو،ةيالولاةرادإ

. -
ةيالولاخيبةيبرتلاةرئاد

ريياعمميوقتو،نيسحت،ريوطت

نيبوهوملاططخىلعةقفاوملاةيالولا

عماهقفاوتىدمةبقارموجماربلاو

جمانربقسنم

نيسحتو،ميوقتو،مييقت

ةجمربلاوةيلحملاططخلا

مادختساللتائفتس1.11لكشلا

ريياعمريوطتيفنيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمةيالولاةرادإوفظوممدختسينأنكمي

ةفرعملجماربلاةبقارمو،اهجماربوةيالولاططخىلعةقفاوملاو،اهميوقتواهنيسحتوةيالولا

مييقتيفريياعملاهذهمادختساةيالولايفظوملنكميو.ةيالولاةمظنأعماهقفاوتىدم

نوملعملاوجمانربلاوقسنمدجينأًاضيأنكميو.اهنيسحتواهميوقتوةجمربلاوةيلحملاططخلا

ددحتنأثالثلاتاعومجمللنكميو،جاهنملاطيطختلةميقتاذةادأةجمربلاريياعمنأ

،ةغللاًاضيأرفوتنأةجمربلاريياعملنكمي،كلذىلإةفاضإ،اههجوتوينهملاومنلاةطشنأ

.نيبوهوملاةبلطللةدوجلاةيلاعتامدخللعافلادييأتلابسكلبسانملاهيجوتلاو،تاغوسملاو
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.رشعيناثلافصلاىتحةضورلالبقامىوتسمل(NAGC)ريياعميفًاضيأظحولو

:نمضتتنأنكميىرخأتامادختسانإفاذل،ةلحرميفنيبوهومللةيعونجماربةدوسم

ةجمربللطيطختللةركبملالحارملا–

ةجمربلليلخادلاليلحتلا–

ةجمربلا/ططخلانععافدللةيلباقلا–

ةجمربلاىلإةجاحلاقيثوت–

ةجمربلاىحنمريربت–

نيبوهوملاةيبرتةيجمربيففعضلاوةوقلابناوجديدحت–

ةديدجتانّوكموأتاهاجتاديدحت–

ةيلاحلاتامدخلاوجماربلاىلعةظفاحمللمعدلاميدقت–

Roadmap)قيرطةطيرخ:2.11لكشلا (O 2011 .Lindsey Schichtl Godwin)



نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعم300

لمعلاراسملةطيرخمسر؟نوبرملاأدبينيأنم

ةراشإلادنعو.(action)لعفلاًانمض،ليلدلاىلإةدنتسملاتاسرامملاحلطصمينعي

مادختسابةجمربملاريياعملاوأىوتحملالالخصوغلابلطتيلمعلاراسمنإف،ةيبرتلاىلإ

ةجمربلماوعلعيرسلاحسملا:يه،تاودأثالثلصفلااذهيفربتخنسو،عرابلاطيطختلا

مسرو(NAGC,2010)تاوجفلاليلحتططخمو(Lord&Cotabish,2010)ةلعافلانيبوهوملا

نيبرملا،قيرطةطيرخىحنممادختسابثالثلاتاودألادعاستفوسو.لمعلاةطخليطيطخت

هذهةيبلتليجيتارتسإلاطيطختلاو،فادهألاعضوو،ةيلاحلاةجمربلاتامدخميوقتىلع

ىلعنيبرملاةدعاسم،مغانتموحنىلعلمعلالالخنمثالثلاتاودألاعيطتستو.فادهألا

رظنا)لمعلاةطخذيفنتدنعذفانلاريغقلغملاقيرطلاوأتابقعلابنجتو،جمانربلاطيطخت

(2.11لكشلا

نيبوهوملاةجمربةيلعافلماوعلعيرسلاحسملا

Lord,2010)نيبوهوملاةجمربةيلعافلماوعلعيرسلاحسملا & Cotabish)عيطتسيةادأ

لضفأمهجماربيفنوبرملافظويىدميأىلإمييقت(أ):لجأنمنوبرملااهمدختسينأ

يفتاريغتللنكميىدميأىلإريدقت(ب)،ةينطولاريياعملااهتددحاموحنىلعتاسرامملا

اليتلادوهجلامجحريرقت(ج)،ةبلطلاتاجرخمنيسحتةددحمريياعملةيلاحلاتاسرامملا

فدهتستةديدجتاردابمريوطتوأ/ونيبرملاتاسراممةمساحةروصبلدعتلاهلذبنمدب

نيبرملاعيرسلاحسملادعاسيفوس،كلذىلإةفاضإ.ليلدلاىلإةدنتسمةددحمتاسرامم

ديدحتوةلمتحملاتالكشملاىلعزيكرتلاوجمانربلايففعضلاوةوقلابناوجديدحتىلع

نكميو.تامدخلاوجمانربللةيلاحلاةناكملاىلعةظفاحملاوأ،ةديدجتانوكموتاهاجتا

ةبقارموأقيثوتوحنةيلوأةوطخهتفصبمدختسينأطيطختةادأهذاختادنععيرسلاحسملل

.ليلدلاىلإةدنتسمتاسراممذيفنتو،ةيالولانيناوقعمقاستالاوحنمدقتلا

ةطاسوبحسملااذهمظندقو،عيرسلاحسمللًايئزجًايطيطختًافصو(1.11)لودجلارهظي

.نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعملليلدلاىلإةدنتسملااهعيمجتاسرامملانمضتيو،رايعملا

:يه،نيمدختسملاةدعاسميفمدختستةلئسأةثالثكانهو
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ريياعميفترقأيتلاليلدلاىلإةدنتسملاتاسرامملايفًالعفمهطارخناةجرديفلمأتلا-

.نيبوهوملاةيبرتةجمرب

.اهيفبوغرملاهتاجرخميفوأبلاطلاليصحتيفةصاخلاةسراممللنماكلارثألابؤبنتلا-

.ةسرامملايفمساحلارييغتللةبولطملادوهجلانابسحلايفذخألا-

نيماضمنابسحلايفذخأللعيرسلاحسملابنيمدختسملاريكذتلرخآدومعفيضأدقل

ىلع،ةنيعمةسراممنألهو.لمعةطخيأيفاهوفدهتسينأنكميتاسرامميألةسايسلا

ينبتةسرامملاكلتبلطتتلهو؟اهتمظنأوةيالولانيناوقتحتاهبحومسم،لاثملاليبس

نكمي،لاحيأىلعو؟ةيلحملاةيرادإلاتاءارجإلاليدعتوأةيوبرتلاسلاجمللةديدجةسايس

حسملانيبوهوملاجمانربوفظوملمكياملاحةمهمتارابتعالثمتنيماضملاهذهنأتبثينأ

قيرطةطيرخيجيتارتسإوحنىلعنوركتبيو،فادهألاعضويفجئاتنلانومدختسيو،عيرسلا

.ًاّينمزةطوبضمةقيرطبفادهألاكلتقيقحتل

ةدنتسملاتاسرامملا،عيرسلاحسملادومعنمىرسيلاةهجلايفنومدختسملاىريفوس

اوؤرقينأ،اوؤدبيىتحنيمدختسملاىلعنيعتيو.ومنلاوملعتلا:1مقررايعمللليلدلاىلإ

مهتامدخيفةسرامملاهذهتنمضىدميأىلإاوردقيو،ليلدلاىلإةدنتسمةسرامملك

.(ديعبّدحىلإ)و(ًاقلطم)نيبمهتاباجتساحوارتتفوس.نيبوهوملانيملعتملل



4يف

حسم عيرس لماوعل ةجمرب نيبوهوملا ةلاعفلا

لاؤسلا لوألا لاؤسلا يناثلا لاؤسلا ثلاثلا

رايعملا ىلإ1مقر ىدميأ نحن نوطرخنم خيب اذه ديزيسمك رييغتلا خيب انتاسرامم دهجلامك يذلا جاتحن هيلإ ريغتل كولسلاو: لماعتنوأ هذهعم ةيضقلا هذه؟ ةرقفلا لوخدلا ليصحتلاوأ انتسرامم ىلع وحن مساح اميف قلعتي يف.3مل

يميداكألا انتبلطل هذهب؟ ةيضقلا :1يبيب؟

*.2 رايعملا ملعتلا:1مقر -ال-الومنلاو ةمي

الويفيفيف ةأريفيأ
ليال ليالهإ هإ تل3ال:3مل

432143214321

1.11لودجلا

تاسرامملا ةدنتسملا ىلإ ليلدلا يتسردميف

كرشي1.1.1 نوبرملا ةبلطلا نيبوهوملا نيبوهوملاو يف

ديدحت تامامتهالا طاقنو ةوقلا .قوفتلاو

كرشي1.1.1 نوبرملا ةبلطلا نيبوهوملا نيبوهوملاو يف

ديدحت تامامتهالا طاقنو ةوقلا .قوفتلاو

روطي1.2.1 نوبرملا ةطشنأ يقتلت ىوتسملاعم يروطتلا

بلاطلل تاجاحو ملعتلا ةدنتسملا ىلإ .ةفاقثلا

رفوي1.3.1 نوبرملا ىدم تاسراممنم عيمجت ةدنتسم ثحبلاىلإ ةبلطلل نيبوهوملا ،نيبوهوملاو حمست مهل لعافتلاب دارفأعم نيفلتخم قوفتلاىف ةبهوملاو تاردقلاو طاقنو جذمني2.3.1.ةوقلا نوبرملا مارتحا دارفألا نيفلتخملا تاردقلايف

طاقنو ةوقلا .فادهألاو

رفوي1.4.1 نوبرملا جذامن رودلا :لاثم) لالخنم ،"mentors"نيمعادلا بتكو ةريسلا «ةيتاذلا ةبلطلل نيبوهوملا

نيبوهوملاو يقتلت مهتاردقعم .مهتامامتهاو

:ةظحالم لدعم ("AdaptedfromMarzano"2003)ونازرامنم
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ةزكرملادوهجللةنماكلاةوقلا،هسفنسايقملااومدختسينأكلذدعبنيمدختسمللىغبني

رييغتلااهيفرثؤيسيتلاةقيرطلابمامتهالالالخنمةسرامملاكلتلجمانربلانيسحتىلع
صا.سوك

نمالدببلاطللتاجرخماهتفصبترطانيبوهوملاةجمربريياعمناركذت.ةبلطلايف

قطانملاعيرسلاحسملادعاسيو.1998ماعريياعمزيكرتطحمتناكيتلاتاسرامملالضفأ

مامتهالاىلإلب،طقفتاسرامملاىلعزيكرتلابءافتكالامدعىلإكرحتلاىلعةيسردملا

.اهيفبوغرملابلاطلاتاجرخموةنيعمتاسراممنيبةقالعلاب

(يلاعفنالاويميداكألاويفرعملاومنلا:لاثم)بلاطلاتاجرخميفتارييغتلانأعم

تارارقلايعناصلةمكحلانمنإف،مهيملعمونيبوهوملاجماربيقسنممامتهاةرؤبيه

تاجرخملابةطبترملاتاسرامملارييغتاهبلطتييتلادوهجلانابسحلايفاوذخأينأًاضيأ

نعليلدلاىلإةدنتسمةسرامميألمهليلحتاولمكينأنيمدختسملليغبنيو.ةفدهتسملا

مهليغبنيو.ةسرامملارييغتاهبلطتييتلا(ةيداملاوةيرشبلا)رداصملاوتقولاريدقتقيرط

.ةيلاحلامهتاسرامميفةلمتحملارييغتلاةسايستايعادتلوحمهتاظحالماوعضينأًاضيأ

،اهتقطنميفنيبوهوملاةجمربتامدخلديحولادوزملاوهدحاوصخشكانهناكاذإ

،دحاوصخشنمرثكأكانهناكاذإ،لاحيأىلعو،عيرسلاحسملااهسفنبيهلمكتفوسف

.ريدقتلايفهيلعقفتمىحنممادختسالضفألانمف

ةعجارمو،ءارولاىلإةدوعلاليلدلاىلإةدنتسمةسرامملكريدقتدعبنيمدختسملليغبني

ةجمربلاتالاجمرايتخادنعو،ةيجمربلامهتاجاحليلحتل(3–1)نمةلئسألانعمهتاباجتسا

ليلدلاىلإةدنتسملاتاسراممللةصاخةيانعهيجوتمهيلعنيعتي،اهيلعزيكرتلالجأنم

ريغنمهنإف،لاحلاةعيبطبو.ىندألاهدحيفاهيلعزيكرتلاناكو،ًايلاحاهيلعزكرياليتلا

تاسرامملانمددحمددعرايتخانيمدختسملاىلعنيعتياذل،ةسرامملكعملماعتلانكمملا

عضوىلعمهتدعاسملجأنمو.ةدحاوةيساردةنسلالخاهتجلاعملةلدألاىلإةدنتسملا

:يه،ةلئسأةثالثنابسحلايفذخألامهيلع،مهتارايتخاةيولوأ

؟بلاطلاتاجرخميفمهمويباجيإوحنىلعليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملارثؤتسله–

ذخأتنأبجيىرخأتانّوكمكانهنأمأ،تقولااذهيفةيلمعتاسرامملاهذهله–

؟ًالوأاهناكم
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،تقولااذهيفةلوذبملادوهجلاقحتسيله،ىرخأتاملكبو؟بسانمصصخملاتقولاله-

؟ربكأرثأهلنوكيسليلدلاىلإةدنتسمىرخأةسراممةجلاعمنأمأ

تاسراممرايتخامهيلعنيعتي،نابسحلايفةلئسألاهذهنومدختسملاذخأينأدعب

.اهعملماعتللليلدلاىلإةدنتسمةدع

تاوجفلاليلحتططخم

،اهيلعزكريسيتلاةلدألاىلإةدنتسملاريياعملاديدحتيفعيرسلاحسملامادختسادعب

يتلاكلتوةيلاحلاتاسرامملانيبتاوجفلافاشكتسالنيزهاجنومدختسملانوكيفوس

ةطيسبةادأتاوجفلاليلحتططخمدعيو.نيبوهوملابالطلاتاجرخمنيسحتلاهيلإريشأ

فوسو.(2.11لودجلارظنا)ةوجفلادسلةبسانملاقرطلاديدحتيفاهمادختسانكمي

يفةلاحنمكرحتلل»اهذاختابجييتلاتاوطخلاريرقتىلعتاوجفلاليلحتجئاتندعاست

Referencefor,1).«اهيفبوغرمةيلبقتسمةلاحىلإنهارلاعضولا Business, 2011, para)

.(2010NAGC).تاوجفلاليلحتططخماومدختسينأنيبرملاىلعنيعتي،كلذبمايقللو

مقردومعلايفرايعملااوعضينأ،ططخملااذهمادختسالجأنمنيمدختسملليغبني

اوعضيمث،(2)مقردومعلايفاهتجلاعملاهوراتخايتلاليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاو(1)

(4)مقردومعلايفاوحضويو،(3)مقردومعلايفةسرامملاهذهمعدلنآلاهنولعفيامبةمئاق

مقردومعلاحمسيو.ليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملابةطبترماهيفبوغرملابلاطلاتاجرخم

،جمانربلانمبناجلاكلذيفةظحللاكلتىتحةلوذبملادوهجلاقيثوتبنيمدختسملل(5)

نأنممغرلاىلعو.اهيفبوغرملابلاطلاتاجرخمىلإدوقييذلاهنوكلتمييذلاليلدلاو

نأةديكأةروصبمهيلعنيعتيهنكل،ليلديأنوكلميالنيمدختسملانأىلإريشينأنكميعقاولا

ىلإبلطيو.رمتسملانيسحتللًاساسأهتفصبمدخينأنكمييذلالمعلافرشمهسفنأاوحنمي

ريرقتلةبولطملاةيفاضإلاتامولعملاوأليلدلانابسحلايفذخألا،ريخألادومعلايفنيبرملا

يتلاتاسرامملاوتاءارجإلاكلتوةيلاحلاتاسرامملاوتاءارجإلانيبةوجفكانهناكاذإام

نيمدختسملانادعاسيفوسنيريخألانيدومعلانأىلإةراشإلاردجتو.ثحبلاىلإدنتست

.ةيجمربلاتاسرامملا/ةسرامملايفتاوجفوأةددحماياضقديدحتىلع
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لمعةطخلودج

،3.11لودجلارظنا)لمعلاةطخططخموهقيرطلاةطيرخنمريخألاوثلاثلامسقلا

(2010,NAGC)،ةطشنألاوأ،اهذاختابجييتلاتاوطخلاىلعءوضلالمعلاةطخطلستثيح

:يتأياملمعلاةطختانوكمنمضتتو.امةيجيتارتسإحجنتىتحًاديجاهتيدأتبجييتلا

اطبترمهيفبوغرملابلاطلاملعتجاتن،اهتجلاعميغبنييتلاليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملا

صخشلاو،اهعمجبجييتلاتامولعملاو،ةددحملاةوجفلا،ليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاب

ىتحنيبرملليغبنيو.ةطخلاذيفنتلينمزلاطخلاو،لمعلاذيفنتنعنيلوؤسملاصاخشألاوأ

يفنوبغرييتلاليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاورايعملااوجردينأ،لمعلاةطخاومدختسي

ملعتجاتناوحرشينأ،يلاتلادومعلايفنيبرملليغبنيو.يناثلاولوألادومعلايفاهتجلاعم

يفنومدختسملانّوديو.ليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملابطبترملاهيفبوغرملابلاطلا

(5) مقردومعلايفنوعضيو،ةوجفليلحتططخميفاهوددحيتلاةوجفلا)4(مقردومعلا

ةسرامملاذيفنتلاهمامتإيغبنييتلالامعألاوأاهعمجبجييتلااهعيمجتامولعملابةمئاق

صاخشألا/صخشلانييعتبنيمدختسمللناريخألانادومعلاحمسيو.ليلدلاىلإةدنتسملا

.لمعلااذهذيفنتلاهيفنوططخييتلاةينمزلاةرتفلاو،لمعلاذيفنتنعنيلوؤسملا



2.11لودجلا

ططخم ليلحت ةوجف

ططخم ليلحت ةوجف

ليلدلاام ةمولعملا/

ةيفاضإلا يتلا جاتحت ؟اهيلإ

(تاوجفلا)

ةلدألاام يتلا اهكلمن ىلع نأ
ةسرامملا ةيلاحلا دوقت ىلإ

تاجرخم ةبلطلا بوغرملا ؟اهيف

بوغرملا اهيف

اذام انيلع نأ

لعفن معدل هذه

ةسرامملا ؟

اذام انيلع نأ

لعفن معدل هذه

؟ةسرامملا

:ةظحالم ذوخأم ريياعمنم ةجمرب (NAGC) لبقام ةضورلا ىتح فصلا يناثلا .رشع ةدوسم جماربل ةيبرت ةيعون تديعأ)(5ص) اهتعابط .(نذإب



يج

2.11لودجلا

ةطخ لمع

ةطخ لمع

نمز ذيفنتلا

صخشلا /

صاخشألا
لوؤسملا

تامولعم يغبني
اهعمج طاشن/

يغبني هذيف

تاوجف بوغرموددحم اهيف

تاجرخم
بلاطلا

بوغرملا اهيف

اذام انيلع نأ

لعفن معدل هذه

ةسرامملا ؟

ةسرامملا
ةدنتسملا ىلإ

رايعملا

:ةظحالم ريياعمنم ةجمرب (NAGC) لبقام ةضورلا ىتح فصلا يناثلا .رشع ةدوسم جماربل ةيبرت تديعأ).(5ص) اهتعابط .(نذإب
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ةسرامملاديقريياعملاعضو

دهشملا.طيطختلايفقئاثوثالثمادختساةيفيكناحضوينيدهشمنآلامدقنفوس

.مييقتلا:2مقررايعملاةجلاعمةبهوملاجمانربقسنملنكميفيكىلعلاثموه،لوألا

.صجمانربلاقسنمدهشم

JuniperSchool)ةيميلعتلاربنجةقطنمعقت District)ايداصتقاةيندتمةيحاضىف،

لباقمنودايمويةسردملايفءادغةبجولوانتلنولهؤمةقطنملاةبلطنم%74وحننإذإ

ةجمربتامدخلاودّدخنيذلاةبلطلانمطقف%10نإف،لاحيأىلعو.ضفخمرعسبوأ

ةقسنم،(Jones)زنوجديرتو.ضفخمرعسبوأةيناجمءادغةبجولنولهؤمنيبوهوملاةيبرت

لالخنمةنماكلامهتاقاطوأةبلطلانعفشكللاقرطدجتنأةقطنملايفنيبوهوملاجمانرب

تامدخنمةدافإلليندتملالخدلايوذةبلطلانمةديازتمدادعأدّدحتنأىلع،مييقتليلد

تاجردايلاحةيميلعتلاةقطنملامدختستو.ةبسانملاةيسيردتلاتاليدعتلاوتابيترتلاوةجمربلا

فصلاملعماهئبعييتلاهصئاصخوبلاطلاكولسدصرةفيحصىلإةفاضإ،ةننقملارابتخالا

ةروطملاريياعملانأىلإانهةراشإلاردجتو.جمانربلايفنيكستلانعتامولعمميدقتل

نأنممغرلاىلعو.نابسحلايفذخؤتالةيظفللاريغجذامنلاتاذمييقتلاتاودأوأايلحم

مهحشرينيحشرملاةبلطلامظعمنكل،ةددعتمرداصمنمنيحشرملالبقيجمانربلاقسنم

،ةيئادتبالاةسردملاريدمنمتفلأت،نيبوهوملاةبلطلاديدحتلةنجلتنيُعدقل.نوملعملا

نمملعمو،ةطسوتملاةلحرملانمرخآو،ةيئادتبالاةلحرملايملعمدحأو،يسردملادشرملاو

ديدحتلتاءارجإنمضتتو،اماع)12(لبقجمانربلاتاهجومترّوطدقو.ةيوناثلاةلحرملا

.هنمجورخلاوأجمانربلالوخدلسامتلالاتاءارجإو،ةنجللاتاهجومو،ةبلطلا

ةيحسملااهتاريدقتةمئاقنمًاءزجىرننأنكميوثيح،عيرسلاحسملازنوجتلمكأ

،ليلدلاىلإةدنتسملاتاسراممللطيشمتةيلمعتذفندقو،(4.11)لودجلايفةعيرسلا

نيبيًامييقتترجأو،ةسرامملكبةطبترملاتاكولسلاهيفتطرخنايذلاىدملاىلإتراشأو

،ةبلطلليميداكألاليصحتلاوألوخدلاصرفنمكولسلايفرييغتيأديزيفوسىدميأىلإ

ةقالعلاتاذةسرامملايفمساحرييغتثادحإلهلمعيغبنييذلادهجلامجحنمتققحتو

(1.1.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاليئضوحنىلعتجلاعاهنأبترعشو،ةيضقلاب

صئاصخلانعريبعتلاىلعةبلطلاعجشتيتلا،هتطشنأوسيردتلاتائيبريوطتبقلعتياميف

فوسةسرامملايفرييغتلانأزنوجتفرتعادقو،ةبهوملابةطبترملاةعونتملاتاكولسلاو

.ةسرامملارييغتلةريبكًادوهجبلطتيالرييغتلانأىلإتراشأو،ةبلطلاديفي



ِةَي ِة ا ملا

4.11لودجلا

حسم عيرس لماوعلل ةلعافلا ةجمربيف ةيبرت نيبوهوملا

41)

جاتحتسمك دوهجلانم رييغتل
انتاسرامم ةروصب ةمساح اميف

قلعتي هذهب ةيضقلا ؟

ىلإ ىدميأ نحن خيبنوطرخنم اذه كولسلا جلاعنوأ هذه

ةيضقلا ؟

ىلإ ىدميأ نحن خيبنوطرخنم اذه كولسلا جلاعنوأ هذه

ةيضقلا ؟

رايعملا 2مقر

يف

ب
3

.يف

.يف

–4.

هإ

.3

رايعملا سايقلا:2مقر

لاؤسلا ثلاثلا

لاؤسلا يناثلا

لاؤسلا لوألا

جاتحنسمك دوهجلانم رييغتل انتاسرامم ةروصب ةمساح اميف قلعتي هذهب روطي1.1.2؟ةيضقلا نوبرملا تائيب ةطشنأو ةيسردم عجشت ةبلطلا ىلع ريبعتلا نع

صئاصخلا تاكولسلاو ةفلتخملا ةطبترملا .ةبهوملاب

مدقي2.1.2 نوبرملا ءايلوأ/ءابالل /رومألا تامولعم تاذ ةقالع صئاصخلاب

تاكولسلاو ةعونتملا ةطبترملا .ةبهوملاب

سسؤي1.2.2 نوبرملا تاءارجإل ةلماش ةكسامتم ةرمتسم ديدحتل ةبلطلا
نيبوهوملا نيبوهوملاو .مهتمدخو نمضتتو هذه تابيترتلا مالعإلا ،ةقفاوملاب

بوسر ،بلاطلا مييقت ،بلاطلا جورخ ،بلاطلا تاءارجإو سامتلالا لجأنم لوخدلا

ىلإ تامدخ جمانرب نيبوهوملا جورخلاو .اهنم

راتخي2.22 نوبرملا ًامييقت ًاددعتم هنومدختسيو سايقىف تاردقلا ،بهاوملاو،ةفلتخملا طاقنو ةوقلا يتلا دنتست ىلإ تايرظنلا ،ةيلاحلا ،جذامنلاو .ثوحبلاو
مدقي3.2.2 مييقتلا تامولعم ةيعون ةيمكوأ رداصمنم ،ةعونتم لمشت تارابتخا

قوف ،ىوتسملا ريغ ةزيحتم ،ةفصنمو ةمئالمو اينف .ضرغلل

كلتمي4.2.2 نوبرملا ةفرعم ةيئانثتساب بلاطلا نوعمجيو تانايب ةيمييقت ءانثأىف
مهليدعت جاهنملا سيردتلاو اوفرعتيل ىوتسملا يروطتلا لكل بلاط هدادعتساو .ملعتلل

رسفي5.2.2 نوبرملا مييقتلا ددعتملا تالاجملايف ،ةفلتخملا نومهفيو هتامادختسا

هتاددحمو ديدحتىف تاجاح ةبلطلا .نيبوهوملا

راتخي1.3.2 نوبرملا يحانم ةفصنم ريغ ةزيحتم اهنومدختسيو ديدحتيف نيبوهوملاةبلطلا ،نيبوهوملاو يتلا نكمي نمضتتنأ مادختسا ريياعم ةروطم ايلحم وا

تاودا مييقت ةغلب لفطلا ةيلصالا جذامنلاوا ريغ .ةيظفللا
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ةسرامملالوحهسفنقباسلاروعشلابامدحىلإزنوجترعشدقف،ظحالموهاموحنىلعو

تامولعملابرومألاءايلوألنيبرملاديوزتىلعدكؤتيتلا،(2.1.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملا

تكردأدقف،لاحيأىلعو،ةبهوملابةطبترملاةعونتملاتاكولسلاوصئاصخلابةقالعلاتاذ

ةبلطلاديدحتيفةحرتقملاتاءارجإلاتمدختسادقديدحتلاةنجلنأنممغرلاىلعهنأزنوج

ثوحبلارهظتملونمزلااهيلعافعدقةيميلعتلاربنجةقطنمجمانربتاءارجإنكل،تامدخلل

ةدنتسملاةسرامملاهذهنأزنوجتررقف.(1.2.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاةريخألا

.كلذلًاقفواهتلّدعواهيلعدكؤتنأتدارأيتلاتاسرامملاىدحإيهصاخهجوبليلدلاىلإ

مييقتلانمةفلتخموةددعتمعاونأمادختسانابسحلايفذخؤيملهنأًاضيأتفشتكاو

نأ،صاخوحنىلعاهلرهظدقو.ةفلتخمرداصمنمتامولعمويظفلريغًارابتخانمضتت

قيبطتللةلباقتدبو،يلاحلااهمامتهامظعمبلطتي(2.2.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملا

ىلإةدنتسملاةسراممللعيرسلاحسملايفقثوموهاموحنىلعو.لصفلااذهلوقعمدحىلإ

تكردأو،بلاطلاكولسدصرفحصوطقفننقملارابتخالاتامالعزنوجتعمج،ليلدلا

نكميةسرامملاهذهيفًارييغتنأبودبيامىلعترعشو،ةددعتمتامييقتىلإجاتحتاهنأ

.دهجلاضعببلطتيكلذنأىلإًاضيأتراشأاهنكل،ةجمربلايفةبلطلالوخدنمديزينأ

نأبترعشاهنأل؛(2.2.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاىلعءوضلازنوجتطلسو

.دهجلانمىندأدحلباقمميظعرثأهلنوكيفوسرايعملااذهةجلاعمليفاضإلادهجلا

اهتنجلنأتفرتعاو،ةفلتخمتالاجمجلاعيددعتممييقتقيبطتيفاهتنجللشفبتفرتعاو

يفهتاددحمومييقتلاتامادختساكلذيفو،مييقتلاريسفتةيفيكباعيتساىلإةجاحيف

.نيبوهوملاةبلطلاتاجاحديدحت

.(1.3.2) مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاىلعزنوجتزكر،اهتاريدقتةعجارمدنعو

ةفاضإوأ،ًايلحمةروطمريياعممادختسانابسحلايفاهتنجلويهذخأتملاهنأتفرتعاو

.ةددعتملاديدحتلاتامييقتىلإيظفلريغرابتخا

ليلحتططخمىلعاهتراتخايتلاليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملازنوجتنيع،نآلا

سسؤي»يهو،(2.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملالجأنم(5.11لودجلارظنا)ةوجف

NAGC,).(مهتمدخونيبوهوملاةبلطلاديدحتلةرمتسمةكسامتمةلماشتاءارجإلنوبرملا
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9.P,2010)،ريغوةميدقاهنأعم،ةقبطمتاءارجإانيدل»ثلاثلادومعلايفزنوجتبتكدقو

.ليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملابًاطبترمبلاطلاملعتجاتن،يلاتلادومعلايفتبتكو.«ةلعاف

ةيلاحلاتاسرامملانأىلعفيعضليلداهيدلناكهنأزنوج،يلاتلادومعلايفتحضوو

ةبلطلانمًاليلقًاددعنأًاضيأتحضوأو.اهيفبوغرمتاجرخمىلإدوقتتناكةمدختسملا

تراشأدقف،ريخألادومعلايفامأو.نيبوهوملاةجمربتامدخلاوريتخايندتملالخدلايوذ

ةدنتسمةثيدحديدحتتاسراممنيبةنراقملاىلعتممصاذل،يفاضإليلدىلإةجاحلاىلإ

.ةيميلعتلاةقطنملااهدمتعتةيلاحديدحتتاسرامموثحبلاىلإ

5.11لودجلا

ةوجفليلحتططخمىلعلاثم

ةوجفليلحتططخ

/ليلدلاام|يذلاليلدلاام|تاجرخمانيلعاذامةسراممرايعم

ةمولعملاىلعهكلتمنبلاطلالعفننأىلإةدنتسم

يتلاةيفاضإلاتاسرامملانأاهيفبوغرملا|هذهمعدلليلدلا

؟اهيلإجاتحنادوقتةيلاحلا؟ةسرامملا

تاجرخمىلإ

(ةوجف)؟اهيفبوغرم

ىلإةجاحكانهاددع،ًاّدجليلقإبلاطلكرهظياتاءارجإانيدل22.2.1

.يفاضإليلدانمًادجليلقاةنماكلاهتاقاط|ىلع،ةمدختسم

تاسراممةنراقم|يوذةبلطلا|لالخنم|اهنأنممغرلا

ةثيدحديدحتيندتملالخدلامييقتليلدريغوةميدق
ىلإةدنتسماتددحواوريتخا|نكميثيح.ةلعاف

تاسراممبثحبلا|نممهتمدختافييكتءارجإ

ةيلاحديدحتتامدخلالخ|تاليدعتو

.ةقطنملااهذفنت|ةيبرتةجمربةبسانم

.نيبوهوملا

ةليلقةيفاضإةلدأ|ددع،ًاّدجليلق|بلاطلكرهظياىلإاذهجلاعن25.2.2

اننأل،ةبولطملانمًاّدجليلق|ةنماكلاهتاقاط|عاونأ،دحىندأ

طقفمدختستسن|لخدلايوذةبلطلاليلدلالخنم|نمةددعتم

ةننقمتارابتخا|اودّدخيندتملا|نكميثيحمييقت|ذخؤتملمييقتلا

دصرةفيحصوامهتمدختدّدخو|تافييكتءارجإا.نابسحلايف

ديدحتلملعمللتامدخلالخنم|تالايدعتو

ةوجفهذه.ةبلطلا|.نيبوهوملاةجمربةبسانم

.ةقثوم
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.ةجاحدجوتال|وذليلددجويال|بلاطلكرهظيااذهجلاعنمل25.2.2

.ًايلاحاهجلاعنالةسرامملابةلص|ةنماكلاهتاقاط.ًايئاهن

**هه:همهام*5.2.2|لالــخنــم

.هاقلتومةوجتكهلهمييقتليلد

تافييكتءارجإ

تاليدعتو

.ةبسانم

.ةجاحدجوتال|وذليلددجويالةبلطلالثميااذهجلاعنمل22.3.1

.ًايلاحاهجلاعنال|ةسرامملابةلصتاجاحلاووذ.ًايئاهن

**هه:همهام*1.3.2|يتلاةددحملا

.هاقلتومةوجتكهلهعونتلالثمت

ةلاحلاهذهيف)

(يندتملالخدلا

ةعونتمتايفلخ

عمتجمرهظتو

يفهلكةبلطلا

.ةقطنملا

نومدختسيونوبرملاراتخي»،(2.22)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملابقلعتيامامأ

جذامنلاوتايرظنلاىلعةينبم،ةوقلابناوجوبهاوملاوتاردقلاسايقلةددعتمتامييقت

,NAGC.9)ةيلاحلاثوحبلاو 2010, P)،اهيدلناكهنأريخألادومعلايفزنوجتظحالدقو

اوريتخايندتملالخدلايوذةبلطلانمًاليلقًاددعنأًاضيأتفرتعاو،ًادجطيسبليلد

:ًادجطيسبيفاضإليلدىلإتجاتحااهنأ،ريخألادومعلايفتحضوو،ةجمربلاتامدخل

تفرتعاو.ةبلطلاديدحتلجأنمكولسللدصرفحصوةننقمتارابتخاطقفاومدختسامهنأل

(1.3.2)و(5.2.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاصخيامامأ.ةقثومةوجفاهيدلناكهنأ

اوجلاعمهنأمعديليلديأكانهنكيملو،نيرايعملانيذهاوجلاعيملمهنأزنوجتركذدقف

تامدخيفناتوجفامهنأىلعنيتطقنلانيتاهتقثو،اذل،ليلدلاىلإةدنتسمةسرامميأ

.قماغلاطخلابظحالموهاموحنىلعةجمربلا

ةسرامملابقلعتياميف،(6.11لودجلارظنا)زنوجلمعةطخىلعةرظن،نآلايقلنس

،ةميدقلاديدحتلاتاءارجإبةددحملاةوجفلازنوجتفنص،(1.2.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملا
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،ةزيحتمريغوةفصنم،ثحبلاىلإةدنتسمديدحتتاءارجإنعثحبلاةمهماهسفنلتددحو

دحاويساردلصفةدماهسفنلتددحو.جمانربلاديدحتتاءارجإتعجار،جئاتنلاىلعًءانبو

.لمعلاذيفنتلتاجردلاعضولةدحاو

اهجمانربنأزنوجتركذدقف،(2.22)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسراممللةبسنلابامأ

دومعلايفامأو.ديدحتلاتاءارجإنمًاءزجاهتفصبمييقتلانمةددعتمًاعاونأمدختسيمل

بهاوملاوتاردقلاساسيقتتامييقتلانمةعونتمعاونأنعثحبلاةمهمبتماقف،سماخلا

دومعلايفظحالياموحنىلعو.ةيلاحلاثوحبلاوجذامنلاوتايرظنلاىلعءانبةوقلاطاقنو

.ةمهملاذيفنتلًادحاوًايساردًالصفاهسفنلتصصخدقف،ريخألا

ةنجلنأزنوجتقثودقف،(5.2.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاصخياميفامأ

ىلإةفاضإ،ةفلتخمتالاجميفمييقتلانمةددعتمعاونأريسفت/مادختسايفتلشفديدحتلا

.نيبوهوملاةبلطلاتاجاحديدحتيفهتاددحمومييقتلاتامادختساةنجللابعوتستمل،كلذ

ةفلتخمتالاجميفتامولعملانعثحبلاةمهمةسردملامييقتقسنملواهسفنلزنوجتددحو

دقو،اهنملكتاددحممهفنمةنجللانكمتتيك،اهتساردوةعونتملامييقتلاتارابتخانم

.ةمهملاذيفنتلثلاثلايساردلالصفلااهسفنلت.

مهنأزنوجتفرتعادقف،(1.3.2)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملابقلعتياميفامأو

ةروطمريياعماومدختسيملو،ةبلطلاديدحتيفةفصنموةزيحتمريغاقرطاومدختسيمل

ءارثإلًايلحمةروطمريياعممادختساةيفيكلوحرثكأتامولعمنعثحبتنأتررقف،ًايلحم

عبارلايساردلالصفلالالخلمعلاذيفنتةيلوؤسممييقتلاقسنمعمتلوتوديدحتلاةيلمع

.ةنسلانم

ىلعةرظننآلايقلنفوسو.لمعةطخلودجىلعًالاثمانلمكأدق،ةطقنلاهذهدنعنوكنو

.ةجمربلا:5مقررايعملاىلعصاخهجوبءوضلادهشملااذهطلسي.ملعملابقلعتملادهشملا



يف يف تي

6.11لودجلا

لاثم ىلع لودج ةطخ لمع

لودج ةطخ لمع

نمزلاطخ

صخشلا (صاخشألا)

لوؤسملا

تامولعم ةجاحيف ىلإ لامعأ/عمج ةجاحيف ىلإ ذيفنت

تاوجف ةددحم

تاجرخم بوغرملابلاطلا اهيف

ةسرامملا ةدنتسملا

ىلإ ليلدلا

ةدم لسلصف يساسارد
دحاو عيباسألا) ةعستلا

(ىلوألا

قسنم ،جمانربلا ءاضعأ

ةنجل ديدحتلا

ثحبلا تاءارجإنع ةدنتسمديدحت ىلإ ،ثحبلا ةفصنم

ريغ .ةزيحتم

ليلد يفاضإ فشكي تاءارجإ ديدحت

ةميدق

رهظي بلاطلك ةنماكلاهتاقاط لالخنم ،مييقتليلد ثيح نكمي ءارجإ
تافييكت تاليدعتو .ةبسانم

1.2.2

ةدم لسلصف يساسارد
دحاو عيباسألا) ةعستلا

ىلوألا (ةيناثلاو

قسنم جمانربلا

ثحبلا رداصمنع ةيعون نمضتت،ةيمكو تارايتخا قوف ،ىوتسملا
،ةفصنم ريغ ،ةزيحتم ةمئالمو

اينف اذهل .ضرغلا

صقن رداصملا ةعونتملا ديدحتيفةمدختسملا ةبلطلا تامدخل ةجمرب ةيبرت

نيبوهوملا

رهظي بلاطلك ةنماكلاهتاقاط لالخنم ،مييقتليلد ثيح نكمي ءارجإ
تافييكت تاليدعتو .ةبسانم

2.2.2

ةدم لسلصف يساسارد
دحاو عيباسألا) ةثلاثلا

(ةعبارلاو

ثحبلا تامولعمنع لوح تامييقت
ةعونتم رابتخالا تالاجم ةفلتخم

تارابتخانم مييقتلا .ةعونتملا

باعيتسا تاددحم .اهنملك

لشفت ةنجل ديدحتلا /مادختسايف تامييقتلايسفت ةددعتملا تالاجمىف .ةفلتخم
ةفاضإ ىلإ ،كلذ بعوتستال تامادختساةنجللا مييقتلا هتاددحمو ديدحتيف

تاجاح ةبلطلا .نيبوهوملا

رهظي بلاطلك ةنماكلاهتاقاط لالخنم ،مييقتليلد ثيح نكمي ءارجإ
تافييكت تاليدعتو .ةبسانم

5.2.2

ةدم لصف يسيسارد
.دحاو عيباسألا) ةعستلا

(ةعبارلا

قسنم ،جمانربلا قسنم

ثحبلا ةيفيكنع ريياعممادختسا ةروطم ايلحم زيزعتل

.ديدحتلا

مدختسنال يحانم ةفصنم ريغو ديدحتيفةزيحتم ،ةبلطلا الو مدختسن ريياعم

ةروطم .ايلحم

لثمي ةبلطلا نيذلا مهتاجاحديدحتمت يف) هذه لخدلاةلاحلا (يندتملا ةعونتملاتايفلخلا نوسكعيو عيمج

تائف ةبلطلا ةقطنملايف

1.3.2



315نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمخيبةايحلاثعب:لمعلاططخ:رشعيداحلالصفلا

فصلاملعمدهشم

اهيعقلطييتلاةيميلعتلاةقطنملايفثلاثلافصللةملعميهو،ملهلو»ةسنآلاتفشتكا

PleasantValley(مسا School Distric)،ءاهنإنملصاوتموحنىلعاونكمتنيبوهوملااهتبلطنأ

اهتدجوةيئارثإةطشنأنيبوهوملااهتبلطلتنيعو،للملانمنوناعياوناكامابلاغو،اركبممهلمع

،اسامحلقأةيئارثإلاةطشنألاىلعةبلطلالعفدودرتناكدقف،لاحيأىلعو.ملعملاليلديف

ةسنآلانأنممغرلاىلعو.ةطشنألانماودافتسادقاهتبلطنأىلعةلدأدوجومدعنيبتثيح

رسأمضللذبتملدوهجلانكل،نيملعملاوءابآلاتارمتؤملالخةبلطلارسأعمتطرخنا،ملهلو»

رثكأةروصبلمعتنأىلإةجاحلاب«ملهلو»ترعشو،يفصلاطيطختلايفعمتجملاءاضعأوةبلطلا

دقف،هجتتنيأىلإوألعفتاذامفرعتالتناكاملو.ةصاخلاتاجاحلايوذةبلطلاءالؤهباعيتسال

(NAGC)عقومىلإلوخدلادنعةرماغةراثإبترعشو.ةيملاعلاتالاصتالاةكبشيفثحبلاتررق

رشعيناثلافصلاىتحةضورلالبقامىوتسميفنيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمزربييذلا

.اهفصيفاهقيبطتوةجمربلاريياعمباعيتساىلعاهتدعاسملرداصمبناجىلإ(2010)

ةسراممللاهتعجارمدنعو.(7.11لودجلارظنا)عيرسلاحسملا«ملهلو»تلمكأدقو

ةددعتمةليدبيحانمماظتنابنوبرملامدختسي»:(1.1.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملا

,NAGC.12)،(ملعتلاعيرستل 2010, P)اهطارخناىدممييقتدنعاقالطإةباجتساتراتخا

ديعبدحىلإةباجتساتراتخا،كلذقوفو.ةسرامملاهذهلاهتجلاعموأكولسلااذهيف

.يميداكألاليصحتلاةدايزىلإدنبلااذهيفاهتاسرامميفرييغتلاهيلإيدؤيسامىدممييقتدنع

انتاسرامميفمساحرييغتثادحإلهيلإجاتحنيذلادهجلامك)3مقرلاؤسللةباجتسالادنعو

هذهرييغتلدهجلاضعبلذبىلإجاتحتاهنأةنيبم،«3»ىلإملهلو»تراشأ،؟دنبلااذهصوصخب

اهتجلاعيتلادونبلادحأكلاؤسلااذهىلعءوضلاتطلساهنأىلإارظن،لاحيأىلعو،ةسرامملا

.لوذبملادهجلاقحتسيكلذنأتفرتعادقف،اهفصةفرغيف

يهو(41.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسراممللةهباشمتاظحالمملهلو»تطعأدقو

تاودألاو،يناديملايلمعلابيردتلاو،ةذملتلالثمةدرفمملعتتارايخماظتنابنوبرملامدختسيو

,NAGC.12)«ةلقتسملاةساردلاو،ةيملاعلاتالاصتالاةكبشلالخنمةيسيردتلا 2010. P)،كلذكو

هنأيه،انهاهركذيغبنيةدحاوةظحالمكانهو.نواعتلاىلعزكرتيتلا(1.3.5)مقرةسرامملل

مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاةجلاعميفاعيرذالشفكانهنأاهفارتعانممغرلاىلع

ىلععقتةريبكادوهجبلطتيوأ،ايلمعنكيملكلذنأبترعشدقنوكتنأبجينكل،(1.25)

يتلاتاسرامملاىدحإاهفصوباهيلعءوضلاطلستملاهنإف،اذل.ةسرامملاهذهرييغتلاهقتاع

.تقولااذهيفاهجلاعتنأاهيلع

،عيرسلاحسملامادختساب(5)مقررايعمللليلدلاىلإةدنتسملاتاسرامملاريدقتدعبو

.(1.3.5)،(4.1.5)،(1.1.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاتاسرامملاجلاعتنأ،ملهلو»تراتخا



7.11لودجلا

حسملا عيرسلا لماوعل ةجمربلا ةلعافلا ةيبرتل نيبوهوملا

لاؤسلا لوألا لاؤسلا يناثلا لاؤسلا ثلاثلا

ىلإ ىدميأ نحن اذهàبنوطرخنم فيك| ديزيس ةيرييغتلا انتاسرامم هذهل فيك يدؤتس دوهجلا ىلإ كو.3رييغت

رايعملا3. 5مقر كولسلا جلاعنوأ هذه ةيضقلا ةرقفلا؟ ىلع لوخد ةبلطلا ةجمربلا مساح خيب انتاسرامم صوصخب هذه

نيبوهوملا مهليصحتوأ ؟يميداكألا ةيضقلا *مل.ف.ت؟

ةياناتايتاييب رق
اومصـ3 .. يتلا ام يتلاهإ ام يتلاهإ ام يكيبيإيإ

رايعملا مقر ...ةجمربلا:5 ت0|443ال،;:

432143214321 تاسرامملا ةدنتسملا ىلإ ليلدلا يتسردميف

مدختسي1.1.5 نوبرملا ماظتناب يحانم ةليدب ةددعتم عيرستل .ميلعتلا لكلكلكلك

مدختسي5.2.1 نوبرملا ماظتناب تارايخ ةيئارثإ عيسوتل صرف ملعتلا vكvكvكاهقيمعتو

نمض فقاوملا ةيسردملا .اهجراخو

مدختسي5.3.1 نوبرملا ماظتناب جذامن ةددعتم عيمجتلايف نمضتت vكvكvكvك،ديقانعلا

فرغو ،رداصملا فوفصلاو وأ/ةصاخلا سرادملا .ةصاخلا

مدختسي4.1.5 نوبرملا ماظتناب تارايخ ملعت ،درفم لثم ،ةذملتلا بيردتلاو لكلكلكلك

يلمعلا ،يناديملا تارودلاو ةيبيردتلا ،دعبنع تاساردلاو .ةلقتسملا

ططخي1.2.5 نوبرملا نويصاصتخالا ةيبرتب ،نيبوهوملا ةيبرتلاو ،ةماعلا

ةيبرتلاو ،ةصاخلا كلذكو نويصاصتخالا بناوجلاب ىرخألا تاذ ،ةلصلا نوروطيو vكvكال|

ةروصب ةينواعت تامدخ نيملعتملل نيبوهوملا .اهنوذفنيو

كرشي1.3.5 نوبرملا ماظتناب رسأ ةبلطلا ءاضعأو عمتجملا لكلكلكطيطختلايف

ةجمربلاو ميوقتلاو بسكو .دييأتلا
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صخيامامأ.(8.11لودجلارظنا)ةوجفليلحتططخم،كلذدعب،ملهلو»»تلمكأ

ةيئارثإةطشنأتصصخاهنأتفرتعادقف،(1.1.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملا

ةطشنألاهذهلنأىلعليلدكانهنكيملهنأًاضيأتظحالاهنكل،ملعملاليلديفةدوجوم

فرعتملاهنأليفاضإليلدىلإتجاتحااهنأ،ريخألادومعلايفتفرتعاو.اهتبلطيفًاريثأت

.ةيلاعلاتاردقلايوذةبلطلابقلعتياميفلعفتنأاهيلعاذامًادبأ

لمعيملهنأىلإتراشأدقف،(4.1.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملابقلعتياميفامأ

،ةذملتلالثمدرفمملعتتارايخماظتنابنوبرملامدختسيليهو،ةسرامملاهذهمعدلءيشيأ

ةلقتسملاةساردلاو،دعبنعملعتلاتارودلالخنمةيبيردتلاتارودلاويناديملايلمعلابيردتلاو

(12.NAGC,2010, P).(1.3.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاعمهسفنءيشلاقثودقو،

بسكوميوقتلاوةجمربلاوطيطختلايفعمتجملاءاضعأوةبلطلارسأنوبرملاكرشي»يهو

تناكليلددوجومدعىلإةجاحلانأ،ريخألادومعلايفتركذو.(NAGC.2010,P.12)دييأتلا

،قبطتملدرفملاملعتلاتارايخنإثيح،ليلددوجوىلإةجاحيفتناكاهنأكلذبينعتو،ةليلق

.ةقثومتاوجفامهنأىلعنيرمألاهذهبتفرتعادقو،ًادودحمةبلطلارسأعمنواعتلاناكاميف

«ملهلو»تددحثيح،(9.11لودجلارظنا)لمعلاةطخططخمىلعةرظننآلايقلنسو

نكميةليدبيحانمصقن»:يتآلاوحنلاىلع(1.1.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاةوجف

,NAGC.2010.12)«ملعتلاعيرستلمدختستنأ P).اهسفنلتددح،ةيضقلاهذهةجلاعملو

عجارتساهنأتركذو.ملعتلاعيرستيفةددعتملاةليدبلاقرطلالوحتامولعملاعمجةمهم

«ملهلو»تصصخو.ملعملاةيوازتحت(NAGC)عقومىلعدوجوملاعيرستلالامعأ»طبار

.ريخألادومعلايفظحولاموحنىلع،ةمهملاهذهذيفنتلًادحاوًارهشاهسفنل

ةوجفلا«ملهلو»تددحدقف،(4.1.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملابقلعتياميفامأ

صرفنعثحبلاةمهماهسفنلتنيعو،ةبلطللدرفملاملعتلاتارايخصقن:يتآلاوحنلاىلع

قلعتيامامأ.اهتبلطلةلقتسملاةساردلاتارايخو،دعبنعةيساردلاتارودلاو،ةذملتلا

:يتآلاوحنلاىلعةوجفلا«ملهلو»تددحدقف،(1.3.5)مقرليلدلاىلإةدنتسملاةسرامملاب

دييأتلابسكو،ميوقتلاو،ةجمربلاو،طيطختلايفعمتجملاءاضعأوةبلطلارسأكارشإصقن

ةينواعتصرفوتالخدمنعثحبلاةمهم،ءابآلارّسيمو،يسردملادشرملاويهتلوتدقو

ىلإةريشم،ينمزلاططخملادومعلفسأهرارمتسالا»تبتكو.عمتجملاءاضعأوءابآلاعم

.يلحملاعمتجملادارفأوتالئاعلانواعتنامضلةنكمملاصرفلالكنعثحبتفوساهنأ



8.11لودجلا

لاثم ىلع ططخم ليلحت تاوجفلا

ططخم ليلحت ةوجف

يف

ليلدلاام يذلا هكلمت ىلع

-. ةلدألاام تامولعملاو

ةسرامملا ةدنتسملا ىلإ تاجرخم بلاطلا بوغرملا ةسرامملانا ةيلاحلا دوقت

رايعملا فيك معدن هذه ةسرامملا ةيفاضإلا؟ يتلا جاتحن اهيلإ ؟

ليلدلا اهيف ىلإ تاجرخم بلاطلا

تاوجفلا) )

بوغرملا اهيف ؟

نييعت ةطشنأ ةيئارثإ ةدوجوم كراشي ةبلطلا نوبوهوملا دجويال| ليلد طبترم ليلدلاب كانه| ةجاح ىلإ ليلد ليلديف.ىفاضإ .ملعملا دجويال ديكأت تارايخيف| ةعونتم ةجمربلل مقر (1.1.5) ثحبلا يحانمنع ةدنتسم
55.1.1 لوح يحانملا ةليدبلا ىرخألا ةدنتسملا ىلإ ليلد نسحت ىلإ ثحبلا عيرستل ملعتلا
ىتلا.ـ.ـ نكمي اهمادختسا ىف ءادألا بناوجىف ةيفرعم اهتنراقمو تاسراممب فصلا

عيرست .ملعتلا .ةيلاعفناو .ةيلاحلا

لمعيمل ءيش معدل هذه كراشي ةبلطلا نبوهوملا دجويال|ىف ليلد طبترم ليلدلاب كانه| ةجاح ىلإ ةلدأ ةليلق
.ةسرامملا تارايخ ةعونتم ةجمربلل مقر (4.1.5) ًاّدج نأل تارايخ ملعتلا

55.4.1 ةدنتسملا ىلإ ليلد نسحت دّرفملا .فظوتمل هذهو ةوجف

ءادألا.ـ.ـ بناوجىف ةيفرعم ةقثوم

.ةيلاعفناو

ليلق ،ًادج ءانثتساب لصاوتلا كراشيا ةبلطلا نوبوهوملا الا دجوي ليلد طبترم ليلدلاب ةجاحىفا ىلإ ةلدأ ةليلق ءابآلاعم.ًادج ةرم ةدحاو تارايخىفيف ةعونتم ةجمربلل )1.3.5( نأل تارايخ ملعتلا دّرفملا مل
55.1.3 لصفلا لالخ تارمتؤم ةدنتسملا ىلإ ليلد نسحت .فظوت هذه ةوجف .ةقثوم

ءادألا بناوجىف ةيفرعم

.ةيلاعفناو

ءابآلا نيملعملا/
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9.11لودجلا

لاثم ىلع لودج ةطخ لمع

ططخم ليلحت تاوجفلا

ةسرامملا ةدنتسملا ىلإ تاجرخم بلاطلا بوغرملا تامولعم يغبني اهعمج صخشلا/ /

رايعملا تاوجفلا .-ةددحملا نمزلاطخ

ليلدلا اهيف لامعا يغبني اهذيفنت صاخشألا لوؤسملا

كراشي ةبلطلا نوبوهوملا ةجاحلا| ىلإ يحانم ةليدب عمج| تامولعم يحاشملانع ،انأ| يتفصب ملعم رهش|فص دحاو (ربمتبس)

نوبوهوملاو تارايخيف نكمي مدختستنأ ةليدبلا|يف ةددعتملا عيرستيف فوس بلطأ ةعونتماضيأ ةجمربلل ةدنتسملا عيرست .ملعتلا .ملعتلا ةعجارم طبار لامعا» ةدعاسملا| قسنمنم

ىلإ55.1.1 ليلد نسحت ءادألا ىف عيرستلا .جاهنملاىلعNAGCعقوميف

بناوج ةيفرعم .ةيلاعفناو ةكبش تالاصتالا ةيملاعلا

تحت ةيواز .«ملعملا»

كراشي ةبلطلا نوبوهوملا تارايخ ملعت ،دّرفم ثحبلامل صرفنع ،داشرإلا ،انا يتفصب اـعتلص رهش دحاو (ربوتكأ)

نوبوهوملاو تارايخيف .فظوت تارودلاو ةيبيردتلا ىلع لجانم تامولعم ةيلوا

55.4.1 ةعونتم ةجمربلل ةدنتسملا ةكبش ،تالاصتالا تارايخو (ةرمتسم)

ىلإ ليلد نسحت ءادألا ةساردلاىف ةلقتسملا .ىتبلطل

بناوج ةيفرعم .ةيلاعفناو

كراشي نوبرملا ماظتناب ةكراشم ةليلق ًادج رسأل ثحبلا| تالخدمنع ءابآلا ،انأ! يتفصب ملعم رمتسم،فص

رسأ ةبلطلا ءاضعأو ةبلطلا ءاضعأو عمتجملا ءاضعأو عمتجملا زيزعتل فوس بلطأ ةدعاسملا
عمتجملا طيطختلايف طيطختلاىف ةجمربلاو طيطختلا ةجمربلاو دشرملانم ىسردملا

ةجمربلاو55.1.3 ميوقتلاو بسكو ميوقتلاو بسكو .دييأتلا ميوقتلاو بسكو .دييأتلا رسيمو .ءابآلا

.دييأتلا
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ًاعماهلكاهعمج

يفرذحلاوةطيحلاذخأويعاولاطيطختلا،ةجمربلاريياعمللعافلاذيفنتلابلطتي

.ريياعملايفةايحلاثبوحنيعسلاىلعدعاستنأنكميةددعتمNAGCكلمت.نابسحلا

ينورتكلإلاعقوملاىلعةرفاوتملاتاحلطصملانمةلماكةمئاقرداصملاهذهنمضتتو

يصوتيتلاتايجيتارتسإلانمريبكددعبةقالعتاذعجارملطباوركلذكو،ةيعمجلاهذهل

.نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعماهمادختساب

قئاثومادختسالةيلاثمًاتاقوأهريوطتوجمانربلاطيطختيفةركبملالحارملادعتو

ةجمربلامعدلعنقممعدربكأليلدلاىلإةدنتسملاتاسرامملارفوتو.ثالثلاطيطختلا

ةقطنملالمعةطخقيبطتنإف،ًافرتحمًاسرامموًائدتبمتنكاذإامعرظنلاضغبو،ةلعافلا

ةرينتسملاماكحألاعضوو،رداصملاوتامولعملاعمجةيلمعميظنتيفةيكذةقيرطدعي

.قيبطتلاعضوم
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