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.% ادييأتلابسك:قيبطتلاىلإةيرظنلانم
نيبوهوملاةجمربريياعمذيفنتل

خابنيرالكنيجودرولنياو،يا

اذهنعةباجإلانأحضاولانم؟ريياعملانمريبكددعكيدلنوكينأنكميله

NationalCommission)رطخيفةمأريرقترشنذنمف!«ال»يهلاؤسلا on Excellence

1983,inEducation)،لمعرطأيفتئشنأيتلاةيميداكألاريياعملايفةريبكةرفطتثدح

ريياعمنمديزمبةعوبتم،ةينهملاةينطولاتايعمجلالالخنمكلذدعبو،ةيالولكيفجهانملا

CouncilofChief)(ةكرتشملاةيروحملاةيالولاريياعميفنآلاو،تايالولايفجاهنملا State

2010,SchoolOfficers [CCSO &National Governors Association (NGAl).سفنتينآلاو

:ةيتآلاةمهملابةهجومريياعمانيدلتحبصأ،ًاريخأو،ءادعصلاتايالولافلتخميفنوبرملا

CommonCore)ةبلطلاهملعتينأعقوتياملقستموحضاومهفميدقتلجأنم Standards

.(Initiative, n.d., para1

ريياعموتاسسؤملادامتعاريياعمو،ملعملادادعإريياعمةعومجمىسننالانوعدو

InterState)تايالولاربعملعملامييقتريياعملثم،ةددحمبناوجيفصصختملاملعملا

Teacher Assessment)،ريياعمدامتعالينطولاسلجملاو،ةيروحملاميلعتلاريياعمجذومنو

ريياعمدامتعالينطولاسلجمللةكيرشةصصختمةينهمةيعمج(21)ونيملعملاةيبرتةدحو

ينطولاسلجملانيبجمدلايدؤينأًادجلمتحملانمف،لاحيأىلعونيملعملاةيبرتةدحو

روهظىلإدحاومسجيفنيملعملاةيبرتدامتعاسلجمونيملعملاةيبرتةدحوريياعمدامتعال

.يلاعلاميلعتلاتاسسؤملادامتعالاةديدجتابوعص
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نمرفاوتتنأبجييتلافورظلاًاضيأملعتلاصرفريياعموأجمانربلاريياعمفصت

جلاعتيتلاريياعملاهذهتأدبدقو.ةعقوتملاةيميداكألاريياعملاىلإةبلطلالصينألجأ

ةيالولاجاهنمريياعمىلإةباجتسالايفرهظت،رداصملاو،ةرادإلاو،ملعتلاةئيبو،لخدملا

(1994,NationalCoalition of Education Equity Advocates).تايعمجلارضعبتامدقف

&Landrum,1998)جماربلاةدوجريياعمًايجيردت(NAGC)لثم،ةينطولا Shaklee)،يتلا

.ذيفنتلاتايلمعهيجوتلريياعموأتابلطتمتصخل

،هليصحتوبلاطلاملعتمدقتقيثوتبفلعتتتايدحتريياعملانمةعومجملكقفاردقو

انسرادمنأةماعلاعانقإو،سيردتلامعدلدراوملاديدحتو،ينهملاريوطتلابنيملعملاديوزتو

.ايلعءادأتايوتسمبنوعتمتيانتبلطو

ةمظنألابنيكهنممهسفنأنوبرملادجو،ريياعملانمفراجلانافوطلااذهطسويفو

مضخيفاهسفنةيميلعتلاقطانملاوسرادملادجت،كلذلو.ةيلاملاتابذاجتلاوةيلاردفلا

نورداقمهامو،هتفرعمةبلطلاىلعنيعتيامديدحتلةيلحملاوةينطولاتاعقوتلانمساظيف

ةلءاسملاو،فصلاةفرغيفلالقتسالانعةمجانلاتارتوتلاكلذىلإفاضيو.هبمايقلاىلع

يعناصو،ةبعصلاةيداصتقالاتاقوألاطسوليومتلايفةسفانملاو،بلاطلاليصحتنع

الف،ًامومعو.لماشلامهفلاىلإنورقتفيمهنكلواياونلانسحبنوعتمتينيذلاتاسايسلا

.نيبرملامظعملةطلتخمرعاشمبلجيريياعملايفريكفتلانأبجع

طقفريياعملاءانبنإف،نيبرملاىلعقييضتلايفةرمتسمةلءاسملاةضبقتناكاّملو

انكءاوس،لاحيأىلعو.ًايدجمدعيملنيملعتملايفاهريثأتنمًالدبجمانربلاتاعقوتلوح

ةمزأنإف،يونسلامدقتلاراهظإلةعرسبقلستنوأ،ًادحألمهننأنود،ةمقلاوحنقباستن

نيبوهوملاةيبرتلNAGCريياعمىلإلوخدلابولطملانمحبصأدقل..ةحضاوىقبتةلءاسملا

دكؤتيتلا،ةثدحملاةلدعملاريياعملا–رشعيناثلافصلاىتحةضورلالبقامةلحرمنم

ىرخأةينهمةمظنماهتعضوريياعملانمىرخأةعومجمكانهو،بلاطلاتاجرخمىلع

ليبةلمحتزكراملثمو؟لمعلاىلعةزفحمهذهةجمربلاريياعمنوكتسلهف.اياونلاةنسح

هنإ»اعشتعفروداصتقإلاىلعبألاشوبجروجسيئرلادض1992ماعيفةسائرللنوتنيلك
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عملماعتلانيرصانملاوةداقلاونيبوهوملابالطلايبرمىلعبجي،يبغلااهيأ،داصتقإلا

(....لااهيأ،...ةبلطلاتاجرخماهنإ»ةلثاممةرابعمادختسابهذهةجمربلاريياعم

تالخدم)جمانربلاتاعقوتةسيئرةروصب(1998)نيبوهوملاةجمربريياعمتجلاعدقو

مادختساىلإريشتيتلاريراقتلانممغرلاىلع،بلاطلاتاجرخماهتجلاعمنمًالدب(تايلمعو

فيكرهظتيتلاةيمكلاوةيعونلاتانايبلانمليلقكانهنكل،عساوقاطنىلعريياعملاهذه

نيبوهوملاجمانربريياعملةركبملاريياعملاةعومجمبنيبوهوملابرطلاجماربتّرثأت

(2010,Matthews& Shaunessy).انهو؟قيبطتلاىلإةيرظنلانمريياعملالقتنتفيكو

.ذيفنتلاتحتاهعضوىلإريياعملاهذهينبتنمكرحتللةيرورضةدايقلانأىلإراشي

،ًاعقاوحبصتيكريياعمللةيمهأرصانعلارثكأنمنينثاشقانننحنف،قايسلااذهيفو

ًابوحصم،ةديدجلاراكفألالبقتتةحوتفمةئيبرفوتنمققحتلاوةيبرتلاءالمزعمنواعتلا:امه

ىلإلقتننمثنمو،ريياعملايروطملبقنمًادوصقمًافدهاهتفصبثدحت،ةسرامملايفريغتب

مادختسالدييأتلااودشحينأنيبوهوملاةيبرتريياعمةدايقروداولبقنيذلاءالؤهلنكميفيك

،تايجيتارتسإلاو،ريياعملانمرثكأوأرايعمتاشقانميفءدبلاحرتقناننإو،ريياعملاهذه

وأ،نيعوطتملاوأ،ءالمزلاوأ،ةسردملاةداقعمءاوس،ريياعملااهيفدجوتيتلاثوحبلاوأ

نعنيعفادملاةداقللتايجيتارتسإثالثحرتقناننإف،لاحيأىلعو.نيبختنملانيفظوملا

هتفصبًادهشمنورفويو،نيرخاللريياعملاهذهميدقتدنعنابسحلايفاهنوذخأيلريياعملا

.اهنملكلةنيع

نكميدييأتلابسكنإف-نورثؤملانيبوهوملاةيبرتةداقاهنوكيتلاةئيبلاىلعًادامتعاو

نعقيمعمهفءوسبكسمتلابهجاوتامدنعًاصوصخ،ةطبحمًانايحأوةئيطبةيلمعنوكينأ

ىلعو.يباجيإلاريغتلليرورضدييأتلابسكنإف،لاحيأىلعو.ةيلاعلاتاردقلايوذةبلطلا

اهعيزوتوريياعملاريوطتيفهيضقنيذلاتقولانإف،ًاريخأ(2011Ford)دروفانركذاموحن

.ذيفنتكلانهنكيملاذإعئاضتقووه
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ريياعملاحاجنلاةسيئرلماوع

:ةدايقلا

وفظومو،سرادملاوريدمو،فوفصلاوملعممهنولمتحملاةداقلا؟ةداقلاءالؤهمهنم

تامظنمو،ةيالولايفةيبرتلاتالاكوو،ةيسردملاسلاجملاو،مهدادجأوةبلطلاءابآو،ةقطنملا

نكل-ناكملكيف؟ةداقلاءالؤهدجوينيأف.نوبختنملاةموكحلاولثممو،لامعألاوعمتجملا

،ةماعلاةيبرتلايبرملبقنميسردملاىنبملايف،فصلاةفرغىوتسمىلعثدحيسذيفنتلا

.نييرادإلاو،نيمعادلانيفظوملاو،نيدشرملاو،مالعإلاييصاصتخاو،نيبوهوملايبرمو

ةيبرتلاتالاكوردصتنأًاضيأنكميو،ضيوفتلااوزواجتينأتاسايسلايعناصلنكميو

يفةايحلانوثعبيفوسنييرادإونيملعمنمةسردملاةداقنإف،لاحيأىلعو،تاهجوملا

.ةبلطلاملعتتاجرخميفرشابموحنىلعنورثؤيونيبوهوملاةيبرتةجمربريياعم

،باتكلااذهيفتجلوعيتلانيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمذيفنتلةلهسقرطكانهسيل

بلطتيو،ًاجذاسًارمأنوكيسريياعملاهذهذيفنتلةديحوقيرطةطيرخوأىحنمنضرعنأو

.تامازتلالاو،قئاوعلاو،تالكشملايفقيرطقشلسانلانمًاعساوًافيطعمجننأذيفنتلا

يفو،ةريبكتارييغتبلطتي،ةيوبرتلافقاوملانمريثكيفذيفنتلانأ،ركذلابريدجلانمو

.ةيلاحلاتاسراممللعضاوتمفييكتوأةديدجتاسملبلطتي،ىرخأعاضوأ

يف،اهتدئافتبثتنأنكميةفاقثلاونواعتلابةقالعلاتاذةيرورضلاراكفألاضعبءاعدتسانإ

نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمذيفنتةيلمعلدييأتلابسكلةسردملاةداقهيفططخييذلاتقولا

ةدايقلالوحيرظنلابدألايفرمتسموحنىلعجلاعتبناوجلاهذهنأىلإانهراشيو.اههيجوتو

،(e.g., Collins, 2001: Deal & Peterson, 1999, Leithwood & Riehl, 2003; Sergiovanni, 1992)

.ريصقلالصفلااذهيفيلمعريغرمأوهقاطنلاةعساووةفثكمةروصببناوجلاهذهةشقانمنأو

ةيفيكلوحدرفلاهيجوتيفًامساحًارمأدعيةفاقثلاونواعتلاتايدحتيفلمأتلانإف،لاحيأىلعو

.دييأتلابسكوةدايقلا
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:نواعتلا

،ةسردملاوأفصلاةفرغيف2010ماعلنيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمتقبطءاوس

باحصأونيرصانملاوةداقلانأنممغرلاىلعو.مهمنواعتلانإف،ةيالولاوأةقطنملايف

ةريبكةجردىلعةيلمعنواعتلاةسراممنكل،ًايرظنرمألااذهعماوقفتينأنكميةحلصملا

تايصخشلاو،ةفلتخملاتادقتعملاو،ةسفانتملاتادنجألانأىلإانهراشيو.ةبوعصلانم

نوملعملاهجاويو.نواعتللتاقيعمىلإيدؤتامًابلاغ،ةقاطلاديدبتيفةبغرلامدعو،ةديرفلا

.اهسفنتايدحتلانورصانملاوةيالولاوريدمو،نويرادإلاو،نيبوهوملاةيبرتوقسنمو

اماهريرقتيف(WallaceFoundation,2006)سالاوةسسؤملةيملعلاةلاسرلاتركذ

،دقعمرمأاذهنإ.ةعبتمةداعقطانملاوتايالولانيبقيقدلاقيسنتلاونواعتلانكيمل»:يتأي

نييموكحلاةداقلانمىوتسمىلعأىلإرييغتلاثادحإجاتحي،كلذل.هيلعةظفاحملابعصيو

،نيبوهوملاةيبرتةسايسىلعدكؤتملةساردلاهذهنأنممغرلاىلعو.(6ص)«نييوبرتلاو

نولمعيامدنعنيبوهوملاةبلطلاورصانمههجاوييذلانواعتلايدحتىلعديكأتلاديعتاهنكل

.ىنبملاىوتسمىلعنواعتلالالخنمةدايقلاىلعزيكرتلانوززعيو،تاسايسلاناديميف

هذهبلقيفةقثلاعقتو،ةيباجيإةيحصتاقالعرفاوتتامدنعنواعتلاةئيبرهدزت

،ةعيرسلاتانيسحتلانعثحبلادنعةيمهألانمةريبكةجردىلعةقثلادعتو.تاقالعلا

ةثيدحةساردتدكأدقو.(Evans,1996)ةصاخةيئانثتساةيافكوًادهجرمألابلطتيامدنعو

Augustineet.,2009)دنارةسسؤمل al)،نمضتتو.كسامتلاءانبونواعتلادنعةقثلاةيمهأىلع

ريغوةيمسر)لصاوتتاكبشءاشنإ:ةلعافاهنأدقتعييتلانواعتلابةطبترملاتايجيتارتسإلا

ىرخألاةيوبرتلاحالصإلادوهجبطبترالاوتاردقلاءانبىلعلمعلاولصاوتلاليهستو،(ةيمسر

.(Augustine et al., 2009)

ةينواعتلاتايجيتارتسإلاهذهحاجنىدميفرثؤيًالماعاهتفصبةقثلاةيؤرنكميو

نودةجتنمنوكتنل(يدومعلاويقفألا)لصاوتلاتاكبشنأىلإةراشإلاردجتو.ةيفاضإلا

فارتعالاو،ةرطاخملانمضتييذلاتاردقلاءانبنأو،ةقثنودثدحينللصاوتلانأو،ةقث

،ًاريخأو،ةقثنودكلذكثدحينل،رداصملاريفوتو،ملعتلاتاعمتجمءاشنإو،تاجاحلاب
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ليلدىلعروثعلارثعتدنعًايرايتخانوكينلفوسىرخألاحالصإلادوهجعمطابترالانإف

.ةقثللوعدتتاقالعىلعقبسم

ةقثلالماعام،لاجملااذهيفًادئاقونيبوهوملاةيبرتجماربنعًاعفادمكتفصب

؟نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمذيفنتلنواعتلاةيوقتللعفتنأعيطتستاذامو؟كلةبسنلاب

:ةفاقثلا

نأامإو،نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمذيفنترّسيتنأامإةسردملانمضةفاقثلانإ

نمدقعملاطمنلااهفصوبةفاقثلا(2007Bart)ترابفّرع.رييغتيألًانرمًازجاحلثمت

،ديلاقتلاو،ةيمسرلاتالافتحالاو،ميقلاو،تاكولسلاو،تادقتعملاو،تاهاجتالاو،ريياعملا

ةلصفنملارصانعلاهذهلعافتتو.(160ص)ةمظنملاروحمبلصيفقمعبةلصأتملاريطاسألاو

.فيكتللةحوتفموأةدماج،ةكرحتموأةتباثنوكتنأنكمييتلا،ةسردملاةفاقثنيوكتيف

ةجمربريياعمبةطبترملالاعفألاوتاثداحملايفاهرثأونابسحلايفةفاقثلاذخأدنعو

ةفرعملافعضوأريطاسألاىلإدنتستةمواقمنورصانملاوةداقلاهجاوينأنكمي،نيبوهوملا

ةداقلافرتعينأبجي،ةسردملاةفاقثمهفىلإةفاضإ،نيبوهوملابالطلاتاجاحبةطبترملا

امهتاهاجتاوعمتجملاوةسردملاميقب،نيبوهوملاةيبرتريوطتمهقتاعىلعنوذخأينيذلا

ةيسسؤملاوةيدرفلاتاسرامملاوتادقتعملليلاعلاريدقتلانإف،لاحلاةعيبطبو.ةبهوملالوح

.ديجوحنىلعنيرصانملاوةداقلامدخيفوس

نليتلاةيفاقثلابناوجلالوحنيحضاواونوكينأةداقلا(Reeves,2009)زفيرحصن

نيبوهوملاةيبرتةجمربريياعمذيفنتةلواحمنإ.هبمايقلايفرمتسننأانيلعيذلاام–ريغتت

نمو.اهيفبوغرملاةيفاقثلاتارييغتلاثدحينلفوسلفسأىلإىلعأنمىحنممادختساب

ميدقتيفةعونتمتاودأمامتهابيجيتارتسإلارصانملاوأرهاملادئاقلامدختسينأمهملا

.يوبرتقايسوأماظننمضهمعدورييغتلا

راكفأوقرطذيفنتلبيجتستفيكو،ةسردملاةفاقثةعيبطدئاقلامهفينأبجيو

هئالمزوجنيسيأرىلإًادانتساو،ملعتلايفتارييغتحارتقادنعةصاخةفلتخم

(1999,Sengand Colleagues)وهنيركتبملاتايجيتارتسإمظعميفيساسألابيعلا»نإف
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لعفلاةدرنوكتسفيكمهفنمالدب-هلعفنولواحيامىلعو،مهتاركتبمىلعنودكؤيمهنأ

(Sparks, 2008) سكرابسرّركدقو.(26ص)(مهدوهجىلعريياعملاو،ىنبلاو،ةفاقثللعسوألا

ةقروةفاقثلا»:ًالئاقينطولانيفظوملاريوطتسلجمرمتؤميفضرعلالخةقيقحلاهذه

.(تاركتبمللةحبار

نمةديجةروصبكتيالووكعمتجموكتقطنموكتسردممهفتلهةفاقثًادئاقكتفصب

نكميةيفاقثتارييغتيأدوقتلهلعفعيطتستيذلاام؟نيبوهوملاةجمربريياعمذيفنتلجأ

؟ةحجانريياعمللدييأتلابسكةيلمعنوكتنأىلعةيرورضنوكتنأ

نيبوهوملابالطللدييأتلابسك

ءالمزلاوءاقدصألاعمًاراكفأشقاننامدنع،ًايمويدييأتلابسكىلعلمعيانمظعم

،اهتطشنأيفمهاسنوأعوطتنوأ،ةصاختامامتهاتاذتامظنمةيوضعىلإمضننامدنع

.انلمعنمًاءزجكلذنألةديدجتاينازيموأ،تايجيتارتساوتاردابمحرتقنو

امهنإثيحنم،تارييغتلاةسرامموأةيوبرتلاةسايسللدييأتلابسكنيبهباشتكانه

يجذومنوحنىلعنمضتيحاجنلانأيفنافلتخيامهنكل،ةميقتاذماكحأرادصإنانمضتي

نوسنبورددحدقو.مئادوعساورثأهلنوكيسددحملمعبمايقللتارارقلايذختمعانقإ

&Robinson,2003)نومو Moon)دييأتلابسكتاجرخممعدتنيرصانملالوحةدعلماوع

ةديجلاتاسرامملابةفرعممهيدلنيحجانلانيرصانملانأامهثحبيفاركذو.ةيباجيإلا

،هتقدولصاوتلاحوضونمنوققحتيو،تارارقلاعنصتايلمعيفونيبوهوملاةيبرتيف

ناملوكورهالاجسشقاندقو.ًايئادعىحنممهمادختسانمًالدبنونواعتمونورباثممهو

)1992,Gallagher& Coleman(قايسيف–نواعتلاوةرباثملا-نيريخألانيلماعلانيذهًاضيأ

ةيبرتةجمربريياعملدييأتلادشحلةدايقلاهذهلثمنإالاقو.دييأتلابسكلةحجانلاةدايقلا

ريياعملاجيورتل–يدايقلارودلا-ةيلوؤسملالقألاىلعدحاولمحتينأبلطتتنيبوهوملا
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دييأتلابسكيفريياعملارود

ريوطتكلذيفو،ةيالولاوةيميلعتلاةقطنملاوةسردملاتايولوأيفةيبرتلاريياعمرثؤت

،ةيصصختلاتامدخلاريوطتو،ةبلطلامييقتريوطتو،فيظوتلاو،نيملعملابيردتو،جاهنملا

ميلعتلايفةمساحلاىرخألاتانوكملانيبنم،(Johnsen,2011)تامدخلاوجماربلاميوقتو

.ملعتلاو

يذلاساسألا،ةيعرفةيوبرتريياعماهتفصبنيبوهوملاةيبرتةجمربريياعممدقتو

نوعيطتسينيذلاةيلاعلاتاردقلايوذةبلطلاو،نيبوهوملاةبلطلانمققحتيهلالخنم

تامدخلامهلترفاوتواودّدحدق،مئالملامعدلاميدقتلالخنملاعىوتسمىلعزاجنإلا

ةدوجلاةيلاعةلدألاىلإةدنتسملاريياعملارفوتنأنكميو.(Johnsen,2011)ةبسانملا

ربعقطانملانيبواهسفنةقطنملانمضينابملاربعقاستالاو،نيبرمللهيجوتلاوحوضولا

ةظفاحمللةيرورضلادراومللمعدلاىلعلوصحللًاضيأةمهميهو،(Ford,2011)ةيالولا

ةينبرفوتريياعملانإف،ناكمنمرثكأيفانرشأاموحنىلعو،تامدخلاوجماربلاىلع

تاسسؤملانمضعامجإلاءانبءالكوكلمعلالثم،ةكرتشملانيناوقلاوميقلابمازتلالابحمست

.(VanTassel-Baska & Johnesn, 2007)

معدلازفحنمنيبوهوملاةيبرتةجمربريياعملةسردملاةدايقتنكمتاذإ،ةيوقتاودأ

تاودأقودنصيفةديدجةادأحبصتريياعملانإف،نيمدقتملاةبلطللةمئالملاتامدخلل

ةجمربريياعمذيفنتلحاجنبدشحننأنكميفيك،كلذدعبلأسييذلالاؤسلاو.دييأتلابسك

نيسحتو،ةيلاعلاتاردقلايوذانتبلطلهرفونيذلامعدلاريوطتىلعةدعاسمللنيبوهوملا

؟ًاعيمجةبلطللسيردتلا

تاشقانملايفنيبوهوملاةيبرتةجمربريياعملاخدإ

نأريياعملاةكرحةاعدعيطتسي،ةدحىلعةقطنموةسردملكفورظىلعًادامتعا

،ةدرفنمريياعماهتفصبوأةعومجماهتفصبنيبوهوملاةيبرتةجمربريياعملدييأتلااودشحي

.ةسرامملابناوجنمبناجلكنمضنيبوهوملاةيبرتةيجيتارتسإوأ،ةمجسنملاتامدخللو

ةعومجملدييأتلادشحنأريياعملاريوطتلصرفنعنوثحبينيذلانورصانملادجينأنكميو

ةيبرتتامدخلمعدلاضعبًاقبسماهيفرفاوتييتلاعاضوألايفًايلمعنوكياهلكريياعملا
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ةتسيفاهعيسوتوأتامدخلانيسحتىلإيدؤتريياعملانإف،قايسلااذهيفو.نيبوهوملا

اهيفنوكيامةئيبيفنيرصانملانإف،ىلوألاةلاحلاسكعىلعو.ريياعملااهتلمشبناوج

ريياعمنمرثكأوأرايعملاخدإنوعيطتسي،نيبوهوملاةيبرتتامدخلمظتنمريغمعدوأفعض

قيرطنعةيالووأ،ةقطنموأ،ىنبميفتذختاةسيئرتارارقيفنيبوهوملاةيبرتةجمرب

اههجاوييتلاةريثكلااياضقلانمرثكأوأةيضقبريياعملاونيبوهوملاةيبرتتايجيتارتسإطبر

ةكرتشملاةيروحملاةيالولاريياعملوحةقطنملاوةيالولاتاشقانممدقت،ًالثم،ةسردملاةداق

)2010,CCSSO& NGA(ملعملادادعإريياعموأ(2011,CCSSO)فيك:يتآلالاؤسلل،ًاصرف

؟ةيلاعلاتاناكمإلايوذونيمدقتملاةبلطلاتاجاحنابسحلايفتاردابملاكلتقيبطتذخأيس

طيطختيفةديدجلانيبوهوملاةجمربريياعمةشقانملةريصقةوطخهذهنإف،انهنمو

.ينهملاومنلاوسيردتلاوجاهنملا

نمنوكينأنكميةسرامملاوأةسايسلايفتارييغتىلعقافتالانإف،لاحيأىلعو

حرتقن،راطإلااذهيفو.تارارقلاوعناصونورصانملااهققحينأبعصييتلاةريحملارومألا

تبثأيذلالمعلاراطإىلإًادانتساةسردملاةداقوءالمزللريياعملاميدقتلةسيئرقرطثالث

.نيبوهوملاةيبرتلدييأتلابسكزيزعتيفًاحاجن

ىلعمهسفنأنوحجانلانورصانملامدقي:لحلانمًاءزجاهتفصبريياعملاميدقت

ةسايسلايفتالكشملاىلإطقفةراشإلانمًالدب،لحلانمًاءزجاونوكينأىلعنورداقمهنأ

اهتفصبريياعملاميدقتنإف،عقاولايفو.(Reeves,2008)امهيفسيصقنلاوأ،ةسرامملاوأ

نيسحتلالثم،ةددعتمةدقعماياضقيفةطرخنملالمعلاقرفوأةسردملاةداقلًاردصم

مهسيهنكلو،ةشقانملاحرسمىلإنيبوهوملاةبلطلاتاجاحطقفبلجيال،ةسردملللماكلا

اهتفصبقيبطتلاوحاجنللريياعملاةيلباقتززعدقو.ىوتسملاةيلاعةددحمتايصوتبًاضيأ

يثحبلامعدلابةززعمريياعملانإ،ةلئاقلاةقيقحلابةسرامملاوأةسايسللًاضوفمًاردصم

ةسردملاةداقوتاسايسلاوعناصدعيو.بلاطلاتاجرخمنملكىلإدوقتيتلاتايجيتارتسالل

ًاقبسمةبوتكميهو،ةبلطلايفاهريثأتثيحنميثحبساسأاهليتلاتايصوتللًالبقترثكأ

:دييأتلابسكةشقانملكطاقنريضحتىلعكدعاستةسيئرةلئسأيتأياميفو.ةيبرتلاةغلب

؟يتيالوو،يتقطنمو،يتسردمةداقلربكألامامتهالاتاذاياضقلاام-
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بلاطلاتاجرخمو،نيبوهوملاةجمربريياعمنمرثكأوأارايعمعضأنأعيطتسأله-

؟تامامتهالاهذهعملماعتلاءانثأيف،اهلةمئالملا

دهشمىلعلاثم

فوسةينازيملانأديفتةملكنماثلافصلاىتحةضورلاىوتسمنمةيسردمةقطنمتقلت

،سيطانغملاتايضايرجمانربيفًاضيفختينعياذهو،مداقلاماعلالالخريبكوحنىلعضفخت

اهريغكةيميلعتلاةقطنملاهذهيوتحتو.ةسردملادعبامءارثإصرفو،ىقيسوملاو،نفلاو

ةيداصتقاتايفلخنماوؤاجنيذلانيفلتخملاةبلطلانمةعونتمتاعمتجمىلعقطانملانم

ومنلاتاجاحرابتخالةسردملانيسحتلمعقيرفنيكنحملانيملعملانمريثكدوقيو.ةفلتخم

اهتفصبةمدقملاسيردتلاةيلمعتارييغتو،تاكارشلاوةنماكلاعمتجملارداصم،ينهملا

اناكمةسردملالعجتيتلاتاديكاتلاضعبكانهىقبتنيحيف،رداصملاظفحلةقيرط

ةعومجمهابتنا،ىسيطانغملاتايضايرةملعم،(Taylor)رولياتتتفلدقو.ةبلطللًايباجيإ

ةقيرطاهتفصبرشعيناثلافصلاىتحةضورلالبقامىوتسملNAGCريياعمىلإلمعلا

طبترتةددعتمتاجرخمىلعًاضيأتدكأدقو،اهططخيفةبلطلاتاجرخمىلعديكأتلل

.قيرفلافادهأبةرشابم

تتفل،(1.5)ةيلاعفنالاوةيفرعملابناوجلايفةبلطلاءادأنيسحتقرطىلإرظنلادنعو

قاطنىلعةدوجوملانيبوهوملاةيبرتتايجيتارتسإنمًاددعكلانهنأىلإهابتنالاروليات

اهيفو،نابسحلايفذخؤتنأنكميةقيمعةيثحبسسأىلإًادانتساتينب،ةسردملايفعساو

ةدافتسالامهلنكميهنأًاضيأتحرتقادقو.(31.5)ةيدوقنعلاوةيئارثإلاةعومجملاتارايخ

لثم،درفملاملعتلاتارايخلالخنم(3.5)بلاطللمدقتمملعتنيسحتلعمتجملارداصمنم

حمسيفوسو.(4.1.5،1.3.1)ةلقتسملاةساردلاصرفويناديملايلمعلابيردتلاوةذملتلا

بلاطلامامتهابناوجوىقيسوملاونونفلاقاحلإبعساولاعمتجملاوةبلطلارسأعمنواعتلا

.(2.4.1)ةسردملاجراخةحاتملاصرفلاوفصلاةفرغيفسيردتلابىرخألا

نيعتينإف،ةقطنملاةبلطعمتجمعونتنابسحلايفذخألادنعهنأرولياتتحرتقادقو

تاكولسلاوصئاصخلاكاردإىلعنيملعملاةدعاسمىلعينهملاومنلاديكأتديازتانيلع

ملعتلاتاجاحعميقتلتةطشنأميدقتو،(2.1.6)اهلةباجتسالاوقوفتلابةطبترملاةفلتخملا

مهؤادألقينيذلاةيلاعلاتاردقلايوذةبلطللتالخدتميمصتو،(1.2.1)ةفاقثلاىلإةدنتسملا

،نييسردملانيدشرمللةمدخلاءانثأيفبيردتلابًاضيأتصوأدقو.(2.6.1)عقوتملانع
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يوغللاعونتلاوةيعامتجالاتايفلخلانومرتحينيذلاسيردتلايفظومو،نيملعملاو،نييرادإلاو

.(1.2.6)ةيلاعفنالا–ةيعامتجالاةبلطلاتاجاحمعدبكلذكتصوأو،(1.4.4)ةبلطلل

ينطاومومايألاهذهيفنيعرابلاةبلطلانيبطباورءانبمهملانم،ةبلطلاىلعديكأتلا

مهملانمهنإو،اهتسرامموةيبرتلاةسايسيفتاريغتللدييأتلادشحدنع(Reeves,2008)دغلا

اهبيصوتةددحمتايجيتارتسإبةبلطلاتاجرخمطبر،اهسفنهذهةيمهألاةجردبًاضيأ

نوكيو،ةيالولانمةغمدألاةرجهوه،تايالولاوقطانملاضعبيفمويلاعوضومنوكيو

يداحلانرقلاتاراهمريوطتوأ،زيامتلاوأ،رابتخاتامالعنيسحترخآلااهضعبيفعوضوملا

ةجمربريياعمبونيبوهوملاةيبرتنسيردتقرطباهنملكطبترينأنكمييتلاو،نيرشعلاو

ةجمربريياعمىرخأتايالووقطانموسرادميفنورصانملامدختسينأنكميو،ةددحم

ًاريثكنأظحاليو.لعافجمانربميوقتوأبلاطلامييقتريوطتلوحتاشقانميفنيبوهوملا

يفهتكراشممدعوهمأسوبلاطلارجضىلإةسردملاةداقونيملعملاهابتنانوتفليءابآلانم

نوبوهوملاةبلطلاديفتسيسفيكحرشننأ،ةلاحلكيفمهملانمو،ةيملعتلاةيميلعتلاةيلمعلا

.ريياعملانمرثكأوأرايعمذيفنتبكتايصوتنمنورخآلاةبلطلاو

نيفظوملاو،ةقطنملاوةسردملاةداقلثمءالمزلاعمريياعملاةشقانملدعتامدنعو

:ةيتآلاةلئسألاكسفنلأسا،نيبختنملا

؟ةيالولاو،ةقطنملاو،ةسردملاتايولوأبطبترتيتلاةبلطلاتاجرخمام-

،ةبلطلاتاجرخمباهلدييأتلابسكىلعلمعأىتلاتايجيتارتسإلاطبرأنأنكميفيك-

قيقحتىلعةيالولا،ةقطنملا)ةسردملايفةيلاعلاتاردقلاووذمهيفوًاعيمجمهدعاستل

دهشمىلعلاثم

TheLakeview)ةسردمةريدمرعشت Elementary School)تامالعلوحقلقب

دقو.ةيضاملاثالثلاتاونسلالالخاهتبلطاهيلعلصحيتلاةضفخنملاتارابتخالا

روعشلوحءابآلاةظحالمنمديدشقلقبتسحأو،ةسردملايفًاثيدحةريدملاتنيُع

قرطحارتقاللمعةعومجمةريدملاتنيعو.فصلاةفرغيفللملابًابلاغمهلافطأ
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ددشتلالالخنمركذلايفنآقلقلايبناجةجلاعمنماهتطاسوبةسردملانكمتت

نيملعملادحأرضحأدقو.كلذىلإنوجاتحينأنكمينيذلاةبلطلاضعبعميميداكألا

امدنعو.عامتجالاىلإنيبوهوملاةجمربريياعم(نيبوهوملاةيبرتيفايلعلاهتساردعباتييذلا)

هابتناملعملاتفل،ةسردملااهثدحتنأنكمييتلاتارييغتلانعثيدحلاةعومجملاتأدب

ةيفيكىلعدكؤييذلا،هلةمعادلاثوحبلاوومنلاوملعتلا:1مقررايعملاىلإلمعلاةعومجم

يذ،ملعتلاةطشنأنم،ليصحتلاوندتمةبلطلامهيفو،ةيلاعلاتاردقلايوذةبلطلاةدافتسا

ينهملاومنللطيطختلانكميهنأةسردملاةريدمتحرتقاو.(6.1)ةبلطلاىدحتتيتلاىنعملا

ملعتتاجرخميفمهستنأنكمييتلامييقتلاتايجيتارتسإيفةسردملايفعساوقاطنىلع

ةملعملاتفرعدقو.(3.4.2)ىوتسملاقوفننقممييقتمادختساك،(4.2)بلاطللةمدقتم

فراعمليلبقمييقتذيفنتبلطتيسيردتلاوجاهنمللطيطختلانأررقمسيردتلالخنم

،قبسموحنىلعةبلطلااهفرعييتلاداوملاسيردتىلعتقولاردهيالىتح،(6.1.3)بلاطلا

ىلعًاضيأتدكأو.ةبلطلارومأءايلوأهنعرّبعيذلاةبلطلارجضيفًاببسنوكتنأنكميام

ةبلطلارسأعمةسردملانواعتنمققحتلاو،(3.3.3)ملعتلاوةبلطلاتامامتهانيبطبرلا

تناكدقو.(1.5.1،1.4.1)مهبهاومومهلافطأتامامتهاريوطتلرداصملاىلإلوخدلايف

اهئالمزلرهظتنأىلعةرداق،ةمعادلاثحبلاةدعاقوريياعملابحلستلالالخنمةملعملا

.مهعيمجةبلطلاءادأنيسحتلنيبوهوملاةبلطلاعمتايجيتارتسإلاهذهنممدختساامرادقم

نيبرملانأنابسحلايفانذخأاذإ،نكممدحدعبأىلإروهمجلازيكرتىلعظفاح

ةجمربريياعمنإف،(Johnsen,2011)ةيلاعلاةردقلايوذةبلطلاةيبرتنعنولوؤسممهعيمج

نيدشرملاونيملعملاونييرادإلالمشيل«نيبرملا»حلطصمعساووحنىلعددحتنيبوهوملا

نيينهمكانهنأينعينيبرملللماشلاموهفملااذه.نيمعادلاسيردتلايفظومونيسردملا

ثيح،ريياعملاةشقانميفمهكارشإنيعتيةقطنملاىوتسمىلعوأىنبملاىوتسمىلعنيرخآ

ىلعءالمزلابيردتةيلمعرفوتو،مهتربخومهمعدىلعدمتعتنأنكميةبلطلاتاجرخمنإ

نواعتلاوةراشتساللصرفلا،ريياعملاتاسدعلالخنمةيلاعلاتاردقلايوذةبلطلاتاجاح

كلذكو.نيملعتملانمعمتجملااذهبةصاخلاةئفللنيرصانملاددعةياهنلايفديزييذلا

يوذمهلافطأمعديفةمهمًاراودأنودؤينيذلارومألاءايلوأوةبلطلارسألةبسنلابلاحلا

هيجوتومهقلقبناوجنعريبعتللمهتوعدوريياعملاىلعمهعالطإيغبنيو،ةيلاعلاةردقلا

يفةيمهألانمةريبكةجردىلعءافلحبلغألايفنودعيءابآلانإف،لاحيأىلعو.مهتلئسأ
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:ةيتآلاةلئسألاكسفنلأسا،كتلاسرىفلمتحملاروهمجلانابسحلاىفذخأتامدنعو

ةسردملايفنيبوهوملاونيبوهوملاةبلطلاةمدخلوحتايصوتلاوأتارارقلاعنصينم–

؟(ةيالولا،ةقطنملا)

بناوجنمبناجلكيف(ةيالولا،ةقطنملا)ةسردملايفةيساسأةيلوؤسمهيدليذلانم-

يأيفًاضيألمعتناجلوألمعتاعومجمكانهلهو؟ريياعملااهتلمشيتلاةسرامملا

؟بناوجلاهذهنم

؟هالعأدّدحيذلاروهمجلاىلإريياعملاميدقتلةحاتملاصرفلاام-

دهشمىلعلاثم

ريدملانأةفرعمل،ةيساردلاةنسلالالخعيباسأةعبرأوحنو،دحاوعامتجارمألاهبلطتاملك

ريديفوس،نيبوهوملاةيبرتىلعديكأتعمةصاخلاةيبرتلانعةيفلخهيدلناكيذلا،ديدجلا

نأنمققحتينأدارأهنأهيفظوم(Davis)زفيدربخأثيح،ًاليلقفلتخموحنىلعءايشألا

هبشياممادختساًاضيأظحالو،اهعيمجةبلطلاتائفتاجاحيبلتتناكةسردملاتامدخ

لباقمانجمانربوكلافطاويلافطانعنوملعملاثدحتيثيح،ةبلطلاةمدخلةعموصلاجذومن

ةجمربريياعمعزوثيح،مهعيمجةبلطللةكرتشملاةيلوؤسملاعجشينأدارأو،مكجمانرب

ةيفيكلوحتايجيتارتسإبةيصوتللّدعأمداقعامتجاىلإمهاعدو،نيملعملاىلعنيبوهوملا

.ةبلطلامعديفًالماكةسردملاعمتجمنواعت

مهعيمجةبلطلانأىلإ،قحاللاعامتجالايفةشقانملالالهتسالنيملعملادحأراشأدقو

نيبوهوملاجماربربعنواعتلابلطتيكلذو،قسنملاسيردتلاوجاهنملانمنوديفتسيفوس

،نييوبرتلاسفنلاءاملعونييسردملانيدشرملاىلإةفاضإ،ةصاخلاةيبرتلاوةماعلاةيبرتلاو

نورخآلانوملعملاىصوأدقو.(1.2.5)ةيلعافباهذيفنتواهريوطتوتامدخلاكلتطيطختل

:ةدعةينواعتتايجيتارتسإب

رسأعملمعلاقيرطنعةبلطللةيلاعفنالاوةيفرعملاتاجاحلامعدنوبرملاعيطتسي-

عمتامولعملاةكراشمو،(1.5.1)مهلافطأةبهومريوطتلرداصملاىلإلوخدللةبلطلا

ميدقتو،(2.1.2)ةبهوملابةطبترملاةعونتملاتاكولسلاوصئاصخلالوحةبلطلارسأ

نمنيبرملاىلعنيعتيو.اهنمضرغلاونيبوهوملاةجمربتارايخةعيبطحضوتتامولعم

ىلعةبلطلارسأنماولصحينأ،(2.2)ةمئالمةيسيردتتاليدعتوتافييكتبمايقلالجأ

.(6.2.2)ةيفصلافقاوملاجراخمهتاردقوةبلطلاتامامتهابةقالعتاذةلدأ
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تاسراممذيفنتةسردملاعيطتست،(3.1)نيرخآلامهفومهسفنأمهفىلعةبلطلاةدعاسم–

نمعساوفيطعملعافتلابةبلطللحمستلفوفصلاوتاعوضوملاربعرثكأةيعيمجت

كرتشمفدهيفنيعونتملانارقألاعمنواعتللةمظنمصرفميدقتو،(1.3.1)نيملعتملا

. (3.4.4)

ةبهوملاروطتمعدو،ةدايقلاريوطتوةيعامتجالاةيلوؤسملاعيجشتلةسردملاوفظومعيطتسي–

بيردتلاوأ(2.3.4)ةدايقلاصرفيفًاضعبمهضعبةكراشم،لبقتسملاةنهمفادهأو

ىلعةبلطلاعجشتنأنكمييتلا،ةرفاوتملا(4.1.5و2.7.5)ةذملتلاويناديملاويلمعلا

عمتجملاوةسردملارداصمبيعومهيدلءالمزلانأنمققحتلاىلإةفاضإ،يدحتلالوبق

.(2.3.3)زيامتلامعدتيتلا

ينهملاومنلاجماربضعبىلعوماسقألاربعبيردتلانأكردأو،تاحرتقملابًارورسمزفيدناك

،نيملعتملاةبلطلاتاجاحنمعساولافيطلللضفامهفىلعهلكعمتجملادعاستنانكمي

كلذيفو،ةددعتمقرفىدلتاربخلاعسوينأًاضيأدارأو،ةلمتحملاتاباجتسالاىلإةفاضإ

ىلإنولّوحينيذلاةبلطلانأنمققحتلل،ةينهملاصرفلاقيرفولخدتللةباجتسالاةعومجم

.ناكمإلاردقرظنلاتاهجونمعساوىدمنمنوديفتسيفوسةصاخلاصرفلاوتامدخلا

بوغرملاةبلطلاتاجرخمنعنوريثينيرصانملاوةيبرتلاةداقونيبرملارثكأناكاّمل

يفنوكراشينيبوهوملاةيبرتيفنيينهملالجناكاملو،ىنبملاوةقطنملاىوتسمىلعاهيف

ًالامتحارثكألاةجيتنلانإف،ةصاخلاوةماعلاةيبرتلايفءالمزلاعمةدمتعملاتايجيتارتسإلا

نيبوهوملاةيبرتتامدخيفةاواسملانمديزموةماعلاةيبرتلافوفصيفةبهوملاةدايزيه

.(Tomlinson, Coleman, Allan, Udall, & Landrum,1996)

نورصانملاونويجذومنلاةداقلا

تاسايسريوطتلنيرصانملاوةداقللةصرفقيبطتلاوحنهاجتالاوةيرظنلانعدعبلادعي

نوكتسيتلا،اهمعدواهذيفنتواهنعنالعإلاوةديجلاتاسرامملاوثحبلاىلإةدنتسملاةيبرتلا

1992Coleman)ناملوكورجالاجدجودقو.ليوطتقوىلإرمتستوةلعاف & Gallagher)

ةسايسلاريوطتىلعةرباثملايفةبغرلابنوعتمتينيذلا،ةيلاعلاةيعفادلايوذدارفألانأ

نالوفرذحدقف،لاحيأىلعو.ةحجانتاجرخمقيقحتيفنيمساحنودعياهيلعةقفاوملاو

(2001Fullan)ةيلوؤسمنوكينأنكميكلذكنوكتالامدنعكسفننمققحتلا»:هلوقب".
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نمةلاحنعربعيرمألااذهنكلو،نيعباتلانمًاددعاوبذجينأنيمزاحلاةداقللنكميو

سرادملانمددعيفامةسايسينبتلبقبجيو،ةيريونتةلاحنعهريبعتنمرثكأةيدامتعالا

نإف،كلذىلإةفاضإ،ةئطاخلاميهافملاوريطاسألاديدبتلةريبكدوهجلذبتنأ،قطانملاو

،لاحيأىلعو.اهلامهإنكميالبيردتلاوميلعتلايفنيبوهوملاةجمربريياعمذيفنتجئاتن

قرطيفومنتنأبجياهتيذغتواهريوطتنكميفيكو،ةيلاعلاةردقلاةعيبطبيعولاعفرنإف

انهراشيو.ةبلطلاتاجرخمنيسحتونيبوهوملابالطلامعدتيتلامدقتملاملعتلاسسيردت

ةيبرتةداقلةيمهألانمةريبكةجردىلعناّدعيتاسرامملالاقتناويعولاءانبماهمنأىلإ

.مهيرصانمونيبوهوملا

تايدحتةهجاومدنعنيرصانملاوةداقلاهجوتنأنكميةددحمتاكولسكانهو

Kouzes&Posner)رنسوبوسيزوكاهارجأيتلاثوحبلاتمدقدقو.ةفاقثلاونواعتلا

،ةقيرطلانورصانملاوةداقلاجذمنيو.دييأتلابسكوةدايقلللمعراطإةدايقلالوح(2007

مهتايونعمنوعفريولمعلانمنيرخآلانونكميوةيلمعللنودصتيو،ةيكراشتلاةيؤرلانومهليو

(14.KouZes& POSner, p).ةبيجتسمةيسسؤملاةفاقثلانوكتفوسونواعتلارهدزيفوسو

،مهلاعفأعمنيبوهوملاةبلطلاومهيرصانمونيبوهوملاةداقتاملكقباطتتامدنعرييغتلل

،قئاوعلاةهجاومدنعنودمصيو،ةماعةعفنمقيقحتيفنوكرتشيةحلصملاباحصأنولعجيو

فقاوميفزرحأيذلامدقتلابنولفتحيو،يباجيإرييغتعنصيفنوطرخنينيذلانونكميو
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