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سداسلالصفلا

ةفرعملاقحتسيام

Highياهكتياهتسسأت Tech Highم2000ماع،اينروفيلاك،وجييدناسنمبرقلاب،

نآلايهو،ايميداكأوايقيبطتاًميلعتلمشتلاهميمصتمتةيوناثرتراشتةسردماهفصوب

رثكأمدختةيئادتباسرادمثالثو،ةطسوتمسرادمعبرأو،ةيوناثسرادمسمخنمةعومجم

نع-ديعبدحىلإ-ياهكتياهخيبيساردلامويلافلتخيو،"ماعلكبلاطفالآةسمخنم

ملعتلالوحيساردلااهجهنمينبتياهكتياهسرادمف:سرادملامظعمخيبيساردلامويلا

تاعورشملاىلعمئاقلاملعتلاريسيو.نبورفيجنونفلاملعملوقي،تاعورشملاىلعمئاقلا

نمتاعوضوموأةننقمتاعوضومنوكتنأنكميبالطلاهملعتينأديرتاذامدَّدحُت:يتآلاك

."عورشملالخادىوتحملاليصافتعضتو،اعورشمئشنتمث-كراكتبا

Larryكوتسنزوريرالغاص RosenStockرمألاياهكتياهسرادملسسؤملاريدملاوهو

يقيبطتويبيرجتو،يعامجميلعتو،يعامجءادأيهيتلاكلتةيجهنمذخأتتنأ:يتآلاك

مولعلاو،تايضايرلاو،ةباتكلاوةءارقلاةفرعميميداكألاميلعتلاىوتحموةباشكتساو

ايجولونكتلاسيردتبولسأنيبجوازتنألواحتو،هتفرعملفطلاجاتحياملكو،ةيناسنإلا

.يميداكألاىوتحملاو

ليبسىلع،رخآلاهبملعلكنوجمديمهنكلةيلعافبالماكيساردلاجهنملابالطلايطغي

رشني.تايضايرلاوةيناسنإلامولعلانيبوأ،ءايحألاملعونفلانمةفيلوتلمعنكميلاثملا

نأنكميو،ةعونتمةريثكتاعورشمنوئشنيو،ةيقئاثوامالفأنوجتنيو،اًصوصنبالطلا

قيرطنع،كيفارجلاميمصتوريوصتلانفىلإةفاضإلاب،ةيئيبلامظنلانعائيشاوملعتي
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امنوذخأيمهفكلذىلإةفاضإلاب،وجييدناسجيلخنعةئيبملعخيبباتكرشنوفيلأت

،هبطيحيامويلحملامهعمتجممدختتاعورشمنوميقيو،يقيقحلاملاعلاىلإهنولمعي

مدختستةادأ،يوونلاضمحلازيمرتطيرشبصتخادقناكو،اهيفماسقألادحأجتنأاًرخؤمو

.المأانوناقروظحمديصنمةذوخأمموحللاتناكاذإامفاشتكال،ةيقيرفإلاقاوسألاخيب

ةصحلارييغتلةقيقدنيعبرألكتارمملاخيببالطلاسدكتيال،سرادملامظعمسكعىلعو

فدهلاو،لقأاهددعةينمزددمىلإيسردملامويلاياهكتياهمسقتو.ةفلتخمداومةساردل

دجوتال:يراليللاق:تاعورشملاعاونأفلتخمنيبةرماغوةمادتسمةربخةحاتإوهكلذنم

كانهو،ماعةبطاخمماظنلجويالو،بهذاف،هايملاةرودىلإباهذلاتدرأاذإف،سارجأ

سيلو،يناديملمعبمايقلاو،اههتيطغتسيلوةداملاةيرعتهبشيرمألاو،رمتسمريثكلمع

هنإ:صاخلاوماعلانيعاطقلاخيببيردتددمانلافطأيضقيو،ءايحألاملعتاملكراهظتسا

.ةفلتخمةروصبمكحُمهنكلضافضفماظن

؛اًريثكةدامىلإةدامنملقتننالنحنو،قرفخيبنولمعينيذلانيملعملاعمبالطلالمعي»

دحىلإةمظتنمةروصبروهمجللكلامعأضرعتنأعقوتتو،ةّدعءايشأىشنتوعنصتتنأف

.(عبملاسلكنأّدبال؛ةرركتمةروصباضرعمدقتلفقتو،ام

سرادملامظعمنعاًماتافالتخافلتختيتلاةقيرطلاهذهبيساردلاجهنملاميظنتنإ

جهنمىلإةرشابمنوزاحنيالنيذلارومألاءايلوأاهنمو،ةّدعتاعومجمّمضبلطتي،ةيوناثلا

رومألاءايلوأضعبناك،ةّرملوألياهكتياهةسردمتحتتفاامدنع».ياهكتياهسرادم

.ةسردملانممهلافطأجارخإاوعيطتسينلمهنإنولوقياوناكمهنكل،انبولسأهبنوباتري

.«ةقومرمتايلكبنوقحتليانبالطأدبمث،اًدجاهيلإءيجملانوبحيمهنأل

ةساردلاةدمتايلكبمهنم%7قحتليو،ةعماجلاباًبيرقتمهلكياهكتياهبالطقحتلي

نأفرعأو،ةياغللةديجانبالطنمةيعماجلاةلحرملااوّمتأنمدادعأنإف،تاونسعبرأاهب

يرودلاوبعالف،كلذمهفتأو،مهلكةعماجلابسانلاقحتلينأىلإةجاحالهنإ:لوقينمةمث

،ةرقابعلانوجمربملاو،كورلاموجنكلذكو،تاعماجلابنوقحتليالنيفرتحملليكيرمألا

اذإلضفأةمدخنوقلتي،ةعماجلابنوقحتليالدقنيذلالافطألاءالؤهىتحنأيهانتيضرفو

.ةعماجلاباوقحتليلمهَّدعتسجمارببنوقحتلينيذلالافطألاكئلوأنعاولصفيمل
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:يلاعلاميلعتلابقحتليمهتالئاعخيبليجلوأمهةعماجلابنيقحتلملاءالؤهفصننمرثكأ

اهبالطراتختيهف،ةيعامتجالاتاقبطلانيبقورفلاضفخةزيمفيضتياهكتياهنأكلذ

ةسردملانمةيلاقتنالاددملالالخةسردملادادعتهبصقنلاّدستو،ىمعأبيصنايلالخنم

ريغيديربلازمرلابرايتخالاقيرطنع-ةيوناثلاىلإةطسوتملانموةطسوتملاىلإةيئادتبالا

جمدوهةيولوألاخيباهقوفيامنأدقتعأ،لوألاانفدهيهايجوغاديبلانأمغرب:يراللاق

ؤبنتءوسيناعتو،يعامتجالالاملاسأربقلعتياميفةلشافةلودلاف،ةيعامتجالاتاقبطلا

قرعلابقلعتتيتلارومألاىلعبلغتينأ،هنكميالنمو،هنكمينمبؤبنتلاخيبلشفننحن:ايجهنم

ءوسلىرخأةيجهنمةننقملاتارابتخالاانتحنمايلاحو.عونلاويداصتقالايعامتجالاعضولاو

امك،قالطنالاةعرسىلإلصننأو،ؤبنتلاءوسخفىلإقلزننالأوههلعفلواحنامو،ؤبنتلا

،لافطألاءالؤهعملمعتامدنعو...مهعمكلذققحننأدتعنمللافطأعم،اهيّمسننأبحن

.ةفلتخمقئارطباًعيمجمهيلإلصتنأطقفكيلع،مهلكءايكذأمهمككردت

زيكرتلاينعياذه،انيأرامكف،ميلعتلارييغتخيبكحملاطبضلابوهبلاطلكىلإلوصولانإ

.انكممكلذلعجييساردلاجهنملانمعوندوجواضيأينعيوهو،سيردتلاوملعتلاةدوجىلع

؟يساردلاجهنملاةفيظوام

جهانملاو،هلمعاوعيطتسيوهومهفيوبالطلاهفرعينأيغبنيامللمعراطإيساردلاجهنملا

جماربويداونلالثميعوطتاهضعبو،يرايتخااهضعبو،يرابجإاهضعبسرادملامظعمخيب

وهيمسرلاجهنملاف:يمسرلاريغجهنملاويمسرلاجهنملانيبفالتخاةمثو،ةسردملادعبام

.يعوطتطاشنيأوهيمسرلاريغجهنملاو،ربتخيوساقياملمشييذلايرابخإلاءزجلا

.ةيلكةروصبجهنملااًعميمسرلاريغويمسرلانآزجلانوكي

،رخآافدهجهنمللّنكل،بالطلاهملعتينأدصقياملةطيرخلمعوهحضاولافدهلا

مظنتفيكو،اهدراوممدختستفيكديدحتاهنكميىتحيساردلاجهنملاجاتحتسرادملاف

،ةيساردددُمىلإيساردلامويلاسرادملامسقتداتعملاةيبو،ةحاسملاوتقوللدرفلكمادختسا

ميظنتنمدبالف،ةيهيدبةلأسمهذهودبتدقو،ةيساردلاداوملانمةداملكلاهصصختو
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ىتموثدحيساذامةفرعمىلإنوجاتحينيملعملاوبالطلانأىلعةوالع،يساردلامويلا

قيبطتلاخيبنكل،يسردملالودجلايساردلاجهنملاغوصينأيغبني،أدبملاثيحنمو.نيأو

عطتستملاهنكل،صقرلاةساردلصاوتنأتدارأ،عساتلافصلاخيبانتنباتناكامدنع

ءاغلإىلإتررطضايرمعنمةرشعةعبارلاخيبتنكامدنعو،لودجلاخيبضراعتببسب

ةبسنلابمهأاهتساردنأرعشتةسردملاتناكيتلاةيناملألاةغللاعمضراعتيناكهنأل؛مسرلا

براجتبةيوناثلاةسردملابالطنمريثكّرمدقو،ثدحاماذهنكل،كلذكنكتملو،يلإ

جهنملاعونرسييسهنأحجرألاف،ةنصخشرثكأو،ةنورمرثكألودجلاناكولاذبحف،ةهباشم

.اًيلاحبالطلاهجاتحييذلايمانيدلايساردلا

متادفالخ

يدصقمسيل.كلذررقينموهسيردتبجياملوحلدجلاميلعتلاخيبتالادجلاسرشأنم

نماهريغوتاراهملاوراكفألاوقئاقحلاةيساردلاجهنملاىوتحمليصافتخيبلوخدلاوهانه

نيبامك،اهتمربةبتكموأرخآباتكعوضوماذهف،ةفلتخممولعخيباهتيطغتيغبنييتلاداوملا

لمعلمهتالواحمخيب،ةفاكعاونألانمتاموكحلامهنمو،نورخآوED.Hirsch"شريهيديإ

تافالخلارثكأقلعتترمألاىرأامكف،اقالختالواحملاهذهنمةلواحملكريثتو.بسحوكلذ

جهنملاىوتحمعضتيتلاةماعلاةيساسألاريياعملاحرطب،ةدحتملاتايالولاخيبميلعتلاخيبةنوخس

،ريياعملايسدنهمبسحبيهف:مولعلاوباسحلاوةباتكلاوةءارقلاةفرعمليساسألايساردلا

نممهتساردتاونسربعبالطلااهبستكينأيغبنييتلاتاراهملاوةفرعملا»ديدحتلتمّمُص

àبحاجنللاودعادقوةيوناثلاةسردملاخيباوجرختيىتح،رشعيناثلافصلاىلإةضورلا

يهو،ةلماعلاىوقلابيردتجماربوةيديهمتلاةيميداكألاتايلكلاتاررقمو،نيئدتبملافئاظو

ءاحنأربعلودلاةيبوةدحتملاتايالولانمةيالولكخيباًريثأتاهرثكأوريياعملاىلعأبعالطاىلع

.«ملاعلا

ةلودلامسقتاهنإفةيرهوجلاةيلصألااهتايزمتناكايأةماعلاةيساسألاريياعملانإ

اهدضةلودلادرمتدعب،ةلودلاàبةلماكتاعمتجمو،رومأءايلوأونيملعمورارقىعناصىلإ

.ةفورعملاةيلارديفلاميلعتلاةيلوؤسمخيباًمامتاًديعباًرسجاهفصوب

١٣٣
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لككجهنملافدهيامىلإرظنلاهنإ.ةيمهألقيالهنأنظأيننكل.الادتعارثكأانهةيدهنإ

جهنملاعوننعلاؤسلاىلإو،اقباساهنعتبتكيتلاةعبرألاضارغألابهتقالعخيبهقيقحتىلإ

سردتنأيغبنيداوملايألوحتاشقانملاف،ةيفالخةلأسملاتناكولىتح،ررقينأبجييذلا

.نيحلاكلذذنمايرذجاًريغتميلعتلاريغتدقو،ىلوألاهمايأذنمميلعتلالوحراثتسرادملانيب

ىنبلا،ةغللادعاوق.ةعبسلاةرحلامولعلاوأنونفلاىلعموقيميلعتلاناك،ةميدقلاامورخيب

:يروصلايلدجلاقطانملا،تاشقانملاضرعو،يئاشنإلاريبعتلاو،ةغالبلاو،ةغللاةيروصلا

àبيساردلاجهنملاىلعانميهمروصتلااذهيقبو،كلفلاوىقيسوملاوةسدنهلاوتايضايرلاو

.اهلالخوىطسولاروصعلاىتحابوروأ

داومسرادملاضعبتفاضأ،رشعسداسلاورشعسماخلانينرقلاخيب،ةضهنلارصعخيبو

ضعبتأدبو،ةيلمعدشأملعتوسيردتقئارطىلإتعدو،اماردلاوةئجهتلااهنيبنمىرخأ

،يديألاةعراصماهنيبنمو،ةيضايرلاباعلألاومسرلاوصقرلاوىقيسوملاسردتسرادملا

لخدتسرادملاضعبتأدب،رشعنماثلانرقلاةيبو،مدقلاةركو،ديلاةركوةيامرلاو،ةزرابملا

ةمواقمبكلذلبوق.يساردلاجهنملاخيبةيبنجألاتاغللاو،تايضايرلاوايفارغجلاوخيراتلا

،ىربكلاةيمهألاهليديلقتلاميلعتلانأنورياوناكنيذلا،ةيديلقتلاةسردملاراصنأنمةيوق

نرقلافصتنمىتحابوروأخيبميلعتلاىلعديعبدحىلإيديلقتلاجهنملاةنميهترمتساو

."رشععساتلا

ريثأتلاناكةيساردلاجهنملاليكشتةلزلزمةيعامتجاتارييغتةثالثتداعأ،كلذدعب

ةحاسلاريغيعينصتلاراشتناناكو،يركفلاخانملاريغيايجولونكتلاومولعللديازتملا

،ملعتلاوءاكذلانعةديدجتايرظنحرطيسفنلاملعاثيدحئشانلاملعلاناكو،ةيداصتقالا

."مراصلايديلقتلاميلعتلادئاوفنعةتباثاًراكفأةّوقبتاروصتلاهذهتدحتو

لازيامو،ةيسردملاجهانملانمديدجعونلكشتيأدب،يريهامجلاميلعتلاعسوتامنيب

ىوتحملاوةينبلاةيحاننميساردلاجهنملاعملماعتلاديفملانمف."ايلاحميلعتلاىلعنميهي

,Structureةماعلاحورلاوةغايصلاو Content, Mode & Ethos.

هرصانعنيبتاقالعلاكلذكو،لككيسردملاجهنملامكحييذلاروصتلاةينبلابينعأ

،مولعلا،تايضايرلا:ةلصفنمداومةروصةداعذختتةيموقلاةيسردملاجهانملاف؛ةفلتخملا

١٣٤
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كنكمي،ةيوناثلاسرادملاةباميسال،داوملاهذهنيبةيبتارتدجوتامةداعو.اهريغو،خيراتلا

لهو،ةيرايتخاوأةيرابجإتناكاذإامو،اهلةصصخملادراوملاوتقولارادقمبسحباهفَّرعت

؟المأايمسرتارابتخالااهلماقت

،ايفارغجلاوخيراتلاو،ةيناسنإلامولعلااهيلت،مولعلاوتاغللاوتايضايرلادجنةمقلاىلع

دصقيو،ةيندبلاةيبرتلاونونفلادجوتلفسألانيبو،نيدلاوةيعامتجالاتاساردلاانايحأو

ىندأجهنملاهببيصناهلناكنإاماردلاّدعُتو،ةيئرملانونفلاوىقيسوملاةداعنونفلاب

.مظنلامظعمخيبسّردياماردانيذلاصقرلااهيلي،نونفلا

نوكي،يميداكألاملعتلابلاغشنالاببسبذإ،اهملعتيغبنييتلاةداملاهبدصقأفىوتحملاامأ

.ةينهملاوأةيلمعلاتاراهملاىلعسيلوليلحتلاوةيرظنلاىلعاًمئادزيكرتلا

وأيبتكملاملعتلاىلعاًمئاقناكءاوس،جهنملاعمبالطلالعافتىدمبولسألابدصقأ

زيكرتلانوكيمظنلامظعمخيب،ايعامجوأايدرفناكءاوسو،تاعورشملاىلعمئاقلاملعتلا

.ةيعامجلاالةيدرفلاةطشنألاىلعو،ةيبتكملاةيميداكألاماهملاىلع

كلتصخياميأ،ميلعتلاةيلمعلةزيمملاتامسلاودئاسلاوجلاةماعلاحورلابدصقأ

جهنملابميلعتلاخيببناوجلاهذهىمستانايحأو،هميقوجهنملاتايولوأنعةينمضلالئاسرلا

،لويخللزجاوحلاقابسهبشتةسردملالعجتريياعملاةكرحىلعةنميهملاةماعلاحورلاو،يفخلا

امكو،نورساخونوزئافاًمئاداهبدجوييتلاتاسايقلاوتارابتخالاتابقعةلازإهفدهيذلا

اهنولمحتيةبرجتاهنإيأ،ةبيئكوأةلممببسلااذهلةسردملانأنوريثكبالطدقتعي،انيأر

يتلاةعبرألاةيساسألاميلعتلاضارغأرضحتسننأيغبنيكلذنعبيجنلو،اهبنوعتمتسيالو

.ةيصخشلاوةيعامتجالاوةيفاقثلاوةيداصتقالا:يهو،لوألالصفلاخيباهتضرع

؟أدبننيأنم

اهتيمهأنأدقتعُييتلاةلصفنملاداوملانمةعومجمىلعيديلقتلايساردلاجهنملاموقي

امعلأسننأيهةحيحصلاةيادبلاةطقننإذإ،تالكشملاىدحإهذهو،تابثإىلإجاتحتال

تالواحمىلإلاؤسلااذهىدأدقو،كلذلةجيتنهلعفنوعيطتسيو،بالطلاهفرعينأيغبني

نأىرأ،ةديجةركفاهنأنظأو،تاناكمإلاساسأىلعيساردلاجهنملاةغايصةداعإلةّدع

١٣٥

--
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دعاستنأسرادملاىلعىغبني،ةيساسأتاناكمإةينامثىلإريشتةعبرألاةيساسألاضارغألا

ضارغألابناكمإلكطبتري.مهتايحخيببالطلاحجنينأتدارأاذإ،اهباستكاىلعبالطلا

اذهلسيلو،ةيزيلجنإلاةغللاخيب(C)فرحباهلكأدبتةينامثلاتاناكمإلانأىرنسو،ةعبرألا

:يتآلاكيهو.اضيأمكدعاستنأوجرأامكاهركذتىلعيندعاستاهنأىوس،هتاذخيبةلالد

زاجنإلاملاعلالمعيفيكفاشكتساوةلئسألاحرطىلعةردقلايأCuriosityلوضفلا

،يرجيامفرعتوبيقنتلاورابتخالاوفاشكتسالاةبةبغرلاهعفدتلاجملكيبيناسنإلا

؟ولاذامو،اذامللؤاستلاو،ءايشألالمعةقيرطنعلاؤسلاو

اذإف،مهمامتهابذجياملكفاشكتسالاًمئادةحوتفمةيهشراغصلالافطألاكلتمي

نإو،هيلعمهيدايأعقتردصميأنمومهضعبنم،مهسفنأبنوملعتيسمهلوضفريثتسا

كلذنولعفيمهف،مهلكءامظعلانيملعملاةبهومهتيكزتوبالطلالوضفةراثتساةقيرطةفرعم

تاباجإميدقتسيلو،ةلئسأحرطقيرطنع،مهسفنأبثحبلاويصقتلاىلعبالطلاعيجشتب

.رظنلاقيقدتقيرطنعمهريكفتاوقمعينأخيبمهيدحتبو،بسحواهل

دنعريصيدقو،عابشإلاعيرس،لجألاريصق،رومألاضعبنأشبانضعبل،لوضفلانوكيدق

ةساحنإف،لاحيأىلعو.اهرسأبةينهملاوةيصخشلامهتايحهلنوسركياًمئادافغشانريغ

.اهبالطسرادملااهحنمتنأنكمييتلاتابهلامظعأنممئادلالوضفلا

.ايلمعاهقيبطتوةديدجراكفأديلوتىلعةردقلايأCreativityعادبإلا

امو،تارايتخانمررقيامو،رظناياوزنمنوكيامةطاسوبهتايحعنصيانمدرفلك

ضارغأبءافوللمزالرمأراغصلاىدلةيعادبإلاتاردقلاةيمنت.بهاومنمرّوطيوفشتكي

تاقرافملانمو،مدقتلكبلقو،يرشبلانئاكلارهوجوهعادبإلابفاصتالاو،ةعبرألاميلعتلا

يرشبلاسنجلااههجاوييتلاتايدحتلانماًريثكنإذإ؛انكالهببسةيعادبإلااناوقنوكتنأ

اذهàب.ةيعيبطلاةئيبللةيعامجلاانتءاسإوتافاقثلانيبتاعارصلاخيب؛هعادبإجاتنيه

ببسبرطخللخانملاضّرعياميهقيضلااهلايخبنيفالدلاوأروميللادورقتسيل،فقوملا

.ةيعادبإلااناوقوانلايخءارثببسبنولوؤسملانحنلب،اهتايحةقيرطلاهرايتخا

١٣٦

--
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،ةياغللحضوأديدحتعمةيدجرثكأوحنىلعهسرغخيبلبانعادبإحبكخيبنآلالحلاسيلو

مهتاردقةيمنتىلعمهدعاستنأسرادمللدبال،بالطلااههجاوييتلاتايدحتلادقعتعمو

.يعادبإلالمعلاوركفلاىلعةديرفلا

ماكحأوتاحورطأنيوكتلراكفألاوتامولعملاليلحتىلعةردقلايأCriticismدقنلا

نملاعفناالبليلدلانزوو،تاحورطألاخيبيقطنملارظنلاوحوضوبريكفتلاىلعةردقلا

وهسردلااذه،اهلكخيراتلانماهملعتنيتلاسوردلانيبنمو،يناسنإلاءاكذلاتامالعمهأ

.قيبطتلاخيببعصألا-كشالب-

مهفو،دصقلاليوأتيضتقيوهف:يروصلاقطنملازواجتيائيشدقانلاريكفتلاجاتحي

تاصالخميدقتو،زيحتلافاشكتساو،عفاودلانايبو،ةيفخلارعاشملاوميقلاسايقو،قايسلا

.بيردتوةسرامماذهلكلمزليو،ةنكممةروصبسنأخيبةزجوم

،انرمغينآلانحنف،مويلكهتيمهأديازتو،يناسنإلاروطتللاًمئاداًمهمدقانلاريكفتلاناك

وه-الثم-تنرتنإلاف،انهابتناىلعيلوتسيوراكفألاوءارآلاوتامولعملاناضيف،هاجتالكنم
مم..-ه..مي9.

كلذكو،لئاهوحنىلعومنيوهو،اروضحةيرشبلااهتعرتخايتلاتامولعملارداصمرثكا

.شيوشتلاوكابترالاراطخأ

ةجاحلانكتمل،هسفنتقولاخيبو،راغصلالكلميلعتللةمخضدئاوفةيمقرلاةروثلالمحت

ىلإةبسنلاب،عادخلاوةنامألاو،لوقعملاريغولوقعملاو،يأرلاوةقيقحلانيبزييمتلاىلإ

يملعلاجملكبلقحضاولادقانلاريكفتلانوكينأيغبنياذهانتقونمطقمظعأراغصلا

.اضيأاهجراخةلصأتمةداعحبصيو،ةسردملانيب

رعاشملاوراكفألانعةقثوحوضوبريبعتلاىلعةردقلايأCommunicationلصاوتلا

،ميلعتلانيبةخسارتارورضتايضايرلاوةباتكلاوةءارقلانيبةقالطلاو،ةّدعروصولئاسوب

اموهو،قثاولاحضاولاريبعتلاةيمنتوهاهنعةيمهألقيالامو،كلذكنوكتنأاهليغبنيو

ةقوطنملاةغللاتاراهمةيمنتنأاهلفسؤييتلاءاطخألانمو."(ةباطخلا)انايحأىمسي

.سرادملاخيبةلمهم

١٣٧

--
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،ةلاحإلاوسايقلاوزاجملاريدقتبلب؛ةيفرحلايناعملابطقفقلعتياليظفللالصاوتلانإ

،طقفماقرألاوتاملكلابلصاوتلاقلعتيالو،ةغللاةيغالبلاوةيرعشلاروصلانماهريغو

كلذكركفننحنف،اهدحوقئارطلاهذهبميلسوحنىلعاهنعريبعتلانكميالراكفألاضعبف

،ىقيسوملاخيبانتاردقزربياموهاذهو،ةءاميإلاوةكرحلاوروصلاوتاوصألامادختساب

انرعاشمو،انراكفأليكشتىلعةردقلانإو.هروصلكبحرسملاو،صقرلاو،ةيرصبلانونفلاو

.يعامجلازاجنإلاودرفلاةداعسليرهوجرمأ،اهلكقئارطلاهذهباهليصوتو

تاقولخمنحن،نيرخآلاعمءانبلالمعلاىلعةردقلايأCollaborationنواعتلا

ةمزالةسردملاجراخنيرخآلاعملمعلاىلعةردقلاو،نيرخآلاطسوملعتنوشيعن،ةيعامتجا

نوكي،ةريثكسرادميففكلذعمو،اًعيمجانهجاوتيتلاتايدحتلاةهباجمو،تاعمتجملاةوقل

.تاعومجممهفصوبسيلوتاعومجمنيبنوملعتيمهنإيأ،اًيدرفراغصلالمعبلغأ

،لوضفلاةراثتساو،تاذلاريدقتزيزعتهنأشنم،اعملمعلاىلعبالطلاةردقزيزعتنإ

لمعلاةطاسوبف."يباجيإلايعامتجالاكولسلاةيمنتو،ليصحتلاةدايزو،عادبإلاذحشو

،ةكرتشملافادهألاقيقحتوتالكشملالحخيبنيرخآلاعمنواعتلابالطلاملعتي،يعامجلا

،اهريوطتوراكفألاخيبكراشتلاو،فعضلاطاقنصيلقتو،مهنملكىدلةوقلاطاقنبةناعتسالاو

.اهيلعقفتييتلالولحلامعدو،تافالخلامسحو،ضوافتلااضيأنوملعتيو

ترّبعيتلاةيرهوجلاةقيقحلامهفنمراغصلانكمتي،سرادملالخاداًعملمعلاةطاسوب

.«ريثكلازجنناًعمو،اًدجليلقلااندحوزجنن»:اهلوقبرليكنيليهاهنع

.مهرعاشمنيرخآلاةكراشمىلعةردقلايأCompassionفطاعتلا

فطاعتلاو،مهتاناعمامّيسال،نيرخآلارعاشملثمتوهصمقتلا،كلذلاقفوفرصتلاو

هبرعشنامو،رعاشمنمنيرخآلاىدلامانسفنأنيبيعننأبأدبيوهو،صّمقتلاهساسأ

نعيحلاريبعتلاوهف:مهرعاشمنيرخآلاةكراشمفطاعتلازواجتيو،اهسفنفورظلاخيب

ةسرامموهفطاعتلاو،كولماعينأبحتامكسانلالماع:لوقتيتلا(ةيبهذلاةدعاقلا)

.صمقتلا

١٣٨

--
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ءاذيإوفنعلاورمنتلاف:فطاعتلابايغخيب،راغصلااههجاوييتلاتالكشملانمريثكنمكت

اهلك،يسنجلاهاجتالاوأةفاقثلاوأقرعلاببسب؛لماحتلاروصويعامتجالاءاصقإلاورعاشملا

،ةفاكةيفاقثلاتاعارصلالعشيامنإف،عسوألارابكلاملاعخيبو،فطاعتلابايغاهردصم

.اهنعفطاعتلابايغوه،اهججؤيو،ةلتاقلاةيعامتجالاتاماسقنالاو

،ةكرتشملاانتيناسنإنعريبعتقدصأوهفطاعتلاةسراممف،ةيحورةرورضهنأامك،ةيلمعو

نماهريغخيبامكسرادملاخيب.نيرخآلادنعوانلخادةداعسللينغردصمهنأىلإةفاضإلاب

.هيلإةيهفشلاةوعدلابءافتكالاسيلوفطاعتلاةسرامميغبني-نكامألا

روعشلاةيمنتوةيلخادلارعاشملاةايحعملصاوتلاىلعةردقلايأComposureةنينأمطلا

.نزاوتلاويصخشلاماجسنالاب

متهيامرثكأوهيجراخلاملاعلاو.انلوحنمملاعلاو،انلخادملاع:نيملاعخيبشيعننحن

راوغأربسىلعراغصلاةدعاسمب،اليلقالإمتهيالوريياعملاىلعمئاقلايسردملاجهنملاهب

،انسفنألانتيؤرباقيمعارثأترثأتيانبطيحييذلاملاعلانيبانكولسنإ.يلخادلامهملاع

،وهامكملاعلاىرأالانأ:ةرمتاذنينزيبانأةبتاكلاتلاقامكو.اههاجتهبرعشنامو

.انأامكهارألب

نأنيسرادلاضعبىريو،بائتكالاورتوتلاوطغضلاةسردملاةبراغصلانمريثكيناعي

،ببسلايهةيجراخلامهتايحنأمهريغىريو،رعاشملاهذهخيبببسلايهاهسفنةسردملا

،كلذنمأوسأولب،مامتهالانادقفو،للملاىلإرعاشملاهذهيدؤتنأنكميةفاكلاوحألاخيبو

،اهانشقانيتلاقئارطلاباهتافاقثرييغتقيرطنعراثآلاهذهففختنأسرادملاعيطتستو

ةيمويلاةسرامملاةطاسوبةيلخادلاهملاوعفاشكتساللبسلاوتقولابلاطللحيتتنأاهنكميو

سيردتلاةئيهوبالطلانملكدجيو،دايدزاخيبنآلااذهلعفتيتلاسرادملاددعنإو،لمأتلل

.ةنينأمطلاوينادجولاوينهذلالمأتلاةيمنتلةمظتنملاةسرامملانمةيعامجوةيصخشعفانم

يتلاتايلمعلاخيبةكراشملاوعمتجملاعمءانبلالصاوتلاىلعةردقلايأCitizenshipةنطاوملا

.هئاقبىلعظفاحت

١٣٩

--
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اهترادإخيبنيعاولانينطاومللةلاعفلاةكراشملاىلعةيطارقوميدلاتاعمتجملادمتعت

لمعيفيكةسردملااوهنينألبقراغصلافرعينأيرورضلانمكلذمتيىتحو،اهتدايقو

نونطاوملامهيفرثؤتوةيسايسلاوةيداصتقالاوةينوناقلامظنلالمعتفيكاًديدحتو،عمتجملا

،ةيسايسلاوةيعامتجالامظنلالمعتفيكنوفرعيو،مهتايلوؤسمو،مهقوقحنوعيسانأءاطشنلا

àبريثأتلاىلعنورداقو،مهفقاومومهئارآنعريبعتلانوعيطتسيو،نيرخآلاحلاصبنومتهيو

."مهلاعفأةيلوؤسمنولمحتيو،مهتاعمتجملخادلمعلاةئيبنوطشنيو،ملاعلا

زيزعتلب؛نهارلاعضولابلوبقلاوناعذإلاىلإةوعدلاةنطاوملاميلعتنمضرغلاسيل

تايرحلانيبةنزاوملاىلإةجاحلاو،فالتخالاةميقو،قوقحلاخيبةاواسملاقيقحتىلإةجاحلا

.مالسخيبشيعللنيرخآلاقوقحوةيصخشلا

امبرو،لصاوتمديدجتىلإاضيأجاتحتو،ةسرامموميلعتىلإةنطاوملاتاراهمجاتحت

،ليجلكنيبديدجنمدلوتنأةيطارقوميدللدبال:لاقامدنعيويدنوجهينعياماذهناك

ثيدحلادرجمدنعسرادملافقوتتالأرمألايضتقي،كلذنوكيىتحو.اهتلباقوهميلعتلاو

اذهنأىلإةفاضإلاب،اهترادإةقيرطةبايلمعاهدّسجتنأنمسرادمللدبالف،ةنطاوملانع

.تاناكمإنمانركذاملكخيبةرورض

بلاطلاهيضقييذلاتقولاخيب،ةحضاولحارمىلع،ةعباتتمةروصبتاناكمإلاهذهرهظتال

ةدايزعممهتايحلاوطلقصتوسرامتو،ميلعتلاةيادبنمروطتتنأيغبنيلب،ةسردملاخيب

هذهàبةقثلابنورعشيمهو،ةسردملاخيبنوجرختينيذلابالطلاف؛ديقعتلاوةقثلاىوتسم

ةيعامتجالاوةيفاقثلاةيداصتقالاتايدحتلاخيبةكراشمللنيئيهمنونوكيس،ةينامثلارومألا

هجاتحتيذلايسردملاجهنملاةروصامف،مهتايحخيباهنوهجاويس-ةلاحماليتلاةيصخشلاو

؟تاناكمإلاهذهةيمنتلسرادملا

ةحرتقمةينب

ةردقلادرجمنماريثكرثكأبعوتسيو،يرشبلاءاكذلالمشي،عبارلالصفلاخيبتركذامك

ةيديلقتلاةيميداكألاداوملاةركفُتدجو.كانهاهتركذيتلااهلكبابسأللو،ةيميداكألا

تالاجماهنأةيسردملاداوملايحوتو.يسردملاجهنملاطيطختلاًساسأاهفصوبةياغللةدّدحم

١٤٠

--
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،ةفاكاهروصب،ةفرعملالصاوت،ةسرامملادنعو.ةتباثةحضاودودحاهلو،ةلصفنمةفرعم

.رارمتسابةفلتخملاداوملانيبدودحلالخدتتف،ةسردملاجراخاهَرّوطت

ةيميداكأقئارططقفدجوي،ةيميداكأةدامىمسيامدجويال،ةيحاننمف،ىرخأةلكشمةمث

تاغللا:ءيشيأىلعهقيبطتنكمي،ليلحتلالاكشأدحأيميداكألالمعلاو،ءايشألاىلإرظنلل

ديدشلازيكرتلاخيبسرادملاتروطتدقو.ءايحألاملعوأرعشلا،ةيلمعلاءايزيفلاوأةيبنجألا

رظنلاةيفيكامنإو،ايميداكأةلصأتملايهداوملاهذهتسيلنكل،ةساردلانمعونلااذهىلع

.اهيلإ

ةيرظنلانمطيلخملعلاو.ةيملعلاتالاجملاةركفاًريثكلضفأ،يسردملاجهنملاءانبدنع

.ةيكاردإلاةفرعملاوتايلمعلاوقئارطلانمةبيكرت-لاثملاليبسىلع-تايضايرلاف؛قيبطتلاو

قبطني.تايضايرلالحيفيكاضيأفرعيلب،طقفتايضايرلاملعنعائيشملعتيالبلاطلاو

اهنمو،تاودألاوماخلاداوملاخيبمكحتلاوةيندبتاراهمنمضتتيتلاةيملعلاتالاجملاىلعكلذ

.كلذىلإامو،صقرلاوحرسملاو،ايجولونكتلاو،ةسدنهلاو،ميمصتلاو،نونفلاو،ىقيسوملا

تالاجملالخادتةطشنأتاناكمإحتفيةيفرعماغورفهباسحبيساردلاجهنملاىلإرظنلانإ

ةروصبراكفألاواياضقلاثحبنكميثيح-ياهكتياهخيبنولعفياملثم-اهلكةيملعلا

ثدحتةريثكرومأةمثو،ةددعتممولعتاراهموميهافمىلإاًدانتسا،ةفلتخماياوزنمةيعامج

نأيغبنييتلاةيملعلاتالاجملاام:نذإ:ةيساسأةفصبةينيبمولعاهبةسردملاجراخملاعلاخيب

ةيسردملاجهنملااهيلعلمتشي

تالاجمللدراوموةلثامتمةناكمنزاوتملايسردملاجهنملايطعينأيغبني،يرظنةهجونم

مولعلاو،ةيندبلاةيبرتلا،تايضايرلا،ةغللانونف،ةيناسنإلامولعلا،نونفلا:ةيتآلاةيملعلا

،ةيصخشلاةيمنتلاو،ةيفاقثلاةفرعملاو،ءاكذلاخيبةيساسأتالاجمبطاخياهنملكف،ةيعيبطلا

àبميلسلانزاوتلاحيتيو،ةماعةفصبةفاكبالطلاهملعتينأيغبنيامللمعراطإرفويكلذكو

مهفصوبمهتابغروبالطلاىدلةيصخشلاةوقنطاومةيبلتسرادمللةيملعلاتالاجملاهذه

.اًدارفأ

١٤١

--
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نونفلا

ةيرصبلانونفلاوصقرلاوىقيسوملاقيرطنعف؛ةيناسنإلاتاربخلاةعيبطبنونفلاقلعتت

.انلوحنمملاعلاهجاونفيكو،انسفنأنعانراكفأوانرعاشملةروصيطعن،هباشامو،اماردلاو

،ءاكذلاعونتحضوتنونفلاف،ةيركفلاةيمنتلليساسأاهنعءيشملعتوأاهسفننونفلاملعتو

.ةيويحةيناسنإلاةفاقثلانعريبعتلالئاسورثكأنمنونفلاو،هبءاقتراللةيلمعقئارطرفوتو

،ةيرصبلااهنونفو،اهاقيسومعملماعتلاىلإجاتحن،ىرخألاتافاقثلاتاربخمهفنيكلو

ةيرعشلادئاصقلاوروصلاوىقيسوملاف،اهيدلءادألانونفوةيظفللانونفلاو،اهصقرعاونأو

يهنيرخآلاعمنونفلاةكراشمو،ةنيفدلاانتابغروانبهاومضعبرهاظميهتايحرسملاو

.نورعشيامكهبروعشلاوهنوريامكملاعلاةيؤرلةايحلابةضبانلاقئارطلادشأ

ةيناسنالامولعلا

ةفسلفلاوتاغللاةساردوخيراتلالمشتو،ةيناسنإلاةفاقثلاةساردبةيناسنإلامولعلامتهت

مهفةيناسنإلامولعلاميلعتعسويو،ةيعامتجالاتاساردلاوايفارغجلاعورفوةينيدلاةيبرتلاو

امبانتفرعمعيسوتىلإفدهيو،هديلاقتوهديقعتوهعونتبانلوحنمملاعلل،هقمعيوبالطلا

ةيمنتو،مهتفاقثتلازومهنامزىهتنانيذلاءالؤهمهنمو،رشبلانمانريغعمهيفكرتشن

.انتافاقثوانروصعخيبدقانلايعولا

ةغللانونف

ملعتي،مالكلالفطلاملعتيامدنعف،يرشبلاءاكذللةزيمملاتامسلاىدحإةقوطنملاةغللا

ةنمضتملاريكفتلابيلاسأوةيفاقثلاميقلااضيألافطألاملعتيو.لصاوتيو،لداجيو،ركفيفيك

ةباطخلاو،بدألاوةباتكلاوةءارقلاةفرعملاوةباطخلاسرادملاخيبةغللاملعتلمشيو،مهتاغلخيب

ناقتإيهفةباتكلاوةءارقلاةفرعمامأ،ةقثبو،ةقالطبو،حوضوبثدحتلاىلعةردقلايه

،ةيناسنإلاةينفلالاكشألامهأدحأوهفبدألاامأو،اهديلاقتوةباتكلاوةءارقلاتاراهم

تاويحلرعاشموىؤرعماًميمحالصاوتبالطلاحنمتاهتسرامموةيبدألانونفلاةساردو

.اهديلاقتواهروصعوىرخأ

١٤٢

--
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تايضايرلا

،اهنيبةقالعلاوتاحاسملاوتايمكلاوماجحألاوماقرألابدرجملاملعلايهتايضايرلا

تازاجنإمظعأنيبنميهو،ةيرشبلاةراضحلاتايادبىلإتايضايرلامظنخيراتعجريو

مولعملعتىلإلوخدلاةباوباضيأوهو،هتاذدحخيبيرهوجباسحلاو،ةيناسنإلاةفاقثلا

ةيبو،ايجولونكتلاةيبو،ةفاكمولعلاقيبطتةبّيساسأناكمةددعتملااهروصبتايضايرللو،ةّدع

.ةيمويلاةايحلابناوجنمريثكخيبو،نونفلا

ةيندبلاةيبرتلا

ةيلقعلاانتمالسنيبةقيثوةلصةمثو،يحنئاكانلخادبنيمدقىلعريستالوقعانسل

ديلاقتلاىتشخيبةخسارةيضايرلاباعلألاوةيندبلاةيبرتلاو،ةيدسجلاانتمالسوةينادجولاو

ىنعمةطاسوبو،اهسفنباعلألابقلعتيامخيب،ةيوقاًميقورعاشمريثتو،ةيفاقثلاتاسرامملاو

تاراهملاةيمنتلةيوقاضرفرفوتيهو،هدلوينأنكمييذلاءامتنالاويعامجلاطاشنلا

هذهب،ةيندبلاةيبرتللو.ةموكحمةئيبخيبقافخإلاوحاجنلاخيبكراشتلاو،ةيعامجلاوةيدرفلا

وحننزاوتملاريسملاخيبىرخألاةيملعلاتالاجمللةيواسمةيساسأراودأ،اهريغوقئارطلا

.ةيفاقثلاوةيعادبإلاةيبرتلا

مولعلا

ءايميكلاوءايزيفلااهنمو،ةيعيبطلامولعلاف؛انلوحنمملاعلامهفليجهنملاثحبلاوهملعلا

مولعلاو،اهبؤبنتلاوةعيبطلارهاوظفاشكتساىلعزكرت،كلفلاوضرألامولعوءايحألاو

دارفألاكولسىلعزكرت،ةيداصتقالامولعلاوعامتجالاملعوسفنلاملعاهنمو،ةيعامتجالا

ىلععجشتةيملعلاةيبرتلانأل،ةفاكبالطلاميلعتخيبيرهوجرودةيملعلاةيبرتلل.تاعمتجملاو

يملعلامهفللاقيرطحتفتاهنأنعالضف،يعوضوملاليلحتلاتاراهمةيمنتىلعو،ليلدلامهف

ثحبللاًصرفحيتياذه.اهمكحتيتلانيناوقلاو،يعيبطلاملاعلاخيبيرجتيتلاتايلمعلليلاحلا

ةيملعلاةيبرتلاديزتو،اهيفنوأةمئاقلاةفرعملاديكأتاهةطاسوبنكمييذلايرظنلاويلمعلا

.اهدودحواهتيمهأريدقتو،ثيدحلاملاعلاتنّوكيتلاتازاجنإلاوةيملعلاميهافملاريدقتنم

١٤٣

--
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يسردملاجهنملاساسأوهومولعلانيبلمعلاتايمانيدبابةيملعلاتالاجملاةركفحتفت

àبةيملعلاتالاجملالعجياميهتايمانيدلاهذهو،اهريغوياهكتياهلثمسرادمخيب

،سرادملاجراخةكرحلامئادثحبنيدايماهلكةيملعلاتالاجملاهذهو،نيمئادروطتولوحت

نونفلانأبعئاشضارتفاةمثلاثملاليبسىلع،اضيأسرادملالخادكلذكنوكتنأيغبنيو

ةقيقحلابو،ةدماجلاقئاقحلابقلعتتمولعلانأنظيف،ميلعتلاخيبضيقنةبرطىلعمولعلاو

نماًردقناضارتفالاناذهلمحي،ةيتاذلاوعادبإلاورعاشملابنونفلاقلعتتو،ةيعوضوملاو

.يريتاكيراكلاروصتلاىلإبرقأامهنكل،ةقيقحلا

عادبإلاولايخلليقيقحلامهفلانإو،ةفاكقئارطلابنونفلاومولعلالخادتت،عقاولاضرأخيب

ةفرعملاعملماعتلايضتقيمولعلالاجمخيبملعتلاف،هسفنردقلابنفلاوملعلانماًءزجامهلعجي

تالعافتفاشكتساو،ضورفلاءاصقتساليملعلاثحبلاجهانممادختساو،ةمئاقلاةيملعلا

يتلاةميظعلاتايرظنلاوتافاشتكالانإ.ايجولونكتلااهيفامبتالاجملانمهريغعمملعلا

براجتلاميمصتخيبةيلمعةلاصأولايخللةعساوتازفقىلعدمتعت،مامإلاىلإملعلابتعفد

.اهليوأتو

ماكحأو،ةليقصتاراهميضتقت،طابضنالاةديدشةسرامملانمروص،كلذكنونفلاو

يهف،ىتشقئارطبنونفلاومولعلاعمةيناسنإلامولعلالخادتت؛ةيفاقثةيساسحو،ةدقان

اهمامتهامولعلاكراشتو،ةبرجتلليناسنإلادعبلابيساسألااهمامتهانونفلاعمكراشت

.ريسفتلاوليلدلاو،يرظنلاليلحتلاب

هل

ميلسلابولسألاداجيإ

،طشنوحنىلعءايشألالمعخيبنوكرتشيامدنع،هجوريخىلع،بالطلانمريثكملعتي

،ةلئسألانوحرطيامدنعو،مهلوضفراثتسيامدنعيأ،ةدرجملاراكفألاةسارددنعنوفقوتيالو

.ةيملعلاتالاجملاهذهخيبةدوجوملاةراثإلابمهسفنأخيبنورعشيو،ةديدجاراكفأنوفشتكيو

:ياهكتياهوراتسثرونوجنيرغسرادمخيباذهقدصنآلاىتحاهانقسيتلاةلثمألاتبثت

.حيحصلاوحنلاىلعاذهمهفينملوأيهةيئادتبالاسرادملانإ:هلوقبكوتسنزوريرالقلعي

،اهتسرامموءايشألاعنصبحمستو،اطلتخماقطنممدختستو،ةيملعلاتالاجملاةددعتميهف

١٤٤

--
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ةمالعكهنمجرختو،ماهفتساةمالعكاهملاعلخدتتنأفهاروتكدلاتاساردلاحوهاذهو

.«ماهفتسا

تالواحماهنيبتارفطوأ،أطخوةلواحمةيلمعنوكياماًبلاغ،لاجميأخيبلاعفلاملعتلانإ

ياهةسردمحاجنحاتفميهو،يساردلاجهنملابلقخيبةيمانيدلاهذهعقت:لولحداجيإلةلشاف

فرعتنآلاتنأ،ميظع:لوقنف،لشفلابيفتحننحنو،ةيلمعلانممهمءزجلشفلا»:ياهكت

ةربخةيامهملاءزجلااذه،هريغىلإلقتنتوةمئاقلانمهليزتنأكنكميو،حلصيالامائيشنأ

.«يميداكألايسردملاجهنملانمدعبتسياماًبلاغ-لشفلانعجتنييذلاملعتلايأ-ملعتلا

،ميمصتلاريكفتبنآلافرعيراصام،ملعتلاوسيردتلاخيبةثيدحلاتاراكتبالازربأدحأ

دمتعيوهو،اضيأسرادملانمديازتمددعةيبو،ةريثكتاسسؤمةبنآلامدختسيجهنماذهو

ريكفتلاو،اهلحوتالكشملافرعتالنيفرتحملانيممصمللةيليلحتلاوةيعادبإلابيلاسألاىلع

،ةيملعلاتالاجملادودحلازواجتمميمصتلاريكفتنوكيةداعلانيب،ةديدجتامدخوتاجتنمنيب

نواربميتباتكهتاقيبطتوهئدابملضرعياملضفأنمو،نواعتلانمايلاعاردقمزلتسيو

Timراكتبالامهليوتاسسؤملاميمصتلاريكفتلوحيفيك:ميمصتلابرييغتلا Brown S

Change by Design: How Design Thinking Transforms Organizations and Inspires

.Innovation

اذهةباهلانضرعيتلاىرخألاملعتلاتايجيتارتسإنمريثكو،ميمصتلاريكفتحضوي

طولغمروصتىلعمئاق،ةينهملاوةيميداكألاجماربلانيبانسرادمخيبعئاشلالصافلانأ،باتكلا

سامحلاوةيقيقحلابهاوملاباحصأبالطلاشمهيهنأىلإةفاضإ،ثراوكببسينأنكمي

سيلويساردلاجهنملابلقخيبةيمانيدلاهذهينبتنوكينأيغبنيو،ةفرعملليلمعلاقيبطتلل

.هفارطأىلع

Alisonفلوونوسيلألغشت Wolfندنلخيبةيكلملاةيلكلاب،ماعلاعاطقلاةرادإلذاتسأةفيظو،

Theفلووريرقتباتكةفلؤميهو Wolf Reportّدعمينهملاميلعتلليدقنضرعوهيذلا

نأبالإرهدزينأنكميالميلعتلانمعونلااذهنأدقتعتاهنكل،نيلاقفنيكراشمنيدشارو

١٤٥

--
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لخادةيميداكألاجماربلاهاقلتتامعةفلتخمةقيرطبنكلو،ةيدجلانمهسفنردقلابلَماعُي

.ةيسردملاماظنلا

ملنمددعدازاملكف،ناردجلامدهتنأوههلعفكيلعاملك:فلووةروتكدلايلتلاق

ةوعدلاليبسىلعسيل-ةعماجلاىتحةسردمىلإةسردمنملاقتنالابيديلقتلاراسملااوعبتي

لعجننأدبال.ماظنلالخادسفانتلاةحاسمتداز-ةليصأةسرامماذهباسحبلب،ةتقؤملا

ذخأنف،اهيلعمييقتلادمتعييتلاةبساحملانماًءزج،يسردملاانجهنمنمايمسراًءزجاذه

اقصتلميسردملاجهنملالعجنالّمثنمو،اهتعيبطبةريغتمالامعأاودؤيل،فصلاجراخسانلا

ىتح،يديلقتلاءانبلاةباًيرايعمسيلوهاملاًءزجصصخننأىلإجاتحناننأرعشأو،مهب

.نينقتلاىلإدنبلااذهعضخيالأصرحننأدبالو،القتسمايمييقتادنبنوكي

Bigةريبكلاةروصلاملعتةكبشنإ Picture Learningسرادملاطبرةيفيكليوقلاثم

ةعفترمتايوتسمىلإيدؤينأنكميةينهملاوةيميداكألاجماربلاجمدو،اهلوحنمملاعلاب

ةسردمةئمنمرثكأنمةيمانتمةكبشةريبكلاةروصلاملعت.زاجنإلاوةكراشملانمةياغلل

Elliotروشووتويلإم1995ماعاهسسأ،ملاعلالوح WashorيكتيلسينيدوDennis Littky،

ةركفلاو،اهلكتاسايسلاوجماربلاوسرادملاةيمنتبناوجخيباكراشنييوبرتلانمنانثاامهو

ىنبتت،عمتجملاخيبعيمجلاةيلوؤسمميلعتلانأيهةريبكلاةروصلاسرادمءاروةيساسألا

دودحعيسوتبحامسلادنعىلإثدحياليذلاملعتلانمعونلاكلذةريبكلاةروصلاسرادم

فارشإتحتعمتجملانيبنولمعيةليوطاتاقوأبالطلايضقيف،ةسردملاراوسأزواجتتلميلعتلا

.ةيقيقحلاةايحلافقاومخيبنوملعتي،نيعوطتمنيملعم

ماسقأمضنتف،اًعماهءايحأواهسرادمينبتنأتاعمتجملاىلعبجي»:روشوولوقي

نإذإ،تاعمتجملااهجاتحتيتلاملعتلانكامأديشتو،ةيوناثلاسرادملاحالصإلاعمةيدلبلا

يناكملاسحلاةداعإلندملامامأةديحولاليبسلايهةيقيقحلاةيعمتجملاملعتلانكامأءاشنإ

."مهتاعمتجمنيبةمهمةمهاسممهلنأبروعشلابالطلاحنمو،سرادملل

Charles Mojkowski يكسيفوكجومزلراشتميدقلاهقيدصوروشوولوقي،اذهةميقنعو

غمث

Leavingto"ملعتلاملعتامهباتكخيب Learn:

١٤٦

--
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الو،ةءافكلاةجردىلإةفاكبالطلابلوصولانعةيديلقتلاسايقلاونيقلتلاتايلمعزجعت»

نيملعتممهلعجو،ةسردملاخيببالطلامامتهابذجنإ:ليلقلاالإناقتإلاوةيفرحلاىلإلصي

بالطلااهيفرميةريثكتاربخميدقتسرادملاىلعضرفي،جرختلاىلإاولصيىتحنيجتنم

تقونم-ةسردملااوكرتينأ،مهلكبالطلاجاتحي،ةسردملاجراخةيميلعتفقاومب،مهلك

،رارصإبمهملعتاولصاويو،ةسردملاةباولظيىتح.عبطلابةتقؤمةفصبوماظتنابورخآىلإ

،بالطلاهبستكييذلاملعتلالصفتيتلاناردجلاطقستنأسرادملاىلعيغبنيكلذقيقحتلو

،اهجراخهوبستكينأنكميوأ،هنوبستكييذلاملعتلانعةسردملالخادهوبستكينأنكميوأ

."ةيعيبطةروصباجمدنينأنيقايسلاونيناكملاخيبملعتللّدبالو

:لخدملااذهةيمهأبامهداقتعاببسةدعتاحفصدعبنافلؤملاحرشي

ةسردملانوّدعيمهنماًريثكنإلب،ةريبكةدئافتاذتسيلسرادملانأراغصلابلغأىريو

ةايحلاتاراهمةءافكأاونوكينأىلعبالطلاةدعاسمةيالشفتسرادملاف،ةيبلسملعتةئيب

ملاعلانعالصفنمسرادملانيبالإمتيالهنأكو،ملعتللةهوشمةروصمدقتاهنإلب،ةمهملا

،ددعتمنمرايتخاتارابتخابساقيو،ةيسردمسارجأو،ةيملعتالاجمهمظنت،يقيقحلا

قلختيتلاةبوتكملاريغوةبوتكملادعاوقلانمةليوطمئاوقسرادملابو،ةيريرحتتارابتخاو

ىتمو،هيفقوفتلانوديريامنأشبمهتارايخديقتو،سانلالخادملعتللةيرطفلاعفاودلا

رماغملاعدبملابابشلانمريثكمرحينأ،بجعالف،نوملعتيفيكو،نوملعتينممو،هنوسرامي

.يقيقحلاملاعلانمبرستلاينعيمهلةحاتملاسرادملاخيبءاقبلانأنوكرديمهف،جتنملاملعتلا

جهنمةطاسوب،اًمخضحاجنلجسنييضاملانيدقعلارادمىلعةريبكلاةروصلاملعتققح

ةروصلاسرادملوأ،عمتجملابطابترالاوةنصخشلاوةدحىلعبلاطلكعملماعتلاىلعمئاق

لوأتناكو،دنليآدورخيبسناديفوربخيبيميلقإلاينهملاوينفلاةمصاعلازكرمتناكةريبكلا

عمفيكتلاخيبتابوعصاوهجاو،نيينيتالوةقرافأنييكيرمألافطأنماهبلغأخيبةنوكمةعفد

،ةداتعملامهسرادمخيباولظولبرستلاةفاحىلعلافطألاءالؤهناك.ةيديلقتلاةيسردملاتائيبلا

ةبسنتغلب،تاونسعبرأدعبو،اًديعباملحاهيدليوناثلاميلعتلادعُيتويبنممهمظعمناكو

لدعمامأ،يوناثلادعبلوبقلالحارمخيبمهنم%98لوبقمت،%96ىلوألاةعفدلاهذهلجرختلا

طسوتملالباقمةيبوهو2وهف،الامجإةدحتملاتايالولانيبةريبكلاةروصلاسرادمنمجرختلا

."(%66غلبييذلايموقلا

١٤٧

--
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تالكشملوانتتحالصإلاتاسايسنماًريثكنأيهو،ةيساسأةملسمىلعباتكلاموقي

ىدابملاىلعيكسيفوكجومزلراشتوروشووتويلإقفتيو،اًمامتطولغمروظنمنمميلعتلا

سرادمايلمعاهتبثتو،تالكشملاكلتلةيقيقحلالولحلااهيلعىنبتنأيغبنييتلاقئارطلاو

.امهلةعباتلاةريبكلاةروصلا

هيهةلتقةماعحور

سومويثامةسردمدعتو.ءيطبلاميلعتلاخيبنوسيراهوجهلعفيامععبارلالصفلاخيبتأرق

ميلعتللازراباًجذومن،لوبرفيلقرشيلامشاليم35دعبىلععقتيتلا،ليدشورنيبةيوناثلا

تطغضاذإف،«نوفلتخمنحن»ةرابعسومويثامةسردملينورتكلإلاعقوملاردصتتو،ءيطبلا

:يتآلانايبلاىلإكتذخأاهيلع

ملعتلاةدنجأوهسرادملانماهريغنعاًدجةفلتخمسومويثامةسردملعجيامنإ

نأضارتفابسيردتلاىلعنوزكريذإ،كلذلعفتالسرادملابلغأنأابيرغودبيدقو،اهيدل

ةيسردملاهتاربخعجرتسينملكو،اًحيحصسيلاذهنأاًرارمتبثدقو،هدعبيتأيسملعتلا

.ءايشألاهذهنمةقيقحملعتيملهنكل،ةريثكءايشأهلسّردملعملانأكرديس

نعثحبلاةبانذخأف،لعفنامزكرمةبملعتملاعضننأاندرأ،ةيوناثلاسومويثامةسردمخيب

ةداعسلانولاعفلانوملعتملاققحيسو،نيلاعفنيملعتماونوكينأىلعبالطلاةدعاسمةيفيك

،ةبعصلافقاوملاعمفيكتلانوعيطتسيو،مهسفنأىلعنودمتعيمهنأل،ةايحلاخيبحاجنلاو

."اهيفنوفرصتيفيكنوفرعياليتلافقاوملاخيبنوفرصتيفيكنوفرعيس

تاسلجعبرأنمنوكتي،يملاعىمسيجمانربسومويثامةسردملاملعتلاةدنجأبلقخيب

زكريوهف،ريبكدحىلإتاعورشملاىلعمئاقملعتهنإنوجيللاقدقو،ايعوبسأةجودزم

نوفقيانايحأمهو،نيبردتملاونيدشرملاونيرسيملاراودأبنوملعملاهيفموقيو،تايلمعلاىلع

ةيلمعلاهيجوتبراغصلاموقي،رثكأنايحأخيبنكلو،يلعفلاسيردتلابنوموقيوفصلامامأ

لكعضوف،ةلئاعلاةرجشلوانتيكانهاهورادأيتلاتاعورشملادحأناك،فصلالخاد

بالطلاهعضواماودقتنيلو،ةيلمعلاهذهاومعديلباسنأءاملعءاجو،هتلئاعةرجشصخش

هعبتتيوههابتنابذجيةلئاعلاةرجشنمبناجىلعدحاولكزكراهدعب.ةيلئاعراجشأنم

١٤٨

--
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عمةيميلعتةثداحميرجينيملعملاريبكناكو،مدقلاةركبمامتهالاديدشراغصلادحأناك

ةدئافامنكل،مدقلاةركبحتكنأدكأتمانأ؟اذهةدئافام،ينربخأ:هلأسف،بلاطلااذه

فلتخميننأرعشأ،مدقلاةركبعلأامدنع:لاقو،ايلماهيفركفو،ةظحللبلاطلافقوت؟اذه

سفنلاملعنععورشمعضوىلإهبتدأيتلاةركفلانيملعملاريبكتتاواذهدنع،اًمامت

:هغلبينأيرايعميسردمجهنميألنكميالقمعلانمعونلااذه:لاجملاخيبقمعتلاو،يضايرلا

.هبنومتهياًريبكاًددعدجتنأاقلطمعيطتستنلكنأل

،تاعورشملاهذهخيبفدهلابقيمعساسحإداجيإىلعاًديدشاًصرحاًمئادنودبيمهنإ

ضعبنيبامابلاطنأنودجيفايقيقحالمعهفصوبرمألالماعتةيجراختائيهبنونيعتسيو

،هيفلمعلالصاوينأىلإرطضمهنكل،رثكأوأنيماعلااذهرمتسيدق،هعفاددجيال-نايحألا

.صخشلااذهلةيوقةيملعتةربخرمثيهنإف،كلذثدحيامدنعو

تسيلو،يبناججتنمجئاتنلانأنآلاهكاردإخيبنوؤدبيامف،اتقوقرغتست،اهلكءايشألاهذه

لبقتتايلكلانإىتح،تاعقوتلازواجتتونسحتتجئاتنلانكل،لككةيميلعتلاةربخلاةرؤب

ةروصبنوملعتيمهنأنوملعيمهنأل،مهريغنمىندأتاجردبسومويثامةسردمبالط

.مهريغنملضفأ

ةيطارقوميدلاةشياعم

أشنأ،م1987ماعيفف،ةربخلانمقمعأتايوتسمنيباهبالطسرادملاضعبلخدت

7aaCOVتشيهفوكاي Hechtجهنملابطبترمرارقلكيتأي،ينويهصلانايكلاخيبةسردم

اريداهةسردمتناك،رومألاءايلوأونيملعملاوبالطلالمشيتيوصتةطاسوباهيفيسردملا

تائمدجويف،مويلاامأ."ةيطارقوميداهسفنيمستملاعلاخيبةسردملوأةيطارقوميدلا

اهيفامب،ةدحتملاتايالولاخيبةئملاوحناهنم،اهلكملاعلاءاحنأخيبةيطارقوميدلاسرادملا

،يسينيت،نواترمسخيبةيعارزلاةسردملاو،كرويوين،نيلكوربخيبةرحلانيلكوربةسردم

.ريثكاهريغو،نوسنكسيو،اوكوريفàبةيوناثلاةيبابشلاةردابملاةسردمو

١٤٩

--
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،اقوفتمنوكينأنكميصخشلكنإهلوقنام»:اًرخؤمهمدقضرعخيبفوكايلوقي

ميلعتلاخيببلاطلاذخأننحنف؛هسفناهيفروطييتلاتالاجملارايتخاةيرحهلانكرتاذإ

ةيطارقوميدلاميلعتلاخيبةيطارقوميدلاةسردملةيلوألارصانعلافوكايعضي

.ملعتلاةقيرطوهوملعتينأنوديريامبالطلاراتخي،ملعتلاتالاجمرايتخا*

.ةيطارقوميدلاةيتاذلاةرادإلا•

.تاجردوتارابتخانودو،نيرخآلابهتنراقمنود،درفلاىلعميوقتلازيكرت*

."دشرلانسىتحةعبارلانسنملافطألااهيفومنيةسردم*

ميلعتلارمتؤمدهعمو،يطارقوميدلاميلعتلادهعمسسأفهلمعفوكايلصاو*

theيطارقوميدلا Institute for Democratic Education and the Institute for

Democratic Education Conference -IDECملاعلاءاحنأنمنييوبرتمضييذلا

erryزنيميريجدعي Mintzةيطارقوميدلاةيلمعللةمعادلاةدئارلاتاوصألانماًدحاول

Alternativeليدبلايوبرتلاردصملاةسسؤمأشنأدقف؛سرادملانيب Education Resource

Organization،ناكو،ةليدبلاعمتجملاسرادمليموقلافالتئالليذيفنتريدملوأناكو

ةيطارقوميدلاسرادملابلغأو."يطارقوميدلاميلعتلارمتؤمدهعمفوكايعماسسؤماوضع

عمو،ماعلاميلعتلاماظنلخادرتراشتسرادماهنماليلقاددعنكل،ةصاخسرادمةيكيرمألا

.اهلكةماعلاسرادملاخيبرييغتلاهاجتانيبتسرادملاهذهنأيريجدقتعيكلذ

جذامنءاشنإوهةماعلاسرادملاماظنرييغتلةقيرطلضفأنأدقتعأ:يريجيللاق

،لزانملايملعتمنماًدجاًريبكاًددعاهبنأتدجو-الثم-اينروفيلاكتذخأاذإف،اهجراخ

ةساردلاجماربىشنت،سفنلانععافدلابابنم،تذخأاينروفيلاكخيبةيميلعتةقطنملكنأو

اهميلعتنماًءزجهفصوبيلزنملاميلعتللجمانربةقطنملكخيبيلزنمميلعتاذهو،ةلقتسملا

.ماظنلاخيبةليدبلاجماربلااهبرثؤتيتلاةقيرطلايههذهو،ماعلا

١٥٠
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؛ملعتلاىلإرظنلاخيبسانلاةقيرطبناطبتريلاجملااذهخيبناضراعتمناجذومنةمث

ثوحبهززعتو،هقدصبنمؤناماذهو،ةرطفلابنوملعتملافطألانأيهاهعبتنيتلاةقيرطلاف

نأوهابيرقتناكملكخيبسرادملاهبلمعتيذلاجذومنلانكل،ةوطخلكنيبةثيدحلاخملا

وأعبسدتميراسمخيبثدحيامف،ملعتلاىلعمهرابجإنمدبالو،ةرطفلابىلاسكلافطألا

ءايشأملعتىلعلافطألاتربجأاذإف،هسفنءاقلتنمروصتلااذهققحتينأوهتاونسينامث

.ةدمدعبملعتلاىلعةيرطفلامهتردقتّبخ،تاونسنامثوأعبسلاهبنومتهيال

رثكألكلذلعفيلظهنأمغربو،يطارقوميدلاميلعتلاةيلمعضرعيلاًريثكيريجرفاسي

ينمدصتةبرجتلاةوقتلازام».ةمهلموةزفحمةبرجتلكنأدجيلازيامف،دوقعةثالثنم

هذهتناك:دنليآغنولخيبعقت،رطخخيباهبالط،ةماعةسردمىلإتبهذ-لاثملاليبسىلعو-

نوجرخيو،فصنلاوةثلاثلاخيابنوتأيلافطألاناكف،ىرخألاسرادملاءاهتنادعبأدبتةسردملا

تأدبامدنعثدحامامأ،ءيشلااذهخيبمهبيقلأمهنأنورعشياوناكو،فصنلاوةعباسلاخيب

ككشتىدمىرأتنكرمألالوأنيبرظنللاتفالائيشناكفةيطارقوميدلاةيلمعلاضرعأ

دحألاق؛اهباًديدشاطابترااوطبترادقاوناك،انيهتنانأدعبو،دسجلاةغلةطاسوببالطلا

هبلطنأبملعمهيلعدرف،ةسردملاخيبةعبقءادترابهلحامسلاةرورضبدقتعيهنإ:لافطألا

ىلعف،كلذدارأاذإلفطلانإ:ملعملالاق.ةيميلعتلاةقطنملادعاوقىدحإكهتنيهنكل،لوقعم

نأكنكميو،هتعومجملةدعاقلاكلترييغتلواحيو،ةسردملاةرادإسلجمىلإبهذينأملعملا

وحنىلعف؛ءاقللاكلذدقعدرجمببالطلاونيملعملانيبةقالعلاخيبرييغتنمثدحامسملت

تممتأنادعبو،ةهجاومةيبرطىلعاوسيل،هسفنبناجلاىلعنوملعملاوبالطلاناك،ىجافم

.يطارقوميدجمانربىلإتروطتةيعوبسأتاءاقلدقعةسردملاتررق،ةسلجلاكلت

نونياوناكو،داتعملاقافنإلاضفخءارجإيونتةيميلعتلاةقطنملاتناك،ماعلاكلذةياهنخيب

جاجتحاللاوبهذنيذلانوديحولالافطألاناكو،اهلكةقطنملاخيبءايشألاضعبةفلكتضفخ

ناكمإبيريجدقتعياونكُممهنأل،يطارقوميدلاجمانربلاكلذىلإنومتنيضفخلاكلذىلع

ةمعفمةيسردملاةئيبلانوكتو،هملعتنوديريامبالطلاراتخيامدنعيداعريغملعتققحت

يلزنمبجاوال:لوقيهبتكدحألاناونععضويريجنإىتح.دويقلابالفاشكتسالاوةرماغملاب

١٥١
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Noمويلالاوطةحسفلاو Homework and Recess All Day.«رشعةعبسلاةسردمتردأ

نملافطألابلغأناكو،يرابجإروضحاهبسيلو،ةلماكلاةيطارقوميدلاىلعةمئاق،اًماع

دمتعيو،ةسردملالخدعبرىوسلثمتةيساردلاتافورصملانكتملو،دودحملالخدلايوذ

ةسردملاخيبىقبتنأعيطتستالكنإ:ةمراصةدعاقةسردملاكلتخيبناكو.تاعربتلاىلعيقابلا

ةسردملانيبءاقبلانيبمهقحلجأنمنولتاقيبالطلاناكف،ازيمتمنوكتنأالإماودلادعب

تنلعأو،ءاقبلاخيببغارسيردتةئيهوضعكانهمادامكانهنوقبياوناكو،ماودلادعب

يننأنوفرعياوناك،قالطإلاىلعجلثلاطوقسببسبةلطعدوجومدعيهوىرخأةدعاق

ءارجإخيبلافطألاحجندقو،ةسردمةمثنوكيستقويأخيباوؤاجولمهنأو،ةسردملاخيبشيعأ

ىلإاولصوتو،ةيفيصلاةزاجإلاعنميتيوصتءارجإاولواحو،تازاجإلاضعبعنميتيوصت

اذكه،روضحلابمهلحومسمريغهنإةرادإلامهللوقتىتحايعوبسأةرمولوروضحلابرارق

ءيشةسردملانأروصتمهيفسرغهنألاذهمهفسانلاىلعرذعتيةسردملانممهفقومناك

ةيسردمةئيبيأخيبحلصتنأنكميةيطارقوميدلاةيلمعلانأيريجدقتعي.«لافطألاههركي

ةسردمهنمتبلطامدنعهيلإةبسنلابداقتعالااذهدكأتدقو.بالطلارمعنعرظنلافرصب

.ةسردملالبقامةلحرملافطأمامأةيلمعلاهذهضرعيسريجوينخيب

àبكانهلفطربكأنإ!شهدم:ةسردملاكلتىلإةرايسلادوقأانأوىسفنخيبلوقأتذخأ»

ةدنجأمهلمدقأنأىلإرطضأسيننأاًدكأتمتنك؟رمألاحجنيسلهف،هرمعنمةسماخلا

يغبنيناسيئرنائيشدجويهنأمهلحرشأتأدبو،ةرئادخيباًعيمجاوسلج،اذهوحنائيشوأ

يناثلاو،ةسردملاخيبةلكشمهنأدقتعتءيشلوألا،يطارقوميدءاقليأخيبامهيلعصرحلا

اًعيمجبالطلاعفرىتح،يمفنمتاملكلاهذهتجرخنإامو،ةديجةركفهنأدقتعتءيش

همساءيشبتعمساهنإ:اهرمعنمةعبارلاةبةريغصةلفطتلاق.الهذمارمأناك،مهيدايأ

مت.رهظلادعبةتالوكوشلالوانتنمسانلاعنملضفألانمنوكيامبرو،ةتالوكوشلاخيبنييفاكلا

دالوألاجرخينأأطخلانمناكامبرهنإ:رخآلفطلاقو.زيجأوحارتقالاكلذىلعتيوصتلا

.«زيجأوكلذاوشقان،دربلانوناعيامدنعتيبلانم

١٥٢
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اًريبكافالتخافلتخت.ةعبتملاتاسايسلاويسردملاجهنملاوشاقنلاةعيبطنأحضاولانم

ةسردملكةباًرودةيطارقوميدلاةيلمعللنأاًقيمعاناميإيريجنمؤيكلذعمو،رمعلابسح

اذهنكل،ةيلارديفلانيناوقلارييغتكنكميالو،ةيالولانيناوقرييغتكنكميال»:ىوتسملكىلع

اًدارفأنوملعملاعبتينأثدحتنأنكمييتلاتاروثلاربكأنمف،ةماعلاسرادملاىلعقبطنيهلك

فيكنولهجيسانلابلغأنأسرادملابلغأخيبةلكشملامهفوفصنيبةيطارقوميدلاةيلمعلا

ىلعةيميلعتةرودانيدل.ةيبيردتجماربهلسيلو،هيلعاوؤشنيملمهنأل؛اذهكائيشنوذفني

.«ةيلاحلامهسرادمرييغتنوديرينمل،تالاحلاضعبخيبو،ةديدجسرادمنوؤدبينملتنرتنإلا

نأقثتملاذإ»رييغتلانمعونلااذهمامأةدحاوةيقيقحةبقعىوسدجويالهنأيريجىري

.«ءيشىلإلصتنلف،ةرطفلابنوملعتملافطألا

يسردملاجهنملاسسأ

نم:اهعيمجميلعتلالحارمنيبةيواستمنكامأ،اهلكانهاهتركذيتلاةيملعلاتالاجملل

مامتهالايغبنيعبطلابو،اهدعباموةيوناثلاةلحرملاةياهنىتحلافطألاةضورلبقامةلحرم

نمف،ةنصخشلاةيلمعصوصخبو،مهومنتايوتسمولافطألارامعأيعاريوحنىلعاهب

ةيملعلاتالاجملاضعبىلعزيكرتلانمومنلاةلحرمنيببالطلانكمتينأاضيأيرورضلا

."عونتلاورايتخالاىنعموهاذهو،اهريغنمرثكأ

ىتلاةعونتملاتاناكمإلاو،اهانضرعىتلاةعبرألاضارغألابىفتنأسرادمللناكاذإ

:ةيتآلاتامسلاةيلكةروصبيساردلاجهنملاةيرفاوتينأيرورضلانمف،اهنمدمتست

يتلا،اهلكمهفلاعاونأيطغيلةماعةروصباًممصمنوكينأيغبني:Diversityعونتلا•

هجوأفاشتكالاًدارفأمهفصوبمهلةبسانملاصرفلاحيتينأو،مهلكبالطللاهديرن

.مهتامامتهاومهتوق

ىلإيعسلانمبالطلانكمتيىتحةبسانمتارايتخاحيتينأيغبني:Depthقمعلا•

.بسانملاقمعلاب،مهومنةّدمخيب،مهتامامتهاقيقحت
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نيبلعافتلاونواعتلابحمسيليساردلاجهنملاممصينأىغبني:DynamiSmةيمانيدلا•

.رّوطتيولّوحتيكلذءانثأàبو،عسوألاعمتجملا

سايقلايه،هتيمانيدوهقمعويسردملاجهنملاعونتقنختنأنكمييتلاىوقلاىدحإ

.يتآلاانعوضوموهاذهو،ةننقملاتارابتخالاتابلطتماميسال،طولغملا
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