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لوألالصفلا

تايساسألاىلإةدوعلا

Laurieنورابيرولةروتكدلاحماستنأنكمملانمناك Barronولاهءالمزواهبالط

Smokeyدوريكومسةسردملةريدماهلمويلوألبق،اًراوداباباهبتكمبابباولدبتسا Road

دقف،طقفتاونسسمخذنمةحوتفمةسردملانأمغربف.ايجروجةيالو،نانوينخيبةطسوتملا

ريغوأءافعضةداقانيدلنأةلأسملانكتمل:يلتلاق.اهريغنيريدمةعبرأاهيلعبقاعت

،انسربكأنيريدماوناكو،اًمامتنيحجانةدايقلاهبينوقبسنملكناكعقاولاهبلب،ءافكأ

فاكتقولاوثكميملذإ،ةرقتسملاةدايقلابايغرمألاناك:نيشتفممهنمةثالثراصدقو

.ءيشيأاولعفينأنممهنكمي

حلاصخيبثدحتتالماقرألاةغلثيح،دوريكومسخيبةصاخةيلاكشإلثميرمألااذهناك

شيعيو،ةمصاعلااتنالتأةنيدمنعاليمنيثالثوةسمخوحندعبىلععقتيهف،ةسردملا

نوناعيدوريكومسبالطنم%60نمرثكأو،رقفلاطختحتنانوينناكسنم%20وحن

لصحتةسردملاتناك،م2004ماعدوريكومسىلإيرولتلصوامدنعو.يداصتقالانامرحلا

،ةقطنملاخيبسمخلاةطسوتملاسرادملانيبيميداكألازاجنإلاخيبةبترملقأىلعرارمتساب

ربكأاهبو،طابضنالاتالاحإددعو،نيبئاغلابالطلاددعغلبىلوألاةبترملالتحتتناككلذك

ميلعتمظنباوقحتلانيذلابالطلانمددعربكأو،ةيئانجاياضقبنيمهتملاثادحألانمددع

،ةفلتخمتايوتسمىلعنوعلاىلإجاتحتدوريكومستناك.طابضنالاتالكشمببسبةليدب

.نامألاورارقتسالابساسحإلاوهلوألاماقملاخيبةسردملاهجاتحتامنأتررقيرولنكل
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،نيرجاشتملابالطلانيبلصفألفوفصلادضانمقوفزفقأىلوألاةنسلاكلتتيضق

فرعأالودضانملاقوفزفقأيننإ:مهللوقأتنكف،تانايبنميدلامعيننولأسيسانلاناكو

يتاركفمةءارقديعأامدنعيننكل،تانايبلاينهجوتواًدجةمظنمانأ.تانايبلانعءيشيأ

ةنسلاكلتبقلعتتةركفميأيدلسيليننأدجأ،انهاهتيضقيتلاعستلاتاونسلابةصاخلا

بلاطيأنكيملف،نمألارارقإوهةنسلاكلتخيبهتلعفيذلاديحولاءيشلاناكذإ،ىلوألا

.رارمتسابةفاكتاهجاوملاعاونأدوجوببسب،ةحارلابرعشي

الصفمهلصفتتناكو،لافطألاتارجاشمضفتلوألااهماعهباليوطاتقويرولتضق

يرولتكردأدقف،ايرورضكلذناكو،ديرتاممرثكأرركتموحنىلعةسردملانماتقؤم

لوخدلانمقلقلابنورعشيوأ،ةكرعمىلإنوعسيامإبالطلاناكاذإاًبيرقتملعتلاةلاحتسا

،بالطلااهعبتيلةيفاكةيساسأدعاوقتعضودقتناك،لوألاماعلاةياهنلولحبو.ةكرعمنيب

تداعاهنأكاذواذهنممهألاو،مهنمعقوتملاوهكولسلانمعونيأكاردإخيباوؤدبيو

نأةسردمللحاتأو،ةتقؤمةفصببصنملايلوتلاًدحاذهعضودقو،ناثماعلرمألايلوتل

ةرذجتمتحبصأيتلاتاداعلارسكتنأدبالناكةطخ،لجألاةليوطةيجاتنإةطخىلعريست

.ةسردملاةفاقثخيب

دحأ،يملطبلملو،ببسلحوالوبقماذهناكو،ةديجةسردمفنصتنكتملانتسردمنإ

نمكيدلامباًديجًءادأيدؤتكنإ،عمسا:لوقناننأكرمألاناكو،انئادأنمطابحإلاب

لعفلابركفنانأدب،يناثلاماعلاكلذخيبنكل،ماريامىلعءيشلكنأىرنانكو.تاناكمإ

انيضقف.اونوكينأنوديريثيحىلإلافطألابلوصولاىلإجاتحنانك:هيلعنوكننأديرناميف

ءالؤهةفرعمىلإةجاحخيباننأانكردأامدنعكلذناكو،انتيؤروانتلاسرعضوخيبهلمكأبماعلا

دارفأونييراجتلاءاكرشلاوبالطلاونيملعملاةكراشمبتمتةياغللةليوطةيلمعتناك،لافطألا

اضيأانعمتجمو،لافطألابانقثواننأدقتعأال،ةسردمانفصوبةماعلاانتفصبنكل،لافطألاب

سيلنكل،نوزيمتمنوملعمانيدللازامف،مهبنوقثينيملعملاضعبنأنظأو،مهبقثينكيمل

.ةلماكلاةروصلاانيدل

لافطألانأنمدكأتلايهىلوألاةوطخلا:تاوطخعبرأنمةطخىلإةيؤرلاكلتتروطت

تكردأو،ةياغللافيعضدوريكومسةسردمروضحلجسناك.لوألاماقملاàبةسردملاىلإنوتأي
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هم:عج.ههم

اًءزجيهتناكو،اهيفمهدوجوةيمهأبنورعشيلافطألالعجتةفاقثىشنتملةسردملانأيرول

ةجيتنلابو،راجشلاببسباًمئاداتقؤمالصفةسردملانممهلصفأتنك:لوقت.ةلكشملانم

.ةسردملاخيباونوكينأديرأيننأمهلرهظأنكألمل-اًعطق

،ةسردملاخيبمهدوجولاحنامألابنورعشيبالطلالعجاهقيرفويهاهيلعناككلذدعب

نكل،ةريطخةروصبدرفيأيذؤتةجردىلإلصتاماًرداندوريكومسخيبتاهجاوملاتناك

.تتشتلامدعونامألاباورعشينأبالطلانمديرنانكاذإكراعملافقوتتنأدبالناك
ه

ءاجف؛اًدارفأمهفصوبمهتميقبروعشلاىلعبالطلاةدعاسميهوةيلاتلاةوطخلاتناكمث

بلاطلكعملماعتلاىلإةجاحخيبمهنأاهعمنولماعلاويرولتكردأامدنعيقيقحلافطعنملا

.(اقحالاذهنعديزملايتأيس)اًدرفهتفصبهتامامتهاوهتاجايتحاىلعًءانب

.لبقتسملاخيبحاجنللبالطلاهجاتحييذلامئالملاجهنملاسيردتتناكف،ةعبارلاةوطخلاامأ

،مهمجهنملاف،ةيساسألاةعبرألاتاوطخلارخآةوطخلاهذهّدعتتناكيرولنأركذلابريدج

.اهيملعملاهمييقتىلعقبطنياذهناكو،اهباصنخيبىرخألافادهألاعضودعبطقفنكل

نأرعشأملو،تقولالاوطسردنانكاننأل؛سيردتلاىلعزكرناللعفلاباننإ:يروللوقت

مامأةّدعقئاوعةمثنأةلأسملاتناك،نوسّرديفيكنوفرعياونوكيملنيملعملانأيهةلكشملا

مهنإف،ةقيقدنيعبسوسمخةدملمهللافطألاكرتانعطتسانإاننأترعشو،جهنملاسيردت

تافتلالااننكمي،اهباصنخيبىرخألارومألاعضودرجمبو.مهعمامءيشلمعنمنونكمتيس

نأل،المأاًديدشاًدهجلذبيملعملاناكنإفرعننأانناكمإخيبنكيملكلذلبق.نيملعملاىلإ

.لافطألاعمتاقالعءانبةيبوأ،فصلاةرادإةيبوأ،نامألانيبنوكتنأنكمملانمناكةلكشملا

ةرايزانتثالثىلعو،نيدعاسملانمنانثايدلناكو،عوبسألك،اهلكفوفصلالخدنانك

لكانبتكمةبالفطنوعبسانيدلناكنيحكلذلعفانعسوبنكيملو،عوبسألكمهلكنيملعملا

.طابضنالابقلعتتبابسألموي

:اهلافطأمهياميفريكفتلاخيبيرولتأدبامدعبالإريغتلابدوريكومسخيبرومألاأدبتمل

ةقرفلا،مدقلاةرك:رخآءيشنممهأءيشالوةمهملاءيشلاوهف،بلاطلاهبمتهيامناكايأ

،ةمهمتسيلمدقلاةركنإ:انبالطللوقنلنكنمل.ةيزيلجنإلاةغللا،تايضايرلا،ةيقيسوملا

،كيدلىوصقةيمهأبىظحتمدقلاةركتناكنإهنأوهانبولسأناك:مهأتايضايرلاناو
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،جهنلاكلذىلعريسلاخيبانأدبامدنعو.مدقلاةركسرامتلظتيكلعيطتسناملعفنساننإف

.اندنعةميقهلامانلنوّدرياوؤدب،مهيلإةبسنلابةميقهلامنمثناننأنوريلافطألاأدبو

الاوناكامبر:انولذخاذإبنذلابنورعشياوناك،لافطألاعمتاقالعءانبانأدبنأدرجمبو

عاطتسامثنمو،تايضايرلاملعمللمأةبيخاوببسينأاوديريملمهنكل،تايضايرلانوبحي

.طابضنالاتالاحإاوبتكينأنمالدباوسردينأ،رمألارخآنوملعملا

ةارابملنوبهذيسمهنكل،قالطإلاىلعمدقلاةركبنومتهيالنيذلانيملعملاضعبفرعأ

،ةيملعةلداعملحيتآلامويلاخيب(يبوب)نمنوبلطيامبرو،(يبوبل)نوفتهيسو،مدقلاةرك

.ملعملاكلذلجأنم،ملاعلاخيباهلكمولعلالئاسملحبيبوبموقيسو

نموةيالولانماهبتءاجيتلاجذامنلانعيرولىلختتنأيضتقيبولسألااذهناك

يتلا،ةقيرطلاهذهبهلعفناًمئادانك»ةلمجخيبةدرفملكنعىلختتنأو،ةيلارديفلاةموكحلا

،بالطلانماًدجريبكددععماًرهاباًحاجنكلذققحدقو،ةدوجومتلازامنوكتنأنكمي

ىقلتهنألةماعةفصبكلذو،سداسلافصلاببسرهنكل،ازيمتمايضايراهبالطدحأناك

باعلألانأىلعقفاوتاهنأاًريخأيرولهلتحضوأامدنعو،طابضناةلاحإنيثالثواثالث

نيتلاحإىوسلنيمل،تداكوأطابضنالاةلكشمتهتنا،هتايحخيبءيشمهأيهةيضايرلا

نمو،ةرشبلادوسأناك.اهلكةننقملاتارابتخالازاتجاو،نماثلاوعباسلانيفصلانيبًالامجإ

اًمقرلجسينأعقوتيناكو،ضفخمرعسبوأةيناجمءادغةبجوهلو،ةصاخلاةيبرتلابالط

هدعاسننأانيلعنكل،هلعفرخآءيشيأنممهأنوكتنأنكميمدقلاةركنإهلانلق.ايسايق

.كلذقيقحتىلع

ةيبرتلابالطنم،ءاضيب،(لاروكلا)ةقوجلاخيبةاتفانيدلتناك»:رخآالثميلتبرضدقو

ىلعتقلغناف،عبارلافصلانيبتناكنيحاهدلاوةبوتدقف،ايداصتقاانامرحيناعتوةصاخلا

ةملعمنأريغ،سداسلافصلاخيببسرتتناكو،ءيشيألعفخيبةبغرلاتدقفو،اهسفن

،يناثلانيرشتةياةينغألاتنغف،اهينغتةدرفنمةينغأاهتطعأفامائيشاهيفتسملىقيسوملا

نإ:تلاقةملعملانكل،طقكلذلعفتلنكتملو.يساردلاماعلاةيقبزيمتمريدقتىلعتلصحو

.«لفطلاهبمتهيامىلإعمتستنأكيلع:ينغتنأوههلعفتنأديرتتناكاملك
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لب،تايضايرلاناحتمازايتجااًعيمجمكيلع:نولوقيوفصلامامأنوفقيالانيملعمنإ

نأديرتله؟ىقيسوملاقيرفىلإمضنتنأديرتتنأ،عمسا:نولوقيو،لفطلكىلإنوبهذي

نمبلطتنأنكمي،كلذىلعتايضايرلاخيبديجلاءادألاكدعاسيس؟لوألافصلاخيبفزعت

.اًيمسراًرمأذفنتةريبكتاعومجملعجتنأعيطتستالكنكل،افورعمكلعنصينأصخشيأ

،ديعبدحىلإايئاصحإتنسحتدقو،نيعيذلكلاًحضاودوريكومسةبرييغتلاناك

ةصاخلاةيبرتلارابتخاتاجردتنسحتو-ةيعرفةعومجملكخيبرابتخالاتاجردتعفتراو

داحضافخناو،روضحلاةبسنخيبةريبكةدايزةمثناكو-ةءارقلاوتايضايرلاخيب%60ةبسنب

.طابضنالاتالاحإخيب

ةزيمتملاةسردملابقلىلعتلصحةسردملانأةجردل،اًديدشدوريكومسخيبلوحتلاناك

سرادملايريدملةينطولاةطبارلابسح(ةرفطلاسرادم)نمضتبسُحو،ايجروجهبىلوألا

ةمدخبازاجنإىلعألاتناكاهنأل،م2011ماعلMetLifeفيالتمةسسؤمو،NASSPةيوناثلا

لضفأ)بقلىلعاهسفننورابيرولتلصحو،رقفخيبنوشيعينيذلابالطلانمريبكددع

ةينطولاةطبارلاوفيالتمنم(يموقلاىوتسملاىلعةطسوتملاةلحرمللم2013ماعلاريدم

".ةيوناثلاسرادملايريدمل

سيل،حالصإلاىلإةحلمةجاحخيبةسردماهنأدوريكومسخيبنورابيرولهتأرامنإ

لب،ةيلارديفلاريياعملابسحوأةيالولانمةيمسررماوأبيتأييذلاحالصإلانمعونلاكلذ

يرولدسجتو.قحبكيملعموكبالطمهفتامدنع،ىلعألاىلإلفسألانميتأييذلاحالصإلا

فلتختتافيرعتحالصإلل-نآلاىرنسامك-نكل،ةدشبانسرادممزلييذلاحالصإلاعون

.سانلافالتخاب

ريياعملاةكرح

اموميلعتلانمفدهلالوحرئادلدجةمثاًمئادناكميلعتلاخيباًديدجسيلحالصإلانإ

.ةيملاعتحبصأةثيدحلاريياعملاةكرحفنآلافلتخمرمألانكل،سّردُيفيكوهسيردتيغبني

PaSiغريبلاسيسابيمسي Sahlberg:هذه،ميلعتلاخيبةيلودلاتاهجوتلاىلعزرابقلعموهو
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ةكرحودبتديكأتلابيهو،(ةموثرجيأ)GERM"(ةيملاعلاميلعتلاحالصإةكرح)ةكرحلا

نأىلعفرعلاىرجدقو،ىودعلاهذهبتبيصأيتلالودلاددعباندشرتسااذإ،ةيدعُم

ةقدبتاموكحلاصحفت،مايألاهذهنكل،ساسألاخيبيلخادنأشةينطولاميلعتلاتاسايس

.عافدلاتاسايساهبنوصحفييتلااهسفنةيدجلاباضعباهضعبلةيميلعتلاتاموظنملا

نأديريهنأنوتنيلكليبسيئرلاركذ،م1992ماعيفف،ةديدشةيسايسلاراطخألانإ

ةرادصخيبميلعتلاحالصإلعجيذلاشوبجروجاضيأهلاقاماذهو،ميلعتلاسيئرهنأبرهتشي

،نبالاغنيكرثولنترامعوبسأةلطعةيشع،م2002ماعةيبو،ىلوألاةيسائرلاهتدمتايولوأ

،رصعلاكلذخيبةيندملاقوقحلاةيضقهبشتهرصعخيبميلعتلاةيضقنأبنمؤيهنإ:شوبلاق

يدحتلاو،غنيكروتكدلاهبراحيذلاىمعألايسّسؤملابصعتلاانزواجتدقل:الئاقدرطتساو

لعجكلذك."«ةايحلاخيبحاجنللةلداعةصرفهيدللفطلكنأنمدكأتلاوهنآلاانهجاوييذلا

تاحالصإلانيصلاعّجشتكلذكو،هترادإتايولوأمهأىدحإميلعتلاحالصإامابوأسيئرلا

Dilmaفيسورامليدعضتو."يموقلاحالصإلاروحماهباسحبميلعتلاخيبقاطنلاةعساولا

Rousseff،اهتموكحةيجيتارتسإبلقخيبميلعتلا،ليزاربلاةلودسيئربصنملغشتةأرمالوأ

ءاحنأةبتاموكحلاتادنجأةرادصةيباناكملتحيميلعتلادجت،كهجولوتامنيأو،"ةضهنلل

.اهعيمجملاعلا

بالطلليملاعلامييقتلاجمانربقيرطنعةريبكةدايزريياعملاةكرحتداز،م2000ماعذنم

Programmefor)اسيب International Student Assessment PISA).لوادجلاهذهموقتو

اهيرجتيتلاو،مولعلاوةءارقلاوتايضايرلانيبةننقملاتارابتخالانيببلاطلاءادأمييقتب

لكتارابتخالا(اسيب)جمانربىرجيو.سيراباهرقمو،ةيمنتلاويداصتقالانواعتلاةمظنم

،ملاعلالوحةفلتخملودخيبرمعلانمرشعةسماخلاخيببالطلانمةعومجملتاونسثالث

ةلودنيتسوسمخىلإم2000ماعنيبةلودنيثالثونيتنثانمةكراشملالودلاددعدازدقو

ىلإم2000ماعنيبافلأ265نمرابتخاللنيمدقتملابالطلاددعفعاضتو،م2012ماعنيب

.(5)فالآ510

theمسالاراصتخانوكي* Global Education Reform MovementةملكGERMبعليو،ةموثرجةيبرعلاباهانعمو

.(ةمجرتملا).ىنعملااذهىلعفلؤملا

٢٤
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الوقعماًردقجئاتنلاتبذج،م2001ماعيفف،(اسيب)جمانربليسايسلاريثأتلادازكلذك

لوحةسيئرلانيوانعلاخيبهركذءاج،م2013ماعةيبو،ةيبوروألافحصلاخيبمامتهالانم

يبسنلامهلودبيترتنونراقينآلاميلعتلاءارزوف،"ناكملكيفتاموكحللةزهبّبسو،ملاعلا

وأبيترتلاعمنولماعتيمهنأودبيو،مهتالضعماسجألالامكوبعالضرعتسياملثماًمامت،هيف

.ةفاحصلالعفتامك،مهحاجنلاقلطمارايعماهباسحبزكارملا

تلتحا،م2009ماعةرملوأل(اسيب)رابتخاخيبةينيصلاياهغنشةعطاقمتكراشامدنع

àبو،ةديدشةمدصبرغلالودةجيتنلاهذهتمدصدقو،ثالثلارابتخالاتاتفخيبةرادصلا

ةينيصلاهيبياتوغنوكغنوهوةروفاغنساهتلت،ىرخأةرمةمقلاياهغنشتلتحام2012ماع

،ميلعتلاخيب(يويسآلاجذومنلا)ةردقةمومحمةروصببرغلافحصتلوانتف،(ناويات)

ةقباسملاخيبةسفانملايراجتلاريياعملاعفرلربكأدهجلذبلةوقباهدالبخيبنييسايسلاتعدو

.ةيملاعلا

Arneناكندينرآةدحتملاتايالولاخيبميلعتلاريزوقلع Duncan،ةلماكلاةروصلانإ»:الئاق

.«يميلعتلادومجلاةروصاهنإ:ةخراصوةحضاوم2012اسيبرابتخاخيبةدحتملاتايالولاءادأل

تاعقوتلاومئاقلايميلعتلاعضولاباضرلل:ظاقيإةحيصنوكتنأبجي»جئاتنلاهذهنإ:لاقو

يذنمأوسأمويلا،رمعلانمرشعةسماخلايوذانبالطءادأنأةلكشملاتسيلف،ةضفخنملا

لودلاتأدبنيحةبانئاكميرجناننإف،ساسألانيبانبالطعجارتيهلب[كلذكوهو...لبق

ميلعتلاةردابمىلعقلطينأاًدجبسانملانمناكو."انقبستعفترملاءادألاتاذىرخألا

يتلاسرادملاريوطتلةيلاملازفاوحلليموقجمانربوهو،ةمقلاىلإقابسلاامابوأةرادإلىربكلا

."تارابتخالاوريياعملااههجوت

ميلعتللنإذإ،يداصتقالوألاببسلا؟ةجردلاهذهىلإةنخاسةيضقميلعتلادجناذامل

لمعلارّوطت،ةيضاملانيرشعلاوسمخلاتاونسلاةيبو،يداصتقالاءاخرلانيبلئاهريثأت

ببسبو،لئاهلايناكسلاومنلاوةيمقرلاايجولونكتلاخيبةعيرسلاتاروطتلاببسبيراجتلا

ىوقلانأملعتةموكحلاو،تامدخلاوعينصتلاوةراجتلاخيبةيداصتقالاةسفانملاتدازكلذ

نعبطخبةمعفماهتاسايسو،ينطولايداصتقالاءاخرلاىلإةبسنلابةيساسأةفقثملاةلماعلا

الاومأقفنتاهنأببسوهاذهو،(نيرشعلاويداحلانرقلاتاراهم)وةردابملاحوروديدجتلا

ةدحتملاتايالولايفف،ملاعلاخيبتارامثتسالاربكأنمدحاوهنأببسو،ميلعتلاىلعةلئاط

٢٥
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ناكملاعلاءاحنأخيبو،"م2013ماعرالودرايلم632بيردتلاوميلعتلاىلعقافنإلاغلب،اهدحو

."رالودتانويليرت4زواجتيمقرلا

تاعمتجملااهبلقنتيتلاةيساسألاقئارطلادحأميلعتلاف،خيباقثببسوهفيناثلاببسلاامأ

نمةفاقثلاظفحلةليسوانضعبىلإةبسنلابميلعتلاو،رخاىلاليجنماهديلاقتواهميق

كلتكانهو،ةيباقثلاحماستلازيزعتلةقيرطرخآلاانضعبىلإةبسنلابو،ةيجراخلاتاريثأتلا

.ةيفاقثلاهتيمهأببسايئزجاذهو،ميلعتلاىوتسمبطيحتيتلاةيسايسلاةرارحلا

راهدزالاصرفريفوتماعلاميلعتللةنلعملافادهألادحأف،يعامتجاببسثلاثلاببسلاو

àبو.نيلعافنيكراشمنينطاوماوحبصينأو،مهفورظومهتايفلختناكامهم،ةفاكبالطلل

ةمزاللاتاكولسلاوتاهاجتالاميلعتلاعّجشينأاضيأتاموكحلاديرت،ةسرامملابقلعتيام

ماظننم-ديكأتلاب-تاكولسلاوتاهاجتالاهذهفلتختثيح،تناكايأيعامتجالارارقتسالل

.رخاىلإيسايس

يوتحتميلعتلابةصاخلاةماعلاةسايسلاتارابعمظعمنأوهو:يصخشعبارلاببسلاو

ةايحاوشيعينأىلإو،مهتاردقكاردإىلإمهلكبالطلاةجاحنعةيسقطصوصنىلع

* .ةحجانةجتنمهم

؟فادهألاهذهقيقحتلتاموكحلاهجتتسفيك،نذإ

رومألامامزيلوت

سرادمللددحتو،ماعلاميلعتلاديلاقمىلعةدشبذوحتستنآلاناكملكخيبتاموكحلانإ

ناكو،حجنتملاذإتابوقعلاضرفتو،اهبساحتيكتارابتخامظنضرفتو،سّردتاذام

مهسفنأبنويسايسلاىأني،يرخألودخيبو.ميلعتلاخيبيوقروداًمئاد-لودلاضعبخيسةموكحلل

ىلعساسالاخيبميلعتلامظني-لاثملاليبسىلع-ةدحتملاتايالولايفف:سرادملانعةداع

كلذريغتدقو،ايبسنافيعضةيلارديفلاةموكحلارودناك،بيرقتقوىتحو،ةيالولاىوتسم

Noلفطيأنامرحمدعنوناقسرجنوكلارقأامدنع،م2001ماعهلك Child Left Behind

(Act(NCLB،تاعمتجمةيلارديفلاةموكحلاو،تايالولاتاموكحتقفنأنيحلاكلذذنمو
متام."ةديدجلااهمظنورابتخالاجماربنمفالآلاىلعرالودرايلمةئمنامثنمرثكأ

٢٦
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ةريثكلودخيبحالصإلاتايجيتارتسإنإف،لودلانيبةمهملاتافالتخالاضعبةمثنأعمو

:يتآلاكةيجذومنلاحالصإلاةلأسمريستثيح،ةكرتشمةّدعتامساهل

قبسنلظنلو،يموقلاداصتقالاراهدزاليرهوجرمأءادألاةيلاعلاةيميلعتلاةموظنملا

سرادملايطعتنأبجيو،ناكمإلاردقىلعأيميداكألازاجنإلاريياعمنوكتنأدبالو.انيسفانم

ةفرعملاخيبومنلاقيقحتبو.ريياعملاهذهىلإيقترتيتلاهقئارطوسيردتلاتاعوضوملةيولوأ

ال،يلاعلاميلعتلابسانلانمنكممددعربكأقحتلينأايرهوجاًرمأحبصي،ةيداصتقالا

.تاونسعبرأىلإاهبةساردلادتمتيتلاتاعماجلاوتايلكلااميس

ىلعةموكحلارطيستنأرمألابلطتيف،سرادملاريدقتلكرتتنأنممهأرومألاهذهنأل

ةقيرطببالطلارابتخاو،يساردلاجهنملاىوتحمدّدحتنأو،ريياعملاعضوقيرطنعميلعتلا

.ةسفانملاوةبساحملاةدايزلالخنمةءافكرثكأميلعتلالعجو،ريياعملاققحتنمدكأتللةيجهنم

،ديعبدحىلإالوقعمودبي.لبقنماهتركذيتلاماعلاميلعتلاةصقلثمحالصإلااذه

ىلعةلأسملاهذهذيفنتةيفيكىلعالوأةرظنقلنلنكل،ىرنسامكبويعلابئلتميكلذكو

.ضرألا

ريياعملاىوتسمعفر

ريياعم،نكل؛هضفخلىنعمالف،ديكأتلابةديجةركفميلعتلاخيبريياعملاىوتسمعفرودبي

اهيلعلصحتنأسرادملاىلعيتلاةماعلارسلاةملكنإ؟اهقبطنفيكو؟اهراتخناذاملو؟اذام

ميلسلاقطنملابيحوييثارتمتاخيهو،الوبقىقلتةرابعيهو،(تايساسألاىلإةدوعلا)يه

يتلاتايساسألاكلتامف،فاكتقولمونلاوتاوارضخلالوانتلثمرمألاف،طيسببولسأب

خيب)ثالثلاتاءارلايهو،تالثتايولوأحالصإلاةكرحلانإ؟سرادملااهيلإدوعتنأيغبني

(تايضايرلاوايجولونكتلاومولعلا)ميتسجهنممولعو،ةيميداكألاريياعملاعفر:(ةيزيلجنإلا

(Science,Technology Engineering and Mathematics (STEMتايلكلابقاحتلالاو.

ةليوطةدمذنمقلقةمثناك،ةدحتملاتايالولاوةدحتملاةكلمملااهنيبنمو،دالبلاضعبخيبو

اذهبنويحالصإلاىطخيملو،تايضايرلاوةباتكلاوةءارقلاخيبةياغللةضفخنمريياعملانأنم

ميلعتلاةرازوتردصأ،م1983ماعيفف،ةديدجتالكشمتسيليهو،تالكشمةمثف،نأشلا

٢٧
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ّدم)خيبقرغتةدحتملاتايالولانأنمرذحيناكو،"رطخبةمأريرقتةدحتملاتايالولاخيب

نويحالصإلاىطعأو،يعامتجالاءاخرلاوةلودلاداصتقالبقتسمددهيامم،(عفترملاةءادرلا

ىلإةفاضإلاب،ميقرتلاتامالعوءاجهلاوةحيحصلاةغللادعاوقسيردتلىربكةيولوأ

.تايضايرلاتايساسأ

،الوقعماذهودبيدقىرخأةرمو،ةصاخةفصبةيميداكألاريياعملاعفربريياعملاةكرحمتهت

ريكفتلانمةنيعماعاونأساسألاخيبلمشيوهف:ميلعتلانماًءزجالإسيليميداكألالمعلانكل

ةفرعملا)ةداعىمسيامىلعزيكرتلاو،ماقرألاوتاملكلابلصتياميفاميسالو،يليلحتلا

.ىرنسامك،ةفلتخمبابسألميلعتلاىلعةركفلاهذهرطيستو،(ةيضارتفالا

سفانتلاولمعلاملاعلبالطلادادعإنعنوكتنأاضيأريياعملاةكرحبضرتفيهنأةقرافملاو

ايجولونكتلاومولعلا:ةيساردلا(ميتس)داومىلعزيكرتلامثنمو،يجراخلاملاعلاعم

لجأنمنويسايسلاطغضيةيحاننمف:انهاخراصاضقانتىرتامبرو،تايضايرلاوةسدنهلاو

ةيحانلابةقالعهلهلكرمألانإ:نولوقيىرخأةيحاننمو،سرادملاخيبربكأةيميداكأةغيص

جربàبنكستاهنأو،عقاولاملاعنعةديعبةيميداكألامولعلانأاًمئاددقتعينكل.ةيداصتقالا

ةيميداكألامولعلاهبموقتامىلإرظنيحبصأهنأالإ،تحبلايرظنلالمعلاخيبقرغتو،ّيجاع

.اهنعثيدحللدوعنسةمهمةيضقخيبلودلليداصتقالاصالخلاهفصوبثيدحلاملاعلاخيب

ابوروأيفف،ةيعماجلاةساردلابنوقحتلينيذلابالطلادادعأةّدعلودديزت،اًريخأ

ةعماجلاىلإبهذيناك،يضاملانرقلانمتاينيتسلاوتاينيسمخلاخيبةدحتملاتايالولاو

%300ةبسنبةيملاعةدايزةمثتناك،م2000وم1970يماعنيبو،نيرشعلكنمدحاو

يجيرخنمةثالثلكنمدحاوهجتي،لقألاىلعةمدقتملاةيداصتقالاةمظنألايفف؛"اًبيرقت

.ديعبدحىلإُدعينآلاةعماجلابقاحتلالاحبصأو،ةيعماجلاةساردلاىلإةيوناثلاسرادملا

."ةيوناثلاةسردمللايساسأاضرغ

:ةيساسأتايجيتارتسإثالثةمث؟ةدنجألاهذهزيزعتلنويحالصإلاهلعفييذلاام،نذإ

٢٨
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و.هههههج

ريياعملانينقت

ةيجيتارتسإلا.سايقلاوسيردتلاوجهنملا:ةيساسأرصانعةثالثنميماظنلاميلعتلانوكتي

املةمراصتاميلعتنآلالودلامظعمىدلو،عاطتسملاردقلاباهلنيناوقعضويهةيساسألا

،يموقلاجهنملاهبشتةروصخيب،ةنسبةنسكلذنوكيامةداعو،سرادملاخيبهسيردتيغبني

رطألودلاضعبىدلو،ةريثكىرخألودونيصلاوايناملأواسنرفوارتلجنإىلعاذهقبطنيو

.ةروفاغنسوةدحتملاتايالولاولب،ادنلتكساوادنلنفاهنيبنمو،ةنورمرثكألمع

ةيميلعتلامظنلامظعمخيبو،ةلصفنملاداوملاةركفىلعةيموقلاةيساردلاجهانملامظعمموقت

مولعايلاحو،تايضايرلاوةباتكلاوةءارقلادجوتةمقلاىلعف؛داوملاهذهليمرهبيترتةمث

تاساردلاوايفارغجلاوخيراتلالمشتو،ةيناسنإلامولعلاةيناثلاةبترملاخيبيتأتو،(ميتس)

مولعلاباًريثكمتهتاليهف،ةيميداكألاةساردلاىلعزكترتريياعملاةكرحنألو.ةيعامتجالا

،ةيضايرلاةيبرتلاوميمصتلاوىقيسوملاوصقرلاواماردلاوةيليكشتلانونفلالثمةيقيبطتلا

،ةيميداكأريغاهلكّدعتيتلاةيمالعإلاتاساردلاولاصتالامولعلثم(ةمعانلاداوملاب)الو

،صقرلاواماردلاقوفةيولوأةداعىقيسوملاوةيئرملانونفلاىطعُتفنونفلالاجمخيبامأ

رجاتملاداصتقالثمةينهملاجماربلاتفتخاكلذك،قالطإلاىلعناسّردُيالناريخألاناذهو

ريغمولعلاهذهتاصصخمتيغلأدالبلاضعبخيبو،سرادملامظعمنميلزنملاداصتقالاو

.ةيساسالا

تاراهملاوتامولعمللةرشابملاتاميلعتلاريياعملاةكرحلضفت،سيردتلابلصتيامخيبو

àبككشتيهو،تاعومجملاىلعةمئاقلاةطشنألانمالدبلماكلابفصلاسيردتو،ةيعقاولا

ملعتلاو،ةيباسحلاريغلمعلاطامنأو،يظفللاريغريبعتلاويصخشلاريبعتلاوعادبإلاىودج

.ةسردملالبقامةلحرمخيبىتحىلايخلابعللاوفاشتكالاب

ةيباتكلاةيمسرلاتاناحتمالاىلعريياعملاةكرحزكرتسايقلاىلإرمألالصيامدنع

بالطلاتاباجإنينقتنكميىتح؛ددعتمنمرايتخالاتارابتخالعساولامادختسالاو

تارابتخاوةنسلالامعاتافلموةيساردلاتارودلاخيبككشتكلذك،ةلوهسباهتجلاعمو

اهسايقبعصييتلابيلاسألانماهريغو،ءالمزلامييقتو،ملعملامييقتو،حوتفملاباتكلا

،ةساردلادعاقمىلعاسولجاليوطاتقونوضقيبالطلالعجيامايئزجاذهو،ةّيمكةروصب

.مهدحولمعلابنوموقي

٢٩
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سفانتلا

اهنأضارتفاب،سرادملاونيملعملاوبالطلانيبسفانتلاةدايزوهرابتخالافادهأدحأنإ

ىلعمكحيو،مهنيباميفبالطلاسفانتيةديدجلاةئيبلاهذهيفف،ريياعملابيقترتفوس

àبةيميلعتلاقطانملاوسرادملاىرابتتو،مهبالطتارابتخاجئاتنىلعًءانبساسألاخيبنيملعملا

ةيبو،نيلماعلاتايقرتو،ةيلاملاتاصصخملاةيرثؤتةننقملاتارابتخالاف،دراوملاىلعلوصحلا

ةيلاع)تارابتخاىمستاذهلو،اهتارادإرييغتمتيسوأةحوتفملظتسسرادملاتناكاذإام

.اًيلاحةسفانملانيبةيملاعلاعباطدادزي،انيأرامكو.(رطخلا

ةصخصخلا

ناكو،بئارضلانمماعةئمنمرثكألعفدتةيعانصلالودلانيبماعلاميلعتلاةفلكتتلظ

قيرطنعميلعتلاةيرامثتسالاايلاحتاموكحلاضعبعجشتو،ماعلاحلاصللاًرامثتساّدعُي

سرادمللتامدخلاوتاجتنملاعيبنممهتاكراشمجردتتثيح،لامعألالاجروتاكرشلا

سرادملانمةفلتخمتائفتاموكحلاعجشتو.ايراجتحبرللةصاخلامهسرادمةرادإىلإ

Charterرتراشت)ةزاجملاةلقتسملاسرادملاو،تايميداكألالثمةماعلا Schools)سرادملاو

اهلوأ:انهةّدععفاودةمثو،اًدمعريياعملاةكرحدويقضعبفيفختاهيفمتييتلاةرحلا

اهعبارو،ةماعلاةنازخلانعءبعلافيفختاهثلاثو،دراوملاعونتعيجشتاهيناثو،ةسفانملاةدايز

."ملاعلاخيبةيراجتلاتاعورشملاربكأدحأ-تلقامك-ميلعتلاف؛حبرلا

؟رومألاريستفيك

امكلمعتملاهنكل،ائيشاهنعانلقامل،اهلاًررقمناكامكلمعتريياعملاةكرحتناكول

ريياعملاةكرححاجنناك،تارالودلاتارايلمقافنإمغربف؛ةثالثلاتاعارلاذخأنلو،يغبني

*CharterSchoolsةنورمباهطاشنسرامتو،ةموكحلانماًماعاليومتىقلتتةماعةسردميهةزاجملاةلقتسملاةسردملا

ةطلسةباقرلةعضاخنوكتو،اهبصاخءانمأسلجماهلنوكيو،حبرللةفداهريغةلقتسمةيميلعتةسسؤماهفصوبةريبك

،بالطلامييقتوةيندملاقوقحلاونمألاوةمالسلاوةحصلابةصاخلااهسفنتابلطتملابةلقتسملاةسردملايفتنأبجي،ةماع

بجيو،ةيالولااهضرفتيتلاةيرابجإلاةيميلعتلاتابلطتمللةلقتسملاسرادملاعضختو،ىرخألاةماعلاسرادملاىلعيرستيتلا

.(ةمجرتملا).اهيلعقوفتتوأةيالولااهعضتيتلاريياعملابسرادملايفتنأاضيأ

٣٠
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àبريثكلابارتلجنإوةدحتملاتايالولالثملودتخضدقف،لاوحألانسحأيبايئزجاًحاجن

تاجرددكتملكلذعمو،باسحلاوةباتكلاوةءارقلاةداجإريياعمعفرلةتيمتسمتالمح

.نسحتتةفدهتسملامولعلاخيبرابتخالا

نعنوزجعيةدحتملاتايالولاخيبةيوناثلاسرادملايجيرخنم%17ناك،م2012ماعàب

تامالعو،ةيوحنلادعاوقلاوةئجهتلاعمةيساسأتالكشممهيدلو،ةقالطبةباتكلاوأةءارقلا

لقأنيدشارلانم%50نمرثكأناكو.("(اسيب)سيياقمىلع2ىوتسمنملقأ)ميقرتلا

Paulناميل.رآلوبلوقيامبسحبو."ةباتكلاوةءارقلاةداجإخيب3ىوتسمنم R. Lehman:

ىلعةليلقتاجردنأعم،م2012ماعخيبىقيسوملاميلعتلةينطولاةيعمجللقباسلاريدملا

The National Assessment of Educational Progress يميلعتلامدقتلليموقلاسايقملا

(NAEP)بو،ةريخألاتاونسلاخيبرييغتالبوهامكلظاًريبكاًددعنأالإ،ءطببتدازدقà

Arneناكندينرآميلعتلاريزورّذح،م2013ماعسرام Duncanنمرثكأنأنمسرجنوكلا

نوناقسايقمىلعءانب،م2014ماعخيبةلشافاهنأبفصوتنأنكميةمألاسرادمنم%80

."لفطيأنامرحمدع

ةفرعملاعمنوناعينويكيرمألابالطلاف،بسحو(ةيساسألاتاراهملا)خيبتسيلةلكشملانإ

àبةيفاقثلاةفرعمللاخسمكيفارغويجلانويشانترجأم2006ماعيفف،ةيلوألاةيفاقثلا

طيحملاعقومديدحتنماونكمتيملاًماع24و18نيببابشلانم%21نأتدجوف،اكيرمأ

مل%65نأوه(لاحيأىلعّيلإةبسنلاب)ربكأةجردبقلقلاريثيامو.ةطيرخلاىلعئداهلا

لاحلاو،"سايقملكبراعةمصويهو،ةطيرخلاىلعةدحتملاةكلمملاعقومديدحتاوعيطتسي

."اهعضوناكايأ،اهسفنةدحتملاةكلمملانيبلضفأتسيل

تايولوألاىدحإنإو.اههجاونيتلاةيداصتقالاتايدحتلامامأدمصتالريياعملاةكرحنإ

تايوتسمىلإملاعلالوحبابشلاةلاطبتلصوكلذعمو،لمعللبابشلادادعإيهةنلعملا

ةسماخلانيبمهرامعأحوارتتضرألاحطسىلعصخشنويلمةئمتسوحنةّمثف،ةيسايق

ددمللمعلانعنولطاعصخشنويلمنوعبسوةثالثةبارقمهنم،نيرشعلاوةعبارلاورشع

ةئفلاهذهددعيلامجإنم%13نمبرقياميأ؛لجسمددعربكأوهاذهو،"ةليوط

لصتل،ةداحةروصبابوروأخيببابشلاةلاطبتداز،م2013ىلإم2008ماعذنمو،ةيرمعلا

."%24نمبرقيامىلإ
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àباوجرختو،مهنماعقوتمناكاماولعفنيذلابابشلاخيبىتحريثأتةلاطبلاةفآلناك

ديعبدحىلإ-نمضتةيعماجلاةجردلاتناك،م1980وم1950نمماوعألانيبف،ةعماجلا

نوسفانتيلامعألاباحصأناك،ةيعماجةجردلمحتتنكاذإف،ةديجةفيظوىلعلوصحلا

àبتسيلةيساسألاةلكشملاو."كلذكرمألادعيملفنآلاامأ،كعمةيصخشةلباقمءارجإل

تالمعلاكيهو،ةلمعلانمعونةيساردلاتالهؤملاف،اهددعخيبلبةيعماجلاتاجردلاةدوج

.ةريبكةميقةيعماجلاةجردللنأفرعلاىرجو،قوسلالاوحأفالتخاباهتميقفلتختاهلك

دعيمل،نيجيرخلابجعيملاعةيبو،اهيلعنولصحياوناكسانلانمايبسناليلقاددعنأل

.يضاملاخيبهبفصتتتناكيذلاهسفنزايتمالاةيعماجلاةجردلل

ىلعلوصحلالجأنمنولضانيتاعماجلايجيرخم2008ماعيداصتقالادوكرلالعج

يثيدحنأيعيبطلانمو،ةديفمةروصيأبةيعماجلامهتاداهشلالغتسانممهنكمتفئاظو

فئاظوخيبنولمعينيذلايأ-ىوتسملانودفئاظوخيبنولمعينيذلاوأنيلطاعلاددعدعاصت

،م2008ماعيداصتقالادوكرلاذنم-(سناسيلوأسويرولاكب)ةيعماجةجردةداعبلطتتال

يثيدحنمريثكف؛تردحنادقةيناثلاةئفلااهسرامتيتلافئاظولاةدوجنأىلإةفاضإلاب

اونكمتييكليئزجماودبنولمعيوأ،رجألاةضفخنمفئاظولوبقلنورطضيايلاحجرختلا

."مهيلعةبترتملاريتاوفلاعفدنم

،م1999ماعيفف،ملاعلاخيبةريثكءاحنأخيبعجارتتتاعماجلايجيرخصرفتذخأدقل

نيجيرخلاةلاطبتحبصأنيحلاكلذذنمو،تايلكلاوتاعماجلاةيبالئاهاعسوتنيصلاتأدب

840نيصلاخيبتاعماجلابالطددعغلب،م1999ماعيفف،مويدعباًمويدادزتو،ةروطخدشأ

تركذدقو،جيرخنييالمةعبسوحنم2013ماعةعفدخيبنيجيرخلاددعناكو،بلاطفلأ

نمامةفيظوىلعنيجيرخلانم%80لصحاذإىتح»هنأفسأبةينيصلاميلعتلاةرازو

."اضيأاًمخضنوكيسةفيظوالبلظيسنمددعنإف،ةبسانملافئاظولا

نوجيرخلاعقوتيةماعةفصبو،اًمهماًرمأنهملاضعبنيبةيعماجةجردىلعلوصحلالازام

نأريغ،ةيعماجةجردنولمحيالنمماريثكرثكأمهتايحنيبلاملانمنونجيسمهنأاًمئاد

نوكيتالاجملاضعبةيبو،لاجميأةبلمعللانامضدعيملةيعماجلاةجردلاىلعلوصحلا

.لئاطالبافلكم
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نكل،ةيميداكألامهتساردةعباتمخيبلعفلابنوبغريمهنألةعماجلاىلإسانلاضعببهذي

ةدحتملاتايالولاخيبةعماجلابالطنم%40نمرثكأ)ةيندتملاجرختلاتالدعمبانمكحاذإ

ةساردلابنوقحتلي-اًديدحتبرغلاخيسريبكددعةّمثف،"(ةيعماجلامهتساردنولمكيال

نوريثكف،ةيوناثلاةلحرملايلتيتلاةيئاقلتلاةوطخلايههذهنأل،مهنمةبغرنودةيعماجلا

ةساردلاكرتيريبكددعو،ةعماجلابمهقاحتلادنعفدهلابصاخكاردإمهيدلنوكيال

هنولعفيساّمعةحضاوةركفمهيدلنوكتنأنودنوجرختينورخآو،اهمامتإلبقةيعماجلا

ةعماجلابلاطلاناك،م2014ماعيفف؛نويدلابنولقثممهونوجرختينوريثكو،كلذدعب

هيلعو.تاونستسىلإعبرأنماهتدمحوارتتةسارددعب-جرختيةدحتملاتايالولاخيبطسوتملا

دادزيبالطلانويدءبعناك،ةدحتملاتايالولاخيبو."رالودفلأةئمىلإنيرشعنيبضرق

،م2013ماعرالودنويليرت3.1ىلإرالودرايلم300نماليلقرثكأنم،م2004ذنمماعلك

."ةعمتجماهلكنامتئالاتاقاطبنويدنمىلعأمقروهو

،"ةيلعفلاداصتقالاتاجايتحاوةسردملااهسردتيتلاتاراهملانيبعستتأتفتالةوجفةمث

àةمخضلاتارامثتسالامغربنكل،لمعلانمحاتمريبكّمكةمثةّدعلوديهنأيهةقرافملاو

باطخةغالبمغربو،لمعلاقوساهجاتحييتلاتاراهملاسانلانمريبكددعكلميال،ميلعتلا

،لمعللةرشابمسانلاّدعُتيتلاتاررقملاىلعزيكرتةمثنكيمل،فيظوتلانعريياعملاةكرح

.ةيميداكألاجماربلاريياعمعفرىلعامنإو

ongوازغنويلمعي Zhaoتنرتنإلاقيرطنعميلعتلاويلودلاميلعتلادهعملاريدمواسيئرال

the Institute for Global and Online Educationاقبطو،نوجيروأةعماجبةيبرتلاةيلكخيس

نمرثكأتناك(م2005وم1977يماعنيب)اًماعنيرشعوةينامثءانثأخيبهنإفهتاباسحل

هسفنتقولالالخو،ةدحتملاتايالولانيبةدوجوملاتاكرشلانمايونسيفتختةفيظونويلم

فئاظولاهذهنمريثكناكو،ايونسةفيظونييالمةثالثنمرثكأةديدجتاكرشتقلخ

ناكو،ةدوقفملاةميدقلافئاظولانعفلتختتاراهمةعومجم-ديعبدحىلإجاتحيةديدجلا

تاراهملاةعومجمهيلعنوكتنأبجيامبقلعتياميب-ديعبدحىلإافيعضقبسملاريذحتلا

نوعتمتينمىلإو،لعفلاببهاوملاكلتاولقصنيذلانيفظوملاىلإبهذيلمعلاناكو،كلت

."ةيبيردتوةينهمتاليدعتلمعلاتاعورشملاميظنتىلعةردقوةيعادبإتاردقب
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ءانبلاويئابرهكلالمعف،نهملاوراودألاوبهاوملانملئاهعونتىلعىنبتانتاعمتجمنإ

مهريغو،نمألافظوموسدنهملاويكيناكيملاوراجنلاوفاعسإلالجروخابطلاوكابسلاو

ريبكددعو،انملكةايحلمهملمع(اهيلعنيلصاحلاريغوةيعماجةجردىلعنيلصاحلا)

دحأو.اهيفةريبكتازاجنإنوققحيو،دحىصقأىلإاهبنوعتمتسينهملاهذهنولغشينمم

،راودألاكلتبمتهياليميلعتلاماظنلانأوهسرادملاخيبيميداكألالمعلاىلعزيكرتلاتاريثأت

ميلعتلانمفاوردقىلعاولصحيملنمىلإةبسنلابةيناثلاةجردلانمتارايخةداعاهّدعيو ما.يميداكألا

ةسردملانوكرتيامبرفنورخآلاامأ،ةعماجلاىلإءايكذألادالوألابهذي،فرعلاىرجامك

ناكءاوسو.امعوننمةفرحملعتلةينهمتارودبنوقحتليوأ،ةفيظونعنوثحبيو،اًركبم

يقبطلاماظنلااذهميلعتلانيبةناكملاملسخيبةجرداوطبهدقنونوكيمهنإف،كاذمأاذه

.ميلعتلاةيباًريمدتتالكشملادشأدحأوهينهملا/يميداكألا

يلانأةسردمخيبينهملابيردتلاجمانربنإف،ةدحتملاتايالولاخيبسرادملامظعمخيبلاحلا

Analyةيوناثلا High SchoolلوبوتسابيسخيسSebaStopol،ىنعمالبحبصأ،اينروفيلاكةيالوب

،ةمخفنيزختةفرغدرجمنمرثكأةسيئرلاينهملابيردتلاةفرغدعتملو،ديعبدحىلإ

تارابتخالاàبحاجنلاوةعماجللدادعتسالاىلعةمراصةروصبزكرتةسردملاتايولوأتناكو

.ةينهملاتاررقملاتعجارتو،ةننقملا

ةكرحلةزرابلاتاوصألادحأيهو،عنصإMakeةلجمرقميهاضيألوبوتسابيسنكل

اوفشكيلاهبتاكمىلإةسردملابالطنمةعومجميتأتنأةلجملاتحرتقادقو،عانصلا

،بسوحملاميمصتلاو،داعبألاةيثالثلاتاعباطلامادختسابءايشأراكتبالةدوجوملاتاناكمإلا

،اهبتاكمخيبهتماقإعيطتستدعتملةلجملانأةجردلاًريبكاًحاجنجمانربلاققحو،كلذىلإامو

.ينهملااهجمانرببيقترتستناكاذإةسردملاىلإهتادعمبعربتلاىلعتقفاوف

وموموعكل

تلقنو،بيردتلاةفرغتفظنو.ةركفلاذيفنت،ىلاناةسردمبةملعملا:ايشيسياكتلوت

ةيدقنلاومأبوىرخأتادعمبوتاودأبيلحملاعمتجملاخيبنورخآعربتو،ةديدجلاتادعملااهيلإ

.بيردتلاةفرغلافطأنيبطقفسيل،اًرهبماًحاجنجمانربلاققحامناعرسو،ةيلمعةربخبو
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نيذلاءالؤهو،1ربجلاةدامعمةبوعصنودجينمنيبريبكقرفةمث:يسياكيلتلاق

نوعبتي،مهرثكأنكيملنإلقألاىلعدالوألافصنفمدقتملالضافتلاباسحةدامنوسردي

تاعباطلاوهوبذجلالماعانيدلنأببسبكلذنأدقتعأو،ىميداكألاراسملاىمسيامةداع

.(توبورلا)ىلآلاناسنإلاوتاينورتكلإلاو،داعبألاةيثالث

لينيفلاعطاقمادختساةيفيكلافطألاميلعتدرجمنمرثكأةّدعءايشأجمانربلالمعي

قاحتلالادرجمنمربكأحاجنبرشبيوهف،لامعألاةدايرروظنموهلعفلابريثملاو،(نئادللا)

نكميعلسىلإمهراكفأليوحتناكمإبساسحإلانوبستكيدالوألاءالؤهنأل،ةعماجلاب

،نسح:لوقنمرثكأملاعلاىلإلوخدللةلماكةديدجاقيرطحتفي-ييأريفاذهو،اهقيوست

هذهنمانعبدقو،تالطعللةبذاجتايلامكلعفلابنومّمصيمهفويديفللرجتمةبلمعأس

عمتجمانيدلحبصأو،يلزنملاريمختللةينيصؤتللانددعأدقو،رالودفلأزواجتامبءايشألا

عورشمةاكاحمةبنوبغريمهنأدكؤأنيذلاةريغصلاتاعورشملاباحصأونينانفلانملئاه

ةعقوتملاةفلكتلااوددحيو،ءدبلاةراشإاوطعيولمعلاىلإاوبهذينأدالوألاىلعناك،ريمختلا

ةيلاملانوؤشلاملعمىلإتثدحتدقو،ةفاكىرخألافيلاكتلاونمزلاوةداملاليلحتقيرطنع

.ةيقيقحاًحابرأردييراجتعورشمىلإكلذليوحتصوصخب

مهيدلوةديدجتاعورشملةديجراكفأمهيدلنمىلعةيداصتقالارومألاةمالسدمتعت

اخسم(IBM)مإيبيآةكرشترشن،م2008ماعيفف؛فئاظوقلخو،اهتيمنتىلعةردقلا

فلأعماوثدحتو،اهيدلنيلماعلاخيبةريبكةجردباهجاتحتيتلاةيسسؤملاةدايقلاتافصل

:امه،ناتفصتافصلاكلتةمئاقتردصتدقو،لودينامثخيبتادايقلانمةئمسمخو

ددعىدلنيتفصلانيتاهخيباضقناودجوو،ةديدجراكفأديلوتخيبعادبإلاو،رييغتلاعمفيكتلا

رفوتاماًردانو."ىرخأحاونخيبةءافكلانمةيلاعةجردىلعاوناكنيذلانيجيرخلانمريبك

،تاعورشملاباحصأاهجاتحييتلاتاردقلا،اًريثكنوحلصملااهردقييتلاتايجيتارتسإلا

دمتعتيتلاتافصلااهنيعبيهو.راكتبالاوعادبإلانتقملاميلعتلاقحسينأنكميسكعلاىلعو

.مويلاةيداصتقالانوؤشلااهيلع

àباًحاجنققحتيتلالودلانيبةيسكعةقالعدجوتهنأ-وازجنويريشيامك-بجعال

."تاعورشملمعلبالطلالويمرهظتىرخأنيبو،ةننقملاتارابتخالا

٣٥

--
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ياهغنشخيبدجوي(اسيب)لوادجثدحأبسحًءادأىلعألايسردملاماظنلانأتركذدقل

Yiنيقوهييلاق،اشهدنمادبرخآدحأيأنماهئادأباشاهدنالقأىتلا Houqin:لوؤسم

حاجننماشهدنمسيلوارورسمناكهنإ:اًرخؤم،ياهغنشخيبميلعتلاةنجلنيبىوتسملاعيفر

نمعاونألاهذهàبحاجنلاةيفيكملعتلبالطلابيردتىلعزكريماظنلاناككلذعمو،هبالط

نعداعتبالاخيبركفتةنجللانإ:لاقو.انعوضومسيلاذهو،بلقرهظنعاهدحوتارابتخالا

،(ةزّيمملاسرادملا)ىملسللامىلإجاتحتالياهغنشنإف»،رومألاضعبàب(اسيب)تارابتخا

بالطلاومنىدابممارتحاو،ةميلسلاةيوبرتلاسسألاعبتتيتلاسرادملاوههجاتحتامف

."ةايحلاىدمةايحلاةيمنتلبلصساسأعضوو،ايسفنوايدسج

Wayneيكستيرغنياوناك Gretzkyىلعديلجلايكوهللوألابعاللام1982ماعخيب

ثيحقباستلاىلإنوليمينورخآلانوبعاللاف:ةياغللطيسبكلذرسنإ:لاقو،ملاعلاىوتسم

ةمواقمبعصلانم.صرقلابهذيسثيحبهذيهنإ:يكستيرغلاقو.يكوهلاصرقدجوي

،صرقلاناكمىلإنآلاعفدنت-نينقتلالجأنممومحملاعافدنالاخيسلودلانماًريثكنأةركف

.لعفلابنوكيسنياخيبريكفتلانمالدب

لبرشبلاةايحرمدتنأنكميةثراكيهف،ةيداصتقاةيضقدرجمتسيلةلاطبلانإ

àبو.يعامتجالالزعلاةلكشميهو،ةريثكلودخيبومنتةلكشمةمثو،اهرسأبتاعمتجملاو

نيذلاءالؤهوةطسوتملاتاقبطلاوءايرثألانيبعستتةوجفةمث،ةمدقتملاةيداصتقالامظنلا

ةوجفتناك،ةدحتملاتايالولاخيبءاصحإلابتكماهارجأةساردبسحبف؛رقفàبنوشيعي

راثآيعامتجالانامرحلاورقفللنوكينأنكميو."رالودرايلم178ةدحتملاتايالولاخيبرقفلا

،اهيلعبلغتيورارصإبهفورظلتاقيمهضعب،راغصلليسردملاليصحتلاخيبررضلاةديدش

ببسبمقافتتيهلب،لخدلاةوجفلديحولاردصملاسيلميلعتلاو.كلذلعفيالرخآلامهضعبو

ركذيائيشلعفتالةبيترلاننقملاميلعتلاةعيبطف،ريياعملاةكرحاهعجشتيتلاميلعتلاروص

.ةّوقلابمهّدمتو،ءالؤهرقفلاءانجسمهلتل

ةيجراخلالماوعلا

ةيثراكجئاتناهلهسفنتقولاخيبو،اهسفنلاهتعضويتلافادهألاققحتالريياعملاةكرحنإ

.ملعمللةيونعملاحورلاوبلاطلاةكراشمىلع

٣٦

--
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àبةيوناثلاسرادملاخيبجرختلاتالدعمىلعأبم1970ماعخيبىظحتةدحتملاتايالولاتناك

يداصتقالانواعتلاةمظنملاقبطو.تالدعملاىندأاهيدليتلالودلاىدحإايلاحيهو،ملاعلا

Organisationfor)ةيمنتلاو Economic Co-operation and Development- (OECD،

àةدحتملاتايالولاعضيام،%75ةبارقنآلاةدحتملاتايالولانيبجرختلايلامجإلدعمنإف

لدعمنأكلذىلإفاضي،حسملااهليرجأةلودنيرشعونامثنيبنيرشعلاوةثلاثلاةبترملا

ةعبسوحنبرستي،ةماعةفصبو".ريثكبكلذنمىندأتاعطاقملاوتايالولاضعبخيبجرختلا

نويلملافصنونويلمنمددعلابرتقيل،مويلكةيوناثلاةلودلاسرادمنمبابشلانمفالآ

،ميلعتلانمىرخأروصىلإنولوحتينيبرستممسامهيلعقلطينيذلاءالؤهضعبو،ايونس

ميلعتلاريوطت).يد.يإ.يجرابتخالوخدلنوركاذيوأ،لاثملاليبسىلععمتجملاسرادمنيب

General(ماعلا Educational Development GED،بابشلانملئاهددعةمثلازيامنكل

ةفلكتلاو،ىرخألودنيبةهباشمةبتكمتايئاصحإةمثو،مهبسانياليديلقتلاميلعتلانأاوررق

.ةلئاهكلذلةيداصتقالاوةيعامتجالا

تايوتسمبلاملااونجينأو،ةفيظوةيوناثلاسرادملاوجيرخدجينأحجرألا،ةماعةفصب

ةعماجلاباوقحتلينألربكألامتحاةمثو،نيجيرخلاريغنمرثكأبئارضاوعفدينأو،ىلعأ

نأللقألامتحاو،مهتاعمتجمةيباوكراشينألربكألامتحاو،ملعتلاجماربنمكلذىلإاموأ

ضفخنكمملانمناكاذإ،تاريدقتلادحأبسحو.ةيعامتجالاةياعرلاجماربىلعاودمتعي

تايالولاداصتقاهينجيامةباصنإف،فصنلاىلإاركبمةسردملانوكرتينيذلابابشلادادعأ

نأنكميةيفاضإلابئارضلادئاوعنمو،ةيعامتجالاةياعرلاجماربخيبريفوتلانمةدحتملا

يلامجإنوكيستاونسرشعوحنلالخهنأينعياذهو،ايونسرالودرايلمنيعستوحنىلإلصت

اًعيمجانيلعدوعيسامخيباضيأركفنكلو،ريبكمقراذهو."ابيرقترالودنويليرتمقرلااذه

.اًحاجنواجاتنإرثكأةايحىلإماعلكبابشلانمفالآلاتائمجورخنم

نيبليصحتلاةوجفدسوهلفطيأنامرحمدعنوناقخيبةسيئرلادونبلادحأنإ

،م2013ماعخيب.اذهثودحىلعيوقليلددجويالو،ةيداصتقالاةيعامتجالاتاعامجلا

Danielكينيمودليينادبتك Domenech:لوقي،"سرادملايريدمةيعمجليذيفنتلاريدملا:

ةلءاسملاوريياعملاةكرحتحستكادقو،دالبلانوناقعرشنأذنماًماعرشعانثارمدقل

امو،نايحألامظعمنيبنييوبرتلاريغاهدوقيناكيميلعتحالصإةدنجأاهتبقعأو،ةلودلا

٣٧

--
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ىتحةيوناثلاانسرادمخيبجرختلاخيبنولشفينوينيتاللاوةقرافألانويكيرمألابالطلالازي

àبنوجرختينمونوقحتلينمدادعأو،انسرادمنمةتوافتمدادعأبنوبرستيمهو،اذهانموي

يفف،قلقلاريثتةجردىلإملعملاكاهنإلدعمعفتري،هسفنتقولاخيب.«ةنزحمدادعأةعماجلا

رثكأنأىلإتاريدقتلاريشتو،ايونسةنهملاملعمنويلمعبرنمرثكأكرتيةدحتملاتايالولا

دشأويرانيسلااذهو،ىلوألاسمخلاتاونسلالالخةنهملانوكرتيددجلانيملعملانم%40نم

."ايونس%20نمةنهملارييغتلدعمبرتقيذإ،رقفلاةديدشلاسرادملانيبةبآك

تحتمهنمريثكلمعييتلافورظلايهنيملعملاكاهنإلدعمعافتراببسياممظعمنإ

،اهميظنتبولسأخيبنمكتسرادملاةبنيلماعلاتالكشمنأىلإتانايبلاريشتو.اهتأطو

ةفصبسيردتلابةلماعلاىوقلااهاقلتتيتلاتانيسحتلاو،سيردتلاةنهمعملماعتلاةقيرطو

."(سيردتلاةفيظوةدوجنيسحتليبسةبمّدقتىتلاو،افيكواّمك،ةرمتسم

نجسلاىلإةسردملانمةرشابملاقيرطلا

غلبيةدحتملاتايالولاخيبو،ةميخوبقاوعهلنوكتنأنكميةيوناثلاةساردلامامتإمدعنإ

اًبيرقتاًدشارنيثالثوةسمخلكنمادحاونإذإ،ملاعلاخيبةلوديأنمىلعأنجسلالدعم

قالطإتحتوأ،ذيفنتلافقوعمةنادإبوأ،نجسلاخيبامإ،ةيحالصإلاةموظنمللنوعضخي

بابشلاعوقوىلإامتحيدؤيةيوناثلاةسردملاكرتنأديكأتلاباًحيحصسيلو.طورشمحارس

ةحجانةايحنوشيعيةيوناثلاسرادملانمنيبرستممسامهيلعقلطينممريثكف:قزآمخيب

،ىوأمالبوأةفيظوالبةليوطةدملنولظينمماًدجةعفترمةبسننأوهحيحصلانكل،ةعئار

نماوجرختيمل،ةيحالصإلاةموظنمللنوعضخيوأ،ةيعامتجالاةياعرلاماظنىلعنودمتعيوأ

عباتقفرميأخيبروكذلانيجاسملايثلثنمرثكأنإف،ةدحتملاتايالولايفف،ةيوناثلاسرادملا

.ةيوناثلاسرادملامولبدنولمحيالةيلارديفللةموكحللوأةيالولل

àباًيونسرالودفلأ11ةدحتملاتايالولانيبةيوناثلاةلحرملانيببلاطميلعتةيلمعفلكت

ةفلكتلاغلبتو."ايونسرالودفلأنيرشعنمرثكأنجسلانيبهتماقإفلكتامنيب،طسوتملا

نيبيلاعلاميلعتلاليومتةدايزنم%127لداعيمقرلااذهو،رالودرايلمنيعبسوحنةيونسلا

ةّدملالالخ%21ةقيقحلاىلعليومتلاخيبةدايزلاغلبت،ةنراقملابو.م2007وم1998يماع

.نولوقيامك،بذكتالماقرألاو،"اهسفن

٣٨

--
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àباوقفخأبابشلاءالؤهنأنمضتيريبعتلانأل؛نيبرستملامسامهيلعقلطينم:لوقأيننإ

كرتيدرفلكنإ:مهعمقفخأماظنلانإ:لوقننأةقدرثكأنوكينايحألانمريثكخيبو،ماظنلا

طغضلنوعضخيوأ،ةيرسأتالكشمنوناعيامبر،كلذلةيصخشبابسأهيدلاًركبمةسردملا

،هتاذيبةلكشملاوهسيلبرستلاف،ببسلاناكايأو.هلمكأبماظنلابنيعنتقمريغوأ،نارقألا

ماعلكةبرسختو،ايراجتاعورشمريدتتنكاذإف،لككةموظنملانيبقمعأةلكشملضَرَعامنإو

.كترادإخيبمأمهيفةيقيقحلاةلكشملاتناكاذإاّمعلؤاستلاخيبأدبتنأدبالف،كنئابزثلث

لاصفنالا

بالطلانييالمنابسحلايبذخأتالاهنكل،يفكيامبةمداصنيجيرخلاريغدادعأنإ

ةيلمعلانعاضرلامدعوللملابنورعشينيذلا،ةساردلادعاقمىلعنيدوجوملانيرخآلا

نيذلابالطلامهءالؤه:"%63ةيلامشلااكيرمأخيبةساردخيبةبسنلاتغلبدقو،اهرسأب

ةماعةفصبو،هنولعفيامبمامتهالاضعبمهيدلنكل،ضضمىلعجمانربلاخيبنورمتسي

.مهتايحاولمكتسيلمهجرختمويو،ةساردلاءاهتناموينورظتني

طوغضلاوقلقلا

رابتخابتارمخيباودعصيللئاهلادهجلااذهريظننوملعملاوبالطلاهعفدييذلانمثلاام

جمانربلكخيبىلوألاةسمخلازكارملادحألتحت-لاثملاليبسىلع-ةيبونجلاايروكنإ؟(اسيب)

اًبيرقت%8لثميهلمجمباذهو،بلاطلكىلعرالود200,8وحنقفنتيهو،(اسيب)جماربنم

يداصتقالانواعتلاةمظنملودنيبةبسنىلعأيناثيهو،دالبلاخيبماعلايموقلالخدلانم

،ةسردملادعبامسوردىلعتارالودلافالآةيبونجلاايروكخيبرومألاءايلوأقفنيو."ةيمنتلاو

ىدلف،اًريثكىلعأةيلودلاتارابتخالاخيبعفترملاةيبونجلاايروكءادألةيقيقحلافيلاكتلانكل

."ةمظنملاخيباهلكةيعانصلالودلانيبراحتنالدعمىلعأنآلاةلودلا

ءاحنأفلتخمخيب%60ةبسنبةريخألانيعبرألاوسمخلاتاونسلابراحتنالاتالدعمتداز

نممهرامعأحوارتتنمنيبةافوللىلوألاةثالثلابابسألانيبنمنآلاراحتنالاراصو،ملاعلا

نأنكمييتلاراحتنالاتالواحمماقرألاهذهلمشتالو،اًماعنيعبرأوةعبرأىلإرشعةسمخ

راحتنالاتالدعمىلعأنوكتنأداتعملاناكو.راحتنالانمرثكأةرمنيرشعىلإاهراركتلصي

٣٩

--
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رثكألاةئفلانآلامهنأةجردل،بابشلانيبتدازراحتنالاتالدعمنكلو،انسربكأمهنمنيب

."ةيمانلاواهنمةمدقتملاملاعلانادلبثلثخيبراحتناللةضرع

تايساسألاىلإةدوعلا

لماوعةمثف،سرادملاخيبريياعملانمةعورشملافواخملاببسبريياعملاةكرحترهظ

،رقفلاو،بلاطلاةيعفادلماوعلاهذهلمشتدقو،سرادملانيببالطلاليصحتةبرثؤتةّدع

،سرادملاخيبليومتلاوتاناكمإلافعضو،ةرسألاوتيبلافورظو،يعامتجالانامرحلاو

لكىلعو،لماوعلاهذهلهاجتنكميال.اهريغريثكلاو،ءادألاسايقوتاناحتمالاطوغضو

اهيلعفقوتيالرمألانكل،نابسحلاخيبلماكلاباهعضتنأسرادملانيبليصحتلاعفرلةلواحم

،اهبالطخيبلماوعلاهذهرثؤتالةيرثقطانمخيبدراوملاخيبةرفوبعتمتتسرادمةمثف؛اهدحو

ةلثمأمّدقنس،كلذحيضوتلو.هنمّرفمالاًريصمتسيلفورظلاف،اضيأندتممهليصحتنكل
ومرموت

اهيفليصحتلارّوطتو،ةمورحمقطانمخيبعقتةريسعاهعاضوأسرادمىلعباتكلااذهخيب

.ملعتوسيردتنمةيعادبإبيلاسأب

ةيبو،اهسفنسرادملانيبزجعلاببسبادكؤمارمأتالاحلاضعبنيبةيندتملاريياعملاتناك

،يمّدقتلاميلعتلانعةيساسألاراكفألاضعبقيبطتءوسلمشتامبرو،هبيلاسأوسيردتلاةدوج

ىوتسمعفريبنيمساحلانيلماعلانأةريثكتارمةسمةيلمعلاةربخلاوثوحبلاتنيبدقف

لبسلالضفأو،مهسفنأبالطلاتاعقوتو،ةيعفادلا:امه،ةفاكبناوجلانم،بالطلاليصحت

ةموظنمريفوتو،نزاوتميرثيساردجهنمداجيإو،سيردتلاةدوجنيسحتيهليصحتلاعفرل

ديحوتو،يساردلاجهنملاقييضت:ةيسكعةيسايسلاةباجتسالاتناكو.ةفشاكوةمعادرابتخا

قلختو،ةماعةفصباهتاذدحخيبةلشافريياعملاةكرحنأىلعناكملكخيبليلدةمث

اًريبكاًحاجنتققحيتلالودلاضعبىلختتهسفنتقولاخيبو،الولحمّدقتاممرثكأتالكشم

بالطلاهبسرغتلةدنجألاكلتنع،ةيرودلا(اسيب)تارابتخالوادجهبةدودحمدّدمل

ىلإةّحلمةجاحةمثتناكو،ةجهنممةروصبريياعملاةكرحاهتتبكيتلاتاكولسلاوتاراهملا

.لوحتلااذه
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ئدابمىلعموقت،ميلعتلانمةفلتخمعاونأىلإةجاحخيبانتاعمتجموانلافطأنأعقاولا

جاتحناننإف،هعونوميلعتلااذهةروصمهفنيكلو.ريياعملاةكرحعفدتيتلاكلتنعفلتخت

سيردتلاقئارطوأتاعوضوملانمةنيعمةعومجمسيلوهف،تايساسألاىلإةدوعلاىلإلعفلاب

اهتمدخبميلعتلاىنعُييتلاةنماكلافادهألاهنإ:سايقلاويرايعملانينقتلاتايجيتارتسإوأ

.لوألاماقملاخيب

لّوحت،اهلمعةيفيكوةسردملانيبانريكفتنيبيرذجرييغتىلإجاتحن،فادهألاهذهقيقحتل

سانلاف؛اًمامتفلتختتاسرامموئدابمىلعمئاقجذومنىلإميدقلايعانصلاجذومنلانع

ةقيقحلاهذهمهفنإ.مهتايصخشومهتاردقكلذكو،ةدحوملاكشأوأماجحأبنودلويال

انيلع،كلذلعفنيكلو.اهرييغتةيفيككلذكو،ةموظنملالشفىدمكاردإحاتفموهةيساسألا

.لضفأةراعتساىلإجاتحنو،ةصقلاريغننأ
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