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ميبلقن

(ةبهوم)عادبإلاوةبهومللهلاجروزيزعلادبعكلملاةسسؤم

كلملاةسسؤماهتروطيتلاعادبإلاوةبهومللةيجيتارتسإلاةطخلانماقالطنا

نيفيرشلانيمرحلامداخاهرقأيتلاو،(ةبهوم)عادبإلاوةبهومللهلاجروزيزعلادبع

ةبهوملاةفاقثرشنىلع(ةبهوم)تصرح،هللاهمحرزيزعلادبعنبهللادبعكلملا

.ةديدععيراشموتاردابملالخنمعادبإلاو

àبنيبوهوملاميلعتوةيبرتتاقيبطتوتاسراممىنبتنأىلع(ةبهوم)تصرحدقو

ىلعزكترت،ةنيصرةيملعوةيفرعمسسأىلعيبرعلانطولاوةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

.عادبإلاوةبهوملالاجمخيبتاساردلاوثوحبلاجئاتنثدحأو،ةيملاعلاتاسرامملالضفأ

هروذجدتمتيذلانيبوهوملاةيبرتلاجمخيبريبكلاخيبرعملامكارتلانممغرلاىلعو

بكاوتالو،ةئيطبتلظيبرعلاىوتسملاىلعفيلأتلاةكرحنإف،نرقفصننمرثكأل

ةراتخمةلسلسةمجرتةركفتءاجدقو،نيبوهوملاةيبرتلاجمخيبعراستملاخيبرعملاروطتلا

نمو،ةيبرعلاةبتكملادادمإخيبماهسإللعادبإلاوةبهوملالاجمخيبيملعلاجاتنإلالضفأنم

،ةفرعمللةليصأوةثيدحرداصمب،ةبهوملالاجمخيبنيسرامملاونيثحابلاونيبرملااهئارو

àنيبوهوملاةيبرتلاجمداورنمةبخناهفيلأتهبكراش،اهبقوثومو،اهتميقبّدتعُي

لاجمخيبةعونتموةعساوتالاجمبتكلاهذهيطغتنأىلعةبهومتصرحدقو،ملاعلا

هذهتلوانتدقو،نيديفتسملانمضيرععاطقاهنمديفتسيثيحب،نيبوهوملاةيبرت

عادبإلااياضقو،ةبهوملاجذامنوميهافمبةطبترملاةعونتملااياضقلانماًددعتارادصإلا

جذامنلاو،اهميوقتواهذيفنتوجماربلاميمصتةيفيكو،نيبوهوملاىلإفرعتلاو،ةفلتخملا

نمكلذريغو،ةيداشرإلاوةيسفنلاتامدخلاو،نيبوهوملاميلعتخيبةمدختسملاةيسيردتلا

.ةقالعلاتاذاياضقلا



تارادصإ)عورشمذيفنتخيباهعمنواعتللرشنللناكيبعلاةكرش(ةبهوم)تراتخادقو

هبزيمتتاملو،رشنلاوةمجرتلالاجمخيبةليوطةربخنماهنعفرعامل؛(ةيملعلاةبهوم

قيرفاهتعجارموبتكلاهذهةمجرتىلعماقدقو،ناقتإوقيقدتوةدوجنماهتارادصإ

.تارادصإلاكلتةدوجنمةبهومءاربخنمقيرفدكأتو،نيصصختملانمزيمتم

ةبهوملاةفاقثرشنمعدخيببتكلانمتارادصإلاهذهمهستنأخيب(ةبهوم)لمأتو

ميلعتلاجمخيبةقوثومةيعجرمةلدأىلإةيبرعلاةبتكملاةجاحةيبلتةيبو،عادبإلاو

àبو،نيثحابلاونيبرملاىدلعادبإلاوةبهومللميلسلامهفلازيزعتخيبمهست،نيبوهوملا

ةيوبرتةموظنمءانبخيبمهسيامب،نيبوهوملاةيبرتلاجمخيبةيلمعلامهتاسراممريوطت

ةميكحةدايقلظخيب،ةمادتسملاةيمنتلاقيقحتوةفرعملاعمتجمىلإلوحتلامعدت،ةلعاف

.لاغنطوو،ةديشر

(ةبهوم)عادبإلاوةبهومللهلاجروزيزعلادبعكلملاةسسؤم



ةمدقم

ذإ،دقانلاريكفتلاوهابلاغانناهذأىلإردابتياملوأنإفريكفتلاموهفملّمأتننيح

àبلمحيدقانلاريكفتلاف.دقانلاريكفتلاةيمهأ–سيئرببسل–هلمجمثبملاعلايعي

،ملاعلاىلعىنعمءافضإلاًساسأّدَعُيوهو،مكحلاوريسفتلاو،مييقتلاو،ليلحتلاهتايط

.انسفنأوانتاوذمهفننأىلعاضيأاندعاسيو

هلعجيدقو،هنأشنمللقيطقفدقانلابناجلاىلعريكفتلاّرضقنإف،لباقملابو

ريكفتوهو،يعادبإلاريكفتلاانمزليف:بناوجلالمتكمدقانلاريكفتلاحبصييكلف.اًرطخ

،ماعهجوبو.عادبإلاوزيمتلاىلإيضفيو،ةديدجاًراكفأدلوتسيبصخلايخىلعلمتشي

الو،هممتيو،دقانلاريكفتلالمكيهنإذإ،يعادبإلاريكفتلاةيمهأاضيأيعيملاعلانإف

مهلوقعلنانعلانوقلطينيذلانوركفملاف،رخآلاعمهنمازتنودنمايفاكامهنمّيأُّدَعُي

.ةيدقنةقيرطباهنوميقيمث،ةعدبمةقيرطبةديدجاراكفأنوركتبيمهتليخمو

ايل

كتايحنيبيباجيإرييغتثادحإمامأقيرطلادهمييعادبإلاودقانلاريكفتلاملعتنإ

يرثيو،كسفنبكتقثديزيةيعادبإلاوةدقانلاكتاردقريوطتنإو،ةينهملاوةيصخشلا

.ةيفطاعلاوةيلقعلا

،ةيمويلاكتايحوكبراجتنيباًبلسرثؤيهنإفاًرصاقواًدودحمكريكفتناكاذإاّمأ
كلابيلوجنأدععمموت

كشالو.ىنعمتاذتازاجناياقيقحتىلعكتردقنملحتبو،اقلاواقمعلقااهلعجيو

ويدكأوح

.تاقوعملاهذهزواجتىلعكدعاسيباتكلااذهنا
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

ضرعيو،يعادبإلاهريظنودقانلاريكفتلانيبطبرللقرطلانمةلمجباتكلالوانتي

اضيأنمضتيو،تاعوضوملاواياضقلانمعساوفيطخيبريكفتللصرفلانمةلسلس

ذإوهو،كبالطريكفتو،كريكفتطمننيسحتلجأنمةدّدحُمتاينقتو،ةماعتاداشرإ

مث،اهعمجيوةسيئرلاراكفألاصخليهنإف،اهيرثيورداصملانمريبكّمكنمكلذيقتسي

.اهلّمأتتواهيفرظنتيكلكلاهمّدقي

لوألاءزجلاضرعيذإ،ةسيئرلاهرواحموباتكلااذهةينبنعاليلقثّدحتنل،ةيادب

صرفàبيناثلاءزجلاثحبيو،يعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتللةسيئرلاميهافملاهنم

قيبطتعوضوملوانتيفثلاثلاءزجلااّمأ.قيبطتلاعضوماهعضوقيرطنعاهتسرامم

دجوت.قالخألابقلعتتلئاسمورارقلاعنصةيلمعىلعيعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلا

ريوطتلةمزاللاةسيئرلاتايجيتارتسإلابفيرعتلاىلإفدهتةينيبلوصفةتساضيأ

طبترتتايجيتارتسإلاهذهنمةدحاولكو،ةيلعافوامدقترثكأتايوتسمنمضريكفتلا

.يشنيفودودرانويلدنعريكفتلاةعيبطب

ديب،مهمرمأباتكلااذهاهضرعييتلاةعونتملاريكفتلاقئارطفّرعتنأحيحص

اممىوصقلاةدئافلاققحتيكلو،اًديقعتوةيمهأرثكأوهاهمادختساةراهمريوطتنأ

راتختو،ةعونتملاةفلتخملاهتاقيبطتلثمتتنأكيلعنيعتيهنإف،باتكلااذهكلهمّدقي

.اًيباتككتالّمأتبسانياماهنم

ه
هم

ةقيرطبريكفتلاىلعكتردقمريوطتنمرثكأاضرلاوةداعسلابكروعشلداعيءيشال

ءادأىلعكدعاسيوحنىلعباتكلامّمُص،اذهلو.ةدقعملاةلئسألاواياضقلالايحةلعاف

ريكفتلاتاقاطلنكميذإ،ةيعادبإلاوةدقانلاكريكفتتاردقريوطتنعالضف،كلذ

ملاعلاةهجاوماذكو،نيرخآلاكمهفةيفيكنمو،كتاذبكساسحإةيفيكنمريغتنأهذه

.كبالطةايحخيبهباشمرييغتثادحإو،كلوحنم

:تنرتنإلاةكبشخيبعقوملا

http://bcs.wiley.com/he_bcs/Books?action=index&bcsld=9688&itemld=1118955374
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يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلايموهفملضرع



ةيساسألادقانلاريكفتلاميهافم:الوأ

ت

. 3

لا

ا

.دقانلاريكفتلا:(1-1)لكشلا

.«اهلحساكلاريكفتلاحايتجامامأدمصتنأةلكشملنكميال»

ريتلوف
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؟دقانلاريكفتلاام

تارارقلاذاختادنعليلحتلاولمأتلاىلعكدعاسيريكفتلانمطمنوهدقانلاريكفتلا

هنإف:ينأتملاريكفتلاوقطنملاىلإدنتسيريكفتلانمعونلااذهنألو.تالكشملالحوأ

،تالكشملادّدحُيوهف:حجارلالقعتملاليلدلابيدهتسييذلافداهلاريكفتلاباضيأفصوي

ةلئسألاحرطيو،ةلصلاتاذتانايبلامدختسيو،ةسفانملالادجلافانصأدودحمسريو

ريدجلانمو.ةنيصرلاماكحألاىلإالوصو،ةلعافةقيرطبتامولعملانمديفيو.ةيحاتفملا

قالطإينعتيتلاKriticosسوكيتيركةينانويلاةملكلانمةقتشمدقانلاةملكنأركذلاب

.يبراقتلاريكفتلاوةينالقعلانمضتيدقانلاريكفتلانأباًملع،مكح

هنأينعيام؛يدقنهنأنممغرلاب)راكفألاداقتناةرورضلابينعيالدقانلاريكفتلا

مَدختسُيالريكفتلانمعونلااذهو،(ةيدقنةروصبريكفتلارهاظمدحأانايحألثميدق

àبةيدقنةقيرطبركفتنأ-الثم-كنكميذإ،ةمهماياضقوأةداجتاعوضومنيبطقف
وعوتكتوم

وا،اهيدترتسيتلاةعبقلاعونوا،هئارشخيببغرتيذلا(راشفلا)ةصمحملاةرذلاعون

àبشيعلللاقتنالاوأ،ايلعلاتاساردلاةعباتملةعماجلادايتراوأ،ابزاعءاقبلاوأ،جاوزلا

.ىبنجأدلب

كاردإلاورصبتلاىلعةينبملاةظحالملانمضتتفدقانلاريكفتلاصئاصخاّمأ

،ىنعمتاذقراوفحيضوتو،ةيفارشتساةلئسأحرطو،ةرذحةينأتمطباورلسيسأتلاو

ينعيهنإ:قيبطتلاعضومةفرعملاعضوو،اهميوقتواهريسفتوةلدألاليلحتنعالضف

حاتفنالا:اهنم،دقانلاريكفتللاساسأّدَعُتيتلالويملاوأصئاصخلاضعبدجوت

نوركفملاف.زيكرتلاو،داهتجالاو،قطنملاو،ةرباثملاو،ةنورملاو،ةماقتسالاو،ينهذلا

ءارآلاةيعورشمبنوفرتعيمهنإذإ،انايحأاهنوريغيو،مهراكفأخيبرظنلانوديعينودقانلا

.رمتسملاملعتلاأدبمنوديؤيو،سابتلالاةلأسمىلإمارتحالانيعبنورظنيو،ةليدبلا
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:يتاذلاهيجوتلاوميوقتلادقانلاريكفتللةسيئرلاتاردقلانمضتت،رخآبناجنمو

ةدافإلايعارييذلاو،ةيملعوةنيتمسسأتاذماكحأىلعموقييذلاميوقتلاُّدَعُيذإ

يعولالمشيفيتاذلاهيجوتلااّمأ.دقانلاريكفتلاةيلمعةياًدجةمهمةلأسمميقلانم

دقانلاريكفتلانمضتي.كيدلريكفتلازفاحوكريكفتةفدهيجوتيأ،نييتاذلاميظنتلاو

لثاميءانبلاةمكحملاةحيحصلاةلئسألاحرطنأكلذو،ةعجانةرمثمةلئسأحرطاضيأ

.ةفداهلاةلئسألاهذهنماضعبضرعي(1-1)لودجلاو.اهنعةباجإلاهتيمهأهل

.دقانلاريكفتلالاجمخيبةسيئرلاةلئسألا:(1-1)لودجلا

؟عقوتتتنكاذام؟فرعتاذام

؟ينعتاذام؟اهحرطعيطتستيتلاةلئسألاام

؟ريياعملاام؟ليلدلاام

ركفلارهوجّدَعُييذلالاؤسلليساسأرمأوهلاهلاثمأوةينمضلاةلئسألاهذهحرطنإ

؟هفرعأىننأنظأامىلعىليلدام:اًضيأو؟هفرعأىننأنظأامفرعأفيك:وهو،دقانلا

.نيرخآلاراكفأومهراكفأعمةهجاومنيباًمئادمهسفنأنودقانلانوركفملادجي

راكفأيألوبقنيضفار،دمعتملاكيكشتلانمريثكلااهيففقاومنورهظيمهنأكلذو

نمةصاخلامهراكفأىلإرظنلانولواحياضيأمهو،اهززعيليلددوجونودنمافلس

ةيتآلاةلئسألالثمت،اذهلو.ةفلتخمةيوازنمءايشألانوريدقنيذلانيرخآلاروظنم

Richardرادليإادنيلولوبدراشتيرباتكنمةاحوتسملا Paul &Linda Elderدقانلاريكفتلا

2002,CriticalThinkingكلذبمايقللايداشرإاليلد:

دقانلاريكفتلابةصاخةيداشرإةلئسأ

؟ريكفتلانمفدهلاام.1

؟اهلحبجييتلاةلكشملاوأ،هنعةباجإلانيعتييذلالاؤسلاام.2

؟روظنملاوأيأرلاام.3
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4

؟حَرطُتاذامل؟ةحورطملاراكفألاوأمعازملاام.

؟راكفألاوأمعازملاززعتيتلاتانايبلاوتامولعملاوقئاقحلاام.

ةلئسأحَرطُتوأهجاوتنأنكمياهُيأ؟ةحورطملاتاضارتفالاوأمعازملاام.

؟اهصوصخب

؟اهنماهصالختسانكمييتلاةجيتنلاو،اهيلإلّصوتلانكمييتلاتالالدلاام.

؟اهجتنتسننأنكمييتلاىواسملاونساحملاام.

؟ريكفتلاةيلمعهجوييذلاموهفملاوأةيرظنلاام.

5

6

7

8

9

لقعلاتاداع

ريكفتللةينهذلاعئابطلالمعتستفيك:يأ:كلقععئابطلةلصحمبهبشأوهكؤاكذ

ىلعكتدعاسمىلإباتكلااذهفدهي؟اهلحلقئارطداجيإوكهجاوتيتلاتالكشملاخيب

àبةيبلسلاعئابطلاةّدحنم-هسفنتقولاثيحفيفختلاو،ةجتنملاكلقععئابطنيسحت

ىصوأو،ةيتآلاريكفتلاعئابطلقعلاعئابطدهعمدّدحدقو.اًعيمجاهوحموأ،كريكفت

:اهبلمعلاب

.ةديدجتالاحىلعخيبرعملانوزخملاقيبطت.1

.رمتسملاملعتلاعوضومىلعاًحتفنمءاقبلا.2

.تالكشملاديدحتو،ةلئسألاحرط.3

.ةيلقعلارطاخملالّمحتلوبق.4

.اهزيزعتولوضفلاةكلمريوطت.5

.ةيلدابتةلقتسمةروصبريكفتلا.6
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ةديدجتالاحىلعةبرعملانوزخملاقيبطت

ةميدقلاةفرعملانيبطباورداجيإىلعاًرداقكلعجيافلسهفرعتاملكلامعتسانإ

نعملعتناننأىلإانهابتنايويدنوجيكيرمألافوسليفلاتفلدقو،ةديدجلاتالاحلاو

أطخيأبكتريملهنأمعزفنوسيدإساموتاّمأ.اهبانررميتلاانبراجتةيلمأتلاقيرط

نأنكمياملهفاشتكاةيلمعءانثأخيبهقيقحتخيبقفخأاممملعتلاàبرمتساهنأو.طق

رمتسملاملعتلاعوضومىلعاًحتفنمءاقبلا

يتلاصرفلادّدحُتكنأينعياذهو،ايحتمدامملعتلاةيلمعهبرمتستكنأملعا

ينعيملعتلاصرفىلعاًحتفنمنوكتنأفناكميأةرمتسملاملعتللاهلالغتساكنكمي

يركفلاروطتلاوءامنلاتالامتحااذكو،ىرخأراكفأوتاروظنمةاعارمةيباًبغارنوكتنأ

.تالامتحالاهذهتدجوامنيأ

تالكشملاديدحتو،ةلئسألاحرط

حرطدقو،يعونلاريكفتلاساسأامهتالكشملاديدحتوةفداهلاةلئسألاحرطنإ

،اقيمعاهيفريكفتلاىلإةلئسألاهذهمهيلعحرطنماهبزفحةيئاصقتساةلئسأطارقس

حيحص.اهلتاباجإداجيإنعمهزجعومهلهجبمهفارتعادعبمهطخسراثأهنإىتح

اًيركفةقيمعلاةلئسألاهذهتاباجإةيرظنلانأريغ،اهنعةباجإبلطتتةلئسألانأ

.كتفرعمةيدودحمفاشتكاىلعكدعاسي

ةيلقعلاةرطاخملاةسرامم

ممك.كم،الما،م.نأ..م...

(نمآلاوحيرملاكعّبَرُمنمكجورخيأ)ةيلقعلارطاخملالمحتلوبقكبعفديدق

لامتحاهتايطخيبلمحيرطاخملابوكرف:مامتهاللةريثمةديدجقئارطخيبريكفتلاىلإ

صانتقاىلعدمتعيلاجملااذههبمّدقتلانأريغ.نيقيلامدعوطابحإلابروعشلاو،لشفلا
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ُّدَعُيردصةباحربهلبقتىتحو،لشفلابطميفعوقوللكدادعتسانإف،اذهلو.صرفلا

.فاشتكالاوعارتخاللاساسأ

هزيزعتويلقعلالوضفلاريوطت

ةجردىلإنويلوضفمهعبطبلافطألاف،ملعتلالاكشألكىلإزفاحلاوهلوضفلا

ىلإنورقتفي–علاطلاءوسل–سانلانمريثكلانكلو،مهلوحاملكبقلعتياميفةريبك

ينعأو،خيراتلاهبنيركفملامظعأدحأناكو،مهتساردينسءانثأةيبهذهلوضفلاةكلم

املاعوانانفهفصوبهتايحلاساسألوضفلاُّدَعُي،LeonardoهوVinciيشنيفودودرانويلهب
ريبع.اًعيمجةيلقعلاهعئابطنيبنممهألاوهلوضفلانأاًمئاداًدِّدرُم،اًعرتخمو

ةيلدابتوةيلالقتسابريكفتلا

نأكلذو،ةصقلانمءزجىوسلثميالهنإف،لقتسملاريكفتلاةيمهأنممغرلاب

نيبطبرتكنإذإ؛كشالوةيلدابتاهلكةيلمعلاف.ةيمهأهنعلقيالىعمجلاريكفتلا

.تنأكراكفأىلعمهنوتاتقيمث،مهراكفأىلعتاتقتو،نيرخآلاريكفتوكريكفت

ةيمهألانمةدحاوةجردىلعوهيلدابتلاريكفتلاولقتسملاريكفتلانمالكنإف،اذكهو

.عادبإلاةرارشقالطإومّدقتلاىلإزيفحتلاصخياميف

مثرو

؟ةمهمةيلقعلاتاداعلاوةيصخشلادعتاذامل

اهفصوبذيفنتلاعضوماهتعضواذإالإاًقحةديفمحبصتنألقعلاعئابطلنكميال

كلذبكنإفةفولأمهذهريكفتلاطامنألعجتنيحو،ةمظتنمةروصباهسرامتءايشأ

ةيلقعلاةيصخشلامساRonRitchhart,2004تراهشتيرنورهيلعقلطأامرّوطت

intellectual character،كدحوتنأكعنصنمةدضاعتمةكسامتمريكفتةقيرطيهو.

جذامننماهبحاصيامو،لقعلاعئابطنمضتتةيلقعلاةيصخشلانأتراهشتيرىريو

21



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

ريوطتنإف،اذهلو.اهتطاسوبركفتيتلاةيفيكلالثمتيتلاههاجتةماعلالويملاوريكفتلل

ةردقلاوربصلاو،ةرباثملا:لثم،ةيباجيإريكفتلويمىلعءانبلابلطتيةيركفةيصخش

لثمتو،اًركفماًدرفكفصوبكراسمددحتيتلايهةيلقعلاكتيصخشناو،لّمحتلاىلع

.ينالقعروظنمنمملاعلاعملعافتلاخيبةصاخلاكتقيرط

ةعومجمعماهرشنيوراكفألاهذهرّركيDavidBrooks,2014سكوربديفيدنإف،لثملابو

ةمهملئاضفيهو،ةيصخشلاخيبةبراضاهروذجنأدقتعييتلاةيلقعلالئاضفلانم

اهفرعييتلاةيلقعلاةعاجشلالئاضفلاهذهنمو.ةعفرواّومسرثكألاريكفتللةمزال

ةمارصلانأةقيقحلاو.ايبعشاناسحتسايقالتالءارآينبتلدادعتسالااهنأبسكورب

ذإ،كهجاوتدقةضراعميأهجوهبكراكفأبكّسمتلاىلعةردقلابلطتتةيلالقتسالاو

نمديلاقتلاوةطلسلامارتحانيبو،ةدشلاونيللانيباًينزاوتالعفناتمسلاناتاهرفوت

سكوربفاضأدقو.ىرخأةهجنمتاريثأتلاهذهنمصلمتلاىلعةردقلانيبو،ةهج

ةرورضىلإكوعديكلذبوهو،عضاوتلاومركلا:امه،طيلخلااذهىلإنييرخانيتمس

ىلعكتردقوكتفرعمدودحب–هسفنتقولاخيسرارقإلاو،نيرخآلاراكفأبفارتعالا

لسكلابساسحإلاورورغلاةمواقمكيلعمتحييباجيإلاريكفتلاف؛باعيتسالاومهفلا

ةهجاومبنجتهبةديدشلاةبغرلاو،نيقيلاىلإةجاحلاةمواقمكلذكو،لومخلاو

،يقالخأرامثتساوهحيحصلادقانلاريكفتلانأسكوربىري،راصتخاب.ةملؤملاقئاقحلا

ىمسألاانرعاشمةحلصمل،ةبترمىندألاانرعاشمعيوطتىلعةردقلابلطتيرامثتساوهو

.ةعفررثكألاو

àبيلجريثأتهلنوكيدقةدقانةروصبريكفتلاىلعكتردقزيزعتنإف،ماعهجوبو

بوكركلوبقنإف،لثملابو،مهريكفتقئارطونيرخآلاملعتهاجتكفقومنيبو،ككولس

عقوتلكدادعتسانإو،مامتهاللةراثإرثكأوةأرجرثكأاًركفمكنملعجيدقرطاخملا

ةفلتخمتارايخرابتخابكلحمسيام،اّيئاصقتساوايبيرجتكلقعراطإلعجيدقلشفلا

عونىلإريشيرطاخملابوكرنإف،اذهلو.اهطابنتسانورخآلاعيطتسيالةفرعمبةنورقم

.فاطملاةياهنخيبةيعادبإتاعارتخاقيقحتلةمزاللاةيلقعلاةعاجشلانم
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صرفلاريفوتب،ةيلقعلاكتريخينغيهنإفةيلدابتةروصبركفتفيكملعتلااّمأ

ءايشألافاشتكاةعتممهتكراشمو،نيرخآلانمراكفألاعازتناكلحيتتيتلاةحناسلا

ىوصقةيمهألثمتيتلاةيرورضلاةيكراشتلاكتاراهمةسراممةصرفكحنميهنإ:اًعم

رييغتلكدادعتساو،مهتاهجوتونيرخآلاراكفأكلبقتنأكشالو،نآلاكلمعطيحمنب

كفصوبكتعمسزيزعتو،عارصلاةرادإوتاضوافملاتاراهمريوطتةبمهسُي،كئارآ

ريكفتلاتاقوعمزواجت

.كريكفتقوعتدقةعونتمزجاوحزواجتكيلعنيعتي،ةجتنُمةيلقعتاداعرّوطتيكل

يميهافملاريجفتلاهباتكخيبلamesL.Adams,2001زمادآسميجشقاني،قايسلااذهخيبو

Conceptual Blockbustingزجاوحلاكلذخيبامب،ريكفتلاةيلمعضرتعتيتلازجاوحلا

ريكفتلامامأةيسحلازجاوحلا

اهنإ،هيلإرظنتامىلعىنعمءافضإىلعكتردقةيسحلاةيكاردإلازجاوحلاطبثت

ىلعبظاوتنأكيلعمتحيزجاوحلاهذهزواجتنإف،اذهلو.هارتنأعيطتستاميفلخدتت

.هارتامىلعىنعمءافضإعيطتستىتحرظنلا

دهاشتكنإف،لاثملاليبسىلعوساكيبلGuernicaاكينريغةحولخيبرظنلامعنتنيحف

http://www:لثم،ةّدعةينورتكلإعقاومنيبةرفاوتمةحوللاهذهو،ةهّوشُمةيرشبالاكشأ

pablopicaSSo.org/guernica.jsp

.ملأةخرصقلطيهنأك،رامسمبهبشأهناسلو،هافارغافاناصحانهدهاشتتنأف

،ةهّوشُمالجرأو،ةيرشباًعرذأو،العشملمحتىرخأوةدودمماعارذاًضيأدهاشتو
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ىلإةفوذقماسأرىرتمث،ةهّوشُمةيوتلمعاضوأàبمادقأوعباصأوديأنعالضف

ديو،مامألاىلإهاعارذةدودممصخشىلإةفاضإ،اًحوتفممفلااهيفرهظي،فلخلا

.ةداحةلآبكسمت

طبرنمضتياذهو،ةينأتملاةظحالملاقيرطنعهارتامىلعىنعمءافضإأدبي

نمضتيو،ةروصلاهذهىلعاهعيمجتببسالّمأتُم،ضعبباهضعباهارتيتلاليصافتلا

.هيلإرظنتامىزغممهفىلإءانثألاهذهنيبلّصوتتمث،هظحالتامعةلئسأحرطاضيأ

ىنعملاو،هنوريامعكئاقدصأوأكئالمزلاؤسكنكمي،ةيتاذلاكتظحالمىلإةفاضإ

لواحاملضرعتثوحبةباتكاًضيأكنكمي.Guernicaاكينروغةحولنممهلىءارتييذلا

نيحف،ةلكاشلاهذهىلعاهمسرىلإهاعديذلاببسلاو،ةحوللاهذههلثمينأوساكيب

علطتو،اكينريغةحولمسرىلإهبتّدحو،وساكيبتمهلأيتلاةيخيراتلاثادحألافّرعتت

نمززعتو،ةحوللاهذهلكمهفقّمعتكنإف،ةعونتملاةحوللابناوجبقلعتتءايشأىلع

.اهلكريدقت

،دهجلالذبو،ربصلابيلحتلاكنمبلطتيرادتقابءايشألاىلإرظنلاملعتنإ

رظنتفيكملعتتو،ءايشألادهاشتيكلكسفنئيهتنأبجي،اذهلو.بيردتلاةسراممو

فيكملعتتنأةينمكيكيدلريكفتلاةكلمنيسحتةمساحلارصنعلانإف،اذكهو.اهيلإ

.اهقّمعتوككرادمعّسوتفيكو،لضفأةروصبةظحالملاةيلمعسرامت

مجنتاكرحرّدقتو،اسنرفبChartresرتراشةيئاردتاكلةصاخلاتامسلاظحالتيكلو

ةلكاشىلعنولثمماهبىلحتييتلاتاراهملابعتمتتو،اهردققحسميجنوربولةلسلاةرك

لاجمخيبةفرعملاضعبكالتماكيلعنيعتيهنإف،تيشنالبتيكوويرباكيدودرانويل

،ةظحالملاةدمعأمهأدحألثمُتةفرعملاف.ليثمتلانفوأ،ةلسلاةركنيناوقوأ،ةرامعلا

كنكمي،اذهلو.لضفأةروصبهترّدقوهتبعوتساوهتيأرامءيشبكتفرعمتدادزااملكو

دنتسيهابتوهو.ليثمتلاوامنيسلاوأ،ةلسلاةركوأ،ةرامعلانفنعهفرعتامبىهابتتنأ

،رثكأءايشأةيؤرىلعةقّمعملاةفرعملاهذهكدعاستذإ.لوقحلاهذهبكتفرعمقيمعتىلإ

كنكمي،نذإ.ةفرعملاهذهلثممهزوعتنيذلاكئلوأبةنراقملضفأةروصباهتدهاشمو

الل

..
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نأو،لضفأةروصب،رثكأىرتنأف.ةفلتخمقئارطبريكفتللةيسحلازجاوحلازواجت

زجاوحلاليزتيتلاةلعافلاةيسحلاتايجيتارتسإلانماضعبلثميكلذلك،رثكأفرعت

.ريكفتلاةيلمعضرتعتيتلا

ةيفاقثلاريكفتلازجاوح

هجوخيباهمخزدمتستو،ةلصأتمةخسارةيركفعئابطنمةيفاقثلازجاوحلاأشنت

يتلاةيعامتجالاةقبطلاو،كسنجىلإةفاضإ،ةيركفوةينثإوةيقرعديلاقتنمريكفتلا

اكيرمأناكسو،ةينيتاللوصأىلإنومتنملاو،نويجيورنلاو،نويلاطيإلاف،اهيلإيمتنت

،نوزوعملاو،ءايرثألاو،ءاسنلاو،لاجرلاو،نويروفاغنسلاو،نوينابايلاو،نويلصألا

كلذىزعيو،ةفلتخمةيتايحتايولوأمهيدلكئلوألك:ءارعشلاو،فراصملاباحصأو

ةيسايسلاوةيفاقثلاوةيعامتجالاتاقبطلاو،ةفلتخملامهبراجتىلإةسيئرةروصب

نومتنملاصاخشألاكسمتي،زاوموحنىلعو.اهنمنوردحنييتلاةددعتملاةيداصتقالاو

ةجردوأ،عمتجملاهبتاناويحلاوأدالوألارودبقلعتتةنيابتمراكفأبةفلتخمتانايدىلإ

هاجتاهلمحتيتلاتاروظنملاف؛نيبرملاوأنسلاخيبرابكلاهاجتاهنودبييتلامارتحالا

هذهباريثكرثأتت،كلوحنمملاعلاىلإاهبرظنتيتلاةقيرطلاكلذةيامب،ةنيعماياضق

.لماوعلا

فارتعالانأديب،ريكفتلاةيلمعمامأةرثعرجحفقتةيفاقثلازجاوحلانأحيحص

كدعاستةيفاقثلاكلويمبكتفرعمنإذإ،اهزواجتواهبّنجتلىلوألاةوطخلالثمياهب

ةروصباهلعفتيتلاةقيرطلابهكاردإوملاعلامهفىلإكعفدييذلاببسلامهفىلع

هاجتىلوألاةوطخلااهنإ،ةفلتخمةقيرطبهلنيرخآلامهفببسلقتنعالضف،لضفأ

الو،اهتميقواهتيعورشمبفارتعالامث،ءايشألاةيؤرلىرخألاقئارطلاهذهبفارتعالا

،ةبولطملاةيقادصملاكلويموكسيساحأوةيفاقثلاكتلصحمحنميفارتعالااذهنأكش

ةيفاقثلاتاروظنملاو،ءايشألاةيؤرلىرخألاقئارطلاةيعورشمبهيفَّرقتيذلاتقولاةيا

.ةددعتملا
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ةيلقعلاريكفتلازجاوح

انايحأ-كسفندجتدقف،اهيلعةضورفملادويقلاوةفرعملاةيلقعلازجاوحلانمضتت

اهكلمتيتلاتامولعملانألاّمإو،كزوعتتامولعملانألاّمإ؛تالكشملاىدحإلحنعازجاع

ءادألاتالدعملهجتدقكنإف،امةرايسكئارشدنع،الثمف،ةحيحصريغوأةيفاكريغ

ىوسكتبعجخيبنوكيالدقو،اهيفنامألاايازموأ،اهحالصإةفلكوأ،اهنمةفلتخمعاونأل

اذإف،مهنولثمينيذلانوعئابلاوأ،تارايسلاعيبءالكوكلاهمدقييتلاتامولعملاضعب

بجاولاةقثلانمريثكلاىلإرقتفتسكنإفتارايسلاملاعبةيفاكلاةفرعملاكزوعتتناك

.ةرايسلاكئارشدنعاهرفاوت

ىلإذئدنعجاتحتكنكلو،امعوضومنعيفكيامفرعتنأكنكمي،ىرخأةيحاننم

فرعأُتنك»:كسفنلتلقةرممك:ةلعافةروصبكراكفأنعريبعتللةمزاللاةراهملا

يكلو،اذهىلعو.«كلذلةبسانملاتاملكلاداجيإعطتسأمليننكل،هلوقأنأُتدرأاماًقح

قيمعتوأ،ةيفاضإتامولعمىلعلوصحلاىلإةجاحبكنإف؛يركفلازجاحلااذهرسكت

يأ،هفرعتاميفةيلومشرثكأةروصبورثكأقمعبريكفتلاكيلعامبر.كباعيتساوكمهف

.اهريدقتوأكتفرعمقيبطتكلحيتتىرخأقئارطخيبرظنلا

ةيفطاعلاريكفتلازجاوح

نمضتتو،ريكفتلاةيلمعخيبرعاشملالخدتتنيحركفلامامأةيفطاعلازجاوحلاأشنت

ةيشخلانيبلثمتملاربكألايفطاعلازجاحلانعالضف،كنوجشوكفواخمزجاوحلاهذه

ُدربقلعتياماميسالو،كيلإسانلاةرظننمقلقلاكرواسيدقف؛أطخلاخيبعوقولانم

اقثاونوكتالراكفأحرطهبددرتتدقكنإف،اذهىلعو.امأطختبكترالاحàبمهلعف

نأنورخآلادقتعاولاذام؟ائطخمُتنكولاذام:الئاقكسفنلأستامبرو،اهتحصنم

ءاصقتساىلعكتردقمقوعتنأةيفطاعلازجاوحلاهذهلنكمي؟ءابغنعّمنييقيلعت

ىلعنوكتنأقحلاكسفنحنمةبنمكيفلحلااّمأ.كشالوكريكفتقوعتاهنإ،راكفألا

ةيرورضءاطخألانأكلذو،اهيفعقتدقيتلاءاطخألاىلعكسفنحماستنأو،أطخ

لوانتمخيباًمئادتاباجإلانوكتالأيعيبطلانمو،يركفلاروطتلاةيلمعلجأنمةمزالو
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ريخايجولونكتلاومولعلاخيراتلعلو،تافاشتكالاملاعجولوىلإامأطخيدؤيدقو،ديلا

.كلذىلعدهاش

يذلاو،صاصرلانمةيقاولاتارتسلابقلعتييذلا-الثم-Kevlarرالفيكعارتخاف

فايلألانمعونفاشتكاىلإىضفأةلشافةيضَرَعةيربخمةبرجتدعبهريوطتنمنكمت

ذاقنإيبمهسأام،ةّدعتارمانزوهنمفخأو،فاعضأةسمخوحنبذالوفلانمىوقأ

نيحكيرتعتيتلافواخملاددبتنأةفرعملاهذهلنكمي،اذهلو.صاخشألانمفالآلاةايح

اقئاعفقتيتلازجاوحلايطختىلعكدعاستنأو،ائطخمنوكتدقكنأبروعشكدواري

.ريكفتلاةيلمعمامأ

ةبيرلاوىضوفلالبقتنعزجعلاوه،ريكفتلاةيلمعضرتعيرخآيفطاعزجاحدجوي

ثادحإلاًمزالاًرمأاهفصوبةبيرلاتاقوأضعبىلإرظنيامابلاغنكلو،ضومغلاو

ُّدَعُيريكفتلاةيلمعةيااهلبقتنإفةتقؤمىضوفلاتناكامهمف،ريكفتلاةيلمعةبقارتخا

عضتوأ،ةركفلاعوضومدَّدحُتنأعقوتتال-الثم-امريرقتةباتكدنعف،اذهلو.اًمساحاًرمأ

وأ،تاعوضوملادحأءاصقتسافةلواحملوأنمةيلاثمةخسنبتكتوأ،ايميظنتاططخم

:اًيئاوشعتادوسملاضعبةباتكوأ،ةفلتخمةيميظنتىنبرابتخاوأ،راكفألاضعبةيبلُمأتلا

يبيإيكيرمألابتاكلاف،نيفرتحملاباتكلادنعىتح،ةعئاشلارومألانمُّدَعُيكلذلك

دادتماىلع،تادوسمتسةباتكىلإرطضا،مارتحالانمريبكردقبعتمتييذلاتياو

ةثداحنعةدحاوةرقفلةيئاهنلاةغيصلابعنتقينألبق،لمعةعاسنيرشعوسمخ

Newركرويوينةلجمخيباهرشنيو،رمقلاحطسىلعطوبهلا Yorkerنأملعا.م1969ةنس

لوأنمحيحصلاءيشلابمايقلامهنكمينيحجانلاباتكلاونيركفملانمطقفةليلقةلق

ةقالع(تياويبيإ):لثمبدألاوملعلانيطاسأنمءالؤهناكولىتح،ةلواحم

ةيباطقتسالاريكفتلازجاوح

،ةداضتملاضئاقنلامسابفرعُياميف،ةداضتماهفصوبءايشألاةيؤرينعيباطقتسالا

يباطقتسالاركفلاموقي.قينأريغوقينأوأ،نيظفاحملاونييلاربيللاوأ،مهو،نحن:لثم

تافينصتىلإريكفتلانمعونلااذهيضفيو،وأو،اّمإقطنمو،دوسألاوضيبألاقطنمىلع
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ةيتآلاةيباطقتسالاتافينصتلانإف،اذهلو.لولحلاطساوأبفرتعتالةلدابتمةيئاصقإ

.ريكفتلاةيلمعقوعتاههابشأو

ودع/قيدصال/معن

لوسك/دهتجمةراسخ/حبر

يبغ/يكذفيعض/يوق

كلذنمالدبثحباو،اهلثامياموأةيباطقتسالاتافينصتلاهذهةيكريكفترصحتال

.اهدضوأ،امةركفوأعورشموأ،ةطخعمكنأهبالثم-ركف:اهنيبطسولحنع

.كرعاشملةدقعملاةعيبطلاهّوشُينأكيلعضورفملادودحملارايخلااذهلنكميفيكلّمأت

امبر.ةضقانتملاتاروظنملانيبلخادتلابحمستةلصتمةلسلسداجيإكرودقمبناكامبر

،ةطخلانمءزجلااذهىلعقفاوأانأ...لهمت»:لاحلاهذهلثمثبلوقتكسفنتدجو

اذهنكلو،الثمةيحصلاةياعرلاتاقفنضفخديؤتامبر..ءزجلاكلذضراعأيننكلو

ةياعرلالقحخيبتاحالصإلالايحةريخألاسيئرلاةطخديؤتكنأةرورضلابينعيال

كنأينعتالسيئرلاةطخكتضراعمنإف،لباقملاةيبو.اقحالاهحرطعمزملاةيحصلا

ةمزحصيصختلضفتتنكامبر،ةيحصلاةياعرلاتاقفنىلعةمراصلاةباقرلاضفرت

وأامابوأكاراباهلضفييتلاكلتنوكتالأةطيرش،داصتقالاشاعنإلةدّدحُمةلماكتم

اهفصوبامهنمايأديؤتالكنكل،نيتطخلااتلكنمةدّدحُمرصانعلضفتامبر:هوضراعم

ريكفتلابنجتلىلثملاةينبلارفوتنكلو،الو،معنتاملكنإف،اذهلو.ةلماكتمةمزح

.ءيشالوأ،ءيشلكقطنموأ،دوسألاوضيبألاقطنمىلعينبملايباطقتسالا

ةدئافوةيجاتنإرثكأوه؟...ةجرديأىلإ:وأ،؟...ىدميأىلإ:-يلأدبيالاؤسحرطتنأف

وأدوسألاوضيبألاةلوقمبنجتتيكلو.ءيشالوأ،ءيشلكلثمةلاحىلإةرظنلانم

باتكوأ،ةلوبقمامةركفّدَعُتىدميأىلإ:يتآلالاؤسلاكسفنىلعحرطادوأو،اًمإةركف

؟اّزفتسُموأاًيلسماممليفوأ،مامتهاللاًريثمام
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ءاصقتساو،ءايشألانيبزييمتلاىلإكزفحيةجردلاوأىدملاةركفةاعارمنإ

نيرخآلاءارآىلإءاغصإلاعّجشتاهنإ،ةيهاولاقورفلانيبرظنلاو،تالامتحالا

ةياهنخيبلضفأيلقعويدقنريكفتعئابطريوطتو،ةيلدابتةروصبريكفتلاو،مهتاروظنمو

.(2–1لودجلارظنا)فاطملا

.ريكفتلاةيلمعضرتعتيتلازجاوحلاليلذتقئارط:(2-1)لودجلا

ةحرتقملاةقيرطلازجاحلا

.ةظحالملاوةبقارملاةيلمعسراميسحلا

.ةيفاقثلاتاروظنملابيعوىلعنكàباقثلا

.ثحباو،عجارو،سردايلقعلا

.ءاطخألاباكترانمفوخلاىلعبلغتيفطاعلا

.ىطسولاةقطنملادّدحيباطقتسالا

دقانلاريكفتللجذومن

Theoryةفرعملاةيرظنناونعلمحاباتكتامغيلودنافدراشتيرفلأ of Knowledge

2006,Richardvan de Lagemaat،لأسا:دقانلاريكفتللايرئاداجذومنهيفضرعو،

نمةكرحلابأدبتةرئادلانأهّدرمفيرئادلابهتيمستببساّمأ.لّمأت،مّوقززع،حضوأ

نظتامبوأ،هفرعتامب–جذومنلااذهقفو–أدبتتنأف،ةريخألالّمأتلاةلحرمدعبديدج

:ةيتآلالاعفألاقيرطنعنارودلاةيلمعبموقتمث،هفرعتكنأ

؟ةفرعملانمعونلااذهنعاهحرطكنكمييتلاةلئسألاام:ةلئسأحرطتتنأ*

ةهجونمةفرعملاهذههينعتيذلاام:تاحاضيإىلعلوصحلاىلإىعستتنأ*

؟كرظن

؟ةفرعملاهذهىلعكليلدامةرفاوتملازيزعتلايعارتتنأ

؟اهساسأىلعةفرعملاهذهموقتيتلاريياعملاام:موقتتنأ

؟ةفرعملاهذهصوصخبهتاعارمكنكمييذلاام؟كتايضرفام:لمأتتتنأ
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.ةتبلأاهلةياهنالةيلمعرمألاعقاوخيبيهف،ةيرارمتسالاىلإةيلمعلاهذهةيرئادريشت

àباضيأرمتستو،رهاظلازيزعتلانعثحبلاو،حيضوتلاو،ةلئسألاحرطنيبرمتستتنأف

يرثتو،ءانثألاهذهةبكمهفقّمعُتثيحب،هفرعتاميفلمأتلاو،هفرعتاملميوقتلايتيلمع

.كتصاخدقانلاريكفتلاتاردق

؟هفرعتامفرعتفيك

،هلضرعيرخآجذومنيأوأ،دقانلاريكفتللتامغيلودنافدراشتيرجذومنتايطنيب

كتفرعمردصمام؟هفرعتامفرعتفيك:امه،ناسيئرنالاؤساًمئادنهذلاىلإردابتي

؟هذه

:قئارطثالثنماساسأءايشألاملعتتكنأملعا

.ملاعلااذهنماهبستكتيتلاةيصخشلاكتربخ.1

.نيرخآلانمهعمستامو،هأرقتام.2

.كسفنءاقلتنمءايشألافاشتكا.3

،هظحالتامقيرطنعيأ:كسيساحأنماهدمتستفةيبيرجتلاةفرعملاوأةبرجتلااّمأ

لوبقنمضتيفنيرخآلانمملعتلااّمأو.كلذىلإامو،هقوذتتو،هعمستو،هبرعشتو

.نوؤشلانمنأشيأيبءاربخلاهلوقيامبنيقيلاهبشيامبميلستلاو،كيلعمهتطلس

الوصو،كلوحروديامباعيتساةيلقعلاكاوقمادختسالمشيفءايشألافاشتكااّمأو

،ةفرعملاباستكالةعبارةقيرطىلإةفسالفلاضعبراشأدقو.ةبولطملاتاجاتنتسالاىلإ

ةفرعملانمعونلااذهنأباًملع،ةبرجتلانعىأنمبيهدبلاوأيرطفلامهفلاةبلثمتت

.كلخادبهفاشتكاىوسكيلعامو،ىرطفوأ،كيفنماكهنإ:كلخادةيبافلسدوجوم
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الةيبيرجتلاةفرعملاف؛كبفصعتدقاهركذفنآلاةفرعملاقئارطنأركذت،نكلو

نألو،ةقدبءايشألاةظحالمانايحأعيطتستالكنأل،ةقثعضوماًمئادنوكتنأنكمي

اوسيلنيرخآلانأنيبتينيحءاطخأنيبعوقولاىلإاضيأكبيضفيدقنيرخآلاءارآينبت

نزتملاذإةريحلاوتتشتلانمةلاحبكلقعباصيدقو،أطخىلعمهنأوأ،نيقداص

تامولعموأ،ةفئازسسأىلعةيقطنملاكتاجاتنتساتينباذإوأ،ةيقطنمةروصبرومألا

.ةيبيرجتلاةربخلابززعُمريغيهدبلاوأيرطفلامهفلانوكيدقف،اًريخأو.ةحيحصريغ

ت

..

اهبلمعييتلاةيفيكلاىلعةلادلاجذامنلابقلعتيةفرعملاهجوةبرخآٌدحتدجوي

اقفوو.ةحيحصنوكتامدنعطيسبتلانمريثكللاًبلاغعضختجذامنلانأكلذو،ملاعلا

TheSignal,جيجضلاوةراشإلاهباتكàبرفليستينهيلإراشأامل and the Noise Nate Silver

مظنلابةقلعتملاءاطخألانأل؛أطخلاميخضتىلعلمعتةقيقدلاريغجذامنلانإف2006

ىربكلامظنلابساقتامنإو،ةريغصلاءاطخألاشماوهوأتاجردلابساقتالةدقعملا

،(10000000)و(1000000)نيبدحاولارفصلاخيبقرفلا:لثم،ةميظعلاموجحلاتاذ

ىلإتاباختنالاةجيتنلّوحييذلاةسايسلالاجمخيبàبارشتسالاأطخلانيبقرفلاوأ

جئاتنلاىلعلاثملضفأوهةشارفلالماعلعلو.رخآباسحىلعحشرمةحلصم

ةفصاعثدحتدقف،ةيلوألاعاضوألانيبةريغصلاتافارحنالااهيلإيضفتيتلاةيسكعلا

ةراقءاوجأخيبريطتيهواهيحانجبقفختةشارفدوجوببسبتاراقلاىدحإخيبءاجوه

.ةديعبىرخأ

ريغتتةدّدحملاقئاقحلاضعبنألافغإءايشألابانتفرعماهببستيتلاتافعاضملانم

قئاقحهباتكخيبSamuelArbesman,2012نامسيبرآليئومصراشأدقف:تقولارورمب

half-Lifeةايحفصن of Factsىلعقبطنياذهنأو،ةايحفصنبىظحتقئاقحلانأىلإ

نوكتتيتلاتالدعملامهفنكميهنأفلؤملاحضوأو.بارتلاو،رانلاو،ءاملاو،ءاوهلارصنع

ةروصبقئاقحلاعقوتاذكو،قئاقحلاهذهاهيفرشنتيتلاتالدعملاو،قئاقحلااهتطاسوب

،اهتطاسوبقئاقحلارهظتيتلاقئارطلافينصتو،ةمظنمقئارطةطاسوبةيلامجإ

،رمتسملاريغتلانملاحيابيهقئاقحلاضعبف.اهبةقدرثكأىرخأقئاقحلادبتساو

تاراقلادادعأ:لثم،ديدشءطببنكلو،ريغتيرخآضعبو،مهسألاقوسوسقطلا:لثم
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اميف،ةطسوتموأةتوافتمريغتلاتالدعماهيفنوكتقئاقحدجوت،لباقملابو.تاطيحملاو

ييرعا

.اهرشننو،اهجلاعنو،تامولعملااهبنزخنيتلاقئارطلاو،يرودلالودجلاàبةيئايميكلا

انتفرعمنيبتارييغتلانأو،اًدبأفقوتتالىهف،ةلماختسيلةفرعملانأقبساممنيبتي

لئاسوباًمئادثدحت–ةفرعملاهذهىلعاهيفلصحنفيكو،هفرعنامبقلعتتتارييغت-

ةفرعملاوكلاردالا

عونلادرجمنمرثكأنمضتيوهف،ةداعلاخيبرمألاهيلعودبيامماًديقعترثكأكاردإلا

طقفسيلو،هفرعتكنأنظتاملثميهنإ:مهفلامث،ريسفتلانمضتيذإ،ةيؤرللطيسبلا

.هارتكنأنظتام

و"جsودكأ

.E.H,1960شتيربموغ.شتيإ.يإينفلاخرؤملادقتعي Gombrichزيمنناعيطتسنالاننا

:ىه،بابسأةثالثىلإكلذوزعيو،هفرعناموهارنامنيب

نأدعبالإائيشمهفتنأكرودقمبسيليأ،هارتنأعيطتستاممرثكأفرعتالتنأ.1

.(اهارتوأامةركفبعوتستامدنعلاحلايهامك)ايزاجموأايفرحهارت

كباعيتساف،ةفلاسلاكتبرجتةرّذجتُمءيشّيأ(مهفتو)ىرتنأىلعكتردقنإ.2

.اهنمةدمتسملاكتاعقوتو،ةميدقلاكتفرعمىلإدنتسي

نادنتستامهنأل،امهضعببناتطبترمةيؤرلاىلعكتردقواهبعتمتتيتلاةفرعملانإ.3

اهفصوبءايشألاضعبىرتاًمئادتنأف،اهقيرطنعركفتةيميهافمتافينصتىلإ

هذهو.ةماعلاةفرعملاوأ،ةبرجتلاقيرطنعاهفرعتءايشأ:اهفينصتنكميءايشأ

ةسَّدحتاهنكلو،اهتيؤرنمكنكمتءايشألاةيؤرلاهلمعتستيتلاتافينصتلا

لمعتذإ،ىرخأءايشأةيؤروأ،ىرخأقئارطباهتيؤرىلعكتردقنم-هسفنتقولا
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حبكتاهنكلو،ةيؤرلاىلعكتردقنمززعتةيكاردإةباصماهفصوبتافينصتلا

.ةردقلاهذه–هسفنتقولاخيب-

نملكشيهةظحالملانأاملثم،يناعملانمىنعمةيريكفتلانمعوناضيأيهةيؤرلا

؛RudolfArnheim,1969مياهنرآفلودورينفلاخرؤملاهركذامبسحب،راكتبالالاكشأ

هذهةبكنأل،هلوحتالالدوأتاجاتنتساىلعًءانبىنعمهيطعتكنإفامائيشىرتامدنعف

.ةريغتملاكتاكاردإعماهتمءاوملتانيمختلاهذهتطبضو،هتيهامتنّمخدقنوكتلاحلا

عقاوللةيذاوحتساوأةيلآةيلمعال،ةيريسفتةيئاقتناةلعافةيلمعيهةيؤرلانإف،اذكهو

.ةيعوضومةقيرطبيجراخلا

هريرحتبأدبتكنإفامائيشىرتامدنع؟هذهةيؤرلاةيلمعثدحتفيك،نكلو

تبكييذلاتقولاهب،هيلإرظنتاممةصاخحمالمىلعكغامدزكريثيحب،هطبضو

اممهفتنأتعطتسااميرصبلاهبنملاريرحتىلإغامدلاةعراسمالولف.ىرخأحمالم

،ضعبباهضعبطبرو،ليصافتللفينصتوءاقتنانمهبموقتامنأديب.هبعوتستوأ،هارت

معنتنيحو،ضماغماكركمامأىءارتينأنمالدب،حوضوبامءيشةيؤرىلعكدعاسي

ناصغأةئيهىلععّرفتيو،اهنمهعذجقثبنيو،ضرألاةيرّذجتُم،امءيشةيرظنلا

ةرجشهفصوبكلرهظيو،اًسوسحمائيشهفصوبذئدنعهارتكنإف،قاروألابةّوسكم

اذهبةصاخلاحمالملاوأتامسلاضعبزرفىلعكغامدلمعيملولف،قاروألابةوسكم

مايليويكيرمألاسفنلاملاعهفصوامكنهذيبتنّوددقتنكل،اهيلعزيكرتلاوءيشلا

.فيفحلاهبشتتاوصأاهنعردصتةليمجىضوفهنأبسميج

نكلو،انراصبأةطاسوبءايشألااهيفىرنيتلاةيفيكلاىلع–نآلاىتح–انزكردقل

:اضيأىرخألاسيساحألاقيرطنعءايشألابيعولاىلإمعأةروصبريشيكاردإلا

،الثمف،كلوحنمنيرخآلابو،ملاعلابةربخوةفرعمكلرفويسيساحألابككاردإف

يتلاتارابتعالاكلذنيبامب،يخيراتلاثحبلاوةيملعلاةظحالمللاًساسأرصبلاُّدَعُي

لثم،ىرخألانونفلاوةرامعلانفرهاظمنمرهظملكو،ةينيعلاةدهاشملابقلعتت

ىلإ،بدألاوةغللاوىقيسوملاوتايضايرلاىلإةفاضإ،تحنلاويتيزلامسرلاومسرلا
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،حرسمللو،لاحلاةعيبطبىقيسومللاًساسأّدَعيفعمسلااّمأ.ةريثكىرخأءايشأبناج

ةيسايسلامولعلاىلإةفاضإ-رعشلااميسالوبدألاةساردلاًدجمهماضيأهنكلو

ةقدبانعامسأ(ةنزود)طبضىلعدعاسيديجلاءاغصإلانإف،اذهلو.ةباطخلانفو

قلعتينيحاًديدحتو،ةنيعمةيعامتجافورظخيباميسالو،هنيماضموىنعملاباعيتسال

.ةفولأمريغةيفاقثميقوعئابطبرمألا

.تاراطقلادحأليروظنممسر:(2-1)لكشلا

ةيسحلاعدخلا

فلتختةروصبءايشأ-انايحأ-ىرتكنأةيكاردإلانعةمجانلاراطخألادحألثمتي

ودبتءايشألانولعجيفيكديعبدمأذنمنونانفلافرعدقو،ةقيقحهيلعيهامع

قيرطنعكلذو،(ةيمويلاانتايحخيباهيفانلودبتيتلاةقيرطلايأ)ةيقيقحلابهبشأ

(2-1)لكشلاخيبراطقلاةروصلعجييذلاببسلاوهاذهو،ينالوطلاروظنملامادختسا

.انيلإةبسنلابةحيحصودبت
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ضعبةبيرغودبتاهنإ:(3-1)لكشلاخيبةثالثلاةينايبلاماسجألاىلإرظنا،نآلاو

مغرلاب،مجحلاخيبةلثامتماًعيمجاهنأةقيقحلاو.اهسيياقمديدحتمدعببسبءيشلا

نأكيلإنوحويكانيعوكغامدف.نيرخآلاهيليثمنمربكأودبيرسيألامسجلانأنم

اهنأكلتبثتسةطيسبسايقةيلمعءارجإنكلو،مجحلاخيبةتوافتمةثالثلاماسجألا

.مجحلاخيبةلثامتماًعيمج

.لاكشألانمةعومجمليروظنممسر:(3-1)لكشلا

كاردإلاوةيضرألاولكشلا

لثم،ىرخأنودنماهيفليصافتوأحمالمىلعزكرتكنإفءايشألاىلإرظنتنيح

ةيفلخلالهاجتتكنإف-الثم–ةيتآلاتاملكلاأرقتنيحو،ةيضرألااللكشلاىلعزيكرتلا

:لثم،تاملكلانيبغارفلااضيألهاجتتو،ةعوبطملاءادوسلافورحلاةحلصملءاضيبلا

وم

ةقم22نم.ةه.موت.

تقولاخيبةقيرطنمرثكابارقتدقاهنال؛ةكبرمنوكتناروصلاضعبلنكمي،لثملابو

كنكمي.ضومغلاورارقتسالامدعبفصتتاهلاثمأوروصلاولاكشألاهذهنأباًملع،هسفن

لكشلاو،(ناهجووحدق):(4-1)لكشلاىلإرظنلادنعةيضرألاولكشلاىلعزيكرتلا

،ءاضيبلاةحاسملاىلع(4-1)لكشلانيبكرصبتزكراذإف.(ماقرأوفورح):(5-1)

،Groundةيضرأاهفصوبbackةيفلخلاخيبءادوسلاةعقبلاىلإ-هسفنتقولاخيبحترظنو
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،ةيضرألاولكشلاتلذباذإاّمأ.رخآلانيبامهنملكقّدحُينيهجوذئنيحىرتكنإف

كنإف،ةيفلخلاخيبءاضيبلاةحاسملاتيقبأو،دوسألالكشلاىلعلاحلاهذهخيبازكرم

.ناهجووحدق:(4-1)لكشلا

ةصالخ.(13)مقرلاوأBفرحلاةدهاشمعيطتستكنإف،(5-1)لكشلاصخياميفو

نكميءايشألانأىلإريشتيرصبلاضومغلابةئيلملاةرقتسملاريغروصلاهذهنإلوقلا

.هسفنتقولاةياثدحيالكلذنأنممغرلاب،ةيوازنمرثكأو،ةقيرطنمرثكأبىرتنأ

P

AIBC

4

.ماقرأوفورح:(5-1)لكشلا
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تاعقوتلاوكلاردالا

:يتآلاأرقا،كلذفُّرعتل،اهيفهارنيتلاةيفيكلاةيبو،هارناميفتاعقوتلارثؤت

رفاسننحنهآ

ىلإبحامك

يمايمسيراب

لاàبلاàب

ءاتشلاعيبرلا

بحأمكهآ.ءاتشلاخيبيمايمىلإرفاسننحن:وحنلااذهىلعنيتلمجلاتأرقله

هآ.ءاتشلالاهبيمايمىلإرفاسننحن.الصأتبتكامكامهتأرقمأ،عيبرلاخيبسيراب

اتكهةيناثلافيرعتلا(لا)ىلإنوهبتنيالسانلامظعم؟عيبرلالاخيبسيراببحأمك

.عضوملااذهلثمخيباهدوجونوعقوتيالمهنأل؛نيتلمجلا

عقوتتنكتملاذإةرشابمكينيعمامأوهامىرتالو،هارتنأعقوتتامىرتاضيأتنأو

رفوتسيركنمّلكبلط،ةيسفنلابراجتلانمةتفالةعومجميفف،عضوملااذهخيبهتيؤر

ChristopherChabris,2010زنوميسلاينادوسيرباك &Daniel Simonsنيكراشملاىلإ

،ضيبأايزيدتريامهدحأةلسةركيقيرفرهظتويديفعطاقمةدهاشمبراجتلاثب

ددعنوكراشملاىصحأةركلانافذاقتيناقيرفلاناكامنيبو،دوسأايزيدتريرخآلاو

مامأريسياليروغلايزبفختُمصخشذخأ،ءانثألاهذهةيبو.ضيبألاقيرفلاتابرض

نألبقناوثعضبقحالعطقمخيبفقوتمث،رخآعطقمثبةعرسباهمامأّرممث،اريماكلا

ريغائيشاوظحالدقاوناكاذإاّمعروضحلاسفنلاءاملعلأس،كلذدعب.اهنعىراوتي

ءاضعأطقفاوظحالمهنأروضحلافصنباجأف،عطاقملامهتدهاشمءانثأخيبيداع

اًرمأنكيملذإ؛اليروغلادوجوىلإطقاوهبتنيملو،ةلسلاتاركنوفذاقتيمهونيقيرفلا

اوضفرروضحلاضعبنإىتح،ةهينههفقوتوأ،ةعرسباليروغلالجرلارورممهلاًمهم

ملةطاسببمهف،مليفلاةبهروهظتابثإدعبىتح،الصأدهشملاةبهدوجوقيدصتةقيقح
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.ةتبلأهودهاشيملةقيقحلانيبمهنكل،مهتافنوكيدقحوضولااذهلثمبائيشنأاوقدصي

.بويتويلاعقومنيباذهيئاقتنالاهابتنالارابتخالةبقاعتملاوةيلصألاةلثمألافّرعتكنكمي

حوضوبريكفتلانفهباتكخيبراشأدقRofDobelli,2013يلليبودفلورناكو

The Art of Thinking Clearlyخيباًريثكغلابناننأىريذإ؛هابتنالامهواهاّمسةرهاظىلإ

،دحاولعفنمرثكأسرامننيحاميسالو،انلوحنمءايشألاةظحالمىلعانتردقليوهت

عيمجةظحالمكتوفيسهنأينعيالاذهو،هسفنتقولاخيبدحاوءيشنمرثكأىرنوأ

ةبسنلابزيممريغلظيهارتالدقامف.كيرظانمامأرمتيتلاةيئانثتسالاثادحألا

نأل؛اًدجةرطخةلأسملاهذهنأكشالو.كلبقخيبمزاللامامتهالابلفحيالو،كيلإ

àبنوكتدقةقيقحلاف،اًمتحعقاولاهضحديكلوحنممهمءيشلككردتكنأداقتعالا

ةفاقثلاويكلاردالا

ةيفاقثلاكتليصحكدعاستذإ؛ةفاقثلايهكاردإللىرخألاةيفاضإلاةافصملا

اياوزنمءايشألاةيؤرنمكعنمتاضيأاهنكل،ةدّدحُمتاروظنمنمءايشألاةيؤرىلع

اذهو.اًبعصاًرمأفلتخمباقثروظنمنمءايشألاةيؤرلعجت–لقألاىلع–وأ،ةفلتخم

اضيأوهو،ملاعلانمةعساوقطانمةيبرودييذلاعارصلاومهفلاءوسبابسأدحأوه

عملماعتللةمزاللاةراهملاوةردقلاكالتماكيلعمتحتيتلاةسيئرلابابسألادحأ

كلذبينعأ،ةيداعلارومألاهبىرتيذلاراظنملانعفلتخيراظنمبةّدعلاوحأواياضق

قئارطيأ)اهباعيتساوءايشألاةيؤرخيبكتقيرطلةرياغمقئارطدوجوبكفارتعانأ

.اّدجمهمرمأوه(عقاولافصولىرخأ

ك

Rogervon,1986شونافرجوربتك Oechتاراشتسامّدقو،ريكفتلاعوضومخيبريثكلا

نعمجنتيتلاةفلتخملامهفلاقئارطوكرادملانعةياكحىوردقو،عساوقاطنىلع

نودعاوينويكيرمألادونجلاناك،ةيناثلاةيملاعلابرحلاءانثأيفف،ةنيابتمةيفاقثقافآ

،ةدعاوملاعوضومصوصخبةنيابتمةيفاقثىؤردوجوببسبنكلو،تايزيلجنإتايتف

ببسبشيوشتلااذهثدحدقل.ةيسنجلاةيناودعلاةمهتبرخآلايمريفرطلكناكدقف
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موهفملابسحبف.نيفرطلانيبلبقلااهبيحوتيتلاتاراشإللةنيابتمتاريسفتدوجو

يتلاتاوطخلانمقايسيفةسماخلاةوطخلاةلبقلاُّدَعُتكاذنآدئاسلاةيباقنلايكيرمألا

موهفملاخيبينعياذهو.ةميمحلاةقالعلابءدبلالبقلزغلانمةوطخنيثالثاهدادعتغلبي

نيفرطلانمركبميسنامورمامتهاىلإريشتلبُقلاةلأسمنأثادحألاقايسليكيرمألا

أوبتتلَبُقلاتناكفةيناثلاةيملاعلابرحلالبقارتلجنإنيبةدئاسلاةفاقثلانيباّمأ

روم

روظنملااذهنملبقلاتناك،اذهلو.ةوطخنيثالثعومجمنمنيرشعلاوةسماخلاةوطخلا

.نيفرطلانيبلزغلاةيلمعنماًدجةرخأتمةلحرميبيتأيثدحوهو،ةيدجرثكأاثدح

دعبرّرقيةيزيلجنإةاتفدعاوييذلايكيرمألايدنجلاناكدقف،هلككلذىلعاسيسأتو

،اهبمتهمةلبقلاهذهبهنأىلإةراشإخيب،اهليبقتلناحدقتقولانأاهنيبوهنيبنيدعوم

àبالإاذهثدحينأاضرتفمسيلو،اهسفنةيبةلئاق،ةمدصلابىهرعشتتناكنيحنيب

بلجوبهنأل؛عادخللتضّرعتدقاهنأبرعشتتناكامّبر.«انتاءاقلنماًدجةرخأتمةلحرم

.يبمبعوته..جمههههه

ةلحرمىلإلوصولالبقسرامتنابجييتلالزغلاسوقطنمريثكلا–اهداقتعابسحب–

،اًروفةقالعلاعطقتنأاّمإف؛اًمساحاًرارقذختتنأاهيلعاًمازلناكدقف،كلذعمو.لبُقلا

ةريخألاةوطخلاهذهنعاهلصفيالمادامهعمةميمحلاةقالعللاهسفنئيهتنأاّمإو

هنأل،هباشمشّوشتبرعشييكيرمألايدنجلاناك،لاحلاةعيبطبو.تاوطخعضبىوس

ازجاعحبصيهنإفىلوألاةلبقلادعبةقالعلاةيرارمتسالاةيزيلجنإلاةاتفلاتضفراذإ

هنإفةيباجيإاهتباجتساتناكاذإ،لباقملابو.هكاردإوأضفرلااذهببسباعيتسانع

ةمدصىهامهيلكىلإةبسنلابةجيتنلاولزغلادودحةقالعلاتزواجتاذإاّمعلءاستي

.كشالوةيفاقث

ةفاقثىلإيمتنيصخشلنكميفيك،كيأرب؟هارتيذلاام،(6-1)لكشلارظنا

فيكليختو،ةروصلاىلإىرخأةرمرظنا؟هاريامفصينأاًريثكةفلتخمةيعامتجا

.اهافصينأىنيصرخآوىكيرمأبلاطلنكمي
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.يرحبدهشم:(6-1)لكشلا

،ةروصلافصوكراشملاروهمجلاىلإبلط،اًديدحتةروصلاهذهبقلعتتةبرجتخيبو

.ةمدقملاهبحبسييذلاكمسلاىلعنوزكريةيبرغلالوصألايوذنمصاخشألاذخأف

نيذلاصاخشألااّمأ.طقفكمسلاصخت–مهداقتعابسحب–ةروصلانأكلذو

رثكأاوزكرذإ،امّدحىلإةفلتخمةروصللمهتيؤرتناكفةيويسآلوصأنمنوردحني

ال–مهرظنةهجونم–ةلأسملانأكلذو؛كمسلااهيفحبسييتلاةيرحبلاةئيبلاىلع

لثمياليتلاةئيبلارصانعفلتخمنيبطبرتيتلايحانملاباهقلعتردقكمسلابقلعتت

ةيفاقثتاعومجمىلإنومتنينيذلاصاخشألارظنيفيكاّمأ.اهنمءزجىوسكمسلا

نإف–اهيلإنورظنيامنيحنورياذام:ةقدرثكأريبعتبوأ–اهسفنةروصلاىلإةفلتخم

.نورخآلاهارياّمعاًريثكفلتخمرمألا

ةيبرغلاتافاقثلازكرت:ةلوقملثمتيتلاقئارطلانيبنمكيةبرجتلاهذهناتفاللانإ

بسحبف.ةعومجملاىلعةيسويشوفنوكلاةينيصلاةفاقثلازكرتنيحهب،درفلاىلع

ينعياذهو.نايحألابلغأخيبةيعمجلاةدارإلانممهأةيدرفلاةدارإلانإف،نييبرغلا

هعقوموتاذلانعريبعتلاةقيرطلراطإعضوبوجوبرعشيدرفلكنأ–لاحلاةعيبطب–

ةبهوملاريوطتىلعبرغلازكريامنيبو.ةيعمجلاتاقايسلانمربكأةلسلسنمضيتاذلا

ةفكلاليمتهجوتلاةيسويشوفنوكلاةيويسآلالودلانإفةصاخةيمهأاهايإايلومةيدرفلا

.تاذلاديكأتوةأرجلاىلعسفنلاطبضوناعذإلاةفكحجرتثيحب،رخآلاهاجتالاىلإ
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كلوجمتوموت

رامسملا»:ةغالبوىزغمهقوفيو،يكيرمألالثملاهنومضمخيبفلاخيلثمدجويفنابايلا

(ةرتلف)ةيقنتةفاقثللحيتت،عوضوملابةلصتاذىرخأةقيرطخيباقثلازايحنالارفوي

يباجيإوهامىرتنأذئنيحعيطتستدقفةيباقنلاكثارتاًريثكرّدقتتنكاذإف.اهكرادم

زايحنالاعاونأضعبهذهو.ةيبذاجهحمالملقأنأشنمهسفنتقولاهللاقو،هيف

،ةيفارغجلاكتقطنمو،كدالبو،كتغلو،كفالسأبةاهابملا:كيلإةبسنلابةعئاشلاةيباقثلا

.كلوحنمراوجلاو،كتدلبوأكتنيدمو

همهفتوهارتامف،ةيكاردإ(رتالف)تايفصماضيأنيدلاوقرعلاوسنجلاُدَعُي

يمتنتيتلاةيقرعلاةعومجمللاًعبتو،ىثنأمأتنكاًركذ،كسنجلاًعبتكتبرجتبموكحم

هذهدوجوبو،كلوحنمملاعلاكمهفلاساسألثمتيتلاو،اهقنتعتيتلاةديقعلاو،اهيلإ

رذحلاكيلعنإف،هيفركفتوهارتاميفرثؤتيتلاةلعافلاوةعونتملاةيكاردإلا(رتالفلا)

دقانلاريكفتللمزاللاينهذلاحاتفنالاىلإكيعسصخياميفو.اهتانوكمريثأتنماًمئاد

قئارطبو،ةفرعملابهتقالعو،كاردإلاةبوعصبرارقإلاكيلعنإف،يعادبإلاريكفتلاو

.ىرخألاريكفتلا

ائطخمنوكتنا

Kathrynزلوشنيرثاكتدّدح SchulzائطخمنوكتنأاهباتكخيبBeing Wrongةلمج

.باوصىلعاننأنيعنتقمنوكننيحاميسالو،أطخلاخيبعقنانلعجتيتلابابسألانم

نممغرلابو.ةرورضلابيئرمريغببسوهو،أطخلانعيماعتلابابسألاهذهمهأنمو

ساسحإلاو،ةفرجعلا:لثم)ءاطخألاباكترايبمهستيتلاىرخألالماوعلاضعبدوجو

دئاقعلانعيماعتلالماعنإف،(تاذلالوحزكرمتلاàبلاغيإلاو،دانعلاو،نامألامدعب

هضعبهبسىزعيف(أطخلانعيماعتلا)لماعلااذهةوقببسامأ.اًعيمجاهّزبيةفئازلا
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اًحضاوانؤطخنوكيامدنعىتح،أطخىلعاننأبروعشلانعنوزجاعاننأةقيقحىلإ

اننأجاتنتسالاىلإصلخناننإفانئاطخأةيؤرنعنيزجاعانمدامو.سمشلاحوضو

نماًءزجاهّدعناننإفانءاطخأىرناملاحهنأزلوشىرت،قايسلااذهةيبو.باوصىلع

.نآلاهتحصبنمؤندعنملاننكلو،يضاملاخيبهدقتعنوأهنظنانكاميأ؛ةقباسلاانئاطخأ

وتمموموت

.هدقتعنوأهبنمؤنامماًءزجدعت

اين

..

Sigmundديورفدنومجيسنمهتقتسالاثمىلإزلوشتقّرطت Freudهباتكخيب

Psychologyةيمويلاةايحلاايجولوكيس of Everyday Life،نعةيكيسالكةساردوهو

ةدملاليصفتلابلوانتدقديورفناكو.ءاطخألاباكتراىلإسانلاعفدييذلاببسلا

اهلباقيناكهنأنممغرلاب،اهجلاعيتلاةضيرملامساركذتاهيفهيلعرّذعتيتلاةينمزلا

هصيخشتنأديورفلنيبتدقو.اهمساهنايسنىلعليوطتقوضميملو،ةّدععيباسألاوط

يناعتتناكاهنأنيحخيب،ايريتسهلايناعتتناكاهنأدقتعاذإ،حيحصريغناكاهتلاحل

ةروصباًمجانةركاذلاهنادقفناكدقل.اعيرساهتافوىلإىدأام،ةدعملاناطرسةقيقح

،أطخاضيخشتةأرملاضرمهصيخشتلةبعرملاةجيتنلانايسنىلإهتجاحنعةرشابم

نيحةيصخشلااهتايحنمرخآالاثمزلوشتركذ.اًديدشاًمولهسفنهيلعمالثيح

لعجام،هات–ريغ:هتظفلذإ؛(يناملألارعاشلا)هتوغمسااهظفلدنعأطختبكترا

نأنممغرلابو،ةميلسلاهظفلةقيرطانيبُم،أطخلااهلحّحصُي(روسفوربلا)ذاتسألا

يذلاأطخللافالخ،اهتركاذيباًعوبطملظهنإفتقولاكلذنيباهلاًجرحُمناكرمألا

نمرثكأعمقلاوأتبكلاعوضومنعفرعينم،نكلو.هتبكىلإأجلثيحديورفهبكترا

كولسهنأبهفّرعنيحهسفنءيشلالعف-ةيرخسلايعاودنم-يذلاديورفدنومجيس

؟نورخآلاهبموقيماع

ة

ناميناكلايناداهدروأءاطخألابةقلعتملاتاريسفتلانمىرخأةلسلسدجوت

2011,DanielKahnemanءطببوةعرسب،ريكفتلاهباتكخيبThinking, Fast and Slowذإ؛

اننأىريثيح،ريكفتلاةيلمعهّوشُتيتلاةاباحملاعاونأنماًريبكاّمكبتاكلاهيفدّدح

àهفرعنالامةيمهأنم-لباقملاةباتلقنو،انلوحنمملاعللانمهفرادقمهبغلابن
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هيلعقلطُيامببسبدادزت–اهيفغلابُمعقاولانيبيهيتلا–انتقثنأدقتعيو،هّمكوعقاولا

انروعشلةأرجوةقثبفرصتننحنف،رخأتملاكاردإلانعمجانلاعداخلانيقيلامسا

مسالاحلاهذهىلعقلطيو،لدجلالبقتالةروصبنيئطخمانكولىتح،قحىلعاننأب

اهيلعريسييتلاةيفيكلاةعيبطبقلعتيداقتعابمازتلاوهو،ةيرظنلانعمجانلاىمعلا

.عقاولاخيبملاعلاريسيفيكةيؤرنمكعنميو،ملاعلا

مسابامهلوأفَرعُي،نييزاوتمنييلقعنيماظنىلعلاينادرظنةهجونمريكفتلازكتري

اّمأ.ركذيدهجيأدوجونودنمىتح،ةيلآةروصوةعرسبلمعيوهو،(1)مقرماظنلا

قالطإو،زيكرتلاو،ريكفتلاو،دهجلابلطتيهنإف(2)مقرماظنلامسابفورعملايناثلا

ىصقأب(1)مقرماظنلاخيبريكفتلاعئابطبجومباًبلاغلمعتكنأملعا.ليلحتلاو،مكحلا

ريكفتلانمعونلااذهاهبفصتييتلاةلوهسلانأكلذو؛فعضلاةطقنيههذهو.ةقاط

ةفرطبريكفتلانمضتتاهنإذإ؛اًدجةيرغم-ركذيدهجّيأهيفلذبُيداكياليذلا-

دوصقملاريكفتلاوأ،ركفموهفمبطبترملايلقعلادهجلاوةرعملاطغضلابةنراقمنيع

رخآصخشلوأ)كسفنللوقتنأكيلعنيعتيهنأانايحأرعشتدقف،اذهلو.يدارإلاوأ

له.رمألابركفو،فقوت:(رارقلاذاختانعالوؤسمصخشلااذهوأتنأتنكلاحياب

ماظنلاقفوريكفتلانوكي،ةلاحلاهذهنيبةلعفلااذهبقاوعباًقح(انأوأ)تنأتركف

ىلإةجاحبنحنف،نايرورضنيذهريكفتلايماظننإف،ماعهجوبو.ذفانلاوه(2)مقر

ةبسانملاةيفيكلاوناكملاونامزلاصوصخبايعوروطتو،امهنملكةيدودحمبعوتسننأ

.ءطببوأ،ةعرسوةيلعافبريكفتلامادختسال

هارتام)ينعتيتلاWYSIATIةيزيمرتلاةرصتخملاةرابعلاناميناكلاينادمدختسا

What(رفاوتملاوهطقفكمامأ You See ls All There ls.هذهةحصبتدقتعالاحخيبو

وأةصقانتامولعمصوصخبتارارقذختتو،اًماكحأردصتنألمتحملانمف،ةرابعلا

ابلاغةجيتنلانوكت،ذئدنع.ةصوقنمةلدأوأ،اًدجةريغصجذامنىلعًءانب،ةيفاكريغ

نمضسفنلابةقثلاةغلابملااهّدرمفةرابعلاهذهنيبةدراولاءاطخألااّمأ.ةحيحصريغ

وحنىلعءايشألاحرشيجذومن:ةيمهأوةميقوذهنأدقتعتجذومنوهو،ةنابتساجذومن

ةديقعلاباهطابترابةنراقمةقيقحلابطبتريالةرابعلاهذهمهفنأديب،قيقديؤبنت
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ةلكشمىلإريشتو،كلامآززعتو،ةفلاسلادئاقعلاةرابعلاهذهبةقلعتملاةديقعلادكؤتذإ

امىلعارظحضرفيليلدنعثحبلانمضتتو،زايحناللديكأتاهنأبفّرعُتةيكاردإ

.داقتعالااذهضقانييذلاليلدلاةلهاجتُم،هبنمؤت

؟ءاطخألاىلاوتتاذامل

تاؤبنتلاةبقافخإلالثم)ةلصلاتاذءاطخألانمرخآعونصّحفتىلعًءانب

Theجيجضلاوةراشإلااهباتكخيبرفليستينحرطت،(تانهكتلاو Signal and the Noise

ليصافتلاوتانايبلاوتاراشإلاىلعكزيكرت:لوألا:اهرارمتسالةعئاشبابسأةثالث

عقاولاهبدقتعياممرغصأو،هيلعودبيامملقأملاعللةروصوأ،ةياكحلثمتيتلا

ام؛رطاخملاعقونمليلقتلاو،ةينمضلاةيباجيإلاجئاتنلاضرعخيبكتغلابم:يناثلاو

تايضرفكحرط:ثلاثلاو.اهسايقوأاهرصحاًدجبعصييتلارطاخملاكلهاجتينعي

وهاممايطمنةظاظفرثكأوىسقأتايضرفيهو،(ةقيقحوهامكملاعلايأ)عقاولانع

نيحىتح،زازئمشاللناريثمامهفنيقيلامادعناوضومغلااّمأ.عقاولانيبلاحلاهيلع

.ةدقعملاتالاحلامهفةبوعصرثكألاءزجلانالثميامهنأكلذو،امهنمبورهلارذعتي

مدعاهناونعهلةلاقمخيبSatyajitDaS,2013سادتيجايتاسضرع،قايسلااذهخيبو

لثميةقدلامدعنأىأرذإ،أطخلامهفلاوءاطخأللاًرياغماًريسفت،ليحتسملاةقدلا

جهنملاوتايضايرلاومولعلالزتخي،لامجلاقئافلمعهنأو،اهبّنجتنكميالةلضعم

أدبمونيقيلانأشنمللقيةقدلامدعنأاضيأىريو.ناميإلاوتايوغللاوةفسلفلاو

مدعب–ةيمتحةروصبو،اهرهوجخيب–ملاعلاخيبةفرعملاروصفلتخمفصتتذإ؛ةيمتحلا

.ةفداصمللعضختو،ةدكؤمريغو،ةصقاناهنإيأ،ةقدلا

وأريسفتلاةدئافنمّدحيو،سايقلاةيلمعقوعيةقدلامدعنأهلككلذىلإفاضي
وتاللوتيوبهههه:مهم.1ههو....."نم

هراهظإلجأنمتمّمُصوأتينبامطقفتبثتنأعيطتستبراجتلاف:يببسلاحرشلا

حمسييذلاو،رضاحلاةفرعمىلعموقييذلايببسلاحرشلاوأريسفتلاامأ.هضرعو
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لعجيام،ةتبلأةقيقدريغرضاحلاةفرعمنأل؛فئازوهفةيلبقتسملابقاوعلاعقوتب

يتلاو،اهلوحموحتيتلاكوكشلانمريثكلاطحمةيلبقتسملاجئاتنلابةقلعتملاتاعقوتلا

ضَرعُتنإامهنأدكؤتيتلاأطخلابقاوعىدحإىلإسادريشيمث.اهبّنجتنكميال

لاينادهركذامىلعًءانبو.انلوقعنماهفذحانيلعبعصيىتحةفئازتامولعمانمامأ

TheمظنملالقعلاهباتكخيبDanielLevitin,2014نيتيفيل Organized Mind،نمهنإف

ةوقبفصتتةحيحصلاريغتامولعملاف.خيبرعملاليغشتلاةداعإرزىلعطغضلابعصلا

روذبعرزىلعاًبلاغنوماحملالمعيببسلااذهلو،ةليصأةفرعماهفصوبنيمئادروضحو

نطوتستستامولعملاهذهنأنوفرعيمهف:نيفلحملاوةاضقلالوقعخيبةفئازلاتامولعملا

.نيفلحملاةئيهءاضعألوقع

اًديدحترمألاقلعتينيحلعافلااهريثأتىلجتيو،ةرثؤمةرهاظلاهذهنأةقيقحلاو

àبلوقيفNicholasEpley,2014ىلبياسالوكيناّمأ.ةحيحصلاريغةيعامتجالاتامولعملاب

فيكفرعنالو،انتادقتعمنّوكتتفيكةقيقحملعنالاننإMindwiseنزاوتملالقعلاهباتك

وحمةيلمعلعجتناميإلاىلعةرباثملاهذهف،اهبنمؤناننأبنظلاوأاهبناميإلاانأدب

دجتذإ،انيلعاًدجاًبعصاًرمأنيرخآلادضاهعمسنىتلاةفئازلاتاديكأتلاوتاماهتالا

رصناننإفاهضحديليلدرهظولىتحو.انيعولخادىلإاهقيرطةفئازلاراكفألاهذه

.ةقيقدلاريغىلوألاءاطخألاكلتبعانتقأاخيبرارمتسالاىلع

وتوموت

ليئومصهيلعقلطُيامأطخلانيبعوقولاىلإيضفتيتلاىرخألاتالكشملانمضتت

TheةايحلافصنقئاقحهباتكخيبSamuelArbesman,2012نامسيبرآ Half-Life Facts

قئاقحلا(ةرتلف)ةيقنتوهأطخلااذهضارعأريثأتتحتهبموقتامف.رييغتلاىمعمسا

تامولعملاىلعكؤاقبإكلذىلعةلثمألانمو.ةبسانمريغو،ةحيرمريغاهّدَعُتيتلا

ُّدَعُيامةيلجةحضاوةروصبةديدجلاتامولعملااهلحملحتامدنعىتحةخسارةميدقلا

ةايحلاخيبسَرامُييذلاأطخلاكولسلااذهنأباًملع،يلعفلالومخلاعاونأنماًعون

نمضرشتنااذإهنكلو،ايحطسبلاغلانيبهريثأتنوكيو،دارفألانيبطقفرثؤيةيمويلا

يلعفلالومخلاورييغتلاىمعنمالكنإفيملعلاثحبلالقحنيبةمهمتاهويرانيس

ةقيقحلا»نأًةَّرَمركذدقكنالبسكامءايزيفلاملاعناكو.ةميخوبقاوعهلنوكيدق
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امنإو،رونلانورصبيمهلعجو،اهيضراعمعانقإقيرطنعرصتنتالةديدجلاةيملعلا

هذهنوكتديدجليجمهدعبنمأشنيو،فاطملاةياهنخيبنوتومياهيضراعمنألرصتنت

نميملعلامدقتلاوثحبلاهبطيحييذلايرشبلاعقاولاوهاذه.«هيدلةفولأمةقيقحلا

.بناجلك

ليئومصصخلي،ةيملعلاتاساردلاقارتخانمأطخلانكمتىلعرخآلاثمةيو

ةيريرسلابراجتلانأفشتكايذلاسيدينويآنوجوهو،نيثحابلادحألمعنامسيبرأ

دئاوفاهلنأ،ةّدعتاسارددعبو،ةيادبنيبتيتلا)ةديدجلاةيبطلاتاءارجإللةتفاللا

ىلعدئاوفيأ-انايحأ-اهلنكتملهنأو،اقحالفشُتكااملثمةدودحماهدئاوف(ةمج

ىلإاساسأانلصوتتارابتخالانمديزملاءادأباهيلإصلخنيتلاةجيتنلانإ.قالطإلا

.باوصهنأةيادبدقتعنانكامبائيشفائيشانتقثيشالتىلإيضفيلضفأمهف

ةيملعلاتاساردلاصوصخبسيدينويآاهحرطيتلاةسيئرلاطاقنلانامسيبرأصخلي

.ةحيحصجئاتنىلإثحبلالوصوتالامتحاتضفخنارصقأةساردلاتناكاملك.1

2

.جئاتنلافيزلامتحادادزاريثأتلامجحضفخنااملك.

جئاتنلاضعبنوكتنألامتحادادزارابتخاللعضختيتلاتاقالعلاددعدادزااملك.3

4

جئاتننوكتنألامتحالقةجيتنلاوفيرعتلاوميمصتلانيبةنورملاتدادزااملك.

.ابناجنكرلاويطللةعضاخثحبلا

لصينألامتحالقىرخألاةاباحملالاكشأوةيلاملاةاباحملامجحدادزااملك.5

.ةديفموأةقيقدجئاتنىلإثحبلا

ثحبلاجئاتننوكتنألامتحالقيملعلالقحلا(ةنوخس)ةيمهأتدازاملك.6

.<احتلحتبص

46



يعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلايموهفملضرع:لوألاءزجلا

امءيشراهظإىلإفدهتةيملعلاتاساردلانأانيلإلّيُخولىتح،ىمانتتءاطخألا

نألوقلاةصالخ.حيحصلاوهسكعلانأةلأسملانيبانقيقدتدنعنيبتو،عقاولالثمي

.درطمرتاوتو،ةدؤتباهيلإاندوقيامنإو،ةقيقحلانعاندعبيالأطخلا

ههه

وت

ديفيدوتاراشتيرنوراهفصويتلاةيلقعلاةيصخشلاàبةدوجوملاتامسلاّيأ1–1

؟اذامل؟اهريغنمرثكأاهيلع

،اينفالمعكلذنوكيدقاهيلإرظناو،اًقحهارتنأكيلعابعصناكائيشرتخا2-1

وأ،ةفرغىتحوأ،راوجلانيباناكموأ،اضخشوأ،ةعيبطلاةياًدوجومائيشوأ

رظنتيكلاًدهجلذبا.لمعلاطيحموأ،ةسردملاوأ،كلزنمنمةفرغخيبةيواز

كلقبسرصانعةثالث–لقألاىلع–فشتكتل؛ربصلاوةانألانمريثكبوزيكرتب

.كلذلبقريدقتلانمعونباهيلإترظنوأ،اهتظحالنأ

يدؤتو،ريكفتلاومهفلاليبسناضرتعيةيفاقثلازجاوحلانمنينثادّدح3-1

زيزعتوأ،ةيعامتجالاتاقالعلانيسحتوحماستلاةفاقثلجيورتلاىلإامهتلازإ

.اهيفلمعتوأ،اهيفشيعتيتلاتائيبلاىدحإ

.تاعورشملادحأيبعوطتلاوأ،امةركفحرطهيفىشختتنكيذلاتقولافص4-1

بلغتللهلعفتستنكاميفركفمث،نآلاكتركاذنمتقولااذهرضحتسا

ببسلاهباضيأركف.لقألاىلعهتّدحنمفيفختلاوأ،اهنيحكفوخىلع

فوخلاكلذناكدحيأىلإانيبُم،ذئتقوفوخلابروعشلاىلإكبادحيذلا
املكرع

.ارربم
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àبنيبموهامكةلسلسمسرامث،ةيتآلاةيباطقتسالاتارابعلانمةدحاورتخا5-1

مث،ةطيسوتارابع(عبرأوأ)ثالثاًدَّدحُم،(ةيهاركلا/بخلا)لوألالاثملا

.ةلسلسلاخيباهعض

وم

.بحلا...ةيهاركلا:لاثم

وم

.يمازهنا...يلوطب

.عضاوتلا...ربكتلا

.يناملعلا...يناحورلا

ىلعتامغيلودنافدراشتيراهحرطيتلاةيرودلادقانلاريكفتلاةيلمعقبط

نمةلحرملكخيبتابجاولاذأ.هباًريبختسلكنكلو،كلفولأمعوضوم

ومالل
الل

ومالووحوتوحوح

.لّمأتتو

دعب،ةيسحلاكتبرجتببسبأطخىلعهيفتنكيذلاتقولاىلعالاثمطعأ

،ةحيحصريغاياوزنمرومألاكميوقتببسبوأ،نيرخآلانمليلضتللكضّرعت

،يتاذلاليلدلاىلعدمتعتيتلاةقيقحلانأفاشتكاوأ،ةطولغمتامولعميقلتوأ

.ةيبيرجتلاةفرعملااهتضقندقاهبنمؤتتنكيتلاو

يتلاةبرجتلاءانثأخيباليروغلالجرلاةيؤرخيبنيكراشملاضعبلشفاذامل،كيأرب

ناكهنأنظتله؟زنومياسلاينادوسيرباكرفوتسيركسفنلااملاعاهارجأ

لايحةقثلابرعشتىدميأىلإ؟ةبرجتلاخيبنيكراشملانمتنكولهتيؤركنكمي

Sااذامل؟كلذ

16ـ
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ناكاذام،كيأرب؟كيوأنوفرجورهفصويذلاليفلاويرانيسلايحكلعفَّدرام19ـ

نألامتحابنجتتلرخآرايخاهيدلناكله؟اذامل؟لعفتنأةأرملاىلعبجي

؟اهمهفءاسُي

امبروأ،ةيفاقثلاكتبرجتوأكتيفلخرهاظمدحأاهيفرثأنمزلانمةدمفص10-1

.رخآصخشنعةرياغمةروصبهمهفوأ،هتبرجتوأ،امءيشةيؤرىلإكداق

ساسحإلافالتخارثأفيك؟رخآلاصخشلارعشاذامب؟اهنيحترعشاذامب

؟رخآلابكتاقالعخيبوأ،رومأللكتشقانمةقيرطخيب

ةهجونمنييروكلابذجيسامهنأ؟نييكيرمألابذجينييتآلانينالعإلاّيأ111ـ

؟اذامل؟كرظن

.جتنملااذهنولمعتسيصاخشأةرشعلصأنمصاخشأةعبس.1

.عيمجلاتسلتنأو،عيمجللسيلتنرتنإلا.2

:لّمأتلاضرغلةيتآلاةلئسألانمنينثارتخا12-1

نوكينأنكميىدميأىلإ؟كسيساحأبقثتنأكلنكميىدميأىلإ.1

؟ةفرعملارداصمنماقوثوماردصمساسحإلا

ىدميأىلإ؟نيرخآلاروظنمنمءايشألاةيؤرلانسفنأئيهننأانلفيك.2

؟انكممكلذودبي

ةقيرطلاهبرثؤينأ(هايإنيرخآلافصووأ)هارنامانفصولنكميفيك.3

؟اهلبيجتسنواهبهارنيتلا

؟كاردإلاعوضومهبانتالاعفناوانفطاوعهبموقتيذلارودلانمللقنفيك،ه

؟كلذبمايقلاةلواحمانيلعبجيله

كلقبسنآلازافلتلاثبضَرعُياًيئامنيساًمليفوأايديموكاًجمانربدّدح13-1

،أطخلااذهةبيلسملابناجلاحضو.امعوننمأطخىلعيوتحيو،هتدهاشم
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àبزلوشنيرثاكعمقفتتىدميأىلإ.هعمجرخملاوأنولثمملالماعتفيكو

؟اجتنموأ،اًعفانوأ،اًديفمنوكيدقأطخلانأىلعصنتيتلااهتلوقم

تدبزلوشنأو،هتضيرممساركذتىلعاًرداقنكيملديورفنأضرتفتاذامل14-1

يأىلإ؟هتوغمسالاهظفلةقيرطخيبهتبكترايذلاأطخلانايسننعةزجاع

؟ةثداحلاةيدجبناتطبترمركذتلاونايسنلاىتيلمعنأدقتعتىدم

انعوزنصوصخبنامنيكلاينادهمّدقيذلاليلحتلانماهينجنيتلادئاوفلاام15-1

يأىلإ؟البقتسمثدحيسامعقوتىلعانتردقموانتفرعمراهظإةيةغلابملاىلإ

كيأرام؟اًديفم«رفاوتملاوهطقفكمامأهارتام»:ةلوقملهشاقننأدقتعتىدم

؟ىمعلابنوباصماننأةقيقحنعىماعتناننإ:هتركفخيب

مهفانتلواحمخيبانهجاوتيتلاتايدحتللكمهفىلإرفليستينهفيضييذلاام16–1

؟ملاعلاخيبءايشألاثدحتفيك

ىمعويلعفلالومخلايتركفنامسيبرآليئومصةشقانمىلعكلعفّدرام17-1

؟«ةقيقحلاىلإرثكأفرثكأاندوقيأطخلانإ»ةلوقمو،رييغتلا

نيفلحملاىلإبلطلاقيرطنعةفرعملايئانجلاءاضقلاماظنمدختسيفيك18-1

نيفلحملاىلإبلطييذلاام؟اًبنذموأائيربمهتملاناكاذإصوصخبرارقذاختا
اللs.صوهو

مهذاختاةيلمعةبكشلالماعرثؤيفيك،يأ)؟ةيئانجةمكاحمنيبةقيقحهلعف

.(؟رارقلامهذاختاةيلمعخيبكشلامهسُيفيكو؟رارقلا

ناميإلاىلإرظنناننأةفرعملاةيرظنهباتكخيبتامغيلودنافدراشتيرحرتقي19-1

قلطنييذلا(فيطلاقايسنمضيأ)رمتسملالسلستلاقاطننمضةفرعملاو
كلروم

:دكؤملاىلإهنمو،نكمملاىلإليحتسملانم
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10-4- 5-- 0 5– ـ10

دكؤم..نكممععمه..
(ةفرعملا)ل(داقتعالا)*******لي

ةرمتسملالسلستلاقاطننمضةيتآلاةفلتخملاتادقتعملاعض

.كبلقلديفماًيمويزوجلانمتابحتسلوانت.1

.رمقلاحطسىلعملعلانا..يرمألاءاضفلاداوربصن.2

.اهضعبخيبةيئاضفتانئاكشيعتو،ملاعلااذهخيبىرخأناوكأدجوت.3

.توملادعبةايحدجوت.4

لاينادهبىتأيذلاأطخلاريكفتلارارمتسابقلعتتترتقمىلعكلعفَّدرام20-1

ضيوعتلاوأ،ةعزنلاهذهةهجاومللعفتنأكنكمياذام؟يلبيإسالوكينونيتيفيل

؟اهنع
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ةفرعملاوقئاقحلا:لوألاينيبلالصفلا

هيلعوهاممبعصأودبيةحيحصلاقئاقحلاىلإلوصولانكل،ىربكةميققئاقحلل

لكنمانبطيحتو،حطسلاىلعوفطتيتلاةفئازلاقئاقحلانمريثكلادجوتذإ؛لاحلا

àةركنتُم،ةحيحصلاريغتامولعملانمىرخأاروصذخأت،ةفيزمقئاقحاهنإبناج

اهنكل،ةوقلاةلاهاهتايطنيبلمحتيتلاتانايبلاةروصاًبلاغذخأتيتلاقئاقحلاسوبل

يكلريسفتلاوليلحتلاىلإتانايبلاجاتحتذإ؛ةجضاننوكتالبلاغلاخيب(تانايبلا)

.اهتابثإواهديكأتىلإقئاقحلاجاتحتنيحخيب،ةديفمتامولعمىلإلّوحتت

ثحبلابجيامنإو،هتاذدحبافدهاهعيمجتوتامولعملاىلعلوصحلانوكينأيغبنيال

ةروصبضعبباهضعبتامولعملاطبرانيلعنيعتيهنأديب،(ةقيقدلا)ةديجلاتامولعملانع

بلطتتاضيأتامولعملاوةلعافةجتنمةفرعمىلإلّوحتتيكلاهتابثإو،اهقيقدتو،ةيكبش

وأتانايبلارثأتتنيحف،تانايبلاوةيلوألاقئاقحلانأشكلذةياهنأش،اًريسفتواليلحت

تاريسفتلاةبابلسرثؤيكلذنإف،ةحيحصريغتاريسفترّسفتو،بئاوشلابتامولعملا

.ةيقيقحلاةفرعملاسيلو،أطخلاوهاهنمجتانلانوكي،ذئدنع.اهيلإدنتستيتلا

راطإخيبتامولعملاتعضواذإالإةديفمحبصتنأةفرعمللنكميال،قايسلااذهةيبو

ءايشأباهطبردنعةفرعملانماًءزجوىنعمتاذحبصتتانايبلاوقئاقحلاف:يميهافم

كرحتتهنودنمف،حيحصلامهفلليرورضيميهافملاراطإلانأكشالو،تنأاهفرعت

.فاطملاةياهنخيبنايسنلابهايغخيبعيضتف،طباوضوأدويقنودنمقئاقحلا

ىدابةبيرلاوكشلانمريثكباهعملماعتو،تامولعملاىقلتتامدنعاظقيتمناك

ريثكلااهلوححرطاو،اهيفقيقدتلاو،اهزرفو،(اهتلبرغ)اهحيقنتىلعلمعا.رمألا

موطوشتافوكليبنملكحرتقي،بناجلااذهةيبو.اهتحصثبنعطاو،تالؤاستلانم

:ةيتآلاةلئسألامادختساBlurيبابضلاكرتشملاامهباتكخيبم2011ليتسنيزور

.(رداصملا)–؟تامولعملاهذهتردصنيأنم.1

.(ديكأتلالباقمليلدلا)–؟اهتحصىلعليلدلاام.2
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.(اهتميق)-؟اًمهماًرمأتامولعملاهذهىلععالطالاُّدَعُياذامل.3

.(ةلمكتلا)–؟اهصقنييذلاام.4

DanielT,2012ماهغنيليولاينادحرتقا Willinghamقوثولاكنكميىتمهباتكخيب

When؟ميلعتلاخيبةراضلامولعلانمةديفملامولعلازيمتفيك؟ءاربخلاب CanYou Trust

?heExperts? How to Tell Good Science from Bad in Educationىأليلحتلةيتآلاةيلمعلا

:ةيملعلامعازملااميسالو،معازم

ريغوةيضرعلاةيوغللاتارابعلاوليصافتلالكلزأ.اهتيرعتبموقتنأكيلع-أ

.هيفسبلاللكشبمعازملاهذهةيؤرعيطتستيك؛ةيرورضلا

.اهنعنورخآلاهركذامو،اهحرطتيتلاةهجلااًدَّدحُم،معازملارداصمعبتت-ب

مءاوتتنأنكميفيكو،اهبميلستلاكتبلاطمببسةبثحباو،معازملاهذهلح-ج

.معازملاهذهزيزعتلمّدقملاليلدلااًدّدحُم،كتبرجتعم

هبمعزوأ،هانبتاموأ،كمامأحورطموهام(لوبقوأ)ينبتكيلعناكاذإرّرق–د

.نورخآلا

2000Michaelبليغلكيامراشأ Gebىلعاًدجاًضيرحناكيشنيفادودرانويلنأىلإ

وأةيسحلاةبرجتلاىلإدنتسملاليلدلابالإقثينكيملهنأو،هيلإدرتيتلاتامولعملاقيقدت

عضومتايضرفلاعضوامةيضرفةغايصلجأنمهتاظحالمعمجدارأاذإف.ةيكاردإلا

.ةيملعلاةيجهنملاهتيمستىلعدعباميفحلطصااملاًسسؤماذهناكو،رابتخالا

àبنّوددقو،هينيعبليلدلاةيؤردارأ،ءايشألالمعتفيكفرعينأودرانويلدارأ

طقفمدختسيهنإفةطلسلاةيعجرمىلعهشاقن4دمتعيصخشيأ»:يتأيامهتاركذم

،ىمادقلانيركفمللهمارتحاودرانويلهيفىدبأيذلاتقولاخيبو.«همهفسيلو،هتركاذ

نعةعيبطلاىصقتسا،كلذنعاضوعو.هبُّدتعُياًعجرممهفصوبمهيلعدمتعيملهنأالإ

دراشتيرءايزيفلاملاعهركذامبسحبو.اهقاسيتلانيهاربلاو،ةصاخلاهتاساردقيرط
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1999Richardنامنيف Feynman Feynman &Robbinsتاظحالملانيودتبامرغمناكيذلا،

عضوف.اهبلمعييتلاةقيرطلامهفو،امءيشمساةفرعمنيبعساشقرفدجويهنإف

يرجيامةقيقحمهفنعايرذجافالتخافلتخيالثملومخوأكاكتحاةملكلفيرعت

ريراوقبةئيلمةبرععفددنعوأ،ةداجسىلعبعللابةصاخةريغصةرايسكيرحتدنع

ةركفاونبتنَملئاوأنمودرانويلناكدقل.فوقولاةيعضوةبيهومامألاىلإةيجاجز

.ةينأتملاوةقيقدلاةظحالملاىلإاًدانتساءايشألالمعتفيكمهفةرورض

ىرجأدقو،اهبقلعتياموةبرجتلالقحخيبذيملتمساهسفنىلعودرانويلقلطأ

ةقئافةيانعملعتلاىلوأو،ةيصخشلاهتبرجتىلعءانبنيرخآلاراكفأىلعتارابتخا

هحرطتامو،سايقللةعضاخجذامنلانوكتنأةطيرش،جذامنلاوةلثمألاحرطقيرطنع

.براجتلاوتاظحالملاباًدكؤم

رصعخيباًمهماًرمأدعيملتامولعملاسيدكتوقئاقحلاملعتنأصاخشألاضعبىري

ىلإكلذخيبنوقحممهنأعقاولاو،مهلوقبسحبةلوهسباهنعثحبلاكنكميذإ،تنرتنإلا

رفاوتموهاممريثكلانأكلذو،ءايشألافاشتكاةيلمعةيمهأوهامدجوينكلو،امّدح

فشتستجهنمباًدوزمنكتملاذإو.هيلعدامتعالانكميالو،أطختنرتنإلاةكبشخيب

عمجنمتنكمتولىتحو.ةيقيقحةيفرعمةطروخيبكسفنعضتكنإف،ءاطخألاهتطاسوب

ةيتوبكنعلاةكبشلاخيبثحبلاقيرطنع،ةلهسلاةقيرطلامادختسابةديفمتامولعم

باستكانأبداقتعالاىلإكدوقيكلذنإف،ةيدجوةمارصرثكأقئارطبثحبلانمالدب

ضعبىلعطغضلاوههلعفكيلعنيعتياملكذإ،اهبمايقلااًدجلهسيةيلمعوهةفرعملا

.ريبكّدحىلإأطخموهفماذهو.كزاهجةيرارزألا

،كديلوانتمخيبقئاقحلاعضوىلإةجاحبتسلكنأةركفىلعقبطنيهسفنءيشلا

تارملاددعبةقثاولاةفرعملانأفيك-الثم-لّمأت.رزةسبكباهيلعلوصحلاعيطتستكنأو

دادعألانيمختكيلع(رشعينثامقرىلإدحاومقرنم)لوادجلااهيفلهستيتلا

عيطتستو،ةرفاوتماهنألماقرألاهذهقئاقحطقملعتتملاذإف،ةيوئملابسنلاوتاجتنملاو

لامكإاًدبأكرودقمبنوكينلف،بوساحلازاهجةرأفىلعةدحاوةطغضباهجارختسا

،نكمممكربكأملعتتنأيأ؛ءايشألاملعتىلإةجاحبتنأف:ةقثوةلوهسبكتانيمخت
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كلحيتترثكأءايشأنعربكأردقةفرعمنأكلذو؛كتركاذخيبهظفحتو،هبعوتستو

.عادبإلانمكمانهو،ةعقوتمريغوةركتبمقئارطبهتملعتاملكعيمجتلةصرفلا

رثكألاءيشلاام؟كتفرعمةياًريثكترثأيتلاو،اهبتررميتلاملعتلاةبرجتام.1

هذهتناكىدميأىلإ؟ةبرجتلاهذههبهنايسنكيلعرذعتييذلاوأ،ةبارغ

؟ةظحالملاىلإدنتستةبرجتلا

يذلاام:وأ؟ةئيسوأةديججذامناهفصوبنيرخآلاةلثمأنمتقلعتىدميأىلإ.2

دحاولاثمةيركف:ةلثمألاهذهنمهتملعتامىلعًءانبهلعفمدعوأهلعفكيلعنيعتي

وأ،كتبرجترهاظمضعبكمهفةقيرطرييغتةبمهسأيبلسوأيباجيإجذومنىلع

.كتايحةياهساسأىلعفرصتتوأ،اًديدحتتنأاهيفركفتىتلاةقيرطلارييغتةب

عجارملا

Richard and Jeffrey Robbins. 1999. The Pleasure of FindingوFeynman

Things Out. New York: Perseus.

:Michael.2000. Hozo to Think Like Leonardo da IZinct. New YorkوGelb

Dell.

Bill, and Tom Rosenstiel. 2011 . Blur. New York: BloomsburyوKovach

USA.

-DanielT. 2012. When Oan You Thust the ExpertsP San FranوWillingham

cisco: Jossey-Bass.
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يعادبإلاريكفتللةيساسألاميهافملا:ايناث

.(1-2)لكشلا

.«ةايحلانعفقوتلانعاًريثكفلتخيالةيعادبإةروصبريكفتلانعفقوتلا»

نيلكنارفنيماينب

دحأهيفركفيملاميفريكفتلاو،هتيؤرنيرخآلاقبسامةيؤرفاشتكالاموهفمنمضتي)

وم

.«لبقنم

يغرويغتنيزتربلأ
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؟يعادبالاريكفتلاام

نمةلئسأىلإدنتسيهنإ،عادبإلاوحنوحنيلايخلاعساوريكفتوهيعادبإلاريكفتلا

يعارتيتلاميهافملاةيرذجتُماًضيأوهو؟فيكالإوو،ةفيكو،؟الملو،؟..ولاذام:لثم

حاتفملايخلاُدَعُي،ةنيعملاعفأءادأو،ىرخألاليختلاقئارطو،تالامتحالاو،لئادبلا

ohnيويدنوجيكيرمألافوسليفلاهفّرعيذلايعادبإلاريكفتلا Deweyىلإرظنلاهنأبل

ىؤرريوطتىلإريكفتلانمعونلااذهفدهيو،ىرخأءايشأنوكتنأنكميولامكءايشألا

.ةثيدحتاروظنموةديدجقرطو

وهامللئادبدوجوبناميإلاو،ةديدجلاراكفألالبقت:يعادبإلاريكفتلاصئاصخنم

،تالكشملاعملماعتللةددعتمقرطديلوتو،ةزهاجلاماكحألاقالطإليجأتو،دوجوم

،عادبإلاو،لايخلابطبترميعادبإلاريكفتلاو،راكفالاطابنتسالةديدجقئارطبيرجتو

ةقالطنويعادبإلانوركفملارهظي،اذهلو.بّعشتملاريكفتلاو،يبناجلاريكفتلاو،ةلاصألاو

نيبطباورطابنتسالاروصتلاوسانجلاوةراعتسالانولمعتسيمهف؛ريكفتلاخيبةنورمو

.راكفألاءاصقتساوءايشألا

ةعئاشةركفاهنأباضيأتقّزُعو،ءيشالنمءيشعنصاهنأبعادبإلاةيلمعتقرغدقل

جتنموأ،ةركفوأ،ةفيظووأ،موهفملوانتىلعةردقلانمضتتيهف،ةفولأمريغةقيرطب

رهاظمنمارهظماهفصوبعادبإلاةيلمعىلإرظنيو.ةديدجتاهاجتاوحنههيجوتو،ام

نيذلازاجلاىقيسوموفزاعاهسرامييتلالاجترالاروصنمةروصو،تالكشملالح
اللكلوميادعنعمممت

فّرعُي،قايسلااذهةيبو.زيمملاديرفلامهبولسأبالاجتراهوّدأامدعباًركتبمانحلنوفزعي

ىلإديدجنمةدوعلاهباتكخيبعادبإلاةيلمعRichardFlorida,2012اديرولفدراشتير

Theةيعادبإلاةقبطلاءوشن Rise of the Creative Class Revisitedنيبعطاقتلاةطقناهنأب

.ةأجافملاوةدئافلاوةّدجلانيب

سحلاىلإةفاضإ،ةرباثملاوربصلانمضتتفىعادبإلاريكفتلاززعتىتلاتاعزنلااّمأ
كلواصيحنأج

.يباجيإيلقعراطإبنيفلغملاحرملاولوضفلااضيانمضتتو،كشلاىلعمئاقلايلماتلا

أدبمو،ةردابملاحورو،يتاذلاهيجوتلاىلعةردقلايعادبإلاريكفتلابلطتي،ماعءاجوبو
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.ءاصقتسالاومالعتسالابةنراقمناهربلاولادجلللابريثكيقليالوهو،عيطتسأانأ
كتوحمتوتمم.اريوم.

ملعتيناءرمللنكمياصرفاهفصوبءاطخالاىلإنويعادبإلانوركفملارظني،اذهلو

ةيرطفلامهسيساحأعابتاىلإنوليميو،تابوعصلاوتايدحتلاةهجاومبنوبحريو،اهنم

.ةيهدبلاو

àبةيقطنملاوةينالقعلاوةيليلحتلاتاردقللةيرورضةلمكتيعادبإلاريكفتلارفوي

كتاردقلماكمادختسانمنكمتتلهذهريكفتلاّيتراهمىلإةجاحبتنأف،دقانلاريكفتلا

.لثمألاوحنلاىلعةيلقعلا

حرطو،قيمعلاهابتنالاو،ةقيقدلاةظحالملا:ةسيئرلايعادبإلاريكفتلاتاراهمنيبنم

حرطو،لمأتلاورّصبتلاىلعةردقلاوةيؤرلاكالتماو،راكفألاطابنتساىلإزفحتةلئسأ

وهعادبإلاةيلمعخيبساسألالماعلانأركذي.ةانأوربصبتالكشملاةهجاومو،تالؤاستلا

قلطتطباوضلاهذهاهضرفتيتلادويقلانأكلذو،دويقلاوطباوضلاهبلطتتامبءافولا

امدنعو،ةدودحمتانوكمنمةبجوةاهطلاسيئرركتبينيحثدحيامكلايخلنانعلا

بتكينيحوأ،ةدودحمرداصمنماهطبنتسيلمعللةلعافقئارطنيلماعلادحأفشتكي

نمفلأتتيتلاةمصاعاتانوسلالثم،ةديقمةيبدأغيصلدويقلظهبامةديصقرعاش

دحاوتيبنمفلأتتيتلاةينابايلاةيرعشلاوكياهلاةغيصوأ،رعشلانماتيبرشعةعبرأ

.ايتوصاًعطقمرشعةعبسمضي

CreativeيعادبإلاءاكذلاهباتكخيبBruceNussbaum,2013موبسونسوربفصي

Intelligenceرثكأحبصتةيلمعلاهذهنأىريذإ؛عادبإلاةيلمعلةيعامتجالاتايمانيدلا

تاعومجممضتيتلاةئيبلاىلإةفاضإ،يعامتجالالصاوتلالئاسوقيرطنعةلوهس

ةفداهةطشنأخيبةكراشملامهنكمينيذلاو،ضعببمهضعبقثينيذلارشبلانمةريغص

.اهنمىشخيرطاخميأنمولخت

ةيلمعوثحبلاعبتيو.يعامتجالاقايسلاو،ةفرعملانمالكعادبإلاةيلمعنمضتت

اهبلمعييتلاةيفيكلاىلعيأ)ةفرعملاىلعزكريامهدحأ:ناراسم-عقاولاةيعادبإلا
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ةيعامتجالاطورشلاام:لثمةلئسأحرطكلذيفامب،ةفاقثلاىلعزكريرخآلاو،(غامدلا

؟ةيكراشتلاحورنمعادبإلاةيلمعقثبنتفيك؟عادبإلاةيلمعىلإيضفتيتلا

Bellسبالليبةكرشُّدَعُت absةيعادبإلاوةيكراشتلاوةيعامتجالاتائيبلامظعأىدحإ

ةيجولونكتلاتاعادبإلانمريبكلاددعلاىلإاًرظن؛راكفأللعنصماهنأبتفصويتلا

نيذلانيبوهوملانماضيفنولثميةكرشلاهذهةءاربخلاونوسدنهملافاهيفتثدحيتلا

لثميلشفلانأساسأىلعموقتفةكرشلاةفاقثاّمأ.ةعونتملاتاراهملانمريثكلانوكلتمي

نيذلارطاخملايبكارئفاكتةفاقثلاهذهنأينعيام،حاجنلاقيرطىلعةيرورضةوطخ

هفصوبهبءافتكالاو،مئاقوهامىلعءافكنالانمالدبةديدجبراجترامغنوضوخي

و
..

ةروثهعارتخاثدحأو،ةكرشلاتاعارتخازربأنموهىغارفلابوبنألاو.اًعقاواًرمأ

دعباميفنيبتمث،ويدارلالاجمياةيادبمدختسادقو،تاينورتكلإلالاجمياىربك

،توصلاليجستو،رادارلاوزافلتلايزاهجخيبتوصلاميخضتخيبهمادختسانكميهنأ

رادارلاكلذنيبامب،ىرخألاتاينقتلاةردقزيزعتىلإةفاضإ،توصلاتاربكمةيبو

هذهنيبةديدجلاراكفأللاًريزغاًرحاقفدتظحلناننإف،ماعهجوبو.فيووركياملانارفأو

،اهيفنيلماعلليكراشتلاهجوتلاو،راكفأللرمتسملالدابتلاقيرطنعكلذو،ةكرشلا

.اهيفءادألانيسحتخيبمهسأام،اهليلذتوتابوعصلاةهجاومو

ةديدجلتادبوتالامتحانعثحبلا

عضوماهعضوو،ةفداهلاوةديدجلاراكفألاديلوت»:عادبإلاةيلمعلةماعلاتافيرعتلانم

مااموبا

:لثم،ريوطتلاروطخيبلازتاليتلاكلتو،اثيدحةرّوطملاتاجتنملاكلذلاثم.«قيبطتلا

حيتتةيغامدلاسئارغلاو،قئاسنودنمتارايسلاولغوغتاراظنوةيمقرلاتاعاسلا

ةجلاعملالاجمهبلئاهلامدقتلانإ.لبقنماهلعفانيلعرّذعتةديدجءايشألمعانل

ةصاخلاةينيجلاةبهوملاةيمنتفدهتستيتلايبطلالخدتلاةردقةبلمألاززعيةينيجلا

.درفلاب
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ةدافإلاو،ةفولأمريغةروصبةعئاشةقيقحةيريكفتلاىلعةردقلاعادبإلاةيلمعلمشت

.قيبطتلاعضومهعضووهتيمنتىلإراصيو

كت

..

:لثم،ءايشألافينصتلةفلتخملاقئارطلابمامتهالاخيبيعادبإلاريكفتلالثمتيدق

.ةيندعمبايثةقالعوأ،رمحألابوطلانمةعطقلةفلتخمتامادختساةبريكفتلا

وأ،ةيفيظولايحانملاال،حمالملافصوىلعزيكرتلابةمهملاهذهعملماعتلاكنكمي

رظنيذإ؛ءيشللسيئرلافدهلاىلعزيكرتلانمالدبميهافملاوأرصانعلاديدحتب

ةروصبةعئاشلاماهملااهبىدؤتيتلاةيفيكلاىلإةحتفنملاةينهذلاىلعمئاقلاريكفتلا

هذهنأنوثحابلافشتكادقو.فولأمريغوحنىلعةريطشريضحتلثم،ةيديلقتريغ

.ةيفرعملاةنورملاريوطتةيمهسُتةينهذلاتانيرمتلا

باعيتسالةّدعقئارطنعثحبلاو،لئادبلاداجيإىلإفدهيعدبملاركتبملاريكفتلانإ

كيلعنيعتي،ةلاحلاهذهةيبو.ةلكشملحوأ،رارقذاختاو،يأرىلإلوصولاو،امةلاح

دلوتنأالوأبجينكلو،كيدلةرفاوتملاةددعتملاتارايخلاةلمجنملثمألالحلارايتخا

ةيمنتنإف،اذكهو.كرايخىلإلّصوتلاىلعكدعاستيتلاتالامتحالاوأتارايخلاهذه

.رامضملااذهخيبةيساسألاتاوطخلاىلوألثمتتالامتحاولئادبنعثحبلاةداع

لئادبلانمةعومجمءاشنإ

.لئادبلانمددعلةيئاوشعةنيعمةعومجملسيسأتلابىرخألئادبنعثحبلاكنكمي

بنجت،تاعورشملادحأذيفنتوأ،امةلكشملحةيفيكصوصخباًرارقتذختالاحةيو

ةعبرأنمفلأتتةعومجمكسفنلئيهو،كنهذىلإدرتيتلاىلوألاةقيرطلابءافتكالا

هبباهذلاةيحالثم-تزّكفاذإف،فاطملاةياهنةياهدحأرتخامث،ةسمخوأتالامتحا

ءاقدصألاضعبىلإثدحتتمث،تنرتنإلاةكبشهبثحبتنأالوأكنكمي،ةيرحبةلحر

رفسلاتالاكولةينالعإلاتابيتكلاخيبأرقتو،تالحرلاهذهخيببراجتمهيدلنيذلا

.كتلطعءاضقلىرخألئادبيركفتو،ةيرحبلا
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ىلإلّصوتلاةصرفكحنميةددعتمتالامتحاديلوتلةعومجملاةيجيتارتسإلامعتسانإ

ترطخيتلاىلوألاةركفلانم(لاوحألاأوسأنيبافلتخمنوكيدق)لضفأرايخوأرارق

لمعلاعوننمادكأتمتسلكنكلو،ريغصيراجتعورشمحاتتفاةبتركفامبر.كلابىلع

جتنمعيبوأ،تالفحلاةبماعطلاميدقتبىنعُتةكرشءاشنإراتختدق.كلةمءالمرثكألا

بالكلاةقفارم:لثم،تامدخلاضعبميدقتوأ،تنرتنإلاةكبشقيرطنعتنأهعنصت

.ىرخأاياضقبنيلوغشمصاخشأةحلصملةريصقماهمءادأوأ،لزانملاجراخاهبريسلاو

تناكلاحةيبو.تامولعملاةينقتوأ،جلزتلاوأ،ىقيسوملاخيبسوردءاطعإيبتركفامبرو

لئادبلاخيبترظندقنوكتنأدعبةحارلابرعشتسكنإفىلضفلايهىلوألاكتركف

كتركفترتخااذإىتحو.لوألارايخلانمكلةدئافوةيبذاجلقأاًعيمجاهنأتدجوو

كتركفاهيفرّوطتيتلاةقيرطلانيبرثؤيدقىرخألاتالامتحالانيبريكفتلانإفىلوألا

عورشمةركفنمضتتدقف،ةيئرمريغةروصباهءانغإواهعيسوتكنكمأامبرو،ةسيئرلا

،ايقيسومانّوكُم-اهحاتتفاةبتلّمأتيتلاتالفحلاةبماعطلاميدقتلةكرشءاشنإ

àةيقيسوملاناحلألافزعلراتيجلاوأونايبلافزاععمدقاعتلالامتحايركفتثيحب

.ةلفحلاماقتثيحنئابزللماعطلاميدقتلهيفأيهتتيذلاتقولا

:يتآلاويرانيسلاباًدشرتسُملئادبلاةعومجمةركفقيبطتكنكمي

رشاعلاقباطلاىلإدعصملاةأرمالقتست،عوبسألامايأنملمعمويلكحابصيف

ىتحرشاعلاقباطلاخيبدعصملانمجرختنإامو.اهبتكمىلإاهقيرطخيبءانبلانم

،ماودلاةياهنةيبو.اهبتكمعقيثيحرشعسداسلاقباطلالصتنأىلإجردلادعصت

،هنمجرختمث،لوألاقباطلاخيبلزنتو،رشعسداسلاقباطلاخيبدعصملالخدت

.اهلزنمىلإةدئاعلفقتو

ماّمحلامدختستاهنأوهةأرملاهذهاهبفرصتتيتلاةقيرطللةلمتحملاتاريسفتلادحأ

رشعسداسلاىلإرشاعلانمقباوطلانيبديحولاقباطلاوهو،رشاعلاقباطلاخيبدوجوملا

يذلا،اهيلعفرشملايقتلتلفقوتتامبراهنأوهرخآلامتحادجوي،تاماّمحيوحييذلا

كسفنلئشنأ،ةأرملاهذهتافرصتلىرخأتاريسفتةيزكفرشاعلاقباطلانيبلمعي
.يبم.لامتحالاةديعبىرخأو،ةهباشمةيقطنمتالامتحانمضتتةنيعمةعومجم
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؟امةلكشموأةلأسملحلىرخألاقرطلاولئادبلاةعومجمنيبرظنلااًديفمُّدَعُياذامل

كلرفاوتينيحلضفأورثكأراكفأىلإابلاغلّصوتتكنأهّدرمكلذلسيئرلاببسلانإ

ىتحامبر،بناجنمرثكأنمةفلتخملالئادبلاىلإرظنتنأركذت،ةّدعتارايخولئادب

اهنإ.عانقإلاةلهسلاوةطيسبلاتاريسفتلاءاروامىلإكلذكعفديذإ؛ةلكشمللنيبناج

راكفأواياضقلّمأتو،ىرخأتالايخولالظةيؤرىلإكزفحتو،تارايخلابوسنمديزت

ئدابكلابىلعرطختملامبرتالامتحالانمعساوفيطهانكتساو،لولحوتالكشمو

لهسويطمنوهامدودحزواجتتثيحبكريكفتةرئادعسوتةطيسبلاةادألاهذهف،رمألا

.اهيرثتوككرادمعّسوُتاهنإ:حيرمو

تاقالعلاسكعىلعموقتو،لئادبلاخيبرظنلابقلعتتىرخأةيجيتارتسإدجوت

Reversing Relationships:ةهجوبمامتهالااساسأكلذنمضتيثيحب،عقاوملارييغتيأ

ةّدتحملالادجلاتاسلجةيرظنلادنعةيجيتارتسإلاهذهقيبطتنكميو.رخآصخشرظن

تاسلجخيبلاحلاوهامك،رخآضعباهضراعيو،ةماعلاةسايسلااهفارطأضعبديؤييتلا

لوانتتيتلاو،(نييروهمجوأ)نيظفاحمو،(نييطارقميدوأ)نييلاربيلمضتيتلاشاقنلا

تايالولا4نآلانوميقينيذلانييعرشلاريغنيرجاهملاعضوبقلعتتنيناوقّنَس-الثم-

رظنلاةهجوقطنممهفىلعدعاسيدقينهذلالاقتنالانمعونلااذهف.ةيكيرمألاةدحتملا

ةداضملارظنلاتاهجوزيزعتلقئارطداجيإفدهبكلذناكولىتح،اهينبتو،ةسكاعملا

.رخآلافرطلااهحرطييتلاتاروصتلاوىؤرلالباقمنيفرطلادحأاهحرطييتلا

يتلاةركفلاباعيتسانمكنكمتاهنأتاقالعلاهاجتاسكعةيجيتارتسإايازمنم

ايازملاضعب–لقألاىلع–ىرتثيحب،اهيلعهقفاوتاليتلاو،صاخشألادحأاهحرطي

اذإف.ةرياغملاهرظنةهجوحرطىلإهتعفديتلابابسألامهفتتو،هحرطخيبةيباجيإلا

.ةينالقعرثكأاًركفمتخبصأقطنملااذهيذهىلعتفرصت
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ةداعإو،رظنلاةداعإأدبملوبقىلإءرملاةيجيتارتسإلاهذهزفحت،لاوحألالضفأخيب

–ةيلوألاكرظنةهجوحرطلبق–كلعجتثيحبكفراعموكتاربخيرثتاهنإ،ريكفتلا

فاضي.هسفنعوضومللضرعتيتلاىرخألاةلعافلاوةيقطنملاقئارطلالبقتلاًدعتسم

ىؤرصالختساىلإيدؤيام،رخآىلإنيحنمتاقالعلاهاجتاسكعنكميهنأكلذىلإ

.امةلكشملحللضفأقئارطىلإلّصوتلاوأ،عوضوملانعاقمعرثكأةديدج

ةيئاملارفحلاىلإلوزنلابلوألاناسنإلااهيفلغشنايتلاةقيرطلا-الثم-لّمأت

ىلإهلّصوتبةقالعلاهذههاجتاسكعةقحالةلحرمنيبهنأفيكو،اهنمءاملاجارختسال

اينفالمععدبُتتنأولّمأتوأهروطتيفةيعونةلقنلثمام،هيلإلصيءاملاتلعجةقيرط

امك،داوملاضعبةفاضإقيرطنعزيمملمعلااذهلعجتنأنكمييتلاةيفيكلاهب

امدنعهاجتالااذهسكعىلإولجنألكيامدمعدقف.تاتوحنملاىدحإليكشتةلاحخيب

كلتلخادعباقديفيدنألّيختذإ،اراراكماخرنمةلتكنمديفيدلاثمتلهتتوحنملكش

اذهحارسقالطإيأ:اهنمهريرحتىلعةروصقمةينفلاهتمهملعجو،ةيماخرلاةلتكلا

.ةلتكلاهذهةبانوجسمهليختيذلاصخشلا

ىلعكتدعاسمبيعادبإلاريكفتلازفحتاقالعلاهاجتاسكعةيجيتارتسإلانكمي

داجيإةقيرطخيبلاحلاوهامكو.ةدماجلاريكفتلاقئارطوةيديلقتلاراكفألانمقاتعنالا

ةجردىلإةفلتخمميهافمدلوتتاقالعلاهاجتاسكعةيلمعنإف،لئادبلانمةعومجم

.ةديدجراكفأعادتباىلإيضفتو،باجعإلاريثت

حقالتلا

،Cross-fertilizingحقالتلاىمستيعادبإلاريكفتلابةلصلاةقيثوةيجيتارتسإدجوت

.رخآعونىلعطاشنلاعاونأنمعونخيبةدمتعملاريكفتلاقئارطقيبطتىنبتتيهو

لامعألانعكثيدحدنعةلسلاةركةبعلخيبةلوادتملاتادرفملامادختساكنكمي،الثمف

ةغلàبةلوادتملاتادرفملامادختساوأ،(ةلسلابلقخيبةفينعةيمرديدستلثم)ةيراجتلا
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كنكمي.(ةفطاخبرحنشوأ،ةلبنقيمر:لثم)مدقلاةركنعكثيدحدنعبورحلا

،جذومنلاو،طخلاو،نوللايأ)يكيفارجلانفلانمميهافموأتادرفمةراعتسااضيأ

ملاعنماًموهفمريعتستامبرو.ءايزألاوبدألاوىقيسوملاىلعاهقيبطتو،(جيسنلاو

ملعوأداصتقالانيبةلكشمىلعهقبطُتمث،(لقحلاةوقو،ةيبذاجلاةوق:لثم)ءايزيفلا

نيبتاقالعلاةيؤرلةقيرطلثميهنإهباشتملاريكفتلاعاونأنمصاخعونوهحقالتلاف

حقالتلاولامتحالاةديعباهّدعنكميهنإىتح،ةيعيبطلالاوحألانيباهنيبةلصالءايشأ

نمضتي–يعادبإلاريكفتلاخيبةدمتعملاىرخألاتاينقتلانأشكلذخيبهنأش–يلدابتلا

ئشنيو،يزاجملاريكفتلاوهباشتملاريكفتلابةلصلاقيثوّدعيوهو،لايخلابةلصاذالعف

هدمتعييذلاسيئرلابولسألااّمأ.ةيعيبطلاتالاحلاخيباهنيبةلصالءايشأنيبطباور

وكلاكيملكيامهفصوامكيميهافملايهامتلانمعونضّرقوهفحقالتلانمعونلااذه

2011,MichaelMichalko،عجارمونيدايموملاوعنمرصانعنيبطبرلاقيرطنعكلذو

،يديلقتلاريكفتلاطامنأخيبىربكةلخلخثدحييلدابتلاحقالتلانأركذي.ةفلتخم

.ةعقوتمريغةديدجتاهاجتابوصريكفتلابعفديو

هابتنالاليوحت

يعادبإلاريكفتلاىلعكتردقريوطتلاهلامعتساكنكمييتلاتايجيتارتسإلانم

،امةلكشمرهاظمدحأوأ،ةنيعمةلاحلةريغصةيئزجنمهابتنالاليوحتةيجيتارتسإ

،الثملوحكلابرشىلعنامدإلارثأنعاًريرقتكتباتكدنعف.رخآرهظموأبناجىلإ

لوحكلاىلعنامدإلاريثأت:لثم،نامدإلااذهلةيعامتجالاتاريثأتلاىلعزيكرتلاكنكمي

ةيحصلاةياعرلاجمانربخيبهريثأتو،ةيراجتلاتاعورشملاولامعأللهتفلكو،جاتنإلاخيب

عادتباىلإيضفيدقفاًمجحرغصأيئزجرهظمىلإهابتنالاتفلاّمأ.دالبلاىوتسمىلع

.ةيفاضإراكفأ
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اذكو،هئاقدصأونمدملاةلئاعاهتاريثأتولوحكلاىلعنامدإلافلكليختتنأكنكمي

.ايسفنوايدسجنمدملانيبلوحكلاريثأتةيبرظنتنأاضيأكنكمي.ةيصخشلاهتاقالعنيب

نملاقتنالابىرخأليوحتةيلمعءارجإكنكميهنإفعوضوملاروحمرييغتتدرألاحخيبو

نأكشالو.لوحكلاىلعنامدإلابابسأعوضومىلإلوحكلاىلعنامدإلاريثأتعوضوم

عملماعتللةديدجاراكفأدلويوهف،رخآىحنمىلإكريكفتبوحنيبابسألانيبثحبلا

ةرقاعمىلإصاخشألاضعبأجلياذامل:لأستدقو.ةفلتخمةيوازنمعوضوملاوأةلكشملا

اهلكليصافتلاهذهكريرقتنيمضتةتبلأاّمهمسيلهنأملعا؟لوألاماقملانيبلوحكلا

عضومنوكتنأقحتستيتلاراكفألانمةلمجصالختساوهمهملانأو،فاطملاةياهنخيب

.صيحمتوةسارد

،ةيكاردإلاعاضوألانيباًرييغتهفصوبلّوحتلانمعونلااذهىلإوكلاكيملكيامريشي

،بسحفءايشألااهيفىرتيتلاةقيرطلاةبرثؤتالةيكاردإلاكعاضوأنأدقتعيوهف

ةيؤرلجأنمةيكاردإلاكعاضوأريودتىلعكصرحنإ.اضيأاهدودحمسرتاهنإلب

ضرعدقو.صاخوحنىلعاهريوطتبجيةديفمةداعُدَعُيتاروظنمةّدعنمءايشألا

.هينعيامىلعالاثماهفصوبةيتآلاةيلقعلاةبرجتلاوكلاكيم

ةعبتملاتاءارجإلابةداعطبترملايرشبلاأطخلالدعمصيلقتلةصرفكيدلنأليخت

يتلاىودعلاو،ةيئاودلاتاعرجلارادقمو،صيخشتلاأطخكلذخيبامب،تايفشتسملاخيب

ةفلتخمتالاجمخيبءاربخلنكميفيكاضيأليخت.تايفشتسملاوداترماًبلاغاهبباصي

لجرو،ةيقيسوملاةقرفلادئاقو،ةرئاطلادئاقو،نجسلارمآو،مدقلاةركبردم:لثم)

.يدحتلااذهلثماولحينأ(نيدلا

بطشلاةمئاقنايبهباتكخيبحضوأدقفAtulGawande,2011ىدناواغلوتآاّمأ

Checklist Manifestoبةعبتملاتاءارجإلاصوصخببطشلاةمئاقلامعتسانأفيكà

طاقتلانعةمجانلاةافولاتالاحلاًيئاهناًدحتعضودقىفشتسملابتايلمعلاةفرغ

ىتلاةمئاقلاهذهدوجوىلإةسيئرةروصبنسحتلااذهازعو.ىفشتسملاàبىودعلا
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نّسحدقو.مراصومئادوحنىلعنيديلاةفاظنكلذخيبامب،ميقعتلاتاءارجإنمضتت

:اًدجةريثمةروصبجئاتنلاةمئاقلااهتنمضتيتلاتاءارجإللمراصلاتاضرمملازيزعت

.ريثكلاينعيرمأوهو،سانلاةايحذاقنإيبجئاتنلاهذهتلثمتذإ

يبلسوهامراكنإ

ريكفتلانإففاطملاةياهنخيباهضفروراكفألاميوقتىلإليميدقانلاريكفتلاناكاذإ

دنعضفرلاوةيبلسلابيدانيريكفتلاعاونأضعبف.اهعيجشتىلإرثكأليمييعادبإلا

قرطنأهبريكفتلانمالدبف.امئادةيباجيإلابيدانيرخآلااهضعبو،تاعوضوملاحرط

وأ،ةفيخسوأ،ةيفاكريغو،ةيعقاوريغيأ)ةيلمعريغ،الثم،تالكشملاىدحإلح

،يبلسوهاملركنت،اًدبأالنمالدبامبر،معن:لاق،ةيباجيإرثكأةقيرطةيركف،(ةجذاس

.نكمموهاملكىلإعساو

تلوانتولف.ديقعتنمهيلعودبتدقامبلفحتالو،امةركفةرشابمضفرتنأرذحا

دعبىتح–لضفأةركفىلإكدوقتاهنأفشتكتدقفدجلالمحمىلعةيحطسةركف

نإف،اذهلو.ةمءالمرثكأةركفريوطتىلإو-اهنمانأشلقأيهيتلاةركفلاكضفر

–امةيلمعوأ،جتنمريوطتلجأنم–امةركفصوصخبدودسمقيرطىلإلوصولا

ىلإكزفحيدقالملوأ،ولاذاملثمةلئسأحرطنإو،ةفلتخمةقيرطىلإيضفيدق
.يبم.ةدعاوتارايخفاشتكاوتالامتحالاءاصقتسا

دقتايباجيإلاىلعزيكرتلاوتايبلسلابنجتلجأنمثيدحلاخيبكبولسأرييغتنإ

تايجيتارتسإلانيبييذلا(1-2)لودجلارظنا.كريكفتةيفيكةيبو،هبرعشتاميفرثؤي

.ىعادبإلاريكفتللةسيئرلا
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.يعادبإلاريكفتللةسيئرلاتايجيتارتسالا:(1-2)لودجلا

.ةديدجلئادبوتالامتحانعثحبلا–

.لئادبلانمةعومجمءاشنإ–

.تاقالعلاهاجتاسكع–

.حقالتلا–

.هابتنالاليوحت–

.يبلسوهامراكنإ–

ارلاوبا

،ىعادبإلاريكفتلاتايجيتارتسإىدحإربماكسةيجيتارتسإلثمتربماكسةيجيتارتسإ

امرعاوحوت

ةنيبملابيلاسألاىلإةملكلاهذهفورحزمرتذإ؛بيلاسألانمةعومجمةقيقحلاخيبىهو

.(2-2)لودجلاخيب

.الصأدوجومءيشىلإدنتسيديدجوهاملكنأةركفىلعربماكسموهفمموقي

طاطمىلإلّوحتتةيئايميكةدامنمقتشمطفنلانأفيكوكلاكيملكيامظحالدقف

ىلإلّوحتيدقو،تانحاشلاوتارايسللتاراطإ–فاطملاةياهنةبحريصيمث،يعانص

:نمىلوألافرحألاىهSCAMPER.ةيذحألللاعن

لوانتمخيبهديرتامنوكيالامدنعف.ةسيئرةينقتوه:Substitutionلادبتسالا•

،صاخشألالادبتساكنكميذإاليدبهمدختستنأنكمياّمعثحبتكنإف،كدي

.ةنمزألاو،ةنكمألاو،داوملاو،دعاوقلاو،تايلمعلاو

سيئرلاأدبملالثميدقو،رخآسيئرأدبموهءايشألانيبطبرلا:Combiningطبرلا•

تابلطلاو،تادحولاوفادهألانيبطبرلاكنكميذإ؛اهلكيعادبإلاريكفتلارهاظمل

،(نداعملا)يندعملاجزملاطباورلانمضتتو.جماربلاوصاخشألاوتامادختسالاو

نيبنم(نويقيسوملا)تاقوجلاو،(ىولحلا)تاليكشتلاو،(رومخلا)تاطلخلاو

.ىرخألاطباورلاعاونأنمريثكلا
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فورظلاوعاضوألاعمفيكتلانودنمف.ءاقبلاساسأوه:Adaptationفيكتلا•

يذلاام:اهحرطنكمييتلاةلئسألاضعبهذهو.رطخللءاقبلاضّرعتيةريغتملا

نكمييتلاتاقايسلاامةيضاملاهيلإزمرييذلايزاوملاءيشلاام؟اضيأاذههبشي

؟اهيلعريسنيتلاةهجولاام؟اهبمامتهالاواهتاعارم

Magnificationريغصتلاوريبكتلا• and Minimization:امائيشلعجتنأكلذبدصقي

،هريبكتوأ،هلازتخاوأ،كتركفبناوجنمبناجميخضتكنكميلهف.رغصأوأربكأ

؟هريغصتوأ

بهذنلوأ،لماكلاباًديدجاًررقمرّوط،ةديدجةيميلعتةدحودادعإنمًالدبف

لثم)ةيسيردتةبرجتنيبةكراشملالماكمسقىلإبلطلانمالدبف،رخآلاهاجتالاةب

.ديدجررقمسيردتوأ،ةديدجةدحوسيردتنيعوطتمىلإبلطا،(يعامجلاسيردتلا

Puttingرخآعضومخيبةركفلامادختسا• the idea to another use:كلذبدصقي

مادختساصوصخباذام؟ءارمحلابوطلاعطقتمدختساةَّرَممك.قايسلارييغت

مادختسا(300)نمرثكأرفراكنطنشاوجروجىصحأدقل؟ينادوسلالوفلاةبح

.ةطيسبلاينادوسلالوفلاةبحلافلتخم

نوكيدقامةركفنمامءيشحرطنأكلذبدصقي:Eliminatingةلازإلاوأفذحلا•

ىلإنايدؤيفوسنيتيلمعلااتلكنإفاهتصصقوأراجشألاتبّنقأءاوسف.اًديفم

نأنكميءارولاىلإاهضعبعاجرإورهاظملادحأىلعءوضلاطيلستنإ.ديدجتلا

،هلامهإنكمييذلاام:يهفقايسلااذهخيبةمهملاةلئسألااّمأ.كابتراللاًدحعضي

،هفيثكتنكميفيك؟ايوناثُّدَعُيدقيذلاءيشلاام؟هفذحوأ،هصيلقتوأ،هطيسبتوأ

؟هجمدوأ

.بيكرتلاروصنمةروصيهءايشألابيترتةداعإ:Rearrangingبيترتلاةداعإ•

،ةمدخلاوأ،جتنملاوأ،ةركفلاخيبةدوجوماهعيمجرصانعلانوكتبيترتلاةداعإخيب

نورّيغُيلوبسيبلاقرفوبردمف.امءيشةفاضإنمضتتيتلابيكرتلاةيلمعلافالخ

ةارابملاخيبنيبعاللانوكرشيفةلسلاةركقرفوبردماّمأ،قيرفلا(ةليكشت)دارفأ

ةفوزعملارصانعبيترتنويقيسوملانوفلؤملاديعي،لثملابو.اهنممهنوجرخيو
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يتأياميفو.ةفلتخملاةيقيسوملاتالآلانيبةلخادتمتابيكرتميدقتفدهبةيقيسوملا

يتلاةبقاعتملالسالسلاام؟عطاقتتدقيتلارصانعلاام:قايسلااذهخيبةلئسألامهأ

؟اهميدقتنكمييتلاةحاسملاةئيبتاريغتلاوأجمانربلاام؟اهطبضنكمي

eسكعلاReversing:حرطف.ةديدجاياوزنمءايشألاةيؤرىلعروظنميأبلقاندعاسي

Yin&غنايونيأدبملوقي.هيلإرظننامحيضوتةبمهسيدقتاداضتملانعةلئسأ

Wangيباجيإلانارودلاو،حبرلامخضتةراسخلاو،رونلافّرعُتةملظلانإ:ينيصلا

وأ،اهبلقكنكميله:يهفقايسلااذهخيبةمهملاةلئسألااّمأ.يبلسلانارودلاهجاوي

كنكميله؟جراخلاىلإلخادلانموأ،لفسألاىلإىلعألانماهسكعوأ،اهريودت

؟اهبلقوراودألاسكع

.ىعادبإلاريكفتلاةيجيتارتسإربماكس:(2-2)لودجلا

Substitute=S؟هلادبتسانكمييذلاام:لادبتسالا

Combine=C؟ىرخأءايشأباهطبرنكميفيك:طبرا

Adapt=A؟فيكتلاءارجإنكميفيك:فيك

Magnify minimize, modify =Mاهصيلقتوأ،اهميخضتنكميفيك:لّدع،رفص،مخض،

؟اهرييغتوأ

Put to other uses =Pىتلاىرخألاتامادختسالاام:رخآعضومخيبةركفلامدختسا

؟اهليعفتنكمي

Eliminate=E؟اهؤاصقإنكميىتلارصانعلاوأبناوجلاام:فذحا

Rearrange and Reverse=Rوأ،هبيترتةداعإنكميىذلاام:سكعلاوبيترتلادعأ

؟هسكع
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ةيعادبالاةداعلا

ىرتو.اقيقداًمسرةموسرمةيدارإةقيرطبيعادبإلاريكفتلاوعادبإلاعملماعتلانكمي

Twylaبراثاليوت Tharpيعادبإلاةداعلااهباتكخيب،صقرلاةبردموةصقارلاCreative

Habit،ةيلمعليوحتحرتقتو،يرطفلادهجلاقيرطنععادبإلاةيلمعريوطتنكميهنأ

ودرانويل:لثم،اًعدبمايرقبعحبصتدقكلذبكنأءاعّدالانودنمعبطىلإعادبإلا

،يكسنيجينو،نوسنكيدو،يوتسلوتو،نفوهتيبو،ترازومو،ولجنألكيامو،يشنيفود

ةظفاحملاو،كهابتنازيكرتو،تقولارورمب–كنكميهنأاضيأىرتاهنأديب.نيشنالابو

.ةيعادبإلاكتاردقنمةيمانيدةروصبديزتنأ–كزيكرتىلع

ةيصخشصصقوةلثمأبةزّزعُم،كلذلمعلةيلمعبراجتوتاداشرإةبتاكلامَّدقت

نماًددعةبتاكلاتنبتدقو.ماهلإلاوعاتمإلاوعالطالاةعسبزاتمتةعدبمتاقارتخانع

يوونلاضمحلاو،(سوقطلا)تاداعلا:لثم،ةيعادبإلاةداعلاهتَّمَسامعيجشتلىدابملا

راهظإل؛اهنملكلنايبيتأياميفو.رفصلانمءدبلاو،قودنصلاو،ةركاذلاو،يعادبإلا

:اهنعثدحتتيتلاتاسرامملانمةعومجملاهذهامهبفصتتنيذللاىنغلاوعونتلا

لضفأسوقطلاّدَعُتو،بسانملادادعإلاعادبإلاةيلمعبلطتت:(سوقطلا)تاداعلا.1

دادعإلاةبسوقطلامادختسابراثةليوتحرتقتو.انزاوتاهرثكأودادعإلاعاونأ

ولبابريهشلاولليشتلافزاعناكفيكفصتذإ؛يعادبإلاطاشنلاوريكفتلل

اهمسا،خابفيلأتنمةدرفنمةيقيسوماغوفةعوطقمفزعبهمويأدبيزلاساك

ةادانملاباهمويأدبتتناكفاهسفنيهاّمأ.اًديجةنزودملاةيقيسوملاحيتافملاةحول

بيردتلاةعاقىلإاهلقتيكلاًحابصفصنلاوةسماخلاةعاسلاةرجأةرايسىلع

ركتبتو،تاصقرلاضعبىلعايموينيتعاسةدمبردتتثيح،(مويزانمجلا)

.ةديدجتاصقر

ةعدبمةرفيشانعمواندلواًعيمجاننأةبتاكلادقتعتةيعادبإلايوونلاضمحلا.2

،تالاجملادحأهبةبهوميفختةيعادبإلاةرفيشلاهذهنأو،انتاليخمبةطبترم

يتلاةقيرطلانيبةبهوملاهذهىلجتتدق،ةرّبعملاةيعادبإلاكتاردقزاربإاهنكميو
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مت

ةريإكسمتفيكوأ،اهباهيمرتيتلاةيفيكلاو،فدهلابوصةركلااهيفهّجوت

فيكوأ،مولعلاوأتايضايرلاخيبةلأسملحتوأ،ماعطةبجورضحُتوأ،اطيخو

وأ،اًيقيسوموأ،اًيوغلكتاذنعرّبعُتوأ،ةلطعءاضقلططخُتوأ،درولابترت

ةديرفلاةصاخلاكتقيرطلاًرشؤميعادبإلايوونلاكضمحُّدَعُي،اذهلو.ايدسج

يشملاخيبصاخلاكبولسأو،كسيساحأضرعيهنإ،ملاعلااذهخيباهيفرهظتيتلا .يبم.ريكفتلاوةباتكلاومالكلاو

ةكلاحلاتاقوألاخيبانلًءازعةديفملاتامولعملابةئيلملاةركاذلانوكتدق:ةركاذلا.

.ىنعمواكسامتةايحلاحنمتف،رجضلاتاقوأبعاتمإردصمنوكتدقو،داوسلا

هذهدحأو.اهريوطتواهضيورتكنكمييتلاةركاذلانمةّدععاونألبراثتضرع

دنعو،ةيدسجلامهتاكرحبنوصقارلااهرهظييتلاةيلضعلاةركاذلاوهعاونألا

يتلاةيضارتفالاةركاذلامسابفرعياماضيأدجوي.ةيقيسوملامهتالآبفزعلا

ةقباسلاتالاعفنالاوفطاوعلاةداعتسالجأنميضاملاىلعتاطاقسإيرجت

ىلعاهطاقسإاضيأنكميو.ةرملاهذهايضارتفانكلو،ىرخأةرماهتبرجتضوخو

.لمعةطخوأعورشملةحجانةيؤرفارشتساللبقتسملا

نكمييتلاداوملانمةعومجمعدبمعورشملكلبراثةليوتتصّصخ:قودنصلا.

قيدانصلاىلعةقصالاعقرتعضومث،تافلمقودنصنيباهتعضوو،اهمادختسا

تبتكةيقروتاصاصققودنصلكخيببراثتعضو.عورشملامسااهيلعانّودُماهلك

،ةجمدمصارقأو،فحصوتالجمنمتاصاصقكلذكو،ةيئاوشعاًراكفأاهيف

،بتكنمتارقفو،بتكو،ةينفموسرنمةروصمخسنو،روصو،ويديفطئارشو

ةيفيظوةيلمعةقيرطقيدانصلاهذهمادختساُّدَعُي،ةميقهلنوكتدقرخآءيشيأو

.هذيفنتيونملاعورشملاعممئادلالصاوتللةلعاف

حرتقتاهنإف؟كراكفأبيتأتنيأنم:لاؤسنعةبتاكلاةباجإضرعمخيب:طشكلا.

لجأنمةضمونعثحبلالمشتقيقحتلاروصنمةروصوهو.SCratching:طشكلا

.ريكفتلابءدبلاىلإانزفحتيتلاةقاطلانمءيشىلعلوصحلاو،اهبءادتهالا

فشتستءيشنعثحبلايأ،ةيادبلاجتراةروصىلعرهظيرفصلانمءدبلاو

فتنليجستقيرطنعرفصلانمأدبينأبتاكلنكميذإ،ماهتإلاةحئارهنم
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،كّرحت،ةفلتخمعضاومخيبثحبلاأدبا،اذهلو.ةفداصماهيلإعمتساةثداحمنم

،كئاقدصأدحأىلإثدحت،كلوحرظنا،فحاتملادحأرز،ىشملاةضايرسرام
s وباديدم -

.اهلكةطشنالاهذهنمجتنملاريكفتلانمرفاومكبىظحتدقف؛نيرخالاىلإغصا

ةيعادبالاةقثلا

نوكيذئنيحهردصمنإفايرطفاًدوصقمايدارإالعفيعادبإلاريكفتلانوكينيح

موتناوخألاىريذإ،ةيعادبإلاةقثلايّوقتيعادبإلاريكفتلاةسراممنأكشالو.ةقثلا

Tom&David,2013يليكديفيدو KelleyةيعادبإلاةقثلاامهباتكخيبCreative Confidence

كتردقنيسحتةيساسألاُّدَعُياًعدبمنوكتنأىلعةردقلانيبةيلجتملاةقثلاككالتمانأ

قيرطنعاهتيوقتنكمييتلاةلضعلاهبشتعادبإلاةيلمعنأنادقتعيامهو،ةيعادبإلا

دهجلاباهبيذشتوةيعادبإلاكتاناكمإةياعركنكميذإ؛ةطبضنملاوةمظتنملاةسرامملا

.ةبرجتلاو

تارايخىلعمادقإلاىلعكتردقنّسحت–يليكنيوخألابسحب–ةيعادبإلاةقثلاو

نأنماضيأكنكمتو.رثكأةلوهسبمامألاىلإكسفنعفدنمكنكمتاهنإ:لضفأ

عملماعتلاو،ةيلعافبنيرخآلاةكراشمو،لضفأةروصبتالكشملالحىلعاًرداقحبصت

.ةقثلاىهتنمبتايدحتلا

نالعإلابسحبو.ةلواحملاةلحرمزواجتكنكميو،تئشاذإاًعدبمنوكتنأكنكمي

نمالدبف.بسحوكلذلعفا:ةيضايرلاتاودأللNikeىكيانةكرشنعرداصلا

.ةليئضةبسنبناكنإو،رثكأاًعدبمنوكتنألجأنمهلقأءيشلعفكنكمي،راظتنالا

:ةيلمعلاهذهبءدبللةيتآلاتاءارجإلايليكناوخألاحرتقي

ةوطخلاأدبا،ةريغصتاوطخىلإهئزج،اقحهلضفتاطاشنوأاًعورشمرتخا.1
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ةبةمهمتارامثتسابلطتيكطاشنوأكعورشمناكاذإو.رطاخملانمففخ2.

هبموقتامنأركذتفلمعلاتأدباذإ.هصلقفىرخأرداصميأوألاملاوتقولا

.بسحفةبرجتوهايئدبم

اهزاجنإبلفتحتدقيتلاةمهملاملاعملانمةلسلسلوأ،مهمملْعَموأثدحلسّسأ.3

.اهنمءاهتنالادعب

طاشنلاوأعورشملالحارمنمةلحرملكلةدّدحملالهملانماًددعكسفنلعض.4

.هذيفنتديرتيذلا

وهةيادبهلعفكيلعاملكنأملعاو،قلقتالفةيادبلامكلاةلحرملصتملاذإ.5

نأنكميليدعتلاوةعجارملافيعادبإلاكلعفةراصعقفدتىلعيقبيءيشلمع

.هلعفتاميفاًمُدقتتزرحأدقنوكتامدنعةقحالةلحرمةبايتأي

.ةدعاسمةكبشىشنأو،نيرخآلاةدعاسمبلطا.6

ةدحتملا،عادبإلاةيلمعهباتكخيبEdCatmuلاو2014لومتاكدإىري،قايسلااذهخيبو

Creativity Incوأهبؤبنتلانكميالامو،رارقتسالامدعو،كشلالبقتتفيكملعتتكنأ

ذإ؛لشفلانمفوخلاوههلككلذنممهألاامبرو،لشفلاوفوخلاكلذخيبامب،هعقوت

ىلوألالحارملاذنمف.«هيفكعوقولامتحانمديزيلشفلابّنجتكتلواحمنإ»:لوقي

نمهنأو،ئيسلشفلانأكاردإو،لشفلاكرشهبعوقولابنجتلكهيجوتىرج،كتايحل

نلكنإفسانلامظعملثمتنكاذإف.لشفينأءرملاىلعراعلانمهنأو،نيلشافلاتافص

.الذُمواجرحُمهدجتتنأف،اذهلو.امةروصباههّوشيوكتروصخطليهنأل؛لشفلالبقتت

هتملعتاممريثكللاًساسأّدَعُيلب،اضيأايرورضلشفلاُّدَعُي،كلذعمو.كلاًبعرممث

،جلزتلاو،ةحابسلاو،ةرايسلاةدايقو،ةيئاوهلاةجاردلابوكرو،ةءارقلاكملعتياًءدب–

ريثكلاو–ءايشألاهذهملعتكتلواحمبةطيحملارطاخملاتبكردقف.ةيقيسومةلآفزعو

كلوبقىلإةفاضإ،اضيأةيبنجأةغلامبرو،مألاكتغلملعتلثم،ىرخألاءايشألانم

.اهيفعقتنأّدبالءاطخأ
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نوكتنأخيبكتردقو،يعادبإلاريكفتلاخيبكتاردقريوطتىلعقبطنيهسفنرمألا

كلذكو،لقأنوكيهققحتامنإفلشفلاىشختورطاخملابنجتتتنكاذإف.اًعدبم

ةيهنمرفمالايرورضاًءزجهفصوبلشفلالبقتتفيكتقلعتاذإ،لباقملابو.كعادبإ

.اضيأاًعاتمإرثكأامبرو،ةيجاتنإرثكأتحبصأكنأتفشتكاعادبإلاوملعتلايتيلمع

هلبقتو،ابلاغلشفاو،ىلوألاكلمعلحارمةيالشفاهبّنجتنمالدبلشفلالبقت،اذهلو

هرسختسيذلاامف،ةصرفلشفلاحنما.هيلعاليلدوملعتلاطورشنماطرشهفصوب

؟كلذةجيتن

ةيعادبإلاةقرسلا

StealنانفلاامكقرساهباتكخيبAustinKleon,2012نويلكنيتسوأعفادي Like an Artist

هذههتيضرفنويلكىنب.ةقرسلاقحتستءايشأتدجوامثيحتارثؤملاوراكفألاةقرسنع

ءيشنمقتشمديدجوهاملكنأو،اًمامتاليصأهّدعنكميامدجويالهنأساسأىلع

امكاننأل،هنمقرساو،هبحتامىلعرثعا:اًعدبمنوكتيكلف،اذهىلعو.الصأدوجوم

.(بحناممنوعنصمونودّسجُم»:هتوغلاق

وأ،فوسليفوأ،يرامعمسدنهموأ،مالفأجرخموأ،نانفوأ،بتاكرايتخاكنكمي

امسردا.ريثكلاكلينعيصخشلااذهزاجنإماداماًمهمسيلاذهف،نيعميقيسوم

نينثاءامسأفاشتكالكقيرطعباتمث،اًديجهبعوتستنأىلعصرحاو،لمعنمهمّدق
وحكعوهايجممك.يبموحوح

تاريثاتلاهذهسردا.مهبحيىلعالاكلثمواكلطبناكنيذلاصاخشالانمةثالثوا

ةقيرطلاهذهبف،سيئرلاريثأتللكريدقتوكتفرعماهبتقّمعيتلااهسفنةقيرطلاب

كريكفتليعفتلبسنلااذهكمهليفوس.نييعادبإلابَسنلاوخيراتلانماًءزجحبصت

.يعادبإلاكلعفو،يعادبإلا

Normanليوكورنامروننانفلامسر Rockwellيثالثلايتاذلامسرلااهاّمسةحول

PortraitـTripleSelf،دمعو،ةآرملاىلإهرظنءانثأخيبهصخشمسريوهوهسفناهيفرّوصو
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تناك–ةيتيزلاهتحوللايلعلافاوحلابناجىلعمجحلاةريغصةيتاذموسرعضوىلإ

،مهسفنأمسرàبةيئانثتساةعارباورهظأنيروهشمنينانفل–عقاولاخيبةيصخشاروص

هنأدقتعُيووساكيبولبابو،خوكنافتنيسنيفو،نيرنافتناربمرو،ررودتخيربلأ:لثم

ذإ:يثالثلايتاذلاهمسرلماهلإردصماهيفىأرهنألةريغصلاةيتاذلاموسرلاهذهعضو

،لثملابو.هبىذتحيالثمواًرايعمهلنولثميمهف،نينانفلاءالؤهةلالسنمهسفنْدُعَيهنا

.مهلامعأيكاحتو،مهدلقتو،مهبيفتحتو،ىلعألاكلثممهُّدَعُتنمدجتنأكنكمي

عونتالألواحنكلو،نيرخآلالامعأكخسندنعريمضلازخونمءيشبرعشتامّبر

خاسنتساةيلثمتتاًعويشميلعتلاوملعتلاقئارطرثكأىدحإف،ساسحإلااذهةأطوتحت

تابيتكلالاونملااذهىلعراسدقو.اهبهنولعفييتلاةقيرطلاديلقتو،نورخآلاهلعفيام

ىلعبولسألااذهبنقلتتناكيتلاةباطخلاةغلو،يراجتلالدابتلاتايلمعلوانتتيتلا

سداسلانينرقلاخيب-نوتليمنوجوريبسكشمايلوناكامدنعف.نامزلانمنورقدادتما

نيرخآنيفلؤملالامعأوتاملكاخسن،ةسردملاخيبنيبلاط-يلاوتلاىلعرشععباسلاورشع

ابتكمث،اهتغايصواهبيكرتىرجفيكو،تاملكلاهذهاهبلمعتيتلاةيفيكلافّرعتل
تبرعاوتايلاوت

.باتكلاءالؤهبولسأنيدلقُمامهلامعأ

مالفألاعانُصونويقيسوملاف،باتكلاونينانفلاىلعطقفديلقتلاوخسنلارصتقيال

كلتاًريثكهبشتتاينوفميسفيلأتنفوهتيبأدبذإ،ديلقتلانوسراميمهلكنويضايرلاو

ىخنمذخأتهاقيسومتأدبو،افلتخماقيرطقشيذخأمث،ترازوموندياهاهفلأيتلا

كورلاييقيسومنماًددعدلقهنأحّرصفينتراكاملوباّمأوهههبشُتتأدبيأ،رخآ

مث،يلسربسيفلإو،سيوليليريجو،دراشتيرلتيلو،يلوهيدابمهيفنمب،رابكلا

ةيبازيمتاهرثكأوةيقيسوملاقرفلامظعأىدحإانوكينأنونيلنوجهكيرشووهعاطتسا

.ملاعلا

،باّرعلايمليفجتنأيذلاالوبوكدروفسيسنارف)مالفألايجتنمدحأعمةلباقمخيب

نوعيطتستالمكنأل؛انماوقرستنأةيادبمكديرن»:ينتراكاملاق،(نآلاايؤرلارفسو

،مكسفنأىلإهنوبسنتو،هيلعمكتاوصأنوعضتمث،هايإمكيطعنامنوذخأتفوس.ةقرسلا
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كلتنألهبنوبجعممتنأرخآصخشلعفياملثمائيشاولعفتوأاوذخأتوأاوضرتقتنأ

.«ىلوألاةوطخلاذاختامتنأمكيلعو،ىلوألاةوطخلايه

طئارشدهاشيناكهنإتنياربيبوكةلسلاةركلزركيلسولجنأسولقيرفمجنلاق

ةبعلخيبةكرحلكنأهداقتعالمهتاكرحخاسنتسالجأنمنيروهشمنيبعاللاليجست

،كلذلبقاهدلقواهسرامدقنيبعاللادحأنأو،اهتقبسةكرحنمةقتشميهةلسلاةرك

نيبعالنماهخسنتسيناكيتلااهسفنتاكرحلاءادأىلعاًرداقنكيملهنأىلإراشأهنكل

رعشدقل.مهديلقتلواحيناكنيذلانيبعاللاداسجأهبشينكيملهدسجنأل،نيرخآ

.هبةصاخلاهتالقنرّوطيذخأمث،مهتاكاحمومهديلقتبأدبف،مهتاكرحسابتقاهيلعنأ

.بعلملاضرأىلعتنياربيبوكتالقننودلقينيذلابابشلانيبعاللاضعبدجوي،نآلاو

ةيعادبالاةميرجلا

Philippeتيتيببيليفبتعمسكنأّدبال Petitرماغملالمعلابهمساطبترايذلا

سيرابهبمادرتونةيئاردتاكيجربنيبلصييندعمكلسىلعريسلاهبلثمتيذلا

امبرو،م1973ماعايلارتسأةبربراهينديسرسجىلعكالسألايجربمث،م1971ماع

ةراجتلازكرميجربنيبطبرييندعمكلسىلعةرهشرثكألاهتيشمنعاضيأتعمس

Reachباحسلاىلإقتراهباتكخيبفصودقم2003تيتيبناكو.م1974ماعيملاعلا the

Clouds–كلسلاىلعلجرراكسوألاةزئاجىلعزئاحلامليفلاكلذكوMan on a Wire

امنأةقيقحلاو.اهنملكليعادبإلادادعإلاو،ةّذقلالامعألاهذهباتكلانمىقتسملا

نيناوقللاقرخوةميرجُّدَعُيهبماقامنإف،اينقت.ينوناقريغناكتيتيببيليفهلعف

فرطلاكرويوينةنيدمةيدلبتّصغ،الثمف.كلتهلاعفأءاقلةبوقعيأهيلعضَرفُتمل)

.(كرابلارتنسةقيدحخيبةريحبقوفلافطألامامأيندعمكلسىلعراسامدنع

:Creativityةلماكلاةميرجلا:عادبإلاهباتكخيبتيتيبحرشدقو The PerfectCrimeفيك

دقو.ةراسجوةأرجلكب(يندعملاكلسلاىلعريسلا)اهذّفنمث،ةريثملاهلامعأططخ
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فصتيتلاتاداشرإلاوئدابملانمةعومجملامعألاهذهنمصلختساهنأىلإراشأ

ةيزاجمةلالداهفصوبةميرجلاةركفلمعتساهنأو،عادبإلاةيلمعلةيصخشلاهتقيرط

انحصنييتلاتاسرامملاوبيلاسألاوتادقتعملانمةلمجلضرعمث.عادبإلاةيلمعل

دهجّيأ-ةيادب-قفارتيتلاو،اهنمرفماليتلاىضوفلالّبقتبوجو:لثم،اهعابتاب

مامأاًحضاوءيشلكنوكينأبتاعقوتلاوأطيطختلاخيبةغلابملامدعو،هبموقتعدبم

ماظنضرفةلواحمبلمعلاءدبمدعو،ىضوفلاىلعربصلاملعتو،ةيادبلاذنمكيرظان

يأنودنمنكلو،ديدشءطببولولكشتيماظنلااذهأدبيىتحراظتنالاو،هلعفتامىلع

.ةرباثملانمريثكوربصبرظتناوبقار.طغض

كعورشمزاجنإللاجعتسالاوحاحلإلاوجنمعونداجيإهبلثمتتىرخأةحيصندجوت

ةبسانملافورظلاوطورشلالامتكارظتنتالو،الاحعورشملانيبلمعلاأدبا.يعادبإلا

نيعتييتلاةريغصلاتاوطخللو،هبمايقلامزتعتاملاينمزالودجعض.لمعلاأدبتيكل

ايداشرإاليلدو،ةنرمنوكتثيحبةماعةطيرخئشنأةيلمعلاروطتءانثأهباهلعفكيلع

ليدعتوةطيرخلارييغترمألابلطتاذإهيلإىعستيذلايعادبإلافدهلاقيقحتلايئدبم

ينمزلودجيأبمازتلالااًمئادلواحنكلو،لجووأددرتنمكلذلعفافينمزلاكلودج

كيلعاملكفريخأتلاوتاقوعملاوتابقعلاضعبدوجوبملعتتنكولىتح،كسفنلهعضت

هذهءطبنعرظنلاضغبهقيقحتىلإوبصتيذلافدهلابوصةكرحلاةعباتموههلعف

.اهتعرسوأةكرحلا

كعورشمةعيبطنعرظنلاضغب–ءايشأةثالثلعفتنأبتاكلاحرتقي،اريخأ

ضرعطيطختوأ،يندعمكلسىلعريسلاوأ،جتنمميمصتناكءاوس:يعادبإلا

مك9--جمكم.كلوحالل

.ةركفلالثمتدعا،ىرخاةرمليخت،ةرايزلادعا:لعفلاررك
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ةيعادبإلاةلئسألا

لثماًمامت،اًدجمهمرمأوهةلئسألاعوننكلو،ةلئسألاحرطلعافلاريكفتلانمضتي

ةديجلاةلئسألاف.اهبةطبترمىرخأةلئسأىلإةيئدبملاةلئسألااهبيضفتيتلاقئارطلا

،كلابىلعرطختملتالامتحاعقوتلكنهذذحشتو،ءاصقتسالاعّجشتو،ريكفتلاهّجوت

ريثتو،ريكفتلاىلإزفحتو،كيدللوضفلاييختةلعافةديفمةلئسأغوصنعالضف

.لايخلا

ذإ؛ةحوتفمتاياهنبيحوتةلئسأيهةديجلاةلئسألا؟ةديجلاةلئسألاحمالمامف

دعاستيهو،طقفةدحاوةباجإال،تاباجإلانمةلمجمامأهيعارصمىلعبابلاحتفت

ةينغتاباجإىلإيضفتو،اهسفنزواجتتةديجلاةلئسألاف.ىرخأةلئسأراضحتساىلع

ةلئسألاو.اهريثتسييتلاتاباجإلاعاونأىلعًءانباملاؤسىلعمكحلاكنكمي.ةعونتم

زفتستو،ريثتو،زّفحتيهف،ريكفتللةسيئرلاقالطنالاةطقنيهةديجلا

TheميلعتلاةياغهباتكخيبةروصلاNeilPostman,1995نامتسوبلينفصي End of

Educationاهيلإيدؤييتلاتاباجإلاىنغبموكحملاؤسيأةميقنإ»:يتآلاوحنلاىلع

.«اهددعواهريثتسيىتلاةلئسألاةدوجكلذكو،اهتقدو

:ريياعملاهذهوقفتتيتلاةلئسألاىلعةلثمألاضعبهذهو

وأيخيراتلاعقاولانعيجولويبلاعقاولافلتخيله؟عقاولاةملكبهينعنيذلاام•

نأاماموياعقاوُدَعُيناكاملنكميله؟ريغتتنأعئاقوللنكميلهةيضايرلاعقاولا

؟كلذكدعيملهنأتبثيو،ةفصلاهذههنمعزنت

؟لاؤسلااذهنعةباجإلاءدبكنكميفيك؟ةقيقحلاوعقاولانيبةقالعلاام•

مولعلاثحابمددعمك؟ةيوناثلاةلحرملاجاهنمàبمولعلاةدامسيردتبجيفيك*

بجيىدميأىلإ؟كلذهبمَدختسملابيترتلاام:جاهنملااهنمضتينأبجييتلا

مولعلاسيردتنيبجمدلابجيىدميأىلإ؟ضعبخيباهضعبثحابملاهذهجمد
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؟ثحابملاهذهام؟ىرخأثحابمسيردتومولعلاسيردتنيبو،ايجولونكتلاسيردتو

Sانال

اوبكلوعدي

ةْدُعتنأنكمييذلاامةسيدقلاام؟ةغلصقرلاله؟مولعلانماًملعخيراتلاُّدَعُيله•

؟ةلئسألاهذهنعةباجإلاكنكميفيك؟ةبرجت

نعمجانلاصقنلاضيوعتكنكميفيك؟نآلاهفرعتامةفرعمىلإتلّصوتفيك*

؟عمستاموأرقتامةيقادصمو،ساسحإلاةقدمدعو،لقعلاةيدودحم

.اضيأنفلابهفصونكميو،اقحةراهمّدَعُيةديفمةلئسأحرطىلعبردتلانأملعا

ريكفتلاودقانلاريكفتلاىلعكتردقريوطتخيبكصرفتدادزالضفأكتلئسأتناكاملكو

.اهلكريكفتلاةيلمعخيبسيئررصنعوهةلئسألاحرطنأكلذو،يعادبإلا

Jeff Dyer, Hal Gregersen, and Clayton M. Christensen ,2011 راشأ، نورخآوريادفيج

Theعدبملليوونلاضمحلاباتكخيب Innovator's DNAنومدختسينيعدبملانأىلإ

،ىضماميفهلهاجتىرجامفاشتكالةلئسألانماًريبكاّمك(ةينيتور)ةيدايتعاةروصب

ىلإلوصولالجأنمكلذو،؟...خيببّبستيذلاام:طمنىلعةلئسأنوحرطيدقمهنأو

نأكنكمي،؟جوأ،بوأ،أينبأنأيلفيك:لثملاؤسحرطنمالدبف.تالكشملالصأ
يلوح

هسفنريثاتلااهلسيل.جوا،بوا،ااذامل:وا،؟جو،ابو،ا:نملكلثدحيىذلاام:لاست

؟بغرنيذلا

لمعتالاذامل:لثملاؤسبأدبتةلئسأىلعةلماشلاةلئسألاهذهقيبطتنكمي،ماعهجوب

وهامىلإكعورشمىقريالاذامل:لثملاؤسىلإالوصو،ةلثمأةروصببلقلاةماعد

،؟اهعقوتتتنكيتلاجئاتنلاىلإيمويلاكلمعيضفيالاذامل:لثملاؤسوأ،؟هنملومأم

ىوتسملانودكريدموأكتجوزوأكقيدصبكتقالعتحبصأاذامل:لثملاؤسىلإالوصو

ةلئسأيأ)ةلعافةلئسأحرطتفيكملعتتنيحكنأباتكلاوفلؤمىريو.ةبغرتيذلا

فيكو،ملعتتفيككسفنتقلعدقنوكتةقيقحكنإف(ةلصتاذوةيساسأوةبسانم
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تاكولسلليعادبإلاكرحملاهنإ.عادبإلاةيلمعنيبةيوازلارجحةلئسألاحرطّدَعُي

Ha&نيسنتسيركنوتيلكو،نوسرغيرغلاهنابتاكلاقّرفيو.ةيعادبإلا Gregersen

Clayton M. Christensen؟...يذلاام:لثمةيفصولاةلئسألامساهيلعناقلطيامنيب،

ةلئسألانمنيعونلانيذهنابتاكلاىنبتيثيح،؟...ولاذام:لثمةيفالخلاةلئسألاو

نكميامو،(وحنلااذهىلعلصحفيكو)نآلالصاحوهامبفيرعتللةرركتمةروصب

.البقتسملصحينأ

كلذو؛؟...يذلاام:لاؤسلقمعأمهفىلإلّصوتلاىلإةيفصولاةلئسألاحرطفدهي

،؟..ىتمو،؟...اذامو،؟...نَم:لثميفحصلاقيقحتلاعباطتاذةيديلقتلاةلئسألانأ

اّمأ.ةيفصولاةلئسألاىلإةبسنلابلمعلاةعفاربهبشأّدَعُت؟..اذاملو،؟..فيكو،؟..نيأو

:لثمالاؤساضيأنمضتتو،؟..الملو،؟..اذامل:طمنىلإليمتاهنإفةيفالخلاةلئسألا
.يم؟...ولاذام

طمنىلإيمتنتيتلاكلتاميسالو،ةلئسألاهذهمادختسامهملانمنأنابتاكلاىري

فاعضأةسمخرادقمبرثكأطمنلااذهةلئسأنمةلسلسمادختسابنايصويو،؟...اذامل

تايلمعلاوألحارملاددحتيتلاةيببسلاطباورلاتاقلحنعفشكللكلذو،اهريغنم

مادختساىلعحاحلإلانأنيدكؤم،ةيلاحلااهتروصىلعءايشألااهتطاسوبرهظتيتلا

ةيمهولاذامو،؟المل:لثمةلئسأىلإةيعيبطةروصبيضفيةلئسألانمطمنلااذه

ىلإيفيظولاعضولانملاقتنالاىلإيضفيةددعتملا؟...اذاملةلئسأمادختسانأنيح

.عادبإلاىلإريسفتلانميأةبالخلاعضولا

:اهبنايصوييتلاتايجيتارتسإلاضعبهذهو

àبةيعامجةروصبةلئسألاحرطبالإاهيفحمسيالينهذكارحتاسلجخيبكراش*

يأميدقتبةلحرملاهذهةبحمسيال.ةلكشمحرطنمضتتيتلاريكفتلاةيلمعراطإ

(40-50)نيباهعومجمحوارتيثيحب،ةلئسألاحرطبىفتكيامنإو،تاريسفتوألولح

،حوضوباهتدهاشمعيمجللنكميثيحبحوللاىلعوألودجنبةلئسألابتكاالاؤس
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يتلاتالاجملارثكأرتخا.ةيولوألابسحباهبيترتىلعاهلكةلئسألاعمجدعبلمعاو

.ميوقتلاوليلحتلاوشاقنلاومامتهاللةراثإرثكأتناكيتلاو،ةلئسألاهذهاهتلوانت

موقتيتلاةقيرطلامادختساكنكمي.لؤاستلاىلعموقياينهذاًراطإكسفنلمسرا•

ةروصبريراقتلاةغايصمث،ريراقتةروصبةسيئرلاتالكشملاددعديدحتىلع

مامتهالاىلإزفحيو،تالكشملاىلعحتفنييماهفتسالاجازملااذهنأملعا.ةلئسأ

اهلولحو،تالكشمللةلعافلاتاباجتسالاعيجشتىلإةفاضإ،ريكفتلاةيلامتحاب

.ةحرتقملا

نأدعبلمعاو،ايموياهلّمأتتيكلةلئسألاهذههيفنّودتتاظحالمرتفدبظفتحا•

جذامنوةعئاشلاطامنألانيبقيقدتلالجأنماهليلحتىلعةلئسألانمانيعماّمكعمجت

ةلئسألاهذهنأركذتو،ةعقوتمريغىؤرىلإيضفتيتلاجذامنلاهذهدّدحةلئسألا
وحريالوه

ةلئسأدلوتستو،ةحماجلارعاشملاريثتستو،ةدئاسلاتايضرفللايدحتلثمتيتلايه
وت

.ىرخا

ةلئسألاحرطقئارط

حاضيتسالاتايجيتارتسإنمةعومجمةلئسألاحرطلةلعافلاقرطلاىدحإنمضتت
ويدكأ

Projectرفصجمانربعمنواعتلابتروطيتلا Zeroةردابموهو؛درافراهةعماجخيب

ريكفتلاودقانلاريكفتلاءاليإعم،ميلعتلاوملعتلايتيلمعنيسحتىلإفدهتةلماش

مادختساةرورض(يئرملاريكفتلا)جمانربلابناوجدحأدكؤي.ةصاخةيمهأيعادبإلا
ىتحوتوموح

،مهفلا:يهو،ريكفتلابناوجاهنمفلاتتيتلالثملانمةعبرابةطبترملاريكفتلاقئارط

ريكفتلاىلعيئرملاريكفتلاقئارطنمناتنثازكرتو.عادبإلاةيلمعو،ةلادعلاو،ةقيقحلاو

.صقتساو،ريحتو،ركف:مث:لءاستو،ركفو،رظنا:مهفلافدهب

لاجمةياًديفم(لءاستو،ركفو،رظنا:يأ)هذهريكفتلاةقيرطنملوألاءزجلاّدَعُي

لأستكنإف،ةقيرطلاهذهمادختسادنع.اًديدحتروصلاوةيرصبلانونفلاخيبريكفتلا

نكممّمكربكأعمحتكل:رظنتتنأوتقولاضعبضمتمث؟هايأ،هذلاام:كسفن
اممنكمممكربكعمجتيكلرظنتوتقولاضعبيضمتمثهاراي

ركفتتنأ،لاحلاهذهخيب؟هارأامصوصخبركفأميف:لاؤسبكلذعبتتمث،هظحالتدق
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:رخآخياضإلاؤسةيلوألاراكفألاهذهعبتي.هدهاشتاملايحكفقوموأ،كروظنمخيب

نيبلقنتييكلكلقعلنانعلاقلطتانهتنأ؟ءيشلااذهخيبرظنلامعنأنيحلءاستأّمع

امكاًحضاواهجوتوابلُصاًساسأرفوياللاؤسلااذهنأباًملع،اًعابتدراوتتىتلاراكفألا

ىرخأىؤروطباورىلإلقنتملاولئاستملاكنهذبيقتريدقهنكل،يلصألالاؤسلالاحوه

.ةريثك

مّمصُمهنإف(صقتساو،رّيحتو،ركف:يأ)ريكفتلاةقيرطنميناثلاءزجلااّمأ

رظنلاىلعالوألمعافةقيرطلاهذهتمدختسااذإ.اقمعرثكأريكفتلاةيلمعلعجل

ةيلمعبهبشأاذهو.امةلكشموأ،عوضوموأ،ةيضقوأ،ءيشنعهفرعتكنأدقتعتاميف

كنهذىلإدرتيتلاةلئسألاام.ةلأسملاةريحملابناجلانعكسفنلأسا،ذئدعب.درجلا

ثحبا،اًريخأ؟شيوشتللاًريثمنوكينألمتحييذلاام؟همهفتاليذلاامةاهصوصخب

وأ،عوضوملاوأ،ةيضقلاوأءيشلااذهءاصقتسااهتطاسوبكنكمييتلاىلثملاةقيرطلاخيب

.اهقيمعتوكباعيتساوكريكفتةرئادعيسوتةلأسمخيباضيأثحبا.قمعأةروصبةلكشملا

Ronنوسيرومنراكو،شريشتكرامو،رديانشنورراشأ Ritchhart, Mark Church, and

Karin Morrisonريكفتلالعجباتكخيباهيلعةلثمأاركذو،ريكفتلاخيبةقيرطلاهذهىلإ

.Making Thinking Visible ايئرم

.كيدلعادبإلاريوطتلةمهملاقرطلا(3-2)لودجلاصخلي

.عادبإلاةكلمزيزعت:(3-2)لودجلا

.براثاليوت:ةيعادبإلاةداعلا

.يليكديفيدوموت:ةيعادبإلاةقثلا

.نويلكنيتسوأ:ةيعادبإلاةقرسلا

هههههههههههه

.نامتسوبلين:ةيعادبإلاةلئسألا

.نورخآوريادفيج:ةيئارثإلاةلئسألا

.نورخآوتراهشتيرنور:ةلئسألاحرطقئارط
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ههه

:ةليدبقرطوأتاحورشةثالثيتأيامملكلمّدق1-2

.ةنيدملازكرمبوصمهتابكرمةدايقنعنيقئاسلاينث*

.ةيريخلالامعألاةحلصملتاعربتميدقتىلإسانلازفح•

.ةسردملاةيبرُمنتمعملماعتلاةقيرط•

تيرعوت

.ةددحملاديعاوملاخيبتاعورشملالامعازاجنإ

:ةيتآلاتاعوضوملادحأبقلعتتلئادبلانمةعومجمكسفنلعض2-2

.اهسرامتيتلاتانيرمتلاددع•

.- يلوباالل

:ةسوكعملاتاقالعلاةيتالاتاضقانتلااهيفلثمتىتلاةيفيكلاخيبركف3-2

.الوأاهدقفتنأكيلعنيعتي:كتايحذقنتىكل•

.طقستنأالوأكيلعنيعتي:ضهنتىكل•

.اًعباتنوكتنأالوأكيلعنيعتي:اًعوبتمنوكتيكل•

:هسكعامث،ماعلاقطنملامساهيلعقلطنامم،ةيتآلالاوحألانماًدحاورتخا4-2

ه..م.أابيو..م.أممجمههجم

.ديجوحنىلعهبموقتنالضفيفهبموقتناقحتسيامءيشدجويناكاذإ:لاثم

.ريدقتلقأىلعرمألائدابخيبولو،ةيضرمةروصبهبمقتملاذإسأبال،نكلو

هبمايقلاكلىنستينلامبرفلمكألاهجولاىلعهئادأىلعاًرصمتنكاذإاّمأ

دقنسحوحنىلعائيشلعفتنأةرورضصوصخبكباتنييذلاقلقلاف.اًدبأ

قةديدجءايشألمعلواحتكلعجيو،كدودحقاطنجراخقالطنالانمكعنمي

.ةيادبلاخيباهلعفديجتال
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.ةليضفربصلا

.ةمادنلاةلجعلاخيب

.ةعتملانممهألمعلا

.ماعطلادسفتةاهطلاةرث

.اّمهتامسانلابقارنم

نملكفدهيَمالإ:وأ)يتأياميفبلاصتمباصخإلكلمعيفيكحضو5-2

:(؟ةيتآلاتارظانتلا

.ةيلستللاًردصماهفصوبةسردملا•

.لقتعملاهبشياقلغماناكماهفصوبةسردملا

.نامدإلاروصنمةروصهفصوبقوستلا•

.ةيعامتجالاتاءاقللاناكمهفصوبقوستلا•

.بورهلاروصنمةروصاهفصوبامنيسلاروددايترا*

.يركفلاحاتفنالاعاونأنماعوناهفصوبامنيسلاروددايترا•

.فداهلاوهللاروصنمةروصهفصوبلمعلا•

.تامازتلالادحألازاجنإهفصوبلمعلا•

.ةكارشهفصوبجاوزلا•

eةرماغمهفصوبجاوزلا.

دراودإباتكخيباهدجندقيتلا،ةيتآلاةصقلاخيبتدروةلكشملحلكهابتنالّوح6-2

,1968Edwardونوبود de BonoديدجلاريكفتلاNew Thinking:

عمرعت
وموموعمصت.مسوت

s. مووم

جاوزلاىلعقفاويناةطيرشنيدلاءاغلإرجاتلاىلعيبارملاضرع.ةليمجلارجاتلا

حرتقا.المأثدحينأرمألااذهلاًرّدقُمناكاذإرّرقتيتلايهفورظلااكرات،هتنباب
وحوحوم

لخاداهديةاتفلاعضتناىلع:غرافسيكخيبءاضيبىرخاوءادوسةاصحعضويبارملا
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اهيلعنأىنعياذهفءادوسلاةاصحلاتجرخأاذإف.نيتاصحلاىدحإذخأتو،سيكلا

رادàبىقبتساهنإفءاضيبلاةاصحلاتجرخأاذإاّمأ.نيدلاىغليو،هتجوزحبصتنأ

وتومصيحمووت

ضرألاوحنيبارملاىنحناضرعلاىلعرجاتلاقفاوامدنع.اضيأنيدلاىغليو،اهيبأ

الدبنيوادوسنيتاصحطقتلاهنأةاتفلاتظحال،سيكلانيبامهعضيونيتاصحطقتليل

هتنباىلإرجاتلابلط،سيكلاخيبامهعضونأدعبو.ءاضيبىرخأوءادوسةاصحنم

ىلعءانباهدلاوريصمويبارملانماهجاوزريصمررقتيسذإ؛امهنمةدحاوجرختنا

؟لعفتنأاهيلعاذامف،كلذ

تارملاـلفلعهيفدصراو،(ءاسملا،رهظلا،حابصلا)مويلانماماتقورتخا7ـ2

،اًراكفأنوركنينمددعو،ةيبلستارابعبنوظفلتيمهوسانلااهيفعمستيتلا

ىلع–رتخا.كلذتلعفةّرَممكاضيأاظحال.اهنوضفريوأ،تالامتحاو،ًءارآو

هتركنأاممدحاونوكينألامتحاخيبرظناو،تابسانملاهذهنمةدحاو–لقألا

ضعبةبرظنامث،ةدعاولاريغتالامتحالاةظحلل-اًبناجعد.انكممهتضفروأ

تايجيتارتسإاًمدختسم،تاليدعتلاضعبرجأ.اهيفققحتتدقىتلاتالامتحالا

مادختساو،تاقالعلاسكعو،لئادبلاةعومجم:لثم،ىرخألايعادبإلاريكفتلا

.هابتنالاليوحتو،رظانتلا

لمعتسا.هريوطتخيببغرتيذلاكلزنموأكلمعطيحمخيببناوجلادحأرتخا8-2

وأبناجلااذهنيسحتىلعدعاستراكفأىلإلّصوتللربماكسةيجيتارتسإ

ةرفاوتملاتامدخلاوأتاجتنملادحأىلعبولسألااذهقيبطتخيببغرتدق.كاذ

وأ،مسقلاتاعامتجاوأ،ديربلالاصيإوأ،ةينورتكلإلابتكلاىراق:لثم،اًساسأ

.ينهملاريوطتلا

ريوطتلبراثاليواتاهلتضرعيتلاسمخلاتايجيتارتسإلانمةدحاورتخا9-2

ةيغب،اهسابتقاصوصخلااذهباهتاحرتقمقيبطتةيفيكةيركفةيعادبإلاةداعلا

ضمحلاو،(سوقطلا)تاداعلا.الامتكارثكأةروصبةيعادبإلاكتاناكمإريوطت

.طشكلاو،قودنصلاو،ةركاذلاو،يعادبإلايوونلا
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ةتباثريكفتةقيرطقلطملاكينبتبكسفنىلإتأسأكنأرعشتىدميأىلإ10-2

ةالئافتمتنكىدمىأىلإ؟ةيعادبإلاكتاردقكلذنيبامب،كتاردقصوصخب

ّيأ؟ةيعادبإلاكتاناكمإلديفمم2013يليكديفيدوموطهحرتقاامنأدقتعتله

؟اذامل؟رثكأةدعاواهنأىرتتاحرتقملاهذه

،ةيعادبإلاعئابطلا،ربماكس)يعادبإلاريكفتلالاجميفثالثلاقئارطلايأ11-2
الل

هههه

؟اذامل؟جئاتنلالضفأكلققحيساهمادختسانأدقتعت(ةيعادبإلاةقثلا

طابتراوأ،ةفداصملاضحمبةهجاوموأ،ئجافمعامتجا)فقومىلعالاثمطعأ12-2

نأنكميكنأةعانقكحنميأ.ةديدجةروصبكريكفتةيرثأ(هلططخمريغ

ىدحإلةديدجةقيرطداجيإوأ،امةلكشملحىلعكدعاسامبروأ،هنمديفت

.تالكشملا

ىفلميأىلإ؟ةقرسلاةركفصوصخبنويلكنيتسوأةحيصنىلعكلعفّدرام13-2

عورشمءدبةيفيكبةقلعتملاهتحيصنصوصخبالوبوكدروفسيسنارفوقفتت

؟ديدجعدبم

àبباجعإللةاعدمو،مامتهاللةراثإو،كلةدئافرثكأهنأدقتعتيذلاءيشلاام14-2

هههههههههههه

أدبتفيك؟اذامل؟رثكأكهابتناتتفلنامتسوبليناهحرطيتلاةلئسألاّيأ15-2

؟اهنعةباجإلا

كمامتهاتراثأيتلاعدبملليوونلاضمحلاباتكخيبةحورطملاقرطلاام16-2

ىلعةيراسفتسالاةقيرطلاهذهقيبطتكنكميفيك؟اذامل؟اهريغنمرثكأ

؟بيرقلالبقتسملاةيباهزجنتسوأ،اهزاجنإىلعلمعتةمهموأ،نيعمعورشم

تاعوضوملادحألّمأتةيرفصلاعورشمخيبةدراولاتانيرمتلادحأمدختسا17-2

:ةيتآلا
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.يئامنيسمليفوأ،ةيحرسموأ،ةياوروأ،ةصقوأ،ةديصقةباتكدنع•

.تايضايرلاوأمولعلالقحخيبامءيشفاشتكادنع•

eةيفسلفوأةينيدةلكشموأ،ىخيراتثدحوأةيخيراتةيصخشنعثحبةباتكدنع،

،ينويزفلتضرعوأ،يراجتنالعإوأةينالعإةداموأ،يحرسموأيقيسوملمعوأ

.ةيعامتجاوأةيداصتقاوأةيسايسةيرظنوأةركفيأوأ،ىنفوأىبدأطمنيأوأ

عجارملا
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

لوضفلازيزعت:يناثلاينيبلالصفلا

اذهو،مهعبطبنويلوضفلافطألاف،ملعتلاوريكفتلايتيلمعةيعفدةوقلوضفلالثمي

نيغلابلاىلإةبسنلاباّمأ.ملعتلاةيلمعةيرارمتسالاىلإمهبعفدياموهمهلوضفنأينعي

دودحةدايزبف،ينهملاويصخشلامهروطتنمززعيازّفحُماًضَّرحُمالماعلوضفلاُدَعُيف

،كتبرجتةرئادعيسوتنعالضف،اًعاستارثكأكتفرعمرطألعجتنأكنكمي،كلوضف

.كلوحنملكمامتهالةراثإرثكأحبصتف

يذلاببسلانعلاؤسلادنعيأ:لوضفلابأدبتيعادبإلاريكفتلاخيبىلوألاةلقنلا

وأ،وحنلااذهىلعرومألاتثدحفيكوأ،كلتوأةلكاشلاهذهىلعودبياماًرمألعجي

.رخآءيشبمايقلانكمأولثدحينأنكمياذام

تالجملاوبتكلاعيزوتنكميفيك؟ةديعبتافاسمىلإُتوصلالَمحُينأنكميفيك

نأوأ،ضرألابكوكلوحرودينأناسنإللنكميفيك؟اًينورتكلإاهرشنوفحصلاو

ةجلاعمنكميفيك؟لافطألاللشضرملّدحعضونكميفيك؟رمقلاحطسىلعطحي

؟لسلاضرموايرالملا

anيلزيلنايإحضوي LeslieيلوضفلاهباتكخيباCuriousاًساسأُّدَعُيلوضفلانأفيك

àبناسنإلاةبغرىلإةفاضإ-هنأىريوهو،يعادبإلاريكفتلااميسالو،يقارلاريكفتلل

رشبلازيمييذلالوضفلاوهعبارعفاددجوي-ىوأملاوسنجلاوماعطلاىلإهتجاحعابشإ

فصتتبوساحلاةزهجأنأحيحص.اضيأبوساحلانمو،اهعيمجىرخألاتانئاكلانم

.نويلوضفلامهطقفرشبلا.ةيلوضفتسيلاهنأديب،ءاكذلاب

ذفانقلابهبشأمهنإ،ايدومعوايقفأنوددمتينييلوضفلانيملعتملانأم2014يلزيلدقتعي

.ةفلتخملاءايشألانمريثكلافرعتيتلابلاعثلاكاضيأمهنإ.اًديجقامعألافرعتيتلا

اًركفُم–يعيبطلاءافطصالابءاقترالاوومنلانعةديرفلاوىربكلاهتركفب–نيورادُّدَعُيو

هلوضفهعفددقف:بلعثلابنوكيامهبشأهسفنتقولاخيبناكهنكل،ذفنقلاةقيرطىلع

ساموتهبتكاملنيورادةءارقتناكو.تاعوضوملانمريثكللامهنائراقنوكييكلاضيأ

تاقولخملاعاونأفلتخمةساردىلإهريكفتتزفحاميهيناكسلاومنلانعسوتلام
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صوصخبهلتعمليتلاةركفلاىلإهتداقيتلاو،دراوملاةئبمكحتلالجأنمسفانتتيتلا

.اهئاقبنامضلىلثملاةقيرطلا

ةربخهيدلنوكتنأيأ)ريبكعوضومبةقيمعةفرعمءرملاىدلنوكتنألضفأامهيأف

ةيفرعمتالاجمةبتاعوضوملانمريثكلاىلعاعلطمنوكيمأ،(ةيفرعملالوقحلادحأهب

نيتقيرطلااتلكف؛كاذالواذهالابلاغيهلاؤسلااذهنعةباجإلا؟ةعونتموةددعتم

هاجتابملعتلاىلإعفدييذلالوضفلانأركذلابريدجلانمو.كشالواًدجةميقةفرعملل

.بلعثلااهبعتمتييتلاةيقفألاةضيرعلاةفرعملاىلإاضيأزفحُيذفنقلاةقيرطىلعقمعلا

،ةليوطةربخوةدّدحُمةفرعمبنوعتمتيصاخشأمادختساةبنوبغريمويلالمعلابابرأف

فيكتلانوعيطتسينمماًعيرسملعتلاةكلممهيدلنَمعمدقاعتلاهبنوبغرياضيأمهنكل

ةجاحبىنعملااذهبمهف،ةددعتموةعونتمفراعمبنوعتمتينيرخآصاخشأعمةكراشملاو

نأكلذو،Tفرحةروصىلعةفرعمبنوعتمتيلامعنعنوثحبيمهنإ:بلاعثوذفانقىلإ

ىلإزمريهنميقفألابناجلاو،ةقيمعلاةفرعملاىلإزمريفرحلانميدومعلابناجلا

.ةعساولاةيقفألاةفرعملا

دارفأدنعةلئسألاحرطنعّفكتاليتلالوقعلاف،مّدقتلاوعادبإلاساسألوضفلاُّدَعُي

هتردقطقفاهدرمسيللوضفلاةيمهأنأباًملع،عمتجميألةميقةورثلثمُتنينيعم

ييحيوزجنيوهف؛ةيجراخلاهتميقبامنإو،تازاجنإلانمريثكلاقيقحتىلعةقئافلا

تنأف،اذهىلعو.اضيأنيرخآلاهاجتوكتاذهاجتربكأةميقبرعشتكلعجيامكيف

،ايفاقثوايركفءرملاةيؤريرثيلوضفلاناكاذإ،نكلو.الوأاّيلوضفنوكتنأراتختيذلا

؟اّيلوضفنوكتنأراتختالاذاملف

ريثكلابانوتفمتناكدقل.هتالؤاستحرطىلإيشنيفودودرانويلعفداموهلوضفلا

فصودقو.يعيبطلاويرشبلانيملاعلاباًريبكاًمامتهارهظأو،ةايحلارهاظمنم

خيراتةيالوضفسانلارثكأهنأبودرانويل5هعومجمام1989كرالكثينيكريسلا

،ةسدنهلاو،ةيحيرشتلاناسنإلاةينب:لثم،ةّدعتالاجمىلإهمامتهاهداقدقل.ةيرشبلا

،تايرصبلاو،ناويحلاايجولويبو،تاتابنلاو،ريفاصعلاناريطو،ةلآلاو،ايجولويجلاو

.ىقيسوملاو،ةرامعلاو،نونفلاو،ةكرحتملالئاوسلاملعتايلورديهلاو
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بتكذإ،ةفرعمللديدشلاهشطعوهديدشلاودرانويللوضفلمهألاعفادلاناكدقو

وجلاخيبدمجتيو،هءاقننسآلاءاملادقفيو،لامعتسالامدعببسبديدحلاأدصي»:ًةَّرَم

.«هطاشنلكلومخلاهنمفشترييذلالقعللاديدحتثدحياماذهو،ةدوربلاديدشلا

قشعناننأودرانويلدكأدقل.ةيوقةلوتفمةيلقعلاكتالضعىلعيقبُيلوضفلاةسراممف

.لاقامك،ةميظعلاةفرعملانمميظعلابحلادلويذإ،اهملعتنيتلاءايشألا

ىلإدوقتيتلاةلئسألايأ،ةجتنملاوةديفملاةلئسألاينعأ،ةلئسألاحرطبلوضفلاأدبي

يعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاىلإزّفحتيتلاةحيحصلاةلئسألااهنإ.ىرخأةلئسأ

حرطيشنيفودودرانويلنعهباتكخيبMichaelGelbر2000بليغلكيامحرتقي.حجانلا

ىلع-وأ،(قيضلاباهيقلتمرعشُتوأ،تالكشمةراثإيببّبستتةلئسأ)ةدقعمةلئسأ

هذهبرمألاثدحاذامل؟ةلكشمعوضوملااذهُّدَعُياذامل:لثم،ريكفتلازفتستةلئسأ-لقألا

ةلئسألانإف،ماعهجوب؟وحنلااذهىلعرمألااذهبموقننأانيلعنإلاقنم؟ةقيرطلا

.ريكفتلانمديدجطمنزيفحتىلإليمت،الملو،اذاملو،فيكو،ولاذام:بأدبتيتلا

تاقيبطت

ةقيرطىلعركفُماهنأو،ذفانقلاةقيرطىلعركفمهنأدقتعتةيتآلاجاوزألايأ.1

،نوتنيلكليبوشوبويلبدجروج،نوتليموريبسكش،نوطالفأووطسرأ:بلاعثلا

؟زبوجفيتسوكاينزوفيتس

مهمهنأرعشتوأ،كمامتهاريثيعوضومل(الاؤس20-10)ةلئسألانمةعومجمرّوط.2

ةسمخلتاباجإلاضعببريكفتلاأدبا.كلوضفكدوقيدقهاجتايأىلإرظنا.كل مصت.ةلئسألاهذهنم

؟ةبوعصكيلإةهجوملاةلئسألارثكأام؟كتايحخيباهتلأسةبوعصةلئسألارثكأام.3

؟اهيلإتلّصوتيتلاجئاتنلاام؟اهركذفنآلاةلئسألايعوننعتبجأفيك

عجاارملا

.SirKenneth. 1989. Leonardo da Vinci. New York: PenguinوClark

:Michael.2000. Hozo to Think Like Leonardo da IZinct. New YorkوGelb

Dell.

.Ian.2014. Curious. New York: Basic BooksوLeslie

92





يناثلاءزجلا
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؟اعدبموادقاناًركفمحبصتفيك:اثلاث

.نالباقتمناهجو:(1-3)لكشلا

.اهيفركفتيتلاةقيرطللةآرمنحن،انلكشتيتلايهانراكفأ»

اذوب

.هتاذىلإثدحتيهنأىنعياذهفلقعلاركفيامدنعو

نوطالفأ

.«ةسدقمةيدهيفطاعلالقعلاو،نيمأمداخيقطنملالقعلا»

نياتشنيأ
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؟اًدقاناًركفمحبصتفيك

ماظتنابهلعفكيلعنيعتييذلاام؟دقانلاريكفتلاةبكتاراهمريوطتعيطتستفيك

اهيلإراشأيتلاةيتآلاةيلقعلاصئاصخلاريوطتكنكمي؟اًدقاناًركفُمحبصتلةرباثمو

RichardPaul,2009رادليإادنيلولوبدراشتير &Linda Elderزجوملاليلدلاباتكخيب

Miniature Guide to Critical Thinking: Concepts and تاودأوميهافم:دقانلاريكفتلل

Tools.

،يهامكقئاقحلاةهجاومبو،ةنامألابةقالعةيلقعلاةهازنلل:ةيلقعلاةهازنلا

ةلدأللةمراصريياعمبمازتلالالمشتيهو.اهارتنأىنمتتوأ،كلولحيامكسيلو

.نيرخآلارظنةهجونممأ،كرظنةهجونمكلذناكأءاوس،نيهاربلاو

نأو،ةدقعماًبلاغنوكتةفرعملانأفرتعتنأكلذبدصقي:يركفلاعضاوتلا•

.فرعتكنأنظتامردقبفرعتالكنأو،نايحألابلغأنيبةدقعماضيأيهاياضقلا

لوحعقوقتلاوةفرجعلانعايلكدعبلابجويةيلقعلالئاسملانيبعضاوتلانإف،اذهلو

.كتفرعمةيدودحمبرارقإلاو،تاذلا

ةلئسألاوةيصعتسملاتالكشملاحرطىلعرارصإلاكلذبدصقي:ةيلقعلاةرباثملاحور•

لحلاىلعةيصعلاتالكشملاىدحإةهجاومدنعمالستسالامدعو،ةكئاشلاةدقعملا

،طابحإلاوشيوشتلاةهجاومخيبةرباثملاحوركالتمابلطتتاهنإ:لهسلاوعيرسلا

تايدحتلانمريثكلابرخزتلاوحأوفورظخيبةليوطةدملمعللدادعتسالاوةبغرلاو

.ةدقعملا

ةلدألابو،كراكفأبمازتلالاةعاجشلانمعونلااذهكنمبلطتي،ةيلقعلاةعاجشلا•

ةيباجيإلابتادقتعملاوراكفألاهذهظحتمللاحةياىتح،كتادقتعمززعتيتلا

امدنعىتحو،بسحفنيديؤملانمةلقةقثتلانو،كبطيحملاعمتجملانملوبقلاو

راكفألابفارتعالااضيأكنمبلطتتيهو،كدحوكباًصاخاًيدرفايأرالإلثمتال

يتلاكتادقتعموكراكفأنعتفلتخاوأ،كلةحيرمريغتناكولىتح،ةضقانتملا

.اهلائوانمايدحتتلثمو،اهيلعتدتعا
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ولىتح،مهئارآونيرخآلاتاروظنمريدقتكلذكنمبلطتي:يركفلافطاعتلا•

ةيباًبغارواًدعتسمنوكتنأينعيايركفافطاعتمنوكتنأف.يأرلاةبمهعمتفلتخا

ىلإعامتسالاىلعةردقلااضيأبلطتيوهو،اهبحاصينيعبامةيضقىلإرظنتنأ

،كلتوأهذهةقيرطلابنورعشيونورخآلاركفيفيكباعيتساو،حتفنملقعبنيرخآلا

.كلذبابسأو

ةروصبكدحوريكفتلاىلعكتردقىلإةيلالقتسالاهذهريشت:ةيلقعلاةيلالقتسالا•

.هيفركفتامةيلوؤسملّمحتو،ةيصخشلاكتاكلمىلإاًدانتساريكفتلايأ،ةلقتسم

كتعفديتلابابسألافرعتامنإو،هيفركفتامفرعتنأطقفكنمبلطتتالاهنإ

ام؟اهتحصليلدام؟راكفألاهذهىلإتلّصوتفيكوحنلااذهىلعهيفريكفتلاىلإ

؟اهينبتىلإكبتدحيتلابابسألا

دقانلاريكفتللةيداشرإةلدأاهفصوبةيلقعلاريياعملا

:دقانلاريكفتلاىلإزجوملاليلدلاباتكخيبم2009رادليإادنيلولوبدراشتيرضرع

ريكفتوكريكفتميوقتخيباهنمةدافإلانكمييتلاةيتآلاريياعمللجذامنتاودأوميهافم

:نيرخآلا

ُّدَعُيله؟ربكأةروصبهليصافتةياضوخلانكميله:حضاوقطنملاله:حوضولا.1

؟اًديفمهيلعلاثمميدقت

نمققحتلانكميفيكةناحيحصوناقيقدهلززعملاليلدلاوقطنملاله.ةقدلا.2

؟ليلدلاةقيقحوقطنملاةقد

ةدّدحملاليصافتلاام؟ةيلجةروصبةماعاهبةقلعتملاةلدألاومعازملاله:طبضلا.3

؟اهلمعادلاليلدلاةيوقتو،معازملاحيضوتلاهميدقتنكمييتلا
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؟اهيفرظنييتلاراكفألاوأمعازملابةلصتاذاهعيمجريراقتلاُّدَعُتله.ةلصلا،ه

اهلنأدكأتلاوأ،اهيفرظنييتلاةيضقلاوريراقتلانيبةلصداجيإنكميفيك

؟اهبةقالع

ام؟طقفةيحطسةجلاعماهيفرظنييتلاةيضقلاوألاؤسلاجلاعيله:قمعلا.5

؟اهنعيضاغتلاوأاهتجلاعمىرجيتلاتاديقعتلا

ام؟ةدودحمرظنةهجونمو،ةقيضةيوازنمةيضقلاوألاؤسلاجلاعيله:ةعسلا.6

؟اًعاستارثكأوضرعأروظنملااذهلعجلهلعفنكمييذلا

ةيقطنمةلصتاذةمّدقملاةلثمألاوةلدألاله؟ىنعموذشقانيوحرطياملهةقطنملا.7

؟ريكفتلاةيخورشوأتاضقانتيأدجوتله؟عوضوملاب

؟ةليدبلاتاروظنمللمارتحاو،ةلادعوةنامأبشاقنلاعوضومرّوطُيله:ةلادعلا.8

؟ةليدبلاراكفألاوأحورشلللداعريغصيخشتوأهيوشتيأدجويله

ركفلاوةغللا

الام

رثؤت-الثم-اهنيبطباورلاوتاملكلاتالالدف،ركفلاباقيثواطابتراةغللاطبترت

ذإ،سيساحألاوبيلاسألاتالالدلانمضتت،كاذواذهقوفو.ءايشألابكساسحإخيب

ةغلاندعاستنيحخيب،ةعقوتمريغتاهاجتاىلإكراكفألقنىلعتاراعتسالاكدعاست

ةيؤرلىرخأقئارطىلعنيرخآلالدتو،ةفلتخمقئارطبءايشألامهفىلعةراعتسالا

.اهنونكمباعيتساوءايشألا

,MindعمتجملاوةغللاولقعلاهباتكخيبلohnSearle,1999لريسنوجىري Language

and Societyتناكولىتحكراكفأةغايصلةيرورضةغللانأو،ايوغلبكرمكلقعنأ

تنأف؛ركفلانمضتتةغللانأاضيأينعياذهفةغللانمضتيركفلاناكاذإو،اًدجةطيسب

اذإو)هربتختوملاعلااهيفىرتيتلاةقيرطلا(ةرتلف)حيقنتبىنعُتيتلامألاكتغلبركفت
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نأكلذو،اماعونةفلتخمقئارطبهربتختوملاعلاىرتسكنإفىرخأتاغلديجتتنك

.(امهيقنتو،ملاعللكتيؤروةيتايحلاكتبرجتبيكرتديعتىرخألاتاغللا

بّرشتُمسيلو،بكرُمعقاولانإةلئاقلاموهفملاىلإةيفسلفلاةركفلاهذهدنتست

ةروصبعقاولارامغدرفلكضوخي،يبيكرتلاروظنملااذهقيرطنعف.بعوتسُموأ

ةغللاىلإاًدانتسا،نيرخآلاعممغانتلابعقاولارامغدرفلكضوخي،كلذعمو.ةفلتخم

ةركفلاهذههيفلظتيذلاىدملانأديب.اهنمءزجوهيتلاةفاقثلاو،اهبثدحتييتلا

لك؛ةركفلاهذهاهيوحتيتلانيماضملاو،ةكسامتمةيوغللاوةيفاقثلاةيبسنلابةقلعتملا

.ةفاقثلايخّرؤُموةغللاءاملعنيبفالخعضوملظيكلذ

،لبقتسملانمزىلعلديلعفىلإةجاحبتاغللاىدحإتناكاذإ،كلذىلعاسيسأتو

هيلإزمريامنوفرعياليأ)لبقتسملاباّسحنوكلتميالاهبنيثدحتملانأاذهينعيلهف

كنكميثيح،ةيزيلجنإلاةغللاةيحالثمرظنا.اًقحنكممريغاذه؟(لبقتسملاموهفم

كانهىلإبهاذانأ»:لوقندقف؛فوسظفلنودنملبقتسملاةركفنعريبعتلامادختسا

ةلالدللاًدغةملكنيتبثمو،لبقتسملاىلعةلالدللرضاحلالاحخيبلعفلانيلمعتسم،«اًدغ

اًميظنتةمظنمةيقطنمةينيبةيناملألاةغللازيمتت:رخآالاثمذخأنل.لبقتسملانمزىلع

نماًميظنتوةيقطنمرثكأةروصبنوركفياهبنيملكتملانأاذهينعيله،نكلو.اًمكحم

صوصخباذام؟الثمةيلحاوسلاوأةيدنهلاوأ،ةيسنرفلاوأ،ةيديوسلاةغللاباحصأ

ينعيله؟ىرخألاتاغللانمرثكأناولألابةقلعتملاتاملكلانماًددعيوحتيتلاتاغللا

دحأهارياممرثكأزيتاموأخوكنافتاحولخيبنوريتاغللاهذهبنيثدحتملانأاذه

؟ناولألابةينغلاتاملكلاهذهلثميوحتالىرخأةغلبنيملكتملا

ThroughةغللاةسدعلالخنمهباتكخيبGuyDeutscher,2011رشتيودياغلوانتدقل

nguage Glassيتلاقئارطلابتاغللاةقالعنعىرخأةلئسأىلإةفاضإ،ةلئسألاهذهاه

ةركفلاىلعهموجهضرعمهبلوقيو.ىرخأتاغلمهمادختسادنعاهبسانلاركفي

نإ:اهبنوملكتييتلاتاغللانعرظنلاضغبةهباشمةقيرطبنوركفيسانلانإ:ةلئاقلا

.ةفلتخمقئارطبنوركفياهبنوثدحتينيذلاسانلالعجتدقةفلتخملاتاغللا
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ام،ةفلتخمءامسأحزقسوقىلعقلطت(ةفلتخملاتافاقثلااذكو)ةفلتخملاتاغللاف

،ةفلتخمقئارطبءايشألافنصتاضيأةفلتخملاتاغللاوةفلتخمقئارطبهارتاهنأينعي

ةغلةيبرمقلاوأرحبلاُّدَعُتنيحفلتخيىنعملانأكشالف.افلتخماًسنجاهيطعتاهنإىتح

ثيحنمرحبلاورمقلاسنجفالتخانأكلذو،سنجلايدايحوأ،اثنؤموأ،اًركذمام

.ةفلتخمقئارطبامهنعاوربعينأكلتوأةغللاهذهيملكتمىلعبجويثينأتلاوريكذتلا

هباتكخيباعطاقاضفرةركفلاهذهضفردقفل2014ohnMewhorterرتروكامنوجاّمأ

Theةغللاةعدخ Language Hoax،ركفلاخيبةغللاريثأتنأةركفىلإاذههضفرخيبدنتساو

يتلاةقيرطلاخيبمكحتتالةغللاف.سكعلاسيلوةفاقثلاسكعتةغللانأو،يشماهريثأتوه

ةفلتخملاقئارطلابراكفألانعريبعتلاىلعمهدعاسيام،اهيفرثؤتوأ،سانلااهبركفي

نعرّبعتيتلاةغللانمىنغواعاستارثكأءاعوركفلاف.اهتطاسوبتاغللاتروطتيتلا

.هباعيتساوهمهفنكميفيكو،فورعموهاممريسيءزج

اًعيمجتاغللانإو،عقاولاروصتخيبةصاخلااهقئارطتاغللانمةغللكلنإف،اماتخ
كليو.روك

درجموهاموسوملميداموهامنيبو،ماعوهامودّدحُموهامنيبتاقالعلارّوطت

.اهسفنةقيرطلابطباورلاهذهجتنتالاهنإ

ماكحألاوتالالدلاوريراقتلا

Languageلعفلاوركفلاخيبةغللازيمتملايكيسالكلاباتكلاخيب in Thought and Action،

نيباًديجS.ا.Hayakawaاواكاياه.يآ.سإزيمي،م1930ماعىلوألاهتعبطتردصيذلا

عمةغللااهيفعطاقتتيتلاقئارطللهزاربإضرعمخيبكلذو،ماكحألاوتالالدلاوريراقتلا

:ركفلا

اموأ)ةيريرقتلاتادافإلاف.ةقيقحللةدافإهنإ:اهتابثإنكميةينالعإةدافإ:ريرقتلا•

،ةقيقدريغوأةقيقدو،ةحيحصريغوأةحيحصنوكتدق(ريراقتلاباًراصتخافرعُي
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ىكلهاوحفقيدصتوهتظحالمترجائيشدّدحتنأىلإاهلكلاوحألاةفدهتاهنكل

كيلعمتحياذهو،هتحصنمققحتتنأالوأكيلعنيعتي،كحملاىلعريرقتّيأعضت

ءاحنأفلتخمنيبعفترادقنيزنبلاةدامرعسنأتعمسولف،هتقدنمققحتتنأ

تالاكولاعملاصتالابريرقتلااذهةحصنمققحتلاكنكمأليضاملاعوبسألادالبلا

انكممناكو،ةبسانملارداصملارفاوتلاحخيبو.تامولعملانمعونلااذهبقارتيتلا

.اًريرقتّدَعُيكلذنإف،(ةفيزموأةيقيقحاهنأنيبتءاوس)ةدافإلاةحصنمققحتلا

لالدتسالاو.هتظحالمترجامىلإدنتست،لوهجمللةيريسفتةدافإ:لالدتسالا

تنأف.ظَحالُموهاملاًعبتهحارتقاوأهنيمضتىرجاميأ،نومضملابفارتعالاوه

فوخىلعلدتستنأ-الثم-كنكميذإ،رخآءيشىلإاًدانتساامءيشىلعلدتست

،اتوبكنعىرتامنيحخرصتاهنإ:ةيتآلاتاظحالملاىلإاًدانتسابكانعلانمامةاتف

امدنعمثعلتت،اهمسجىلعفحزياتوبكنعنأتظحالاذإءامغإةلاحبباصت

هبشأيهاواكاياهبسحبةريخألاثالثلاتادافإلانإ.توبكنعةملكبظّفلتلالواحت

نيماضمنيبرظنلاانمعنأاذإف.اهنمتبثتلانكميةينالعإتادافإاهنإريراقتلاب

.اًمامتايقطنمودبيبكانعلاىشختاهنأىلعانلالدتسانإفتادافإلاهذه

.كلذبموقتالأكيلعليحتسيهنأو،تقولالاوطلالدتسالاةيلمعسرامتكنأملعا

قيرطنعوأ،اهتئيهوأاهيدترييتلابايثلاةعيبطبامصخشةورثىلعلدتستدقف

دقكنكلو.كلذريغو،هتفيظوةعيبطوأ،هنكسناونعوأ،اهبنيزتييتلارهاوجلا

لامتحادادزاةقدرثكأاهيلإدنتستيتلاتامولعملاتناكاملكف،ائطخموأابيصمنوكت

امدنعلالدتسالاةيلمعبموقتكنأفرعتنأمهملانم.اباوصرثكأكلالدتسانوكينأ

ريراقتلاوتالالدلانيبشيوشتلاكرشخيبعوقولابنجتتيكلاهلكءايشألاهذهسرامت

عئاقولاوأريراقتلاةيعونبةرشابمطبترتلالدتسالاةيعونف،عئاقولابةطبترملاتادافإلاو

.اهيلإدنتستيتلا

ةروصبماكحألانعاًبلاغرّبعي.اواكاياهتاحلطصمبسحبجاتنتسالاوه:مكحلا•

ازجاحفقتنأماكحأللنكميو،ةقفاوملامدعوأةقفاوملارصنعاهيلإفاضيءارآ
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قالطإىلإانبيضفتتاجاتنتساوحنزفقلاىلإليمناننأكلذو،انريكفتمامأ

ريراقتلاوماكحألانيبطلخلانإ.انمكحززعييسحليلديأنودنمةعرستمماكحأ

وه6نوفيآزاهجنإ-الثم-تلقاذإف.حضاولاريكفتلاهجوخيباًريبكاقئاعلثمي

اّمأ.اًمكحقلطُتذئنيحكنإف،ةميقيأهلنكتمل4نوفيآزاهجنإوأ،ميظعزاهج

يتلاجذامنلاةرفاوتملاكلتنمةقدرثكأاريماكيوحي4نوفيآزاهجنإتلقاذإ

تلقاذإلاحلااذكو،اًريرقتّدَعُيكلذنإف،ةديرفويديفاريماكىلإةفاضإ،هتقبس

ةنراقمربكأةعرسبتاملاكمثبىلعاًرداقلاسرإزاهجيوحي4نوفيآزاهجنإ

نيبتو،تادافإلاهذهةحصنمققحتلانكميهنألوقلاةصالخ.هتقبسيتلاجذامنلاب

.ظحولاملةيحيضوتتادافإوأريراقتاهلعجيام،ةحيحصريغوأةحيحصتناكاذإ

هقلطتمكحبهبشأوهصلوأبذاكهنأاماضخشكماهتانإف،ىرخأةيحاننم

مّدقتام.(ىرخأةّرَمقرسيوأبذكيسصخشلااذهنإلوقتنيحعقوتباضيأهبشأو)

نأّدبال،تاماهتالاهذهنمايأتبثتيكلو.راكنتسالانمةيوقةعرجبهنعرّبعييأروه

،اهفرعتتامولعمنعفشكلاىلإةجاحبكنإعئاقولاوتايطعملاضعبكتزوحبنوكي

تالجسهرهظتامضقانيوأ،رخآلاهلاقاملكضقانيصخشلااذههلاقامنإ:لثم

ةدحاوةنسهنجسبىضقمكحهيفذفنو،ةقرسلاةمهتبنيترمنيدأهنإو،فتاهلااذه

ليلدلاناكامبرو،حيحصريغهيلعمكحلانوكيدق،ماعهجوب)تانادإلاهذهىلعًءانب

.ريراقتىلإدنتساهتنادإرارقنإف،كلذعممغرلابو.هلنسُتدقهبجومبهيلعمكُحيذلا

ىلعو.(اًدمعةرّوزُماّمإو،ةحيحصريغاّمإريراقتلاهذهنوكتدقف،تالاحلاضعبàبو

ضرتعتيتلاقئاوعلانمديزتريوزتلاوأعقاولابةقلعتملااياضقلاهذهعيمجنإف،لك

ماكحأوةيقطنمتالالدىلإلّصوتلانودلوحتيتلاو،ةقيقحلاةفرعمللوذبملادهجلا

.ريراقتلاوأةلدألاعقاوىلإاًدانتساةلداع

ليلددوجونودنميأ)اهناوألبقاهقالطإدنعماكحألاهذهخيبربكألارطخلانمكي
.sوم

مكحقالطإىلإلّصوتتامدنعف،تاجاتنتسااساسأاهنألركفلالشتماكحألانإف،ماع
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مت

اشوشمكريكفتحبصي،هيلعو.ساسألااذهىلعاّجَمربُمنوكيكلقعنإف(جاتنتساوأ)

.ماكحألاوتالالدلاوريراقتلانيبقورفلازييمتعطتستملاذإاًبرطضمو

زيفونيجيتيكةصقوماكحألاوتالالدلاوريراقتلا

Kittyزيفونيجيتيكةصقبتعمسامّبر Genoveseبم1964ماعتليتغايتلاàويكيح

تقوàبلمعلانماهلزنمىلإاهتدوعءانثأخيب،كرويوينةنيدمخيبزنيوكةقطنمبزندراغ

اهترايستنكرزيفونيجةسنآلانإف،ةيفحصلاريراقتلاضعببسحبو.ليللانمرخأتم

ىدتعاولوهجمصخشاهمجاهىتحاهتقشوحنتراسنإامو.اًرجفةثلاثلاةعاسلا

اهيفدجوتيتلاةيانبلاخيباهناريجضعبردابف،ةدجنلاةبلاطزيفونيجتخرص.اهيلع

نممهنمليلقددعّلطأو،مهلزانمراونأةءاضإىلإ(تارايسلافقوملةرواجملا)اهتقش

دقو.اهنأشوةاتفلاكلتعد:مهدحأخرصمث،جراخلاخيبثدحيامعالطتسالاذفاونلا

يدتعملابره.مهتّرسأىلإنيدئاعاولفقكلذل،نيقشاعنيبةرجاشماهنأنورخآدقتعا

راونأناريجلاأفطأنإامو.ةّدعتانعطزيفينيجىلإهّجوامدعبةبلجلاهذهثودحدعب

.ةرركتمةروصبىرخأتانعطاهيلإهّجوولجرلاداعىتحمونلاىلإاودلخومهلزانم

ضعبتئفطأامدعباًبراهيدتعملاّرفف،ةدجنلاةبلاطىرخأةّرَمزيفونيجتخرص

ىتحةدشبفزنتيهوفحزتنأزيفونيجتعاطتسا،ةديدشةبوعصبو.ىرخألاراونألا

اهيلإاهّجوُم،كانهاهيلعروثعلانميدتعملانكمتدقو.ةرواجملاةيانبلالخدمىلإتلصو

ذإ؛ناوألاتاوفدعبنكلو،ةطرشلابناريجلادحألصتا،اًريخأ.تانعطلانمديزملا

.ةميرجلاحرسمخيبزيفونيجةينملاتفاو

àببهسمليلحتبتيظحو،ةيبعشلاطاسوألانيبنيريثكلامامتهاةثداحلاهذهتراثأ

.اهعوقونمرهشارادمىلعتالجملاوفحصلاخيبتالاقماهلتدرفاثيح،ةفاحصلا

:امهةميرجلاهذهباوعمسنممظعمناهذأىلإردابتناذللاناسيئرلانالاؤسلاناك

لوأةطرشلابناريجلادحألصتيملاذامل؟اهلنوعلاديدمىلإمهدحأعراسيملاذامل

؟ةثداحلا
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تردصيتلافحصلانماهيلعلعفلادودروةثداحلاهذهنعديزملاةفرعمكنكمي

اهترشنةلاقمنمو،م1964ماع(سرام)راذآرهشنمرشععبارلامويكرويوينخيب

،لتقلاةيلمعاودهاشاصخشنوثالثوةينامث:ناونعلمحتزمياتكرويوينةفيحص

عباسلانيب،غريبسناغنترامبتاكللةطرشلابلاصتالاءانعاومشجتيملمهنأالإ

نعباتكاهسفنةنسلاخيبردصدقو.م1964ماع(سرام)راذآرهشنمنيرشعلاو

A.لاتنيزور.مإ.يأبتاكللWitnesses38ادهاشنوثالثوةينامثهناونعةميرجلاهذه

M. Rosentha،توملاةخرصيئامنيسلامليفلااهنعجتنامثDeath Screamم1975ماع،

Lawماظنلاونوناقلالسلسمتاقلحنمةقلحاهلتدرفاو and Orderلمحتم1996ماع

Actsفنعلالامعأباتكرشنمث،Remandطورشملاحارسلاقالطإناونع of Violence

ثالثلاةسيئرلانيوانعلانمةثالثضرعبيفتكنسو.م2000ماعةميرجلاهذهيحونم

يتأياميفو.زوينيليدكرويوينو،نويبيرتدلاريهكرويوينو،زمياتكرويوين:يه،فحص

:ةثالثلانيوانعلانمنانثا

وح.سمومههمدمه.مآه...ه..هب

.اهلزنمماماتوملاىتحنعطتزنيوكةقطنمنمةارما:زمياتكرويوينةفيحص•

ووتوم

تومتةاتف؛لهاجتلابلباقتةثاغتساةخرص:نويبيرتدلاريهكرويوينةفيحص•

رثكأدمتعاامهنأ؟نيسيئرلانيناونعلانيذهصوصخبةرشابمهظحالتيذلاام

تالالدلاتاذتاملكلاراتخاامهيأ؟(يسوماقلاىنعملايأ)رشابملاتاملكلاىنعمىلع

نعةاتفةملكفلتختميف؟ةيصخشلاطباورلاىلعدمتعاوأايزاجمىوقألاةيزاجملا

نيتملكلانيبىنعملاخيبمويلافالتخالانأدقتعتله؟ىنعملاةلالدثيحنمةأرماةملك

انعطةملكمادختسانيبةلالدلاخيبقرفلاام؟م1964ماعهيلعناكامملقأمأرثكأوه

ىلعلك:نيسيئرلانيناونعلانيذهلاًعبتةيحضلاهاجتكروعشام؟نيكسلابانعطةرابعو

؟ايفطاعرثكأكيفرثأامهيأ؟رثكأكرشأنيناونعلايأ:ةدج

:ناكفزوينيليدكرويوينةفيحصلسيئرلاناونعلااّمأ

.تومتزنيوكةقطنمخيبنعطللتضّرعتيتلارابلاةلماع•

105



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

نعةرابعلاهذهنمهجتنتسنيذلاام:يأ؟رابلاةلماعةرابعهنمضتتيذلاام

نومضمام؟ةيحضلاهاجتكلعفّدرنمةرابعلاهذهريغتىدميأىلإ؟زيفونيجيتيك

نيناونعلاخيبةمدختسملاةغللرياغملا،زيفونيجيتيكصوصخبةفيحصللسيئرلاناونعلا

ّيأ؟نويبيرتدلاريهكرويوينو،زمياتكرويوينيتفيحصخيبامهركذدراولانيسيئرلا

؟ةثداحلاىلإاهبريشأيتلاةقيرطلاخيبةيدايحوةيعوضومرثكأهنأىرتةثالثلانيوانعلا

اذهخيبانزاوترثكألاوهزمياتكرويوينةفيحصلسيئرلاناونعلانأدقتعتله

دمتسملايفطاعلانحشلاصوصخباذام؟اذاملف،باجيإلابباوجلاناكاذإ؟نأشلا

حيحص؟زوينيليدونويبيرتدلاريهيتفيحصخيباهانأرقيتلالثم،ىرخألانيوانعلانم

يتلاةقيرطلاخيبو،زيفونيجيتيكصوصخبحيملتنمهيلإنابهذياميفنافلتخيامهنأ

نمريثكلااهيفةغلىلعدامتعالايهةدحاوةمسةبناكرتشتامهنأديب،اهباهنارّوصت

ناونعلاصوصخباّمأ.اًدجةيوقتالالدلمحتتاملكىلعيأ،هابتنالاةراثإونحشلا

.هروصىتعأخيبيبلسلامكحلاايلجرهظيفزوينيليدةفيحصلسيئرلا

كلعفّدرنوكينأنكميفيكف،ةسيئرلانيوانعلاهذهدحأتأرقكنأانضرتفااذإ

؟نآلاةثداحلالايحكلعفّدرام،ةثالثلاةسيئرلانيوانعلاكتءارقدعبو؟هتأرقاملايح

ةلمجلابالوأأدبنل.نيوانعلاهذهنمدحاولكتلتيتلاىلوألارطسألايتأياميف
وم

ماوتوم

ركبمتقوخيب،زنيوكةقطنمنمتوملاىتحةنسنورشعونامثاهرمعةارماتنعط»

بابنمتاملكمدختسيوهف؟كلذكسيلأ،ريبكّدحىلإاًيدايحربخلااذهودبي

àبمءاوتتتامولعمبيشتةلمجلاف،ةيعقاووةرشابمتاملكيأ:لصاحلاليصحت

.افنآهيلإانرشأيذلا،ةفيحصلابسيئرلاناونعلاةباتكخيبعبتملابولسألاعماهنومضم

106



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

:نويبيرتدلاريهةفيحصخيبةروشنملاةلاقملاخيبةدراولاىلوألاةلمجلاهذهو

وتةوهم.م.هلهجهمهو-.ذنمهب

نيحف،كلذعمو.مهنيعاماماحبذتيهوزيفونيجيتيكنودهاشيناريجلاسلجم

ةبلاطاعيبرنيرشعوةينامثلاتاذمجحلاةليئضلاةليمجلاءارمسلاهذهتخرص

.«ءاوهلاàباهتخرصتعاض،ةدجنلا

نحشلانمريثكلااهيفنأبزيمتتاهنإيأ؟كلذكسيلأ،هابتناللاتفلرثكأةلمجلاهذه

ةيحضلاتفصُواذامل:لثم،ةلمجلاهذهنعةلئسألانمريثكلاحرطكنكمي.يفطاعلا

ىدميأىلإةءارمساهفصوباهيلإريشأاذاملةقايسلانمضاذهناكله:ةليمجاهنأب

نعتامولعملمشيلجرلتقمنعاليصفتاًمويتأرقله)ةيرورضليصفتلااذهُّدَعُي

.(؟ةيدسجلاهتيبذاجوأهرعشنول

ناريجلافصوىزغمام؟...نودهاشيناريجلاسلج:لوألاليصفتلانممهفتاذام

ةيباهتخرصتعاضو،ةدجنلاةبلاطلثمةرابعهثدحتيذلاريثأتلاام؟ليصفتلااذهب

ىلعاهترابعتغيصولاًريثأترثكأنوكتسةيرابخإلاةلاقملاهذهنأدقتعتله؟ءاوهلا

؟لئاطنودنمتخرصاهنإفةدجنلاةبلاطتخرصامدنع:يتآلاوحنلا

:يهفزوينيليدكرويوينةفيحصاهتورامكةصقلانمىلوألاةلمجلااّمأ

لاذتبالانمريثكلااهيفةايحنعتلخت،ةنسنورشعونامثاهرمعةنتافءارمس»

تضّرعت،زنيوكيحنمةيميهوبةعقبخيبنكسمو،رابنيبةلماعةفيظولجأنم

.«سمأتوملاىتحنعطلل

ةفيحصهبتحتتفايذلايبلسلامكحلاةلاقملاةيبةيحاتتفالاةلمجلاهذهززعتفيك

؟تومتزنيوكةقطنمخيبنعطللتضّرعتيتلارابلاةلماع:سيئرلاناونعلازوينيليد

؟ةيحضلاىلعيدقنمكحبوأ،صاخوحنىلعيبلسىنعمبيحوتيتلاتاملكلاام
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اهراشتناوزاجملاةغلريثأت

ةروصبةيزاجمةغللاّدَعُت،انيصرايوغلاًردصمهفصوبيلالدلاىنعملاىلإةفاضإ

كنأنيحيبامائيشلوقتوأىرتيكلتانراقملانمةعونتمافيصاهمادختسادنعةتباث

اهيفىءارتتفيكو،كتايحهبيزاجملاريبعتلاريثأتنمققحتتيكلو.رخآائيشينعت

نعاهيفسانلاثدحتييتلاةيفيكلاىلعةيتآلاةلثمألاخيبرظنلامعنأ؛تابثبزاجملاةغل

اهيلعشيعنيتلازاجملاتارابعباتكنمةسبتقمةلثمألاهذهنأباًملع،بحلاعوضوم

Metaphors We Live Byنوسنوجكراموفوكالجروجل(GeorgeLakoff &Mark Johnson

2005 :

.اننيبيرستءابرهكبرعشأ*

.اهيلإهاتبذجاهانيع•

وتوبا

ةلثمالاصوصخباذام،نكلو.ةيدامةوقهيفىرتبحلانعريبعتلاàبقئارطلاهذه

وبام-ب

.ةميقسةقالعهذه•

.قالطلاةثداحنمةلماكةروصبدعبدالوألافشيمل•

متوعوبوع

ناحكنأMetaphorزاجملاةغلهباتكخيبDenisDonoghue,2014ويهانودسينيدىري

ركفتكنإف(الثملازغلابةأرملاهبشُتامدنعيأ)رخآامءيشوهامادحأنإلوقت

تركفولالثماهتقانأواهتباهمةقيقحدكؤتتنأف،ةديدجةقيرطب(ةأرملانيبيأ)هيف

موهفمليعفتىلعتلمعلملكتيلاملاةلمجةركفمالكلاغيصىدحإهفصوبلاملاهب

هيبشتلالثمةيزاجملاتارابعلانإف،لثملابو.ةوطسلاوةوقلالاكشأنمالكشهفصوبلاملا
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وأفصولللئاسودرجمتسيلزاجملاةغلف،ةيركفتارابعاضيأيهامهريغوةراعتسالاو

.ليختلالئاسونمةليسواًديدحتيهو،اضيأريكفتةقيرطاهنإ:مالكلاةفرخز

اضيأتنأكيمنتو،ككرادمىّمنُتاهنإفزاجملاةغلبةينغةديصقوأةياورأرقتنيح

ةغلمادختسابةديصقلايواروأ،ةياورلاتايصخشاهيفيّمنتيتلااهسفنةقيرطلاب

روظنملاهاّمسامقيرطنعكريبثينيكظحالاملثمريغتيءايشألابانساسحإف.«هبءرملا

àةلصبرخآلاىلإامهدحأُتميالنيئيشنيبطبرلاقيرطنعيأ،رفانتلاةطاسوب

ناكاملكو.ةعقوتمريغةديدجةقالعقيرطنعامهنيبةلصداجيإو،ةيعيبطلالاوحألا

.ةركاذلايباخوسرواًريثأترثكأيزاجملاطبارلاناكاًمادقإوةعاجشرثكأزاجملا

راكفألاوزاجملا

ىلعزاجملااهيفدعاسييتلاةقيرطلاهبىلجتيزاجملاةغلرهاظمنمرخآرهظمدجوي

نمضتتتازاجمخيبريكفتلاكلذلاهلامعتسانكمييتلاقئارطلانمو.راكفألاداليتسا

ةماقإوأ،ةديصقحرش:لثم،امةلكشملحهينعياميف-الثم-ركف،لعفلانماعاونأ

ىلعجلزتلابهتنراقمنكمييميدقتضرعءاقلإنأفيكةلأسمنيبلّمأت.ءاشعلفح

دحأةرادإهّبشُتنأنكميفيك.ةقيدحةعارزبوأ،يداولاهاجتابلبجلاىلعأنمجلثلا

ةيبوأ،لمعلاطيحمةيباههجاوتدحتةيريكفتلانإ؟ةزاجإءاضقلطيطختلابتاعورشملا

اذهةيؤرنعاًمامتافلتخمويرانيسحرطي،كمامأاقئاعهفصوبلزنملانيبوأ،ةسردملا

نزولافيفختلةطخىلإ-الثم-رظنلاف.اهصانتقابجيةصرفوأةبعلهفصوبيدحتلا

اهفصوباهيلإرظنتنيحاّمأ.ةدّدحُمةهجوىلإكريكفتدوقيةيركسعةلمحاهفصوب

ةمعطألانمةديدجاًعاونأفشتكتيكلةبَسانُمو،اًرهاماخابطحبصتيكلكلةصرف

.ةيذغتلالقحةباّذجةعونتمةفلتخمتاربخىلإيضفتاهنإف،اهمعطخيبفلتختيتلا

الوه

ةقيرطلاخيبرثؤتاهلمعتسنىتلاتازاجملاف.ريثكلاانلىنعتو،ةمهمتازاجملا،نذإ

نوعناصانلكو،هبةصاخلاهطباورىشنيانملكو.ههجونوملاعلااهتطاسوبربتخنيتلا

.تازاجملل
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نطوتستتازاجملاهتالاقمىدحإخيبBenjaminBergen,2013نيغريبنيماجنبمعزي

Metaphorsلقعلا are in the Mindةيطابتعاتسيلو،ةقسانتمةمظنمزاجملاةغلنأ.

لّوحتتازاجملاف،زاجملاقيرطنعفصوتةدرجمءايشأابلاغنوكتاهنأاضيأىريو

نوكتامهبشأةيسايسلاتالمحلاف،اذهلو.ةدّدحُمةيدامتانايكىلإةدرجملاءايشألا

ينعيامءيشمهفو،افيظننوكتنأينعتقالخألاو،بهذنمتوكسلاو،ةنصحألاقابسب

.ليصفتلانمءيشبةلكشملالوانتنانعدو،هيلإيمرتامىرأانأ:لوقلاكنكميو.هتيؤر

نعثيدحلاف.ةيزاجمةروصباضيأركفتكنإ،ةيزاجمةقيرطبطقفثدحتتالتنأ

،ةيؤرلاروصنمةروصهفصوبالعافمهفلابريكفتلالعجيهارتامقيرطنعمهفلا

وهمهفلاو،رهطتللةلثامُماهلعجيرهطتلاعاونأدحأاهفصوبقالخألانيبريكفتلاو

ةيزاجمةقيرطبثدحتلانإةلوقمنيغريبشقاندقو.رهطتلايهقالخألاو،ةيؤرلا

مادختساىلإعفدياموهةيزاجمةروصبثيدحلانإكلذو؛«يزاجمريكفتىلعلدي

نماًريثكربكأوهو،رخآبامءيشةنراقمدرجمنمدعبأوهزاجملاف،ثيدحلاخيبزاجملا

هيفركفتاملاصيإوريكفتلاولصاوتلاساسألثميهنإ:ايفرخزايوغلاًرهظمهنوكدرجم

.نيرخآلاىلإ

ةءارقلاتازاجم

نكمييتلاتازاجملاام.ةءارقلالاجمخيبزاجملانيماضمضعبضرعتسنانوعد،نآلاو

؟(انلاهلمحتنأنكمييتلايناعملايأ)ةءارقلانيماضمخيبريكفتللاهلامعتسا

تنأف.تامولعملاىلعلوصحلاروصنمةروصةءارقلانأيهةفولأمةركفبأدبنلف

تازاجملادحأاذهُّدَعُيو.ثحبلاعاونأنماًعونةءارقلاُّدَعُتاذل؛ملعتتنأىلإةجاحب

.هنعثحبتاملمأتتيكلاليلقموهفملاعّسو،هتيدودحمنممغرلابةءارقلاةبةديفملا

ذخأتةءارقلانإف،تامولعمنعثحبلاىلإهتفضأوأ،ةبرجتنعثحبلاتلدبأاذإ

ربكأو،افلتخمائيشةءارقلاحبصت،ةبرجتلانعكثحبضرعمهب.ديدجعوننمىنعم

لاجمخيباًعسوترثكألاثحبلاضرعمةيبو.يتامغاربلاثحبلانماًعونطقفاهنوكنم

اهقفارتةبرجتيهو،ةءارقلاخيبةبرجتحبصتاهنإيأ؛ةبرجتةءارقلاحبصت،ةبرجتلا
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ةروصبتامولعملاىلعلوصحلادرجمزواجتتيتلاعتملاوتآفاكملانمةدّدحُمعاونأ

انلاوم

ثحبلالئاسوىدحإاهنإ؛مجانملاàبلمعلاروصنمةروصلثمتةءارقلاف.ةطسبم

كت
الل

رامغضوخدنعاهنعىنغالو،ةرينلاراكفألاوةميقلاتامولعملاو،يزاجملابهذلانع

عاونأنمءايشألّمأتقيرطنعربكأةروصبتاءارقلازاجمةرئادعيسوتاننكمي

ضرعمخيب.اهتءارقاننكمياممةفلتخمعاونأوأ،ةيمويلاانبراجتخيباهنعأرقن،ةفلتخم

ةبوتكمتاملكيأ،ةنيعمصوصنةءارقنعابلاغثدحتتكنإف،ةءارقلانعثيدحلا

اميسالو،اضعبمهضعبنوؤرقيسانلانكلو،ةشاشلاىلعوأةيقروتاحفصىلع

اضيأءورقميعيبطلاملاعلاو،مهتجزمأوةيدسجلامهعاضوأومهتاكرحومههوجو

،مالفألاو،موسرلااضيأأرقتتنأو،(تاناويحلا،ةعيبطلارظانم،مويغلا،تاجوملا)

.ىرخألاةماعلاتاحاسلاو،لوبسيبلابعالمو،كراعملاتاحاسو،ةينبألاو

،لزنملااهيلعىنبيسيتلاضرألانوؤرقينويرامعملاو،ءامسلانوؤرقيكلفلاءاملع

ققحتللامهئانبأهوجوناأرقينادلاولاو،اضعبمهضعبهوجوتاريبعتنوؤرقيقرولاوبعالو

،اضعبمهضعبداسجأنوؤرقيقاشعلاو،فوخلاوأةداعسلاىلعلدتتامالعدوجونم

،فحالسلاعقاوقو،ياشلاقاروأنوؤرقينوفاّرعلاو،مهاضرمداسجأنوؤرقيءابطألاو

،ربتخملاتايفافشو،راجشألاتاقلحنوؤرقيءاملعلاو،فكألاطويخو،موجنلاو،رويطلاو

.تانايبلاجذامنو،لوادجلاو،ةينايبلاموسرلاو

ىنعمطابنتساو،اهتظحالمو،ءايشألاخيبرظنلانمضتترثكأوهذهةءارقلاعاونألكف

قيرطنعوريسفتلاوليلحتلانمافيصلثمتيهو،ظَحالُموهامىلإاًدانتسااهنمام

كسفنلعجتو،اًحوضورثكأملاعلالعجتنأكنكمي،تاءارقلانماهريغوعاونألاهذه

يتلاةقيرطلابسحبو،أرقتامقفوشيعتتنأف.نيرخآلاىلإةبسنلاباًحوضورثكأ

.اهبشيعتيتلاةيفيكلاىلإاًدانتساو،هشيعتاملاًعبتأرقتتنأو.ةءارقلاخيباهمدختست

الل

.كشالوةيلدابتلابفصتتتايلمعلاهذهف
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.اهيفهترمثتسااماهنمصلختستكنإفكتايحنيبهبرمتاملثاميامأرقتنيح

ىلعرداقريغحبصتامدنعالإةقيقحيهتنتال-اهسفنةايحلانأشاهنأش–ةءارقلاف

نعثحبلايأ:لايخلاوثحبلانماجيزمكنمبلطتاهنإ:ةايحلاوأةءارقلاةسرامم

ىلعأةبةءارقلانوكتو،هملعتتاممىقتسمكسفنلىنعمعنصيأاهليختوةفرعملا

تاقايسلانيبكسفنليختوةينيرقلاتامولعملانعثحبلانيبجّزعتتنيحاًريثأتاهتاجرد

.اهفشتكتيتلا

ميلعتلاتازاجم

فدهبنيماضملانماًدجةفلتخماًعونأاهتايطنيبةفلتخملاميلعتلاتازاجملمحت

هبشيمأةعراصملاميلعتلاهبشيلهف.ميلعتلاتاسراممنيبةكراشملاومهفلاورصبتلا

راكفألالثم)امءيشةيرانلالاعشإبميلعتلاةنراقمنكميىدميأىلإ؟رثكأصقرلا

ةيلستلاىلإبرقأهنأمألمعلاموهفمىلإنوكيامبرقأميلعتلاله؟(امبر،لوقعلاو

،عارتخالاو،فاشتكالاو،لصاوتلاو،ضرعلاو،ءادألابميلعتلاطبتريفيك؟وهللاو

؟ةرماغملاو،ءاصقتسالاو

Sisterتخألاروديئامنيسلامليفلانمدهشمنعثدحتنل Act،ةلثمملاهيفيدؤت

مضتةيئانغةقوجريدتنأاهيلإبلطيهيفو.سنريلكيرامةبهارلارودغريبدلوغيبوو

نمةقوجلادئاقاصعسنريلكيرامةبهارلاتملست،تابهارلانمةريغصةعومجم

عمحاجننمهيلإوبصتامققحتملاهنكل،ةمهملاهذهنعةلوؤسمتناكىرخأةبهار

.ةقوجلا

تاسرامملابقلعتياماميسالو،يهيجوترودوهانهسنريلكيرامةبهارلاهلعفتام

يهاصعلاهذه)اًبناجةقوجلادئاقاصععضووههلعفتءيشلوأف.ةحجانلاةيميلعتلا

:تابهارلاىلعةلئسألانمةعومجمحرطتمث،(ةقوجلادئاقلةحونمملاةطلسللزمر

تاوصألاةعومجمةبنكراشيسنهنأو،ةيلاعلاتاوصألاةعومجمةبنكراشيسنهنأ

تامولعملاىلعاهلوصحدعب،ةقيمعلاتاوصألاةعومجمةينكراشيسنهنأو،ةضيفخلا
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àبفوقولاةقوجلاءاضعأىلإتبلطف،تارييغتلاضعبءارجإىلإترداب،ةبولطملا

.ةلصفنمةعومجمàةئفلكتفنصمث،ةفلتخمنكامأ

اهدعاسدقو،ةانألوطوربصبهتظحالموءيشلكةبقارمىلعيرامةبهارلاتصرح

يتلاةبهارلاو،بجياممىلعأاهتوصنوكييتلاةبهارلازييمتىلعديدشلااهزيكرت

عيرسلخدتدعبو.ابناجامهنمةدحاولكيختتتناكف،يغبنياممضفخأاهتوصنوكي

،لثملابو.ةعيرسةظوحلمةروصبنيتبهارلاءادأنّسحتي،ةفيطلتاظحالمبليذماهنم

ىغطييوقلااهتوصنأباهركذتاهنكل،لاعتوصبيدؤتيتلاةينغملاحدمتتناكدقف

ضيفختوصبيدؤتتناكيتلاىرخألاةبهارلااّمأ.تايرخألاتايدؤملاتاوصأىلع

ام،ةبهارللزجاحلاباجحلاقوفاهعبصإبطغضتو،اهيلإاهبّرقتفيغبنياممرثكأ

عفرىلإاهعفدييذلارعذلانمعونبباصتضيفخلاتوصلاةبحاصةبهارلالعجي

اهبنكمييتلاةقيرطلاىلإةريغصلاةبهارلادشرت،كلذدعب.ةظوحلمةروصباهتوص

ىنعُتيهف،ةيدرفلاقورفلاةيعارموةلعافميلعتلاةيسنريلكيرامتخألاةقيرطّدَعُت

تناكف،ةعومجملالماكلحاجنلاققحيامب،ةدحىلعةعومجملادارفأنمدرفلكةجاحب

نحلهيلي،(ب)نحلمث،الوأ(أ)نحل:اطيسباًدحاوانحليدؤتنأةعومجملاىلإبلطت

ىلإحيدملانهيلعغبسُتىتحمغانتوماجسنابنحللاءانغتابهارلانقتتنإامو.(ج)

،كلذنوضغيفو،اهرظنةهجونماًدجمهمهنكلاطيسباًمُدقتنققحنهنأل،امدح

.بسحفنهسفنأىلإال،ىرخألاىلإنهنمةدحاولاعمتستنأنهيلإبلطت

نيحاًساسأزاجملامادختسابتايدؤملاتابهارلاماهلإىلعيرامتخألالمعت،اًريخأ

وهنهءانغنا–ةرشابمريغةروصبولو–كلذبينعتيهو،برللنينغينهنإنهللوقت

.ةالصلانمعون
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رظانتلاقيرطنععادبإلا

عاونأنماًصاخاًعوناضيألثميو،الومشرثكأوعسوأرظانتللاًموهفمزاجملالثمي

،ةنيعمةركفحرشقئارطىدحإهفصوباًبلاغرظانتلاىلإرظنُي.يرظانتلاريكفتلا

وهامبهملعىرجامطبرو،فولأمريغوهامبفولأموهامطبرقيرطنعاهحاضيإو

وأاهحرشطقفسيلو،راكفألاداليتسالمشيلدتميرظانتلاريثأتنكلو،افلسفورعم

.اهيفرظنلاماعنإ

ohnكالوبنوجبتاكلللانروجتيرتسلووةفيحصخيبترشنةلاقمخيب Pollackل

مظعأنمريثكلانأبتاكلاىري،ملاعلاريغو،تارظانتملاىلإرظناناونعتلمح،ةينه

قيرطنعاهداليتساواهطابنتساىرجتافاشتكالاوتاعارتخالايملاعخيبتاقارتخالا

دجوياليتلاءايشألانيبلثامتلانيماضمةيرظنلاماعنإوةيؤرلاقيرطنعيأ،رظانتلا

نعءاقترالاوءوشنلاخيبنيورادةيرظن:كالوباهركذيتلاةلثمألانمو.اهنيبرهاظطبار

ةشاشوجاتنإلاطخو،تيارنيوخأللةرئاطلاةلآلاعارتخاو،يعيبطلاءافطصالاقيرط

.نامزلانمنرقامهنيبلصفييذلا،زبوجفيتسهدعبو،دروفيرنهلبوساحلا

نمهراكفأنيوراددمتساذإ؛رظانتلاأدبمخيبةلصأتملااهروذجاهلتاعادبإلاهذهف

ءاقبلاىلعةرداقلاةيعادبإلاتاليدعتلاوةيعارزلاةيبرتلاويناويحلارثاكتلاةيلمع

يتلاقيرطلالثم،نامزلارمىلعةيجولويجلاتاريغتلااذكو،لضفأةروصبرارمتسالاو

ةقيرطاّمأ.نينسلافالآلالخةجرعتمةروصبةقيضلاةيدوألاخيبرهنلاهايماهقشت

ردقبءاوهلاخيباهتحنجأبفرفرتيهورويطلارظنمبترثأتتملفناريطللتيارنيوخألا

اهيفظفاحتتناكيتلاةيفيكلاىلإةفاضإ،ناريطلاةيلمعاهتسراممةيفيكباهرثأت

ىلعءاقبإلااهبنكمأيتلااهسفنةيفيكلايهو،مامألاىلإاهعافدنامخزواهنزاوتىلع

عفدلاةوققيرطنعةكرحلالاحخيب–اهءانبنيوخأللقبسيتلا–ةيئاوهلاتاجاردلا

ىلعاهعيمجتوتارايسلاجاتنإطخميمصتىلعقبطنيهسفنرمألاو.نزاوتلاومكحتلاو

ثيح،خلاسملاخيبنورازجلااهبموقييتلاحئابذلاقيلعتةيلمععمرظانتلانمساسأ
s 7 . هكل ..

قبطنيهسفنرمالاو.خلسملاءاجراخيبرودتتاركبماظنقيرطنعكرحتتيهوعطقت
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يقيقحبتكمحطسعمرظانتلاةركفنمدمتسملابوساحلابتكمحطسىلعاضيأ

.ةمظنمةروصباهعيمجبتكملاتاودأو،تافلملاهيلععضوت

موهفمفيرعتىلع-هتاذبامئاقاًموهفمهفصوب–لمعيرظانتلانألوقلاةصالخ

.رخآءيشىلإاهليوحتواهتمءالماهبنكمييتلا،اهلمظانلاأدبملاوءايشألالعفةقيرط

ركفحرطلةيليختةادأهفصوبرظانتلامادختسانكمي،نذإ.رظانتلاةوقنمكتانهو

.قيبطتلاعضوماهعضومث،ةديدجراكفأريوطتو،ديدج

معوص2وهمجهب

؟اعدبماركفمحبصتفيك

وحالووه

نومدختسيمهف؛ةنيعمةينهذعئابطوةصاخبيلاسانويعادبإلانوركفملاىنبتي
ربرعكلوت

(1-3)لودجلاخيبةنيبملاتاداشرإلانمةدافإلاكنكمي.ةدّدحُمتايجيتارتساوتاودأ

.كيدلىعادبإلاريكفتلاتاردقريوطتخيب

.يعادبإلاريكفتلابةصاختاداشرإ:(1-3)لودجلا

عنصقئارطلةيفاضإلاتالامتحالاوةليدبلاتاحورشلاخيبثحبلابولسأرّوط.1

ام؟ةفلتخمةروصبءيشلااذهعنصأنأيننكميفيك:كسفنلأسا.ءايشألا

؟ينمزليامعنصلاهلامعتسايننكمييتلاةرفاوتملاىرخألاقئارطلا

ةركفوأّدحتوأةلكشملنكميفيكةظحالمبكلذو،ةيعطاقتةروصبكريكفتحقل.2

فيك:كسفنلأسا.ةفلتخمةيميداكأةيفرعملوقحمادختسابىصقتسُتنأ

،يضايروأ،سفنملاعوأ،سدنهموأ،رعاشوأ،يرامعموأ،نانفوأ،ملاعلنكمي

؟عوضوملااذهلوانتينأفوسليفوأ

.؟..ولاذامراظنمبءايشألاىلإرظنتفيكملعتو،كتصاخةيرظانتلاةداعلارّوط.3

اذامب؟يدحتلااذهوأ،ويرانيسلااذهوأ،ةلاحلاهذههبشُتاذام:كسفنلأسا

؟اهتنراقمنكمي
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؟كلذريغهليختيننكمييذلاام:كسفنلأسا.كريكفتىدمعّسوو،ككرادممت.4

؟نكمملارخآلاليدبلاام؟يمامتهاريثيدقيذلارخآلاءيشلاام

رتفدبظفتحا.ىعادبإلاكريكفتزيزعتلةصاخلاكتاسرامموكسوقطركتبا.5

àبكئالمزىلعو،نيملعملاىلعاهقبطوكراكفأبّرج.كريكفتبصاختاركذم

.كتصاخريكفتلاعئابطرّوط.كتلئاعدارفأوكئاقدصأىلعو،فصلا

خيبويديفلاعطاقمومالفألادهاش.تالجملاوبتكلاأرقا.كلايخلنانعلاقلطأ.6

.ملعتوعمتساورظنا.ثيداحألاوتالفحلاىقيسومىلإعمتسا.(بويتويلا)عقوم

.هتبرجتضوختوهظحالتاممقلطنيكلايخعد

هتاينقتوىعادبإلاريكفتلاتاودأقيبطت

اريوموتاصيح

يهو،نويعادبإلانوركفملااهمدختسييتلاتاودالاةعومجمريوطتاضياكنكمي

ةيعادبإلاريكفتلاتاناكمإةيمنتو،راكفألاداليتسالةمزاللاتاينقتلاوتاودألانمةمزح

.اهلامعتساكنكمييتلاتاينقتلاوتاودألاهذهضعبضرعي(2ـ3)لودجلاو.اهتياعرو

.هتاينقتويعادبإلاريكفتلاتاودأ:(2-3)لودجلا

.ةايحلاخيب

ءاوس،اهلرصحالةلئسأهتبعجيبالفطكسفنليخت:لأسامث،لأسامث،لأسا.2

.المأةعنقمتاباجإاهلناكأ

،ةبرجتلاو،ةركفلاو،ةروصلاو،دهشملاو،توصلاجذامنبقار:جذامنلادّدح.3

مت

اكرتشماًمساقدج.ضعبباهضعبءايشألاطبركنكميفيكرّرق:طباورئشنأ.4

.ةمئادةروصبطباورئشنأ،هفرعتاموهتملعتامنيبلص.كتايحوهسردتامنيب

.ىرخألاءايشألانعىأنمبءيشيأىلإرظنتال
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لعفتيكلهبحتامائيشدّدح.كبةصاخلاةقطنملاكسفنلدج.رايتلاىلإمضنا.5

،نامزلاوناكملابكساسحإذئنيحدقفتسكنأركذتو،هبمايقلابغرتاماًديدحت

.هتاذلوهتاذبءيشلااذهةميقبىوتسملايلاعايعوكحنميكلذنأو

ناكاذإالإرتوتلابنجت.الفطتنكولامكفرصتو،عتمتساو،دعاولافلاخ.6

.ديدجريكفتىلإكبيضفي

اّمأ.ةعرسبريغتتو،بلقتلاةريثكةايحلا:نيقيلامدعوديقعتلاوضومغلالّبقت.7

هفصوبعيرسلاريغتلالبقت.ريغتلاوهف،لاقيامك،ةايحلاخيبديحولاتباثلا

نأو،ةدقعمميقلاوراكفألاواياضقلانأبفرتعاو،ةيعيبطةيتايحةموظنم

تاديقعتلاهذهعمشياعتلاملعت.ةايحلانيباملكىلعاهلالظبيقلتكوكشلا

.ضومغلالبقتو،كوكشلاهذهبعتمتسا.اهمهفتواهريدقتو

ةيعادبالاةداعلاريوطت

يتلام2003براثاليوتتاصقرلاةمَّمصُموةصقارلاىلإلوألالصفلانيبتفّرعت

نمعابطريوطتنماهتنكميتلاتاسرامملانمةلسلسةيعادبإلاةداعلااهباتكدّدح

:نأشلااذهàباهتحرطيتلاتاحرتقملانمىرخأةعومجمهذهو.ةعدبمةروصبريكفتلا

:ةداعلاهبشيامىلإاهليوحتوةيعادبإلاةيلمعلاريوطتةيغب

ةلأسمخيباوبتكنممنيريثكلانأشكلذخيباهنأش–براثةليوتنمؤت:ثداوحلا.1

يدؤتانايحأءاطخألانأل،ةفداصمفاشتكالاةيلمعثودحلامتحاب-عادبإلا
وتم.متبرعا.هههرعوخاهم*

نوكيناةرورض–نيرخالاباتكلانماهئارظنلثم–ىرتيهو.ةلعافجئاتنىلإ

اًدعتسمنوكتنأكيلعنيعتي،اذهلو.ةيضَرَعلاثداوحلانمةدافإللائيهُمءرملا

كينيعيقبتو،ةصرفلاصنتقتفيكملعتتنأكيلعنيعتي:ظحلاديعسنوكتيكل

دقو.كلىءارتتامدنعةصرفلاهذهمنتغتمث،حاتفناوقلتلاحخيبكلقعوكينذأو

يذلا،كيرتكلإلارنجةكرشلينالعإلاراعشلامّمصُمكلذىلعالاثمبراثتركذ

بعالتلانإ.ةداعسرثكأةايحلالعجتيتلاءايشألاعنصتةكرشلانأةركفبيحوي

117



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

نالعإلااذهمّمصُمنكمهنعريبعتلالجأنمةفلتخمروصبريكفتلاوموهفملاب
9تيوركت

.ةديجءايشاةايحللمدقناننإ:فاطملاةياهنخيبهركتباامزييمتلهسفنةئيهتنم

،عورشموألمعيألةسيئرلاةركفلاوهكلذببراثةليوتهينعتام:يرقفلادومعلا.

ىعستيذلافدهلاوهيرقفلادومعلاف.اهلثمتواهزّفحُتيتلاةيساسألاةركفلاوأ

رتسابلينعتةرابعلاهذهو.ةيزكرملاكتركفوأكموهفموكتينهنإ:هقيقحتىلإ

اّمأ.ةيهاكفلاةيديموكلاتاكرحلاصخياميفةريخألاةكحضلاقالطإنوتيك

نمىلعأىوتسمىلإزفقلايأ:ةلسلاخيبةركلايمرينعتاهنأىريفنادروجلكيام

Gustaveريبولففاتسوغيسنرفلايئاورلااّمأو.عفادملابعاللاىوتسم Flaubert

يرافوبمادمهتياورخيبةحيحصلاتادرفملاوتاملكلاءاقتناىنعمباهمدختساف

Madame Bovary.دومعلانعةلوهسبفارحنالانكميهنأركذلابريدجلانم

ةيلمعبكلاغشناءانثأةيبو،عورشمللةمزاللاداوملاعيمجتةلحرمءانثأخيبيرقفلا

نألواحتامباًمئادكسفنركذتنأمهملانمهنيماضمجارختساوءاصقتسالا

اًدانتساهتعجارمو،يرقفلاهدومعلاقفوكعورشمنمهتزجنأاممّوقتمث،هلعفت

.ةيئاهنلاهتياغوسيئرلاهفدهىلإ

ريوطتلةيرورضلاةفرعملاو،لمعلاءادألةمزاللاتاراهملاكالتمانإ:تاراهملا

ساسألانالثميةفرعملاوتاراهملاف،ةيلمعلاةسرامملاودهجلانابلطتيعورشملا

ريغامهفكلذنممغرلابو.ةعدبمتاجرخميألقباسلابلطتملاو،يرورضلا

اذإالإمّدقتيأزرحتنلكنأباًملع،هيلإةجاحبتنأاممديزملادجويذإ،نييفاك

الثم-تنأف.سفنلابةقثلاىلعينبمبلُصتباثوحنىلعتايساسألاهذهترّوط

صقرلاتاكرحنمةلسلسةاكاحموأ،ةدقعمةيقيسومةعطقفيلأتىلعرداقريغ

ةيئانثتساماعطةبجوريضحتوأ،ةشايجلافطاوعلاريثيمليفجاتنإوأ،ةدقعملا

تايساسأبالماكاًماملإاًملمنوكتنأنودنمةعونتمقابطأةعبرأنمةنّوكم

هذهرّوطتفيكملعتتنأفخبطلاوأ،مالفألاةعانصوأ،صقرلاوأ،ىقيسوملا

.ةيويحلاوةمارصلاىهتنمةباهيلعيقبُتو،اهعاقيإطبضتو،ةيساسألاتاراهملا

يفطاعلارحسلاهبشيامقالطإلنيتملاساسألاعضوىلعةردقلاينعيكلذلك
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ةايحلاخيبساسألالماعلاوهةفطاعلاوةراهملانيبجزملانإف،اذهلو.يعادبإلاو

.ةيعادبإلا

صتالام مايلووم2وح..ههيههوايبرع.وهياوا8.همو*

ارونمواهجاضيانوكيدقهنكل،ةميزعللطبثمولذموملؤملشفلا:لشفلا.

دوهجلابرمألاقلعتاذإاميسالو،لشفلابنجتنكميالهنأبراثىرت.اًمهلُمو

لشفللضّرعتتسكنأّدبالو،ىضاملانيبتلشفكنأكشال.ةلوذبملاتالواحملاو
مم

لواحتتنككنأىلإكهابتناتفلتنأبجيةطيسبلاةقيقحلاهذهنكلو،البقتسم

كرودقمبنكيملوأ،لبقنماهلعفلواحتملءايشألمعو،ةديدجءايشأقيقحت

لوقيامك-كيلعنإف،ةيفطاعةلأسمبودبيلشفلالعجنودنمف.دعباهلمع

.ةقحاللاةوطخلاذيفنتىلإردابتنأبجي،كلذدعب.لشفلازواجتىلإ-سانلا

بابسأنيبرظنلااضيأمهملانم.ةنطقلاةلقاعلاةيوقلابراثةحيصنيههذه

؟ريدقتلاءوسنعمجانهنأمأكلكباصعأنالذخنمجتانلشفلااذهله:لشفلا

ةلثمتملاةرباكملانعاًمجانلشفلانوكيدقةموهفملانيبمأةراهملاهبصقنهُّدرمله

كتهادبتوصىلإءاغصإلاوأ،نيرخآلانمةديفمحئاصنىلإعامتسالاضفرخيب

،هحالصإلامءيشلمعلناحدقتقولانوكيلشفلاببسدّدحُتاملاحف.ةيصخشلا

.هيطختمث،هلبسانمجالععضوو،هتهجاومو

،يعادبإلاروطتلادومعوهةرابعلاهذهببراثهينعتام:ليوطلاىدملاىلع

يعادبإلاريكفتلانأتابثإنممغرلابو.هتنهموءرملاةايحليعادبإلاراسملاوأ

ةدمءاضقنادعب–رمعلافصتنمخيبامهقلأتجوأàبنانوكييعادبإلاجاتنإلاو

وحنرادحنالاءدبو،بابشلاةلحرمءرملازواجتدعباهاوتحمبةرخازلاملعتلا

هنإف–ةباشلاةيرمعلاةلحرملابطبترملايعادبإلامخزلانادقفو،ةلوهكلاةلحرم

ىلعنوجرخينويلاثمنوركتبمدارفأدجويذإ،جذومنلااذهلتاءانثتسادجوت

مهلجاتنإرخآنأنوتبثيو،مهتايحلاوطةليصأوةديدجلامعأوتاعادبإبملاعلا

.مهتايحنمىلوألالحارملاخيباهوعدبأيتلاعئاورلانعةلاصأوةيويحلقيال

يدريفو،(هبابشجوأخيبخيبوتامهالك)تريبوشوترازوم:ةرقابعلاءالؤهنمو

،نازيسو،ستييو،يكسفيوتسدو،تدناربمرو،(ىلوطةايحاشاعناذللا)رنغافو

.مهنامزخيبةيعيبطةايحاوشاعنيذلا،نيشنالابو،اساوروكو،زيتامو،وساكيبو
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زيكرتلا

ةركتبمةيجيتارتسإوأاًعدبمالعفزيكرتلاةبنوريالسانلانمريثكلانأحيحص

:اهنم،ةدعدئاوفزيكرتللةمئادهبشةروصبكلذكنوكيدقةقيقحرمألانأديب،ةلعاف

يأنورخآلااهّرعيملةريغصلئاسمىلإهابتنالاتفلو،ههيجوتوريكفتلاراسمحيحصت

Blackركيددنأكالبةكرشهتركتبايذلالمعلاليمزلثم،ركذُيهابتنا and Deckerوهو؛

ةطحمبهبشأاضيأوهو،اًبيرقتمارغوليك(300)هرادقملقثلّمحتهنكمييبشخدنسم

نيلماعلاضعبزيكرتناكامنيبو.ةكرشلااهجتنتيتلاةيئابرهكلاتاودألامادختساللمع

نإف،ةديدجةقاطتاودأجاتنإو،ةكرشلااهجتنتيتلاةيئابرهكلاتاودألانيسحتىلع

هذههيفمدختسُتنأبجييذلاناكملاىلعاّبصنُمناكلمعلاليمززاهجعرتخممامتها

تاعرسلاتاذةرايسلاجاجزتاحسامىلعزيكرتلاوهاضيأهابتنالاتفليامو.تاودألا

.حسملاةيلمعخيباهئادأنيسحتنمالدبةددعتملا

.ةلصفنمةروصبدّدحُمءىشىلإهابتنالاةرورضبىرخألازيكرتلارهاظمدحأقلعتي

،The Organized Mind مظنملالقعلاهباتكخيب Daniel Levitin, 2014 نيتيفيللاينادبسحبو

كلوم

ةرملاةبهيلعزكرتنأكنكمياميفدّيقُمتنأف،ةدودحملاةردقللردصموههابتنالانإف

.ةدحاولا

ماهمنمهبموقياميفحجنيملهنإثيحبرّوطتدقيرشبلاغامدلانأنيتيفيلدقتعي

يتلا،زكرملاهابتنالاّودعيهةددعتملافئاظولافةدحىلعلك؛ءايشألاىلعهزيكرتبالإ

ربكأاهثدحتيتلاةراسخلانأثوحبلاترهظأدقو،فلكُمةبرعمنمثعفدةبببستت
.يبم.اناوجراملانيخدتنعةمجانلاةيفرعملاةراسخلانمريثكب

،تاذلاعادخروصنمةروصوأ،ايفرعمامهوّدَعُتةددعتملافئاظولانإف،ةقيقحللو

àبكنإ:كلذلعفتالكنأ،ةددعتملافئاظولاهذهيدؤتتنأو،نظتامدنعاميسالو

يذلامامتهالاةيعونءانثألاهذهةبيغلتو،كلتوةفيظولاهذهنيبةعرسبزفقتعقاولا

يكلفهبموقتاميفكريثأتىوتسمضفخىلإيدؤيام،فئاظولاهذهنملكلهيدبت

،ةَّرَملكةدحاوةفيظوىلعزكر،ةلعافةلماكةروصبكلصّصخملاتقولاخيبمكحتت
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ةفيظويأيبحاجنلاف.كابترالاوةريحلانثاربنيبكعوقوبكمامتهاةمذرشبنجتو
ومهلوب.هاللهههههه

.نيمادتسمنيزكرمهابتناودهجلذببلطتياهبموقت

دّدحُمفدهوماعقاطنىلعزيكرتلا

ةركفلاىلعتزكرولكنأل؛اًدجاًمهماًرمأةدّدحُمةركفىلعزيكرتلابرارقذاختاُدَعُي

لاملانمريثكلاامبرو،دهجلاوتقولانمريثكلاتردهأو،أطخلاةلكشملاتلحلأطخلا

Edwardونوبوددراودإحرتقي.اضيأ de Bonoنيتقيرطبزيكرتلاصوصخبريكفتلا:

.دّدحُمفدهوأرمأىلعزيكرتلا:ةيناثلاو،ماعقاطنىلعزيكرتلا:ىلوألا

،امءيشلةديدجلاراكفألاضعبنعثحبتنأيفكي،ىلوألاةقيرطلاصخياميفو

قاطنلانأباًملع،قدانفلاو،يعماجلانكسلاو،ةوهقلاريضحتتالآو،معاطملا:لثم

الل

:ماعقاطنىلعزيكرتلاىلعةلثمألاضعبهذهو.اقيضوأاًعساونوكيدقماعلا

هه

ع

.طسوتملاميلعتللةسردمميظنتلجأنمراكفألاضعبىلإةجاحلا*

.ةسردملانيبتالؤاستحرطبملعتلانعراكفألاضعبىلإةجاحلا*

ةركفىلعيقبتاهنأهبلثمتتفةلئسألاحرطنيبةقيرطلاهذهلةيباجيإلاايازملااّمأ

وأ،ةيلمعنوكتنأوأ،فدهلاىلعةينبمراكفألانوكتنأاطرشسيلذإ،ةحوتفمبوردلا

ةظحالمكنكمي.فّرعُموهامكريكفتللماعلاهاجتالاوهديحولاقئاعلاو.اهذيفنتنكمي

ىلإةجاحبنحن:ةيتآلاةقيرطلابراكفألاىلعبلطلاةغايصةداعإانرّرقولقرفلا

ريكفتللاًديفماهّجوتلثمياذهف،انمسقميظنتلاجمةءافكلانيسحتلجأنمراكفألا

وهو،افادهتسارثكأو،اًديدحترثكأهنأنيبفلتخمهنكل،اًديفمازيكرتهّدعنكمييأ

بغرندق،نكلو،ميظنتلالاجمخيبةءافكلانيسحتيأدّدحُمفدهوحنهّجوُماضيأ

اذهو،فدهتسملاانزيكرتنيسحتىتحوأ،الومشرثكأميظنتقئارطهانكتسانيبانايحأ

امهضعبنعنافلتخمةطاسببامهنإ،رخآلانملضفأوهزيكرتلايعوندحأنأينعيال

.امهيلكنيعونلاىلإةجاحبنحنو،ةفلتخمريكفتجئاتنامهنعضخمتيو،اضعب
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كلوتكلوموت

ريكفتلاقاطنخيبةدّدحُمةهجوبوصرثكأهّجوملازيكرتلاىلعةلثمألاضعبهذه

:يعادبإلا

.يعماجلاانمرحةيرورملاةكرحنيسحتصوصخبراكفأىلإةجاحبنحن*

.تاناحتمالاخيبانجئاتننيسحتلراكفأىلإةجاحبنحن*

.ميوقتلاةيلمعةيلعافةدايزلراكفأىلإةجاحبنحن*

.يجيتارتسإلاطيطختلاخيبةكراشملالدعمةدايزلراكفأىلإةجاحبنحن*

.انسرادموانيحخيبتايونعملانيسحتلراكفأىلإةجاحبنحن*

هباتكخيبزيكرتلاةلأسمهشاقنضرعمخيبعوضوملااذهىلإراشأدقونوبودناكو

Seriousداجلاعادبإلا Creativity،بانلةيمهأرثكألارمألانكل،ىرخألاهتاروشنمضعبوà

،اًديدحتهيفركفناميأ،انريكفتهبموقييذلازيكرتلاعوضومةيريكفتلاوهلاجملااذه

.كلذبابسأو

ةيعامجلاوةيدرفلاعادبإلاةيلمع

ةوقلا:ةعامجلاةيرقبعاهباتكخيبKeithSawyer,2007رايوسثيكنمّلكتراشأ

Groupةيكراشتلاأدبملةيعادبالا Genius: The Creative Power of Collaboration،نازوسو

فقوتلاعيطتسيالملاعخيبنيعرتخملاةوق:ءودهلااهباتكخيبSusanCain,2012نيك

:Quietمالكلانع The Power of Inventors in a World That Can't Stop Talking،نأىلإ

دهجىلإجاتحي-انأشلقألاتاعارتخالانمريثكلالاحوهامك-تفاليعادبإلمعّيأ

نيورادزلراشتفاشتكا:اهنم،ةريثككلذىلعةلثمألاو.صخشنمرثكأهيفكرتشي

هأرقامهثعبمفاشتكالااذهو،يعيبطلاءافطصالاةيلمعقيرطنعءاقترالاوومنلا

Thomasسوتلامساموتلناكسلانعنيوراد Malthus.ةبعلروطتىلإريوسةراشإو

،نيبعاللانيبترشتناو،ةيتناتستوربةعامجاهتعرتخايتلا،يلوبونومبةفورعملاةحوللا

دعاوقلااهلتعضوباعلأةكرشيهو،ركرابةوخإلاةكرشفاطملاةياهنخيباهتادهعتو

:ةكرحتملاةبعللاعطقددع)ةبعللةبولطملاعطقلاددعو،ةيرايعملاةحوللاو،ةيئاهنلا
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àبدوعيلاممكلذريغو،ةاوكملاو،ةعبقلاو،(طايخلاعبصإلريغصءاطغ)نابتشكلا

ةبعل:اضيأةلثمألانمو.(ةيتناتستوربلاةعامجلاكلتىلإزمريامىلإةعضاوتملاهلوصأ

،تنرتنإلاةكبشو،زافلتلاوويدارلاو،ةيلبجلاةيئاوهلاةجاردلاو،رئاطلارّودملانحصلا

.درفنمويكراشتويعامجلمعجاتنتناكاًعيمجهذهف:يعامتجالالصاوتلاتاكبشو

مهدحوتقولاضعبءاضقىلإدارفألاةجاح-لباقملاب-دكؤتنيكنازوسنكلو

،كاذوألقحلااذهبمهتفرعمريوطتنماونكمتينألبقاهلّمأتو،ةنيعمءايشأةيريكفتلل

امىلعرصاعملازيكرتلالايحفسألاباًروعشتدبأدقو.مهيدلعادبإلاةرارشقالطإو

ةيكراشتلاأدبمىلعزيكرتلاةيبغلابتيتلاةيعامجلاةطشنأللينهذلاكارحلابفصوي

ةقاعإخيببّبستيام،يغبنياممرثكأةحتفنماهنأىرتيتلاو،لمعلاطيحمميمصتو

زيكرتلانيبةلصداجيإةيمهأاضيأنيكدكؤت،لعافلاقيمعلاريكفتلاولمأتلاىلعةردقلا

ةعيبطلابرختفييكيرمألاةراجتلاملاعنأةمعاز،طاسبنالاويعامجلاطاشنلاىلع

وأ–انههلهاجتىرجامنأديب.عادبإلاىلإيضفييذلايعادبإلاريكفتللةيكراشتلا

درفلعادبإلاةيلمعهنمأدبتيذلاىدملاوه–نيكلوقتامكهنأشنمليلقتلالقألاىلع

ةعيبطلايوذنمصاخشألاءالؤهنأنيكىرتو.هبحيامءيشىلعديدشسوهبلمعي

بيرجتلاوءاصقتسالايتيلمعةسرامملةصاخلامهملاوعىلإةدوعلاىلإةجاحبةيئاوطنالا

.ةيجراختارثؤميأكلذنعمهلغشينأنودنممهدحو

oshuaWolf,2014كنيشفلوواوشوجاّمأ Shenkهباتكخيبايطسوافقومىنبتدقفل

Powersنينثالاىوق of Twoلضفأةروصبرهدزتوومنتعادبإلاةيلمعنأدقتعيذإ؛

دحاولكيذغي،نيتلاحلااتلكيفف،هيلعناسفانتيوأ،امعورشمةنانثاكراشتينيح

ركذدقو،ةديدجىلعأممقوحنامهنملكليعادبإلالمعلاعفديام،رخآلاةركفامهنم

نافويثوتنيسنيفو،تيارريفلوأوربليو:اهنم،يعادبإلايئانثلاىلعةّدعةلثمأكنيش

ينوتنأنازوسو،زيتاميرنهووساكيبولبابو،رتراسلوبناجوراوفوبودنوميسو،خوك

.ينتراكاملوبونونيلنوجو،نيكلوت.رآ.يجوسيول.سإ.يسو،نوتناتسيداكثيبازيلإو

تنيسنيفةدعاسمىلعخوكنافويثلمعو،ةيدوةروصبناسفانتيتيارناوخألاناك

وهناكامكاًمامتهموسرةباعدبمناكويثنأبتكريخألااذهنإىتح،ايفطاعواًيلام
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،كرتشميفسلففدهوحنةيلقعلاامهتبهوماهّجوفرتراسوراوفوبودنوميساّمأ.اضيأ

دقف،لثملابو.اًدحاواًصخشامهفصوبناركفيامهنأيحوتةقيرطباًبلاغناركفياناكو

ةيعادبإلاةينفلاطامنألانيبرخآلازبينأامهنمّلكلواحو،نيسفانتمزيتامووساكيبناك

يتلايهو،قعاوصلاُتددعأيذلاانأ»:ينوتنأنازوسنعنوتناتسلاقنيحيب.ةفلتخملا

لامكإىلعهثحيناكو،نيكلوتىلإةبسنلابروهمجلارودصّمقتفسيولاّمأ.«اهتقلطأ

Lordتابلحلاديسةيثالثةباتكمامتإلضفنأبحّرصنيكلوتنإىتح،هلمع of the Rings

الوب*هيد"ع.م...و

.هزفحيوهعجشيىتفاميذلاسيولىلإىزعي

اوشوجلوقبسحب–رخآلامهلُمامهنملكناكفينتراكاملوبونونيلنوجاّمأو

ناكذإ؛ةيعادبإلاامهبيلاسأو،نيتضقانتملاامهيتيصخشخيبكلذلثمتدقو–كنيش

دقل.لمعلاخيبةمظتنملاريغوةيوضوفلانوجةقيرطنزاويليصافتلابريبكلالوبمامتها

ينتراكامةقرتناكو.نييسونايدلاليطعتلاوةيلاعفنالاعمةينولوبالاةينالقعلاتكباشت

يذلايزازفتسالاسفنلالّمكتلوبلةيسامولبدلاةسمللاتناكو.نونيلةّدحنمفّفخُت

شيواردلاةصقرعاقيإطبضتامهنمدحاولاةينالقعتناكدقل.نونيلةيصخشزيمي

.امهلكنيشفصوبسحب،رخآلادنع

كل

..

نييئانثلانيبةيعادبإلاتاكارشلاةظحالماضيأاننكمألةيقيسوملاةكارشلاانزواجتول

،نالأوزنرابو،ولليتساكوتوبآو،يدراهوليرول:لاثمأ،امنيسلاوزافلتلاخيبنييديموكلا

،ينراكترآونوسيلغيكاجو،سيوليريجونترامنيدو،زينرأيزيدولوبليسولو

.ريثكلامهريغو

راضحتساانيفكيفالعافدحاولاقيرفلالمعاهيفنوكيىرخأةيوازىلإانلقتنااذإاَّمأ

،ترفيإسيركو،لادانليافارو،ريرديفرجور:لاثمأ،ةيفارتحالاةضايرلاملاعلاطبأ

:ةلسلاةركخيبنوسنوجكيجامو،دريبيرالو:سنتلاةضايرخيبافولاتارفانانيترامو

àبغنينامنوتيبويديربموطوزمايليوفيتسفلوغلاةضايرخيبهليمزوزدوورغياتو

بدألاملاعخيباّمأ.ةبلحلاخيبرزيرفوجويلعدمحمنيمكالملاو،ةيكيرمألامدقلاةرك

لايناثانو،ثروسدرومايليوويثورودو،وروثونوسرميإ:لاثمأ،ةعدبملاتايئانثلابرخزيف

اضيأدجويو.زنكريبليوسكامهلامعأرشانوفلووساموتو،ليفليمنامريهونروثوه
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نازوسهيلابلاةصقارونيشنالابجروجو،دولكناجووتسيرك:لاثمأ،ينفيئانثنمرثكأ

نفلاخيبديدجبولسأخيباكراشتنيذللاكاربجروجو(ىرخأةّرَم)وساكيبولبابو،ليراف

.ةيبيعكتلاةسردملالقحخيبناكاهمهأو،ثيدحلا

ةيفرعمتاودأاهفصوبميهافملا

نم.ةيزاجملاميهافملانمةيفرعملاتاودألاةعومجموةيفرعملاةادألااموهفمُّدَعُي

يغاربلاكفموةقرطملاوهكنهذىلإدرياملوأنإفتاودألاةيركفتنيحكنأيهدبلا

بوساحلاجمارباضيأكنهذىلإدريو،ةيساسألاةيوديلاتاودألانمنيتادأامهفصوب

حنمتةيفرعملاتاودألانإف،لباقملاةيبو.ةيمقرةينورتكلإتاودأاهفصوباهتاقيبطتو

،لامعألانمةفلتخمعاونأذيفنتحيتتيتلاتاودألانمالدبعفدةوقوامخزريكفتلا

ةعومجمُّدَعُت،كلذىلعاسيسأتو.لمعلاروصنمةروصريكفتلاّدعنكميهنأباًملع

لوانتميباهنأينعيكلذنأنممغرلاب،ريكفتلاتاودأنمةعومجمةيفرعملاتاودألا

.لامعتساللةزهاجوديلا

هباتكخيبةيفرعملاتاودألانمةعومجمىلإلohnBrockman,2012نامكوربنوجراشأ

Thisًءاكذرثكأاذهكلعجيفوس Will Make You Smarter،ةعومجممضيباتكوهو
وحاريوم

دّرفتيهنكليداعناسنإوهصخشلكنأفيكو،ايجولونكتلاتاهجوتو،تاعانقلاةدئاف

. . . . ع............ع.هب .

ةزيرغنوكلتميرشبلانافيكو،حاجنلالشفلاررحيفيكو،هريغنمهزيمتةيصوصخب
s. s. يبمومييداكي.

تالكشملانافيكو،اهقيرطضرتعتنادعبعادبإلاةيلمعقئاوعلاضرحتفيكو،ملعتلا

نمكلذريغو،كنهذميمصتكنكميفيكو،لحللةلباقلاكلتنعفلتختةيصعتسملا

.ريثكةلثمألا

ريغتاباجإىلإيضفيلاؤسىلعزيكرتلاهباتكخيبنيكراشملاىلإنامكوربنوجبلط

لاؤسلااذهبدصقيناكو،ةيفرعملاتاودألانعزّفحُميزازفتسالاؤسباًءدب،ةعقوتم
وحوحاريوهوح

لقالاىلعوا،باتكلاتالاقمخيبنيكراشملانيركفملالاببرطختمليتلاراكفالازيفحت
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تاودألانملمؤيناكو.ةديدجقئارطبمهناهذأىلإدرتيتلاراكفألامهأضعبةيرظنلا
اللوح.يماوومكل

.جتنملاريكفتلاويعادبإلاريكفتلاززعتنأنوركفملاءالؤهاهمّدقيتلاةيفرعملا

كل .يبم

لثمتةلاقم(150)نمرثكأنوركفملاءالؤهاهنعبتكيتلاةيزكرملاتاعوضوملادحأ

ايجولونكتلاقئارطبقلعتيناكفرخآلاعوضوملااّمأ.ةيلوأتاضارتفانعةلئسأحرطخيب

لابلغشرخآعوضوماضيأدجوي.ابلسواباجيإيعامتجالالعافتلاوةفاقثلارييغتل

ةنلقعلاقاطنجراخكرحتلاُّدَعُياذامل:يتآلالاؤسلاهبلثمتي،نيكراشملانيركفملا

،اًريخأ.يئاجفلاويلومشلاريكفتلانمةمّمتُماًعاونألمشيثيحبايرورضةيهيجوتلا

ةعومجمءاشنإمهتاحرتقمونيكراشملانيركفملاءارآتنمضتدقف،ةيلكةرظنىلعًءانبو

ةكراشملاو،مهلوحنمملاعلاخيبريكفتللقئارطاوحرطف،ريكفتلاصختةيفرعمتاودأ

.اًريثأتوةيلعافرثكأةروصبهيف

..

كل

..

ةيفرعمتاودأثالث

Theوتيرابأدبم:ىه،مامتهالابةريدجةسيئرةيفرعمتاودأثالثدجوت Pareto

PrincipleةيراركتلاةينبلاوRecursive Structure،تايئانثلاوDualities.

يلاطيإلايداصتقالاملاعبانّميتوتيرابأدبممساىلوألاةيفرعملاةادألاىلعقلطأ

Vilfredوتيرابدريفليف Paretoدالبلاناكسنم%20هتبسنامنأةقيقحنعفشكيذلا

.براجتلاوتالاحلانمةّدععاونأىلعأدبملااذهقبطدقو.اهتورثنم%80ىلعنورطيسي

طاشننم%80نوكلهتسيتنرتنإلاةكبشخيبعقاوملادحأيمدختسمنم%20ناك،الثمف

صاخشألانم%20و،اهدراومنم%80نوكلهتسيةكرشلالامعنمةئاملاب%20و،عقوملا

ّمكنم%80تكلهتسااهيلعانعلطايتلاىرخألاثوحبلاضعبوبتكلاوقرولاتايمكو

زكرتيقوستلازكارمنيبةمعطألاعيبذفانمطاشننم%80و،هبانمقيذلالمعلاطاشن

دّدقملامحللاو،يوشملالجعلامحل)زكارملاهذههبعابتيتلاةمعطألانم%20ىلع

.(ةيرسيوسلاةنبجلاو،قولسملا
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ىلإدنتسملاعيزوتلانمةئملاخيبنيرشعةبسنبو،ةرتاوتمةروصبجذومنلااذهرركتي

ريغةيمككالهتسارّسفُتفعيزوتلااذهنمابلطرثكألاةئملاةبنورشعلااَّمأوتيرابأدبم

بسحبعيزوتلاجئاتنمهأىدحإتلثمتدقو.اهقيقدتوأاهباسحىرجةداميأنمةدّدحُم

هلثمييذلالدعمللةعئاشلاوةلوبقملاةركفلانعاًديعبلدعملاراسمفرحةبوتيرابأدبم

ىوتسملاولدعملاىنحنملافصتنمرهظييذلايواستملاعيزوتلانمالدبف،سرجلاىنحنم

أدبمبسحبةيوئملاةبسنلاةيرهظينزاوتلاريبكللخدوجونيبت،نييواستمطسوتملا

اطاشنوابلقترثكأوهفاطاشنرثكألاوأابلقترثكألاسيقملارصنعلاامأ.عيزوتلاخيبوتيراب

اضيأوهو،طاشنلاثيحنمةيناثلاةبترملاةبيتأييذلارصنعلانمنيترملدعمب

هتاددعتلاهذهةيؤرنكميرشاعلارصنعلانمتارمرشعلدعمباطاشنوابلقترثكأ

ءارشيبحمو،ءاّرُقلاعئابطو،ءاقدصألانيبةيعامتجالاطباورلاخيبو،لزالزلاةوقةورذ

.بتكلا

يلكلالكشلااهيفنوكييتلاكلتيهف(ةيراركتلاةينبلايأ)ةيناثلاةيفرعملاةادألااّمأ

نفلاةقيرطىلعةمَّمصملاذفاونلاىلعةيرجشلاةفرخزلاّدَعُتو.ءازجألالكشلاًراركت

،ةريغصءازجأىلإةذفانلامسقتةسّوقُمةقيقرراجحأنمفلأتت)يطوقلايرامعملا

كلذىلعرخآلاثمدجويو.كلذىلعةلثمألادحأ(لصفنميجاجزحولنمضاهنملك

بسنبلكشلاوأجذومنلاسفن،امدلبليلحاسلاطخلااهبفشكييتلاةقيرطلاهبلثمتي

.لايمأ(5)مأمادقأ(5)لثمتتناكأءاوس:ةدحاواهتينبودبتف،ةريغصوأةريبكتادايز

ذإ؛اهباعيتساوايجولونكتلاونفلانيبطباورلاديدحتىلعةرركتملاةينبلادعاست

حوضولااّمأ.ايجولونكتلالقحيفنيلماعلاونيسدنهملاريكفتياةيلامجلاىدابملارثؤت

ةينبلاوحجانلاميمصتلانازّزعيامهنإفةيلامجلاىدابملاهذهنيبناسكعنملاةقانألاو

ةساردبناجىلإميمصتلاتايلامجبةلثممينقتلاميلعتلاهباضياةيرورضةرركتملا

زجنايذلالمعلاخيبلثمتيفطبرلااذههيفىرننانكمييذلاناكملااما.نونفلاخيرات

لثم،ةريبكةيبعشتقاليتلااهتاجتنمولبأةكرشنيبةديدجلاةيفلألانملوألادقعلاهب

قباسلانييذيفنتلانيريدملاريبك)زبوجفيتسلحارلاناكو.دابيآلاونوفيآلايزاهج

عطاقتنيبهسفنوهلمعو،ايجولونكتلاونونفلانيبطباورلاةيمهأدكأدق(لبأةكرشهب

ي
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ةيلاخةينقتتاذتاجتنمةعانصهبىلجتتهتسامحتناك.ايجولونكتلاونفلانيبقئارط

.لامجلاوةقانألاب-هسفنتقولاخيبحفصتتو،ةيسدنهلااهتانوكمخيببويعلانم

نيتبقاعتملاامهيتلاقميفف،تايئانثلاقطنمهبلثمتيةيفرعملاةادألاىلعثلاثلالاثملا

ردناسكلأفيتسنمّلكزكر،Brockner,2012رنكوربباتكخيبنيتروشنملاتايئانث

Stephonرتفيغادنامأو H.Alexander &Amanda Gefterةادألاهذهنمفلتخمبناجىلع

نماخرشبلطتتةيئايزيفلارهاوظلانأىأرو،ءايزيفلاىلعردناسكلأزكرذإ،ةيفرعملا

هتعيبطحرشنكمياليذلاءوضلاوهكلذىلعيكيسالكلالاثملاو.نيفلتخمنيروظنم

اذإلءاستتنيحف.تاجوملاهبشتيتلاهصئاصخوةيئيزجلاهصئاصخنعىأنمبةلماك

ةيئانثلاةيؤرنيبقفخُتذئنيحكنإفجاومأوأتائيزجنمانّوكُمساسألانيبءوضلاناك

ةذُتتايئانثلانأردناسكلأىريجاومألاوتائيزجلانمةنوكماهفصوبةينمضلا انركذت

.ءيشيأمهفانتالواحمةياةيليلحتةسدعنمرثكألامعتساىلإانزفحتو

موهفم(2012)رتفيغادنامألهاجتتنيحفوموهفمىلإوأموهفمتايئانثلاريغت

ةيئانثللةيديلقتلاةركفلاءاروامىلإانبمّدقتتاهنإفو/امهالكموهفمدكؤتو،وأ/اّمإ

عارصلاوتاضقانتلاىلعزيكرتلانمالدبف.دادضألاهيفعراصتتايئانثاًعُّرفتاهفصوب

،ثنؤملاوركذملاو،برغلاوقرشلا:لثم)ةيئانثلاروصنمةروصلمحتيتلاتارابعلانيب

نيفلتخمنيئيشنأفيكةيؤرةلواحمو،دادضألالوبقىلعانثحتاهنإف،(ةمتعلاوءوضلاو

اذهلقايرتلانوكيدقتايئانثلاةوقريدقتف.اهسفنةجردلابنيحيحصنانوكيدقاًمامت

ريكفتلاطمنوهو،لطابىلعتنأو،قحىلعانأوحنءادعلابجّجدملاريكفتلانمعونلا

.هنعداعتبالابونوبوددراودإحصنييذلا

نأنكميوتيرابأدبموةرركتملاةينبلاعميزاوتلابةيفرعملاتايئانثلاةادأمادختسانإ

هه...جومواروب

.كلوحنمملاعلاوكسفنلكمهفوكباعيتسايلعيو،ككرادميمني
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تافالتخالاصوصخبهرظنةهجوبGuyDeutscherرشيودياغكعنقأىدميأىلإ1–3

دقنوكتامبرةعقاولابانساسحإوانكاردإةفلتخملاتاغللالثمُتفيك:يأ؟ةيوغللا

ام،ةغللالكشتيتلايهةفاقثلانأاهدافميتلارتروكامرظنةهجوبرثكأتعنتقا

:ةيزيلجنإلاةغللاىلإةفاضإ،اهتملعتنأكلقبسوأاهديجتيتلاىرخألاتاغللا

تافاقثوأةفاقثنمصاخشأبككاردإىرخأةيبنجأةغلبكتفرعمترثأفيك

؟ىرخأ

ببسلاحرشاو،اًماكحأوأ،ريراقتوأ،تانايبتناكاذإانيبم،ةيتآلاتارابعلادّدح2-3

.ةدحىلعةلاحلكليأرلااذهءادبإىلإكبادحيذلا

.اهيدترتيتلارهاوجلابىهابتتنأوهديحوفدهلاربوألارادداترت.1

.ةيراجتلاةكرحلاةيادبعممويلااليلقمهسألاراعسأتعفترا.2

.برحلاخيببغرياليقارعلابعشلا.3

.رهاظملافلخعبقياملكوهلامجلا.4

.بيبطلاةرايزنعكينغتمويلاخيبةحافت.5

.يوعمكبلتىلإيدؤيتالوكأملانمةفلتخمعاونأماهتلا.6

.طقابرحاكيرمأرسختمل.7

2(ج)=2(ب)+2(أ).8

.ديجعومجموهةطقن(650)ةدمتعملاطاقنلاعومجم.9

.بلقللناديفمامهنألزوجلاوتوتلالوانت.10

.ماع

.قباسلانيرمتلانمنيريرقتةحصنمققحتتنانكميفيكحضو3-3

يتلاماكحألانمدحاوو،تاجاتنتسالانمدحاولززعُمليلدميدقتكنكميفيكنيب

.نيرمتلاخيباهتدجو
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ةلجموأةفيحصخيبةروشنمةلاقمنمىلوألاةعبرألاوأةثالثلاعطاقملاأرقا4-3

وأ،ريراقتلثمتاهنأدقتعتيتلاعطاقملانيبلمُجلااًدَّدحُم،كيدلةرفاوتم

.ماكحأوأ،تاجاتنتسا

لكنيبةروكذملاةيفحصلاقرطلاوأتافسلفلانيبفالتخالاهجوأدَّدحُتفيك5-3

نيتاهنملكتبراقاذاملكيأرب؟نويبيرتدلاريهو،زمياتكرويوينةفيحص:نم

؟اهترشنيتلاةقيرطلابةصقلانيتفيحصلا

ومومصمموت

.ةيضرمةرهاظوهبحلاو،ةيدامةوقوهبحلا:ىترابعىلإادحاوالاثمفضأ6-3

وم

:بحلانعكثيدحدنعنيتيفاضإلانيتقيرطلاىلعنيلاثمتاه

و

وم

وم

.نونجبحلا.3

:ةيتآلاتازاجملانملكىلعادحاوالاثمتاه

.تاتابنىهراكفألا.1

.ءاذغىهراكفألا.2

.لاملايهراكفألا.
3

4

.لاملاينعيتقولا.

5

اذاموةرابعةطاسوبفصُوامانيبم،ةيتآلاةلثمألانيبةيزاجملاطباورلادّدح7-3

كتدعاسفيكنّيب،اهركذفنآلاةلثمألاالّمأتُم؟ةنراقملاهذهريثأتام.؟..اضيأ

.ليقامباعيتساىلعةيزاجملاطباورلا
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مايليو).لالتلاونايدولاقوفقلحتتناك..ةمامغكاًديحويهجوىلعُتّمه.1

.(ثروسدرو

انملكف،كلذعمورخآهبشيءيشال،انتاظحالمامك،انماكحأىلعًءانب.2 .مس.(بوبردناسكلأ).هدقتعمبكسمتي

. . هجم*هههههه.يبم.سمعيبرعوم

.(زنرابتربور).ناريزحرهشخيبتحتفت..ءارمح،ءارمحةدروهبشييبح.3

زاجملكاًدَّدحُم،تايبألاكيكفتلواح.ةيزاجملاتارابعلابلفاحيتآلاعطقملا8-3

دحأاهاوريتلاةياكحلاام؟لثمياذام.هيلإيمرييذلاىنعملاو،تازاجملانم

،ريبسكشلثبكامةيحرسمنميهتايبألاهذه،قايسلاصخياميفو؟ىقمحلا

ةطلسلامالتساىلعثبكاميديللاهتجوزهتثحيذلاثبكامناسلىلعتدرو

هيففشتكايذلالصافلاخيبعطقملااذهليقدقو.ءامدلانمريثكلاكفسب

:ترحتنادقهتجوزنأثبكام

!ةلئازلاةعمشلااهتيأىئفطناىئفطنا

لشافلثممو،كرحتملايخىوسةايحلاامف

حرسملاةبشخقوفهلجأةعاسبدنيمثلاتخي

ةياكحاهنإ.ركذهلدوعيالويفتخيمث

.ائيشينعياليذلاو

:ةيتآلاتازاجملانيبةيفالخلانيماضملاحضو9-3

.ةقادصلاوةلامزلاروصنمةروصهفصوبجاوزلاو

eةلحروةرماغمهفصوبجاوزلا.

وبs.مو

مث،يزاجمطبارلمعل(ب)دومعلاخيباملةلثامملاتاملكلا(ا)دومعلانمرتخا10–3
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ايلاأ

ةالصلاةباتكلا

لمعلاةءارقلا

رفسلاريكفتلا

ثداحتلاةساردلا

ةحابسلاءانغلا

ةءارقلابةقلعتملاتازاجملانمفيطىلإريشتيتلاءامسألامضتةمئاقيتأياميف11-3

ريثتاهنأرعشتتازاجملايأ،اهنمنينثارتخا.(ةءارقلاقئارط:لوقنامكوأ)

àبهؤرقتامنومضمنعلمجعضببتكا؟كسفنخيباعقواهلدجتوكمامتها

اًعبتاهنماهينجتيتلادئاوفلاوةءارقلاةيمهأام.تالاحلاهذهنمةلاحلك

؟اهترتخايتلاتازاجملل

.ةثداحملا

.لوادتلا

.ءاصقتسالا

.لؤاستلا

.كاردإلا

.وهللا

.لمعلا

أرقننيحهارنامهباتكخيبPeterMendelsund,2014دناسلدنيمرتيبنراقي12–3

What We See When We Readءايشألانمعساوفيطوةءارقلاةبرجتنيب

هذههبيحوتامىلعاقلعم،اهنمنينثارتخا.ةيتآلاءايشألاكلذنيبامبةفلتخملا

:ةءارقلاةبرجتلايحروصلا
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ةبعل،مليفلا،نيعلا،ملحلا،بوساحجمانرب،ريدلا،ةعمشلا،رسجلا،مهسلا،دومعلا

،اهركذقبسيتلالاعفألالاونمىلعو.ةيتآلاةيميلعتلاتازاجملاخيبرظنلامعنأ313ـ

رهظتيتلالاعفألانمىرخأةمئاقكيلإ،ةءارقلاقئارطىلعتزكريتلاو

اهنأو،كمامتهالةريثماهنأرعشتلاعفأةثالثوأنيلعفرتخا.ميلعتللقئارط

ةيلعفلاتازاجملانمزاجملكنومضمصّحفت،ةصاخةيمهأتاذو،ةيرورض

؟بالطلاونيملعملاىلإةبسنلاباهنمجتنياذام؟بلطتتاذام:ميلعتلالاجمخيب

.ايئارجإ

.بارطضاللاريثم

نينثااًدَّدحُم،افنآفصويذلاعطقملادهاشمث،تخألارودمليفىلعلصحا14-3
ارلاوبا

،هجراخولزنملالخاداهلامعتسانكميىتلاةطيسبلاتاودألانمنيتادأدّدح15-3

وأ)يرهظمنيبطبرييذلاموهفملااًحضوم،يرظانتلاريكفتلااهراثأيتلاو

.رظانتلا(يمسق
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،تاراهملا،يرقفلادومعلا،ثداوحلا)براثةليوتتايجيتارتسإنمةدحاورتخا316ـ

قيبطتكنكميفيكانيبُم،ةيعادبإلاةداعلاريوطتل(ليوطلاىدملاىلع،لشفلا
و،روك.مس7ممههههوتيمهههه..هههه

كتاناكمإروطتو،رثكااعدبمنوكتيككسفنةئيهتلاهسابتقاواهتاحرتقم

.لمكأةروصبةيعادبإلا

ىهله.اهريغنودنمكلاعانقإرثكأاهنأترعشىعادبإلاريكفتلاقرطىأ17-3

ةقيرطمأ،نيكلةدرفنملاعادبإلاةيلمعمأ،يعامجلاعادبإللريوسةقيرط

؟اذامل؟كنيشليسفانتلايكراشتلايئانثلا

ناكله؟هيلإزفحلاوأ،هبعانتقالاوأ،ريكفتلابمامتهالابترعشىدميأىلإ18-3

ناكمأينتراكاملوبونونيلنوجنيبةيعادبإلاةكارشللكنيشليلحتكلذّدرم

؟رخآ

ةيل

ىئانثهّدرم

(يروك)اكسودولكيراممأ،كيركسيسنارفونوستاوسميج:كنيشاهفصو

غنيكرثولنترامويثانريبأفلارمأ،نيربيجريسوجيبيرالمأ،يروكرييبو

؟غنويفاتسوغلراكوديورفدنومغيسمأ،رنيرلراكوسكوربليممأ،روينوج

؟اهديدحتكنكميىرخألاةيسفانتلاةيعادبإلاتايئانثلايأ

لايناداهركذيتلاةددعتملافئاظولابةقلعتملاتاظحالملاهاجتكلعفّدرام20-3

مأنيرخآلاةيلعافوكتيلعافنمَّدحتةددعتملافئاظولانأدقتعتله؟نيتيفيل

؟حجانفئاظولاددعتمركفُمكنأدقتعت

:ةيتآلاتالاحلانملكلطيسبلازيكرتلادّدح21-3

.ينمألاشيتفتللعوضخلالجأنمتاراطملادحأيبليوطروباطخيبفقتنيح.1

.ديربلاباهلاسرإلبقفلغم(500)ىلعةيديربعباوطقصلتنأكيلعنيعتيامدنع.2

ىلإرظنلابالوغشمنيعمتجملانمدحاولكنوكيو،تاعامتجالادحأخيبسلجتنيح.3

.هبصاخلايريبكالبلازاهج

يتلاةقيرطللاًعبتةيجذومنةروصبةعدبمةيتآلاتايئانثلاّدعتىدميأىلإ19-3
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:ةيتآلانكامألايبدّدحُمفدهىلعو،ماعنأشىلعزيكرتلاةيركف322ـ

.قدانفلا.1

.قوستلازكارم.2

.امنيسلارود.3

.ىربكلارجاتملا.4

.قافنألاتاراطق.5

؟نيديفمةيفرعملاتاودألاةعومجموةيفرعملاتاودألايموهفمدجتىدميأىلإ23–3

؟امهيلإةبوسنملاميقلاىلعقفاوتله

ثدحتتيتلاتاودألا،اهريغنمرثكأكمامتهابذجتةيفرعملاتاودألاعاونأيأ24-3

تالكشملامأ،قئاوعلامأ،ايجولونكتلامأ،نيقيلامأ،لشفلاامأ،عضاوتلانع

؟اذامل؟ةيصعتسملاتالكشملامأ،ةيدايتعالا

اهريغنمرثكأةدعاواهنأىرتاهركذقبسيتلاثالثلاةيفرعملاتاودألاّيأ25-3

دقتعتفيك؟ةيفرعملاةادألاهذهخيبرثكأكمامتهاريثييذلاام؟ةيبذاجرثكأو

؟اهنمديفينأنكميكريكفتنأ
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ةبرجتلاديسجت:ثلاثلاينيبلالصفلا

امدنعف.كدسجايانحخيبيرستيهواهبرعشتيتلاةفرعملاةبرجتلاديسجتبدصقي

كنإف،هعاقيإىلعكمدقبقرطتوأ،هماغنأعقوىلعابرطليامتتو،اًرسآانحلعمست

ةروصبةفرعملاخّسرتكنإف،لثملابو.ةينغألاعميهامتلاàكتبرجتتلثمدقنوكتذئنيح

رعشتذئنيحف،نوملأتينيرخآلانأكتفرعموأ،ملألابكساسحإرثإلفجتامدنعةيبيرجت ما.رخآءيشباًيفطاعكطبريامائيشنأرعشتوأ،ايدسجوايونعمملألاب

وأاهتوالتقيرطنعةديصقلالثمتتثيحب،نزاوتلاو،مشلاو،قوذتلاو،سمللاو،رصبلاو
s. عاتم،ت

رولبيذلاراوحلاةءارقبةيحرسمواةصقاضيالثمتتو،لاعتوصبىقلتيهواهعامس

صنلاديسجتنمعونلااذهنأكشال.ةبرجتلاخيبكلكيرشعمامبر،لاعتوصباهيف
كلتوايلاوممم

.اهنمةلتسملاتارابعلاوتاملكلاةوالتخيبلثمتملايداملالعفلاقيرطنعةايحلاهيفخضي

،عومسمتوصبتاملكلاهذهلاًعمتسموأائراقطقفتسلكنأنيبتتدق،ءانثألاهذهàبو

ةيتآلاةيرعشلاةيئانثلالّمأت.ةنيعمليصافتوأتاوصأديكأتلةيداملاكتاذلمعتستامنإو

:تسورفتربورل

ةايحلاةرود

.ضوهنلاءانعهسفنفلكينأنودنمفلخلاىلإاتفتلمحابنلابأدبزوجعلابلكلا

.اًريغصاؤرجهيفناكيذلاتقولاركذتأنأعيطتسأ

.كناسلىلعو،كمفخيباهتاملكسّسحتتنألواحلاعتوصبروطسلاهذهأرقتامن

ةنكاسلافورحلاعملماعتتتنأوزجاوحزواجتتكنأولامكءطببلوألاتيبلاأرقا

عقوهللوألاتيبلانملوألارطشلانأظحال.امهريغوءابلاوفاكلابرحيأ،ةسّدكملا

هتءارقكيلعنيعتي،اذهلو.ةيساقهيفةنكاسلافورحلانأكلذو،صاخعوننمليقث

فيكسّسحتو،ءطببنكلو،لاعتوصبهأرقا.يناثلاهرطشكتءارقنمرثكأءطبب

.تيبلانميناثلارطشلاهبءاقلإلاعاقيإعراستي
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هنإ؟كناسلفرطىلعوكمفخيبرعشتاذامب.لاعتوصبىناثلاتيبلاأرقا،نآلاو

.عاقيإلاريثأتىلإكلذىزعيو،اماًعونحيحصاذه؟كلذكسيلأ،اًعيرسوةرشابمقلزني

ةثالثنانثادحاو،ةثالثنانثادحاو،ةثالثنانثادحاو:ىتآلاوحنلاىلعكرحتيهنإ

.سلافلاةصقربهبشأهنإ.دحاو

.اريغصاورجهيفناكيذلاتقولاركذتأنأعيطتسأ

àبءطبلانأيبكلذةيمهأنمكت؟دحلااذهىلإاًمهمرمألاودبياذامل:لأستدق

،زوجعبلك:يأ،امهنملكبفصواملىّدصامهيناثلاتيبلانيبةعرسلاولوألاتيبلا

.ريغصورجو

ودرانويلناك.ةفرعملابةلصاذيداملااهيفنوكييتلاىرخألاقئارطلاضعبخيبرظننل

ةيحيرشتلاهتاساردّدَعُتو.يرشبلادسجلااميسالو،يداموهاملكاًريثكرّدقييشنيفود

.(2-3)لكشلارظنا،اًديدحتةيحانلاهذهلاًرشؤم

ةعيبطنعتامولعمبيشتةينبلانأفيكو،ءايشألاةينبصوصخبلوضفلاهباتنيناك

ماظعلودرانويلةظحالمىلعقبطنياذهو.ءايشألااهبلمعتيتلاةيفيكلايأ،اهتفيظو

ناكدقل.ةعيبطلاخيبةدوجوملاتاقاطللهتساردىلعقبطنيامكاًمامت،هتالضعودسجلا

عتمتسيناكهنأباًملع،هشأجةطابرو،هنزاوتو،ةيدسجلاهتينبنيبىذتحيالاثمهسفنوه

ةرورضبلئاوألانيدانملادحأهنأبهفصواننكميو.ةديجةحصبعتمتيو،ديجلاماعطلاب

.ةيفاعلاوةحصلااهؤلمةايحبعتمتلا

ةضهنلارصعلينفلاخرؤملاهيفبتكذإ،ةيئانثتساةيدسجبهاومبعتمتيودرانويلناك

ةيديدحلاةقلحلايولينأودرانويلناكمإبناك:GiorgioVasari,1988يراسافويجرويج

اضيأظحاليو.صاصرلاةدامنمةعونصمتناكولامكناصحةودحوأبابلاضبقمل

ةأرجلاوشأجلاةطابرنمريثكلارهظيناكو،ةيدسجةباهمبعتمتيناكودرانويلنأ

.ةوقلاو
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اذهف،ةيضايرتاقباسمخيبكرتشنوأ،ىقيسوملافزعنوأ،صقرنوأ،ينغنامدنع
s. وح. يبموحالإوه

سنارول.شتإ.يداهبتكيتلاىمعألاةريصقلاةصقلانأو،مهمادقأبنوركفيهيلابلا

.نيتيكذنيديكلتمتاهفصوبةصقلاخيبءايمعلاةسيئرلاةيصخشلاضرعت

.كغامدخيبةدوجوملااهسفنتانوروينلانايوحيكبلقوكتدعمنأثوحبلاترهظأ

كدسجرهاظمنمرهظملكف،اذهلو.ايكذاًبلقو،ةفرعملابعتمتيمضهزاهجكلمتتنأف

،ةلماكتمتانئاكاننألامتحاحرطيريكفتللديسجتلااذهو.ىرخألارهاظملالمكيكلقعو

.ةرطشنمريغو

هللامار

. . . . .. .w.r

...................مهل

." ....................

.......مهو

... ..........
. -

Theنمةذوخأم.يشنيفودودرانويل،فتكلالصافملةيعطقمةسارد:(2-3)لكشلا Print

Collection Heritage-Images
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ناويحلااهبشيعييتلاةقيرطلايهةايحلاهتلاقمخيبAvaNoe,2013يونافلأراشأ

ةقيرطلابمتهادقو.ايلمعايدسجاًمهفهفصوبروعشلليدسجلارهظملاىلإملاعلاهب

يأ،لخادلاىلإرظنلانمالدبملاعلاهاجتابيأ،جراخلاىلإروعشلااهيفرظنييتلا

.ةئيبلاعميدسجلاانطبارمجقنفيكو،تاذلاهاجتاب

àبدرو،اضعباهضعبعملصاوتلاىلعانايإانداسجأةدعاسمىلعرخآلاثمدجوي

2014NicholasيلبيإسالوكينلMindwiseلقعلانزاوتباتك Epley.بتاكلاىريهيفو

.كدسجهايإكيريامبرعشتكنأو،رخآلاصخشلاهبرعشيامفرعيكدسجنأ

رخآاصخشعمستنيحو،ملألااذهيكاحيكدسجنإفملأتيكنبلانأظحالتنيحف

كتباجتساقيرطنعرخآللكمهفسكعنياذل،هتكحضلةباجتساكحضتكنإفكحضي

هذهزفحياموهيساكعنالانوروينلامساهيلعقلطيامنإ.هروعشوهريكفتلةيدسجلا

.ةاكاحملاقيرطنعتاباجتسالا

كرويوينةفيحصخيبةروشنملاهتلاقمخيبRichardKearney,2014ينريكدراشتيريدبُي

نادقفلااذهوزعيو.انتسملدقفناننأو،انرعاشمبانلاصتادقفندقاننأنمهفواخمزميات

كرعاشمف.ةيمقرلاايجولونكتلاانلامعتسابةيضارتفالاةبرجتلاىلعاندامتعاةدايزىلإ

ةيفيكلااذكو،اهملعتتوءايشألااهبفّرعتتيتلاةيفيكلانمأزجتيالءزجيهةيدسجلا

ةسوململاكتاذرعاشمنيبوكنيبلصاوتلاةداعإنإف،اذهىلعو.كتاذنعاهبربعتيتلا

.مهعملصاوتلاونيرخآلامهفىلعكتردقزّزعت

2014Nicholasراكسالوكيندنعاهلىّدصينريكفواخمتقال Carrخيبحضوأيذلا

Theيجاجزلاصفقلاهباتك Glass Cageايجولونكتلاجمخيبتاروطتلاتمهسأفيك

àبيدسجلاكساسحإو،يصقتلاوثحبلاخيبكتاراهمىوتسمضفخخيببوساحلا

دامتعالانأراكىريو.ايدامانئاككفصوبكتاذبكساسحإنيبىتح،امناكميبكدوجو

هاجتالاةفرعمىلعكتردقطقفوحميالتنرتنإلاملاعخيبثحبلاايجولونكتىلعديازتملا

كتركاذضّرعتتنيحثدحياذهو،تنكنيأكتفرعماضيأوحميامنإو،هيفريستيذلا

.ةنكمألابكتفرعموكتربخىحمُتو،فلتلل

140



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

àبةرطخةروصبثدحيشامكنالااذهنأمعزينيحكلذنمدعبأىلإبهذيمث

دسجلاىلإديدشلاهابتنالاىلعاقباسدمتعتتناكلوقحيهو،ةرامعلاوبطلالثملوقح

تانايبلاىلعديازتملاءابطألادامتعاف.فاشتكالاوعادبإللةادأوةياغوافدههفصوب

نيدوجوملامهاضرمبمزاللامامتهالانعمههابتنافرصيبوساحلاةزهجأنيبةنزخملا

ةيبوساحلاميمصتلاجماربلديازتملانييرامعملالامعتسانإف،كلذعميزاوتلابو.مهمامأ

CADنمّدحيو،ططخلاحارتجاىلعمهتركاذةردققوعيو،مسرلاخيبمهتاراهموحمي

.ةيعادبإلامهتاردق

تاقيبطت

؟يكذلابلقلاوةيكذلاةأرجلابةقلعتملامعازملانعكثحبخيبهجتتنأنكمينيأىلإ.1

؟معازملاهذهميوقتكنكميفيك

كنزاوتنيسحتكنكميفيك؟ةيدسجلاكتاردقنيسحتلهلعفكيلعنيعتييذلاام.2

يأىلإ؟كطاشنوكتوقلدعمةدايزللعفتنأكنكمياذام؟يدسجلاكعضوو

؟ريكفتلاىلعكتردقنيسحتةيمهسُتدقتانيسحتلاهذهنأنظتىدم

ىلعوكمفةيباًيسحهظحالتامانيبُم،لاعتوصبةيتآلاةيرعشلاتايبألاأرقا.3
مت:ةءارقلاءانثأخيبكناسل

،اهيمرييكللقثلاةميظعةرخصهيديبلمحيو،سكاجألسبتسيامدنع

.ءطببتاملكلاكرحتتو،زتهيناديملانإف

،لهسلاخيبةعيرسلااليماكفوطتامدنعثدحياماذهسيل،نكلو

.سيئرلاربلاحفصتتو،خومشبةبصتنملاةرذلالوقحقوفريطتو

.دقنلانعةلاقمنم،بوبردناسكلأ

رعمتوت.-وتامموياين

كّرحتةلاحركذاوأ،كدسجخيبيرسيرخآصخشملأبهيفتزعشتقوخيبركف.4

رطاخمللةضرعناكيذلاام.رخآدسجاهيفكرحتييتلاةظحللاخيبكدسجاهيف

وحوحالاوه

؟اذامل؟كسيساحأوكراكفألثمتكدسج
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سّملتىلعةردقلابكساسحإيأ؛ةيدسجلاكتاراهمخيبدومهبترعشىدميأىلإ.5

تالاحلاىلعكّدرامةبوساحلاتاقيبطتلديازتملاكلامعتساببسبالثمكقيرط

؟ةرامعلاوبطلالاجمخيبراكاهفصوىتلا

عجارملا

.Nicholas. 2014. The Glass Cage. New York: NortonوCarr

Epley, Nicholas. 2014. AMindzoise. New York: Knopf.

Kearney, Richard. 9/7/2014. "Losing Our Touch." The Nezo York Times.

–Alva. 2013. "Life Is the Way the Animal Is In the World." In ThinkوNoe

ing. Ed. Brockman. New York: Harper Perennial.

.Giorgio. 1988. Lipes of the Artists. New York: PenguinوVasari

142



دقانلاريكفتلاتايجيتارتسإ:اعبار
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Aaron.نمذوخأم.يقطنملالقعلا:(1-4)لكشلا Amat/Shutterstock

.اهيلعةقفاوملاىلعهركينأنودنم،امةركفبعوتسيىذلاكاذوهفقثملالقعلا»

وطسرأ

نوسغريبيرنه
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شاقنلاةعيبط

رظنلابامةعومجموأ،امصخشعانقإيأ،عانقإلاوهشاقنيألسيئرلافدهلا

لثمتتو.رخآنودنمنيعمراسمةطاسوبراكفألاوأ،تاروظنملاوأ،معازملادحأىلإ

.نييقطنملاريكفتلاوناهربلاخيباهروصلضفأخيبتاشاقنلا

ليلدبطقفزّزعُممعزوأفقومىلعلمتشينأ-انايحأ-امشاقنلنكمي،نكلو

،ةليدبءارآوأةلمتحمتاضارتعاتاشاقنلاهذهلهاجتتدقو.هتيقادصمىلعفيعض

،ةيضَرَعةروصبقطنملاتاشاقنلاهذهتمدختساامبرو،رخآلابناجلاهيمسناميف

.ةالابماللانمريثكو

مرتحتو،قمعلاوةيلومشلابمستتيتلاكلتيهاًحاجنتاشاقنلارثكأنأةقيقحلاو

ناهربلاتاشاقنلاهذهمّدقتذإ؛اًمراصاقيبطتيقطنملاريكفتلاقبطتو،رخآلابناجلا

،يبيرضلالدعملاضيفختةسايسينبتةلأسمشقانتنيح،الثمف.ةيانعوحوضوبيقطنملا

àبرظنلاو،ءاربخلاةراشتساو،ةيبيرضلاةسايسلاخيراتيبثحبلاكيلعنيعتيدقف

رظنلانعالضف،هلككلذةبكتجخززعيليلدميدقتو،اهحرطتيتلاةسايسلانيماضم

ريوطتىلإدوهجلاهذهيضفتدقو،ةداضملاتاشاقنلادينفتىلعكدعاستةقيرطنيب
اههمه...بيبد"

.كرظنةهجوززعتةيوقةجح

تاضارتفالاوةلدألاومعازملا

وت

،ديكأتلاوأمعزلااذهبايغلاحخيبو.امعوننمديكأتوأمغزىلإشاقنيأدنتسي

فّرعي.هززعييذلاليلدلاميدقتàبشاقنلاةدعاقمهسُتو.ةتبلأشاقندجويالهنإف

يتأي.اماًدقتعم..ززعتيتلا.ةرفاوتملاقئاقحلاليثمتهنأبليلدلادروفسكأسوماق

دوجويفنيةلدألابايغف.تاليلعتوتانايبوةلثمأوصصقةروصىلعليصافتنمليلدلا

145



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

بلطتيشاقنلاف.ءارآدرجماهنوكودعتاليتلامعازملاىوسهنمىقبيالذإ،شاقنيأ

.هلمعادلاو،هيلعليلدلاو،معزلا:نمالك

ي

يتلاميقلاو،صاخشألاهبدقتعياّمعتاضارتفادوجواًبلاغتاشاقنلانمضتت

دقتعيءيشهنإيأ،تاملسملادحأهفصوبهيلإرظنُياموهضارتفالاو،اهبنوكسمتي

رمتسملازيكرتلانممغرلابو.هزّزعُيليلدوأتابثإىلإجاتحيالو،بتاكلاوأثدحتملاهب

رّبعيالو،ةينمضلظتاهنمضتييتلاتاضارتفالانإفشاقنلاليلدومغزلاىلعرهاظلا

نأشاقنللديرأاذإ،حاضيإلاوراهظإلاىلإةجاحبثدحتملاوأبتاكلاتاضارتفاف.اهنع

.دّقَفُيامّبروأ،هَجاوُينأهلناكاذإ،كلذنممهألاو.لثمألاوحنلاىلعمهفي

يتلاتاضارتفالالّمأت.اًحيحصهساسأنوكينأبجي:اًعنقمشاقنلانوكييكلو

:نايتآلاناشاقنلااهنمضتي

ةحشرماهفصوبو.ةيالولاةموكحلاًديدجاًروظنماهتبعجخيبزنوجةسنآلالمحتس-أ
الإوه

ةموظنملافرعيهنإ.نامزلانمدقعنمرثكأةنيدملانوسنوجديسلامدخدقل-ب

.هبةطونملاماهملازاجنإلةربخلانميفكيامهيدلو،اًديج

نيلثممنونوكيدقددجلانيحشرملانأ(أ)لاثملانيبشاقنللىلوألاةدعاقلاضرتفت

داقتعالاىلعموقتيهو،ايسايساًعقومنآلانولغشينيذلاصاخشألانملضفأنييسايس

.ةديدجراكفأينبتلناحدقتقولانأو،ةميدقلااهتاليثمنملضفأةديدجلاراكفألانأب

عم،ديدجلاروظنملانمةيمهأرثكأةربخلانأضرتفيف(ب)لاثملانيبشاقنلااّمأ

ىلعاًرداقنوكينلةربخلاميدعلاديدجلالثمملانأىلإةراشإنمكلذهنمضتيام

هذهتدّدُحاذإ،نكلو،نيقثومريغنيضارتفالانإف،نيتلاحلااتلكةيبو.هبدعيامزاجنإ

.كلتوأهذهرظنلاةهجوىلعةقفاوملاةيناكمإريرقتالهسحبصأتاضارتفالا

يتلامعازملاززعتيتلاةلدألاىلإاًدانتساىواهتتوأدمصتتاشاقنلانأرمألاةقيقحو

،ةلدألانمةلعافجذامنةلثمألاضرعت؟اليلدهّدعننأاننكمييذلاءيشلاامف.اهبيتأت
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تارظانتموتانراقمو،اًحوضورثكأةلثمأنمضتتدقةلدألانمىرخألاجذامنلانكلو

ينغتتايئاصحإوليصافتوقئاقحىلإةفاضإ،ةريثكبناوجىلعءوضلايقلتنأنكمي

طباورو،ةبرجتلاىلعدنتستقئاقحىلإيضفتصصقو،كاذوأءيشلااذهبانتفرعم

،ةديدعىرخأرهاظمىلإةفاضإ،مّدقتاملكف،ةيعقاووةقيقددعاوقنيبكبشتةيقطنم

.مغزيأةيقادصمىلعةلدألارفوي

نومضملاوشاقنلا

ةيرثؤينأجاتنتسالاوأشاقنلاةيدرولامغزللحيتتيتلاقئارطلاىلإنومضملاريشي

àب2008ConnieMissimerريمسيمينوكفصو.هسفنشاقنلادودحجراخىرخأتالاجم

Goodةديجلاتاشاقنلاهباتك Argumentsنمجتنتيتلاةلمتحملاجئاتنلااهنأبنيماضملا

نيماضملاف،اذهىلعو.هنعقثبنملاجاتنلاوأ،ةيلمعلاهترمثيهشاقنيأةجيتنف.شاقنلا
ييرع

.ةيلمعلاهبقاوعنمديزتو،شاقنلاةرئادنمعسوت

àبجاوزلاصاخشألااهيفررقييتلاةرخأتملانسلاىلإاًرظن:يتآلاشاقنلالّمأت

نإف؛(2ةقطنملا)لوطأةدمنلمعيءاسنلانأةقيقحو،(1ةقطنملا)ةدحتملاتايالولا

ىوقلانملقأدادعأدوجوهبنيماضملادحألثمتي:هنيماضمامف،شاقنلاوهاذه

لثمتيدعبألانومضملاف،اذهىلعو.ةخوخيشلانساوغلبيذلاصاخشألاةمدخلةلماعلا

وهفرخآلانومضملااّمأربكأةيبيرضءابعألمحتيفوسلامعلانميلاتلاليجلانأخيب

نيمأتضرعمخيبةلماعلاىوقلااههجاوتيتلاتابوعصللاجاتننوكيدقلايجألاعارصنأ

ىلإيدؤيدقعارصلانأهبلثمتيةبقاعلاهذهلدعبأنومضمدجويو.نينسملاتامزلتسم

دقنيماضملادحأنأظحالناذكهو.ةفينعتارهاظمثودحخيببّبستتةيعامتجالقالق

كل

هم

.كلانهامىلإ،رخآو،رخآو،رخآنومضمىلإيدؤي

صيح-وموحكل

لكيفف.اضياريسفتلاوليلحتلاىلإدتمتثيحب،شاقنلانومضملاةركفةيمهاىدعتت

،صنلاهنمضتياميأ؛نيماضملااًساسأحرشتكنإف،ريسفتلاةيلمعاهيفسرامتةّرم
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ثادحألاوفادهألاوروصلاوصوصنلاف.شاقنلاوأ،ثدحلاوأ،فدهلاوأ،ةروصلاوأ

امو،اهيلإكبىضفيامأرقتتنأف،ةنلعمريغىزاغموأىناعمنمضتتاهلكتاشاقنلاو

.ىنعمللةلمتحمجئاتنيأ:ةيريسفتتالامتحا–هانفصويذلاىنعملاب–نيماضملارفوت

نكميىدميأىلإىرخأةّرَمةخوخيشلاةلأسملّمأت.لعفلاجئاتنىلعاضيأيوتحتدقو

àباوصصختينأءابطأللنكميىدميأىلإ؟نينسملاتاجاحبيفييكلنالعإلارييغت

اهعاونأوتاليهستلادادعأام؟نينسمللةيحصتامدخميدقتلجأنمةخوخيشلابط

نمةديازتملادادعألاةلكشمةهجاوملاهدادعإنكمييتلاو،مهنمءايحأللصّصختيتلا

.شاقنلااذهلةيحاتفملاتارابعلانيبييذلا(1-4)لودجلارظنا؟نينسملا

.شاقنللةيحاتفملاتارابعلا:)1-4(لودجلا

.معزلا

.ةلدالا

.تاضارتفالا

.نيماضملا

تاغوسملاومعازملا:ةلدألا

TheشاقنلاتامادختساهباتكخيبStephenToulmin,1969نيملوتنفيتسضرعي Uses

0f Argumentلثم،ةسيئرلاتارابعللتاليدعتلاضعبو،ةيفاضإلاتارابعلانمةعومجم:

ساسألامغزلاباهتقالعوةلدألاهتساردضرعمخيبكلذو،ةلدألاو،زيزعتلاو،معازملا

عاونأفلتخمخيبةدوجومرصانعةثالثلتافيرعتنيملوتركذ.شاقنلاهيلعىنبييذلا

وأةحورطألابهبشأوهمغزلانأىريذإ،غوسملاو،زيزعتلاو،معازملا:يه،تاشاقنلا

نايبلاوأديكوتلابهبشأودبتاهنإ:اهنععفادييتلاةحرتقملاةيزكرملاشاقنلاةركف
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ىلعنهربتنألواحتاجاتنتسانوكينأبجيمعزلانأاضيأنيملوتىري.يحيضوتلا

.ةلدألاميدقتقيرطنعرابتخالاعضومهعضتنأدعبهتيقادصم

ىلعاليلدواناهربةدعاقلاهذهنمضتتدقو،مغزللةدعاقلازيزعتلارفويذإ،كلذ

.ةربخلا

ذإ؛ةمعادلاةلدألانمةفلتخملاجذامنلاومغزلانيبطبريرسجبهبشأوهفغوسملااّمأو

،تانايبلاوأ،معزلااهيلإدنتسايتلادعاوقلاضرعقيرطنعزيزعتلابمغزلالصيهنإ

.ةلصلاتاذنيهاربلاوأ

تاديكأتوةيفاضإتانايبلمشتيهو،معدلامسانيملوتاهيلعقلطأةعبارةرابعدجوت

.غوسملاةوقلمخزوعفدءاطعإىلعلمعتىرخأ

صقانلايرامضإإلاسايقلاغوسملاهبشيو،اًرهاظوأانطبمنوكيدقغوسملانأركذُي

enthymemeوهاضيأغوسملاو.انطبمهئازجأدحأنوكييقطنملاسايقلانمعونوهو؛

يهرتوبيراهمالفأةلسلسنأبمعزلاتّدرأاذإ،الثمف.تاضارتفالاعاونأنمعون

يتلاتاغوسملاوتاضارتفالالافغإمدعكيلعفخيراتلاّرمىلعايزاتنافلامالفأمظعأ

نيعتيرتوبيراهمالفأةلسلسهلثمتيذلاينفلامليفلاطمننعروهمجلااهحرطيدق

ديسةيثالث:لثماهسفنايزاتنافلاطمنىلعةعئارىرخأمالفأدوجوةاعارماضيأكيلع

خيبفالتخالاوهباشتلاهجوألنراقمليلحتميدقتو،موجنلابرحةيثالثوأ،تابلحلا

.ىرخألامالفألاتاعومجملباقممالفألادحأتاعومجمبةقلعتملاةوقلاوفعضلاطاقن

دحأريشي؟مالفألاهذهحاجنبابسأنعسانلااهركذييتلاتاضارتفالاام،نكلو

ةعتمىلعيقبتيتلاتاديقعتلاوتابارطضالاكلذبينعأ،مليفلاةكبحىلإتاضارتفالا

نمضتيو.ةصقلاةكبحنيبثدحتيتلاتالوحتلاوتالّدبتلاقيرطنعاهجوأيبةصقلا

.ضعبباهضعبتاقالعواهتاديقعتوةيناسنإلااهتامامتهاوتايصخشلارخآلاضارتفالا

ةمدختسملاةيرصبلاتارثؤملاوهطيحمولمعلادهشمهبلثمتيثلاثضارتفادجوي
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نماًدحأنأنظتتنكاذإف.اليدباعقاومّدقُيقيدصتلللباقدقعمبيرغملاععادتبال

هفصوبمليفلااذهىلإرظنللةيمهأرثكألارشؤملاوه(الثماهنمريخألا)تانوكملاهذه

نوكيلروهمجلالوبقىلإةجاحبضارتفالاوأغوسملااذهنإف،اًميظعايزاتنافمليف

شاقنهنمقثبنياًمغزحبصينأهتاذبهنكمياذهلثماغوسمنأملعا.اًعنقُمشاقنلا

،مامتهالاقحتسيمعزلااذهلعجييذلاببسلانايبكيلعنيعتي،ذئدنعو.امعوننم

.ينبتلامث

.نيملوتاهحرطيتلاتاشاقنلاومعازملاجذامت:(2-4)لودجلا

.قئاقحلانعتاشاقن–.قئاقحلانعمعازم–

.ةميقلانعتاشاقن–.ةميقلانعمعازم–

.ةسايسلانعقئاقح–.ةسايسلانعمعازم–

،ظفحتلاو،لهؤملا:يه،نيملوتاهمدختسايتلاتارابعلانمىرخأةعومجمدجوت

اّمأو.دويقلاهيلععضيو،مغزلاهيلإبهذييذلاىدملادّدحيفلهؤملااّمأ.ضحدلاو

ضحدلادَّدحُينيحهب.لهؤملااهبلطتييتلاطورشلاوتارابعلاحرشيفظفحتلا

وهضحدلاف،معازملادنفتيتلاطورشلاحرطيو،ةغوسملامعازملاىلعتاضارتعالا

.معدلاوتاغوسملاومعازملانمضتيدقو،شاقن

نعمعازمو،قئاقحلانعمعازم:يه،معازملانمعاونأةثالثاضيأنيملوتفّرعي

اثحببلطتتيتلاةقيقحلاىلإلوألاعونلاريشيذإ،ةسايسلانعمعازمو،ةميقلا

وقوذلابقلعتيرايعملوبقنعرّبعيفيناثلااّمأ.هيلعليلدلاميدقتبجوياضيفتسم

ذيفنتلةنيعمةقيرطوأةسايسينبتبوجوثلاثلاعونلادكؤينيحخيب.هراكنإوأ،قالخألا

لامتحاىلإةوقبريشيليلدرفاوتبلطتتةسايسلابةقلعتملامعازملانأباًملع،يراجتلمع

نمةعامجهيفشيعتناكمخيبيأ،رخآلاجميفةلعافةسايسلاهذهتناكامبر.اهحاجن

ةعم.ع

.ةلعافوةيلمعيهةحرتقمةنيعمةسايسنامعزيثيح،سانلا
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قلعتتتاشاقناًساسأيهمعازملانمجذامنلاهذهىلإدنتستيتلاتاشاقنلانأركذُي

.(2ـ4)لودجلارظنا،يلاوتلاىلعتاسايسلاوميقلاوعئاقولاب

يجاتنتسالاناهربلاويلالدتسالاناهربلا

ناعوندجوي،ماعهجوبو.ينأتملاناهربلامساهيلعقلطينأنكميامشاقنلانمضتي

ناهربلا:امه،اقيثواطابترارخآلابامهنملكطبتري،ةفلتخملانيهاربلانمنامهم

.(يجاتنتسالاريكفتلايأ)يجاتنتسالاناهربلاو،(يلالدتسالاريكفتلايأ)يلالدتسالا

رمتسيمث،تاظحالملانمدودحمددعب(اًمئادسيلو)اًبلاغيلالدتسالاناهربلاأدبي

هذهىلإدنتسيماعجاتنتساوأمُعزىلإلصيىتحةيفاضإلاتاظحالملانمددعب

ثادحأنمةاقتسمنوكتةلاحلاهذهخيبنيهاربلاوتاجاتنتسالانأباًملع،تاظحالملا

التالامتحاحرطتاهنإ،البقتسمثدحيدقامبةلصتاذةمظنأنمو،يضاملانيبتعقو

.قئاقح

اذإو.صاخلاىلإماعلانميأ،سكاعملاهاجتالانيبلمعيفيجاتنتسالاناهربلااّمأ

مث،ةماعلاةيرظنلاوأماعلاأدبملابأدبتكنإفناهربلانمعونلااذهمادختساتدرأ

اهتحصنمققحتتيكلةصاخلاةلثمألانمرثكأوأدحاولاثمىلعةيرظنلاقبطت

.اهتيقادصمو

ةدوجوملاةقالعلانمقتشمفيجاتنتسالاهريظنويلالدتسالاشاقنلانيبقرفلااّمأو

اذإف.شاقنلاجذامننمجذومنلكهيلإصلخييذلاجاتنتسالاوةهجنمدعاوقلانيب

شاقنلاناكجاتنتسالاةقيقحللمتحموأنكمموحنىلعةسّسؤُمتامدقملاةقيقحتناك

لامتحاو،اهتيقوثومىلعًءانبمّوقتةيلالدتسالاتاشاقنلانإف،قايسلااذهةيبو.اّيلالدتسا

:اهتيحالصىلعًءانبمّوقتفةيجاتنتسالاتاشاقنلااّمأ.قيدصتللةلباقوةخسارنوكتنأ

.ةيقطنمةروصباهتيحالصتابثإو،اهجئاتنواهتامدقمنيبةقالعلاىدميأ
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:يجاتنتسالاشاقنلاىلعلاثميتأياميف

اذهفجيورنلاةيبولسوأتناكاذإف.ديوسلاةباقإو،جيورنلاةيبامإةدوجومولسوأ»

نأينعياذهفديوسلانيبتناكاذإاّمأ.ايفاندنكسالاةيفارغجنمضعقتاهنأينعي

ةيفارغجنمضعقتولسوأنأينعياذهو.ايفاندنكسالاةيفارغجنمضعقتولسوأ

.«ايفاندنكسالا

نأينعياذهو.يجاتنتساهنأديب،دّدحُمناكمنعريرقتبأدبيشاقنلااذهنأحيحص

جئاتنلانأيبكشالف(اًقحةحيحصيه)ةحيحصتامدقملاتناكاذإهنأمّتحُتهتينب

.كلذكنوكتس

ةقثبنملاتاميمعتلاو،ةيئاصحإلاتانايبلالوانتتدقفةيجاتنتسالاتاشاقنلااّمأ

تاقالعلاو،رظانتلاو،ةطلسلاو،ةلدألاو،تاراشإلاعممغانتتيهو،ةقباسبراجتنم

:كلذىلعلاثماذهو.ةيببسلا

ىضماميفاهبتينتعايتلاىرخألاططقلاتناكو.راهنلاءانثأةيباًريثكمانتيتطق»

امك،ليللاءانثأخيبةطيشنططقلانوكتنأبجي.راهنلاءانثأخيبةريثكتاعاسمانت

.اضيأمداقلاعوبسألاتيبلاخيبدلوتسيتلاةريغصلاططقلالاحوه

هاجتابماعلانماقالطنانهربتاهنأنممغرلابةيلالدتساةيتآلاتاشاقنلاُّدَعُت

.ةينيقيتسيلو،اًدجةلمتحملاوحألالضفأنيباهجئاتنو،صاخلا

نازوساّمأ.ليجةلفطلاو،ردناسكلأو،ناثانو،نازوس:مهزمايليوةلئاعدارفأ»

.«ةيبطةراظنيدترتفوساًضيأليج.ةيبطتاراظننودتريفردناسكلأوناثانو

لثمةراظنيدترتسليجةلفطلانأةدكؤمةروصبفرعننأانلحيتتةقيرطدجوتال

اضيأدجوي،نكلو.لعفتساهنأنظلاىلإبرقألاو،لمتحمرمأاذه،ديكأتلاب.اهئابرقأ

.اهتخأواهاوخأاهثرويتلاكلتنملضفأةيرصبلاةينيجلااهتاثرومنوكتنألامتحا
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:رخآيلالدتساشاقنيتأياميفو

ىلعةنسلكنم(ربمسيد)لوألانوناكرهشخيبنطسوبةنيدمخيبجلثلالطهدقل»

نوناكرهشخيبةنيدملاىلعلطهيفوسجلثلانإف،هيلعو.فورعملااهخيراتدادتما

.«مداقلا(ربمسيد)لوألا

دجويهنأبيحوينطسوبهلتضّرعتيذلاسقطلالجسخيراتىلإةعيرسةرظننإ

تابثإدجويالنكلو،مداقلالوألانوناكرهشخيبةنيدملاىلعجلثلالطهلريبكلامتحا

اذهنأوهشاقنلااذهنمهيلإصلخنيذلاجاتنتسالاو.اقحثدحيسكلذنأدكؤم

.اًدجنكمملامتحالا

لاثمال،ةلثمألانمةلسلسةيرظنلاقيرطنعةيطمنةروصبيلالدتسالاناهربلالمعي

اّيلالدتسانهربتنأكنكميذإ؛(دحاولاثمبأدبيدقكلذنأنممغرلاب)طقفدحاو

طباورلاجذامندحأةيؤربكلذو،ةقرفتملاليصافتلاوةلثمألانمةعومجمقيرطنع

.ماعلاأدبملاجتنتستنأعيطتست،هقيرطنعو.ةلدأللريسفتوأجاتنتسابهبشأنوكييذلا

تقولاخيب،يلالدتسالاناهربلليطمنلاثمبهبشأيهةريصقةصقوأةديصقةءارقف

ماعلااهدهشمواهتايصخشواهتينبوةديصقلاوأةصقلاةغلليصافتهيفمهستيذلا

ةفيظوكمهفنعالضف،ريسفتلادعاوقاهيلعزكترتةسوسحمةلدأميدقتخيباهتكبحو

.ماعلاهانعموألمعلااذهلةماعلاةركفلا

ulianBagginiأر2010ينيغابنايلوجولصوفرتيبظحال and Peter S. Fosامهباتكخيبل

Philosophersفوسليفلاتاودأةعومجم Toolkitاًمئادنمضتياليلالدتسالاناهربلانأ

ىلإاًدانتسالبقتسمللناهربلاةرورضلابنمضتيالو،ماعلاىلإصاخلانمناهربلا

تاجاتنتساىلعًءانبجئاتنىلإصلخيدقيلالدتسالاناهربلاف.يضاملاىلعتاظحالم

عطقنأيرجلاةضايرخيراتةبطقثدحيمل»:انلوقلثم،ةيادبيضاملانمةماع

دّدحُممغزىلإالوصو،ناوث(8)نملقأيسايقنمزخيبةدراي(100)ةفاسميضاير
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ثيح،يلالدتسالاريكفتلانمةتفالةلاحءوشنخيبيملعلاءاصقتسالاةيلمعمهسُت

.كسيساحأةطاسوبهظحالتامبيأ،ةيبيرجتلاتاظحالملابةيملعلابراجتلاأدبت

وأ،ةيعيبطلامولعلالاجمخيبكلذناكءاوس–مولعلالاجمخيبيلالدتسالاناهربلاف

جهنملاىمستتايلمعلانمةعومجمقيرطنعيمسرلاهلكشذخأي–ةيعامتجالامولعلا

براجتلاءارجإباهليلحتواهبيرجتوتانايبلاعيمجتىلعاساسأدمتعييذلا،يملعلا

ةلثمألاوأةدّدحملاتاظحالملانمةعومجمبهبشأةيبيرجتلاتانايبلاهذهنوكتو.اهيلع

.تايرظنلاوئدابملاوتايضرفلااذكو،تاجاتنتسالاهنمقتشتيذلاليلدلانوكتيتلا

مادختسااًبلاغنمضتتةيرظانتةيلمعةطاسوبثدحيفيخيراتلاءاصقتسالااّمأ

هباهيلإدنتسيةلدأاهفصوب،براجتلانمالدبةيوناثوةسيئررداصمهبلثمتتقئاثو

ئدابمىلإلّصوتلاو،ةدّدحُمةلثمألايلالدتساةنهربلاقيرطنعتاجاتنتسالاريوطت

،تانايبلاو،ةيخيراتلاقئاقحلا:لثم)ةصاخلاخيراتلاليصافتصخياميفو.ةماع

ةقلعتملاتايرظنلاوتاجاتنتسالاريوطتىلعةلدأمّدقتاهنإف(ىرخألاتامولعملاعاونأو

.يخيراتلاريسفتلاب

وأةيرظنبيخيراتلاليلحتلاوةيملعلابراجتلاءارجإأدبيدقف،هلككلذنممغرلاب

،هززعيليلدداجيإباّمإهتارابتخاءارجإلثحابلاهنمقلطنيميمعتقيرطنعيأ،ةركف

وأةركفلانمريكفتلاةيلمعلقتنت،تالاحلاهذهلثمخيبو.هضحديليلدداجيإباّمإو

.ةلدألانمةدّدحُمجذامنةروصىلعزيزعتنعثحبلاىلإماعلاموهفملا

،يجاتنتسالاناهربلاويلالدتسالاناهربلانيبرتاوتلايطمنلاريكفتلانمضتي،اماتخ

وهامويداموهامنيببوانتلاةيلمعلدتو.ةرركتمةروصبامهنيبةكرحلاثدحتثيح

.قيمعريكفتىلع(امهنيبةيقطنملاطباورلاو)ماعوهامودّدحُموهامنيبوأ،درجم
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ايقطنماركفمهفصوبزملوهكولريش

Sherlockزملوهكولريش Holmesتالكشملالالحوهو،نيققحملانماًدجروطتمجذومن

يتلاليصافتللهليلحتةيبريكفتلاىلعينبملالّمأتلاويلقعلاناهربلامدختسييذلا

،نكلو.اهيفققحييتلامئارجلازاغلألحلجأنممامتهالاوةيانعلاىهتنمباهسردي

يتلاةينهذلاعئابطلاوريكفتلاةقيرطعونام؟زملوهاهمدختسييتلاريكفتلاتايلمعام

ةقيقدلاسسجتلانمعونلااذهثبمَدختسُت

ىلإMastermindربدملالقعلااهباتكخيبMariaKonnikova,2013افوكينوكايرامتراشأ

نيريكفتلانمجيزمو،روبصلالالدتسالاو،ةينأتملاةظحالملا:يه،ةيساسأتانوكمةعبرأ

،زملوهبسحبو.مراصلايقطنملاريكفتلاوةرطفلانمجيزمو،يجاتنتسالاويلالدتسالا

ءاذحبقصتلملالحولاههابتنايعرتسياملوأناكف،ةظحالملابأدبيءيشلكنإف

باصأيذلاىلبلاببسو،هلمانأفارطأىلعصخشلااهيفدشييتلاةقيرطلاو،مهدحأ

.مهدحأصيمقمكفرط

ىلعزكريوهف،ةيويحلابةمعفموأةيضرععئاقولاتناكاذإررقينموهزملوهناك

ليصافتلازيميناك)عوضوملابةلصاهلسيليتلاكلتلهاجتيو،ىزغملاتاذليصافتلا

فرحتدقيتلاليصافتلاينثتسيو،(ةفرعملاوةربخلاىلعاًدامتعاةمهملاريغنمةمهملا

ةلدألاباهتابثإنكمياليتلاتاحورشلاابناجيّحنيو،ةيقطنملاتاريسفتلانعههابتنا

.ةيعقاولا

ةسوردملاةينأتملاهتاظحالمىلإتدنتسافاهيلإلّصوتيناكيتلاتاجاتنتسالااّمأ

نمريثكلاخيبرظنيناكامنإو،ةعيرستاجاتنتسافلخقاسنينكيملذإ؛ةقيقدلا

يتلاليصافتلاعضيمث،همامأُدريليصفتيأيبىزغمتاذنوكتدقيتلاتالامتحالا

نيوكتىلعهدعاسيام،ةيلومشرثكأريكفتلانمراطإهبلثمتينيعمقايسنمضاهظحال

.ةعجانلاتايضرفلانمةلسلس
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ةركلاهتفرعمو،اهبعتمتيناكيتلاةعساولاةفرعملاىلإكلذىلعزلوهةردقىزعت

ىزعُتفمئارجلافشكىلعهتردقاّمأ.اهلحىلعلمعيتلااياضقلاوةقباسلامئارجلاب

ىلإبرقألالامتحالارايتخامث،تالامتحالافلتخمنيبهتنزاومىلإفاطملاةياهنخيب

نإف،لاحلاهذهلثمخيبىتح،نكلو.ةليخملليملعلامادختسالاىمسييذلا،قطانملا

.نايعللاًحضاووايلجرهظيناكةربخلانمقيمعلاهنوزخم

هتاظحالمتناكو،يجاتنتسالاناهربلاويلالدتسالاناهربلانيبزملوهريكفتحجرأت

ًءانب،ةميرجلانعامةيضرفهنهذهبغوصينإامف،ةيلالدتسالاهتقيرطلثمتهتالالدو

امدنعو.يجاتنتسالاريكفتلاةغيصىلإلقتنيىتح،تالالدلاوتاظحالملانمةلسلسىلع

نمريثكلاربتخيهنإذإ،ملاعلالمعبهبشأهلمعنوكييجاتنتساقطنمنمناهربلامّدقي

قئارطلانعو.ةداضملاةلدألانعثحبيو،ىرخألاولتةدحاولااهيفققديو،تايضرفلا

.اهدنفُينأنكميالةيضرفىلإلصوتياًريخأو،تايضرفلاهذهفييزتاهبنكمييتلا

.ةلصلايذليلدلاعمبسانتييذلاريسفتلاوهو،ةميرجلازغللحهمامأىءارتي،ذئدنع

.مئارجللهفشكضرعمةبزملوههيدؤييذلالمعلليليختلابناجلاديكأتمهملانم

بنجتيلكلذلعفيوهو،ةعونتملاتالامتحالانيبهثحبءانثأخيبةليدبتاريسفتلّمأتيوهف

همّدقييذلاحرشلايأ.الامتحارثكألاحرشلاوأ،اعويشرثكألاريسفتلاءاروقايسنالا

مئارجلاخيبلاحلايهامكتارغثلانمريثكبلفحيحرشوهوةيلحملاةطرشلاشتفمةداع

اذهو،ةلدألاةيافكمدعوصقنلابفصتتتارغثيهو،اهلحىلعزملوهلمعيتلااهلك

.ةحيحصريغاهناينعي

حرطبو،يعيبطلاكيكشتلانمريبكّمكةراثإبريكفتلانمطمنلااذهزملوهززعي

زملوهريكفتفصونكمي،ىرخأةرابعبو.اهرهاظمنمرومألالبقيالوهف،ةلئسأللمئاد

،ةلهسلاتاباجإلابنجتيو،ةيديلقتلاتاحورشلاهريكفتىدحتيذإ،فداهوىنالقعهنأب

.لؤاستعضومءيشلكالعاج

156



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

،ملعلاونفلانمجيزمدوجوبيحويام:لقعلانانفهنأبزملوهكولريشفصودقو

لوصوللهتسامحلهاجت-الثم-نكميالف،هريكفتطمنهلثمياماذهو،قطنملاوةهادبلاو

.يطارقسلايفسلفلاقطنملاعماًمامتاقفاوتمهلعجيام،ةقيقحلاىلإ

اًمئادهلعفياملوأناكفعامتسالاةيمهأاوتبثأنيذلانيققحملالئاوأنمزملوهّدَعُي

.(لمملاليصفتلاب)باهسإبهتصقيورينأةيضقلابينعملاصخشلاىلإبلطلاوه

تايدرسلاكلتنمهربصدفنيوهرّمذتيدبيناكفنوستاوروتكدلاهدعاسموهكيرشاّمأ

ىلعزملوهرصييتلا-ةريغصلاءايشألاوأليصافتلاهذهنأديب.للمللةريثملاةيليصفتلا

.ةميرجلازغللحىلإابلاغيدؤتيتلايه–اهتيمهأديكأت

ناكف،فيثكتلاوزيكرتلاىلعصرحلاهبلثمتتزلوهجهنملةيفاضإةزيماضيأدجوت

يتلاةلكشملانعههابتناتتشينأءيشيألحمسيالثيحب،اقلطموافثكمهزيكرت

ذخأي،ذئدنع.دودسمقيرطىلإلصيىتحةمارصلاىهتنمبكلذلعفيناكو.اههجاوي

راتخادقف،فلتخمءيشلمعبهلقعررحيو،هتعرسنملدعيمث،ةحارلانماطسق

ةلآىلعفزعلا)هتاياوهىدحإةسراممىلإىرخأةيبدمعو،ةقيدحلايبهزنتينأةَّرَم

.(نامكلا

DavidBaggett,2014نولاتبيليفوتيغابديفيدناكو &Philip Tallonخيباراشأدق

Theزملوهكولريشةفسلفامهباتك Philosophy of Sherlock Holmesثحابملالجرنأىلإ

الكوماّمإنوكيو،لكوملانمبلطىلعًءانبيتأيوهف،يراشتساققحموهاذهريهشلا

ةطرشلةيمسرلاقيقحتلاعارذ)درايدنالتوكسةطرشلثماًماعالكومامإو،اًصاخ

عامتسالاخيبةيطمنلاهتقيرطسراميزملوهناك،تالاحلانمةلاحلكخيبو.(ندنل

تامولعملانمنكمممكربكأىلعلوصحلاةيغبةمراصةلئسأحرطو،ديجلاءاغصإلاو

.يلمعلاقيقحتلاءدبلبقليصافتلاو

ريثكلابسنينألواحينكيملهنكلو،ىرخأانايحأعضاوتو،انايحأءالعتساةئيهىلع
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هدعاسيستامولعملانميفكيامرفاوتنأاقثاوناكدقف،اهلكلاوحألاةيبو.هسفنىلإ

.همامأضرعتيتلازاغلألالحومئارجلافشكىلع

هطلاخييذلافيثكتلاوزيكرتلاباًءدب–زملوهاهبعتمتييتلاةريثكلاايازملاهذهنإ

لوصحلاونيرخآلاىلإمامتهابءاغصإلاىلعةردقلابًءاهتناو،ةقثلاوعضاوتلانمجيزم
مااويوم

تانيسحتةفاضإو،اهتاكاحمنكمييتلاعئابطلانمةعومجملثمت–مهنمتامولعمىلع

ةقوفتمتاراهمريوطتةرورضبتنأهيفرعشتاليذلاتقولاةيبو.ةسرامملاقيرطنعاهيلإ

لاعىوتسملايقارايرايعماًجذومنكلمّدقيريخألااذهنإف،زملوهاهبعتمتييتلاكلتك
مت.هتهجاويتلاتالكشملالحنيبةزيمتمةءافكو،قيقحتلانم

شاقنلاوصقانلايرامضإلاسايقلاوةيقطنملاتاسايقلا

،يقطنملاسايقلانيبةيجاتنتسالاةنهربلالاجمخيبةفولأملاجذامنلامهأدحألثمتي

اخوسررثكألايتآلالاثملاّدَعُيو.ةثالثءازجأنمضهابيوبتنكميشاقنلانمعونوهو

:اعويشو

.نونافاعيمجرشبلا:ةسيئرلاةمدقملا

.ناسنإريبسكش:ةيوناثلاةمدقملا

.نافريبسكش:جاتنتسالا

تعنتقااذإف.ةيوناثلاةمدقملانمةيمومعرثكألايهةسيئرلاةمدقملانأظحالملانم

نوكيجاتنتسالانإف،اضيأةحيحصةيوناثلاةمدقملاو،ةحيحصةسيئرلاةمدقملانأ

ناكاذإف،ةقيقحلاهذهنمبرهمال،نذإ.اًيقطنم-ةيئاقلتةروصبو،ةرورضلاب-

لصحاماذه)توملابموكحماضيأوههنإف،نينافاًعيمجرشبلاناكو،اناسنإريبسكش

.(م1616ماعخيبوتو،م1564ماعدلوذإ:اًقحهل

158



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

صقانلايرامضإلاسايقلا

ىدحإةيحاتتفاف.ةمراصةيقطنمتاسايقجذومنةيمويلاتاشاقنلامظعمعبتتال

يذلاتالجملاىدحإخيبيأرلادومعوأ،ةيركسعلادعاوقلاقالغإبيدانتيتلافحصلا

هتمدقمحرطنكميةيلارديفلاةموكحلاهريدتةيبالطلاضورقللجمانربثادحإببلاطي

.ةرشابموأةينلعةروصباهحرطنمالدباينمضةسيئرلا

لداجياضخشعمستدقف،ةيمويلاتاشاقنلانمابلاغةيقطنملاتاسايقلابّيغُت

اهنأل،يعماجلاميلعتلاةيبةديدجلاايجولونكتلابةناعتساللناحدقتقولانأ-الثم-

ايجولونكتلانوبعوتسيمايألاهذهبالطنألو،ميلعتلاتاقفنضفخىلعدعاست

نأيه،ةسيئرلاتامدقملانمةدحاولهاجتييمويلاشاقنلانمعونلااذهنإ.اًديج

ةقلعتملاتانايبلاهترهظأاملاقفوةعاجناهرثكأوميلعتلالئاسولضفأرفوتايجولونكتلا

.يبالطلاملعتلاب

ةروصبةيوناثلاةمدقملاوأةسيئرلاةمدقملاهيفضَرعُتاليذلاشاقنلاىلعقلطي

:كلذىلعلاثماذهو.ميميثنإلامساةحضاوةينلع

ىلعنولصحيالةيموكحلاةعماجلاخيبةيعماجلامدقلاةركيبعالفصننمرثكأ»

يكلامائيشلمعننأانيلع.ةعماجلاةباهنوضقيتاونس(6)دعبمولبدلاةداهش

.«ةعماجلانممدقلاةركجمانربيغلنوأ،ةبسنلاهذهنّسحت

:يتآلاوحنلاىلعيقطنملاسايقلاةغيصخيبشاقنلاودبي

،ةيعماجلامدقلاةركوبعالمهيفنمب،بالطلا:(ةنلعملاريغ)ةسيئرلاةمدقملا•

.ةيساردتاونس(6)لالخمولبدلاةداهشىلعلوصحلامهيلعنيعتي

ةيموكحلاةعماجلاخيبةيعماجلامدقلاةركيبعالفصننمرثكأ:ةيوناثلاةمدقملا•

.تسلاتاونسلاهذهخيبمولبدلاةداهشىلعنولصحيال

نمةيعماجلامدقلاةركجمانربءاغلإوأ،ةبسنلاهذهنيسحتبجي:جاتنتسالا•

.ةعماجلا
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درجملاحلاهذهخيبودبييذلا،ميميثناللةنلعملاريغةمدقملاةيقوثومىلعقفاوتدق

ةمدقملاهذهنعحيرصتلادنعلهسأنوكيشاقنلاميوقتنكل،هيلعقفاوتالوأ،ضارتفا

.ةنلعمريغتامدقمنمضتتتاشاقنثودحدنعاظقينوكتنأكيلعنيعتي،اذهلو.انلع

الو،لهسأةروصباهتيقوثوموأاهتقدميوقتىلعاندعاسيةنلعمريغتامدقمبدّوزتلاف

ريغشاقنلاتامدقمتناكاذإف.اهتامدقمةوقعماهلثامتبساقتشاقنلاةوقنأاميس

ةذفانلاةوقلاوشاقنلا

.هتامدقماهنمضتتيتلاةقيقحلاوهتينبةحصىلعشاقنيأخيبعانقإلاةوقىدمدمتعي

اذو،اقوثومهلعجىلعهنوحرطينَمةردقهبلثمتيشاقنللرخآرهظمدجويهنأديب

،ةفرعملامهراهظإبمهمارتحاوءاّرُقلاةقثباتكلالانيدقف،ةذفانةوقو،ةيقادصم

.قطنملاولدعلابيلحتلاو،عنقُمحضاوناهربميدقتو

ىوقلالثمتتو.مغزوأديكوتيألةيقادصمحنمتنأةذفانلاةوقللنكمي،ماعهجوب

،ةعيفرلاةجردلاو،ةربخلاو،ةفرعملانوكلتميتاسسؤموأدارفأخيبةيطمنلاةذفانلا

تسيلاهنأالإ،ةعنقُمنوكتنأنكميةذفانلاىوقلاهذهةدشانمنإ.تازاجنإلاو،عقوملاو

ىوقلارفوتال-الثم-ةيسايسلاةيئاعدلاتالمحلالاجميفف.ةيلعافوريثأتتاذاًمئاد

.نيحشرمللبولطملازيزعتلاةذفانلا

يهف.ةصاخلاتالاحلاضعبخيبباوصلااهبناجيدقةوقلاهذهنأكلذىلإفاضي

ةذفانلاىوقلانإىتح،اًبلاغاهئاضعأنيبفالخلابديو،أطخلانعةموصعمريغ

ةبراضتموةضقانتمجئاتنىلإيضفتدقةنسحلاةعمسلانمهسفنردقلابعتمتتيتلا

ةربخلاىلإةفاضإ،اهبةصاخلااهلويمةذفانلاىوقللنأىسننالو،ةدقعملااياضقلانيب

لامعتساخيبنامألاةجردنعمهتاداهشبنولدينيذلانويبطلاءاربخلاف.اهبعتمتتيتلا
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نوقلتياوناكاذإاميسالو،ةصاخلامهتاباحممهلنوكتدق-الثم-ءاودلاعاونأنمعون

.ءاودلانمكاذوأعونلااذهرّوطتيتلاءاودلاتاكرشىدحإنمالاومأ

يتلاتاشاقنلانألةحيحصريغىوقلاهذهتاريدقتنوكتدقف،كاذواذهقوف

نأبيبطلاةيصوتف.اًدجةلمتحملاوحألالضفأنيبيهو،ةيلالدتساةطلسلاىلإدنتست

هذهنأنممغرلاب،اًمامتروظنملااذهنمضعقتءاودلانماًدَّدحُماًعونضيرملاذخأي

اهنأةنامضدجوتالنكلو،لبقنماهرابتخاىرجبراجتوثوحبىلإدنتستدقةيصوتلا

.ةذفانلاىوقلامادختساميوقتل(3ـه)لودجلاناةنيبملاةلئسألالمعتسا.ةلعافنوكتس

.ةذفانلاىوقلاليلحتلةلئسأ:(3-4)لودجلا

؟اهتالهؤموةذفانلاةوقلادامتعاقاروأام.1

قاطننمضعقيماكحأوتامولعموةلدأنمةذفانلاةوقلاهمّدقتامله.2

؟حورطممكحوأفقومزيزعتلذفانلاريبخلااهمّدقييتلااهتيمكوةلدألاعاونأام.3

؟ةذفانلاىوقلاتاشاقنامهبعتمتتنيتللاةجُحلاوةوقلارّدقام.4

مغزوأةقيقحزيزعتلجأنمهبىلديحيرصتيهف،ةذفانلاةوقلاهبشُتةداهشلانإ

امàبرعملقحخيبةصصختمةفرعمنوكلتمينيذلادارفألاوأءاربخلايلديدقو.ام

ةيئاضقلامكاحملاف.تاداهشلاهذهبنويداعصاخشأاضيأيلديدقنكلو،مهتاداهشب

ةيضقلابقلعتتةنيعمقئاقحديكأتلدوهشلاوءاربخلاتاداهشىلعةيطمنةروصبدمتعت

رظتنيىتلاتارارقلانيبريثأتللةيقطنملاريغتالواحملاىلعاضيأتاداهشلادمتعت

تانالعإلاوتاياعدلاثبنورهظينيذلانيروهشملانينانفلاونييضايرلانألو.اهذاختا

يذلاجتنملاصوصخبمهتاداهشنإف،كلذءاقللاومألانمةريبكتايمكاًيطمننوقلتي
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معازملانأينعيالاذهنكلو،كيكشتلانمريثكبلباقتةياعدلاوأنالعإلانيبرهظي

ةميقنوكتةقيقحتاداهشلاف.ةللضُموأةفيزمةرورضلابيهتاداهشلانيبمّدقتيتلا

عتمتييكلو،ةيقادصمتاذوةقوثومتمادامتاشاقنلازيزعتللمعتسُتامدنعبلاغلايب

لاجمقاطننمضفرصتينأهيلعنيعتي،ةيقادصملابهتداهشبيلدييذلاصخشلا

.ةقيقحللةلثممةيتآةقيقداضيأنوكتنأبجيةداهشلاف،هتربخوهصاصتخا

رظانتلاوشاقنلا

ةروصبريكفتلاقيرطنعف.يلالدتسالاناهربلاروصنمةروصوهيرظانتلاشاقنلا

امهنيبةكرتشملاحمالملاضعبخيبنيهباشتمنيئيشدوجونأىلعةنهربلاكنكمي،ةيرظانت

ىلعبرحلاوضراعمظحال،الثمف.اضيأىرخأحمالموصئاصخنيبامههباشتينعيدق

àبةدحتملاتايالولااهتضاخيتلابرحلاوبرحلاهذهنيبهباشتطاقندوجوناتسناغفأ

ةعيبطنوفرعياوناكءادعأدضةيبنجأضرأىلعاتثدحنابرحلاف.دوقع(3)لبقمانتيف

ىلعًءانبو.ةتبلأةيديلقتريغقئارطببورحلاكلتاوضاخو،اًديجاهسيراضتومهضرأ

صوصخباشاقناوحرطناتسناغفأنيببرحلايضراعمنإف،ةفورعملاتاهباشتلاهذه

،فورعمريغنمزىلإلوطتفوسبرحلانإ:اهنم،نيبرحلانيبىرخأتاهباشتدوجو

فلتخمنيبةدحتملاتايالوللايداعماروعشدلوتساهنإو،ايرشبوايلامةفلكمنوكتساهناو

.ةمودعمنوكتدقاهيفراصتنالاصرفناو،ملاعلاءاحنأ

ةنراقمدنعنيئيشنيبهباشتدوجونيبتاملكيأ)دعبأةفاسمىلإرظانتلاانذخأاملك

املك،لباقملابو.اعانقإرثكأهبقلعتملاشاقنلاناكو،لضفأرظانتلاناك(رخآلابامهدحأ

ةنراقمدنعنيئيشنيبةسيئرتافالخدوجونيبتاملكيأ)ربكأةعرسبرظانتلاراهنا

اليرظانتلاشاقنلانعمجانلاعانقإلاىدمف.انُهَورثكأشاقنلاناك(رخآلابامهدحأ

ريغ.هذههباشتلاطاقنةوقىلعاضيأدمتعيامنإو،هباشتلاطاقنددعىلعطقفدمتعي
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رخآهلبقيالدق،اًيوقاًهباشتلثميهفصوب،امصخشهلبقيامنأنيبنمكتةلكشملانأ

.عنقمريغو،فيعضوهاهباشتّدَعُيامنأىريدقهنأل

اياضقلانمةيضقنراقُتثيحب،رظانتلاأدبملامعتساانايحأباتكلالادجنمضتي

،باتكلاهدصقياممهفىلعءاَّرُقلاتارظانتملادعاستذإ،اههبشتاهنإلاقيو،ىرخأب

ةليدبقئارطرفوتاهنإ،مهريكفتقئارطومهراكفأحاضيإىلعاضيأباتكلادعاستو

،دحلااذهزواجتتالفرظانتلاىنبتتنأتبغراذإ،نكلو.اهنعريبعتلاوأءايشألاةيؤرل

àبجودزملابعللاف.امهنيبفالتخالاطاقنروهظو،نيئيشنيبهباشتلاطاقنءاهتنايأ

الىرخأاياوزنمهنكل،صقرلابنوكيامهبشأ–ههوجوضعبخيسلوبسيبلاةضاير

.اضيأنيعمدحدنعفقوتيكلذنكلو،ةخضمبنوكيامهبشأبلقلاو،ةتبلأههبشي

اذإف.ىرخأهجوأخيبنافلتخيامهنكل،ةكرتشممساوقامهلنرقلاديحوويبطقلابدلاو

لداجندقف،ضارقنالابةددهمىرخأتاناويحعمةكرتشمصئاصخامهعمجتتناك

.اضيأامهددهتيدقالثاممائيشنأةيبذئنيح

هم61هردع..و.........همميمص-*هم-..؟امهاهامهاا."

جروجةلاقمنماءزجلثمييذلاو،رظانتلاةركفىلعموقييذلايتالاشاقنلارظنا

Georgeليوروأ Orwellةيزيلجنالاةغللاخيبةسايسلا:

وهف،ةيداصتقاوةيسايسابابسأهلنأّدبالتاغللانمةغليأروهدتنأحضاولانمو

حبصتدقةجيتنلانكلو،كاذوأبتاكلااذهليبلسلاريثأتلانعةطاسبباًمجانسيل

ىلإ،اذكهو،ةفثكمةروصباهسفنةجيتنلااهنعمجنيف،يلصألاببسلاززعتو،اًببس

àبلغويمث،لشفلابرعشيهنأللوحكلاةرقاعمىلعامؤرمانمديدق.ةياهنالام

دقف:ةيزيلجنإلاةغللثدحيامهبشياذه.ةرمخلارقاعيهنألرثكأقافخإلاوطوقسلا

جورخلاانيلعلهسيانتغللانلامهإف.ءاقمحانراكفأنألةقيقدريغوةحيبقتحبصأ

.ةيزيلجنإلاةغللاوةسايسلا،ليوروأجروج.«ءاقمحراكفأب

؟افنآتضرُعيتلاةعبرألاريياعملاعميرظانتلاشاقنلااذهعطاقتيىدميأىلإ
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قيلعت

جروجوزعي،روهدتلاروصنمةروصوحنجرحدتتةيزيلجنإلاةغللانأهشاقنضرعمخيب

.لماوعلاهذهدّدحيالهنكل،ةيداصتقالاوةيسايسلالماوعلانمةلمجىلإكلذليوروأ

ةّدحنمديزيببسىلإلّوحتتدق(ةيزيلجنإلاةغللاروهدتيأ)ةجيتنلانأىريوهف

اعونكلذفصوب،ةرمخلاةرقاعمعمةاكاحملانماعونحرطيهدجنمث.روهدتلااذه

ةيلصألاةلكشملاقّمعُتاًبابسأحبصتدقجئاتنلانأاهدافميتلاهتركفلزيزعتلاعاونأنم

ةبتركذيتلاةركفلاصوصخباًحضاونوكتنأالوأكيلعنيعتي،اذهلو.رثكأفرثكأ

ززعتنأةاكاحملاهذهلنكميفيكصوصخباًحضاونوكتنأاضيأنيعتيو،ةاكاحملاهذه

.ةيزيلجنإلاةغللاهبتمسويذلامغزلا

لوحكلايطاعتنأاًساسأيحوتاهنإ؟هلوقةاكاحملاهذهدوتيذلاءيشلاام،نكلو

،لوحكلانمربكأتايمكبرشبءدبلاىلإكلذيضفيثيحب،اًءوسصخشلاةلاحديزي

ىلإلّوحتتدقلشفلاةجيتننأفيكةاكاحملاهذهحضوت.رثكأفرثكألشفىلإيدؤيام

اهفصوبلوحكلاةرقاعمبةقلعتملاةاكاحملاهذههقيبطتضرعمخيبو.ربكألشفلببس

باتكلاضعبنأل،اهلاحءاسوتروهدتدقةيزيلجنإلاةغللانأليوروأىري،ةجيتنواًببس

.اشوشمابرطضماركفسكعتو،ضومغلانمريثكلااهبوشيةقيرطبنوبتكينيركفملاو

ةيببسلاوشاقنلا

.رخآلاثودحنعالوؤسمثدحاهيفنوكيرثكأوأنيثدحنيبةقالعىلإةيببسلاريشت

نكل.ملألاةّدحنمففخينيربسألالوانتو،ناطرسلاببسيراجيسلانيخدت،الثمف

اًديدشاطيسبتّدَعُيةيدرفلاةيوازلاهذهنمةدقعملاثادحألاضعبثودحبابسأحرش

ةثداحىلإىلوألاةيملاعلابرحلاةرارشقالطناىزعينأف.اًبلاغعنقمريغو،ةلأسملل

ءوسىلإهلكمدقلاةركقيرفلئيسلالجسلاىزعُينأو،دنانيدرفيواسمنلاقودلالايتغا

دوكرلاببسىلعقبطنيهسفنرمألاو،هيفاغلابماطيسبتنالثميقيرفلاةيريهظلاءادأ
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اذهةبمهستىرخألماوعدجوتذإ،ةيلكلاريغيموكحلاقافنإلاةجيتنلمعلاقوسةب

،ةيراجتلاتاعورشملاضعبسالفإو،ضارقإلاةيلمعىلعةضورفملادويقلا:لثم،دوكرلا

بوسنمعافتراو،ةيمهولاناكسإلاتاعورشمو،ةيراجتلاتالوادملاو،فراصملاحئاضفو

.ةريثكىرخأبابسأو،نيكلهتسملانويدةدايزو،يراجتلانازيملاخيبزجعلاو،ماعلانيدلا

ةددعتمبابسأاضيأدجويامثدحعوقولدهمتيتلاطورشلانمريثكلادجوياملثمو

يتلاةيببسلاةقلحلاىمسيامعمعطاقتتدقةددعتملابابسألاهذهو.ءيشلااذهثودحل

ىلإيدؤيريخألااذهو.(ج)ثودحىلإيدؤييذلا،(ب)ثدحعوقوخيب(أ)اهيفببستي

يذلازافلتللةكحضملاتانالعإلانمرثكأوأاًدحاوتدهاشامّبر.اذكهو،(د)ثدحعوقو

يتلا،ةلوقعملاريغثادحألانمةلمجهيفثدحتثيح،ةيعانصلارامقألاقيرطنعثبي

.ليكلازافلتةيكارتشالااهرثإىلعراتخييذلادهاشملارثؤت

.تايمومعوأ،ةصاختانايبةروصىلعةيببسلامعازملانوكتدق،رخآبناجنم

.صاخيببسمغزوهAIDSزديإلاضرمببسييذلاHIVبستكملاةعانملاصقنضرمف

يذلاورجلاةدالوخيببّبستيبلكلامونيجدوجونإ»:ةلوقمةبىلجتيفماعلامعزلااّمأ

زديإلابةباصإلاةيبالبّبستنأةظحالممهملانم،اذهلو.ءابلكحبصينأىلإربكي

.زديإلاضرمروطتليرورض17نإيأ،ضرملااذهبةباصإللايرورضاًببسُدَعُيهنأينعي

ةباصإللايفاكاببسسيلهدحوHIVنكلو،روطتينأزديإلاضرملناكامالدوجوالولف

.اضيأكلذيبلخدتتىرخألماوعدجوتهنأل؛زديإلاضرمب

ويدكأ

لمتكمغلاببلكىلإاورجلاروطتخيبببستملابلكلامونيجبقلعتملالاثملاصخياميف

مونيجنإيأ:اضيأفاكطرشدوجوو،كلذليرورضطرشدوجوظحالناننإف،ومنلا
صاونوباوح

لمتكملاغلابلابلكلاخيبةلثمتملاةجيتنلاهذهىلعلوصحلالجانممزلياملكوهبلكلا

.ةيلمعلامامتإلبلكلامونيجطرشءانثتسابرخآطرشلدوجوالهنأل؛فاكطرشاضيأ

.ءيشلااذه
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عيحهمهبه.همههب.دع.هههم*نأمويكاامه

امئادجتني(ج)ناكاذإطقفو،اذإايفاك(ـه)ةجيتنلل(ج)ببسلادعي،ايقطنم

ًازديإلايأ)(ـه)ةجيتنلاناكمإبنكيملاذإطقفو،اذإيرورضف(أ)ببسلااّمأ.(ـه)

طقفو،اذإايفاكوايرورضببسلانوكيدقو.[HIVيأل(ج)ببسلابايغلظخيبثدحتنأ

.ًاومنلالمتكملابلكلايأ(ـه)ثودحلديحولاببسلاوهًابلكلامونيجيأ](ج)ناكاذإ

تاحورشللايفاكاليلدهفصوبهيلإرظنُيامريياعمقيبطتاقلطملهسلانمسيل

ةيناكمإوأالامتحانمضتتامنإو،ةحّفصُمتاتابثإةداعنمضتتالةيببسلاف.ةيببسلا

.ةددعتمبابسأجاتنيهةدقعملاثادحألانألو.ةيببسللسيسأتلاةتبلأالهسسيل

.تافالخعوقوىلإابلاغيدؤياًريثأترثكألاوهاهيأريرقتو،بابسألاهذهديدحتنإف

فالخىلعنوبرملاوتاروصانيدلاضارقنابابسألايحنوفلتخي-الثم-ءاملعلاف

Scholasticيساردلادادعتسالارابتخاتالدعمعجارتبابسأبقلعتياميفاًضيأ Aptitude

Test.ةعاجنرثكألابولسألاو،لمعلاصرفومنءطببابسأخيبنوفلتخيداصتقالاءاملعو

.ةلكشملاهذهلحل

وأ،لعفوأ،امثدحعوقولةحضاوبابسأديدحتضرتعتيتلاةبوعصلاهجوأدحأ

بابسألانمةكبشيأ،تاببسملانمةكبشبرثأتتةدقعملاةمظنألانأهبلثمتي،ةجيتن

تاكبشنمضتتةمظنأدجوتهنأحيحص.ديحويلوطراسمنمضلمعتاليتلاجئاشولاو

لاوحأ:لثم،ديقعتلابفصتتاهنأديب،ةيلومشواعاستالقتالاهنأنممغرلابةيببس

لعفرارمتساو،ضرألاهجوىلعةايحلاروطتنأةقيقحلاو.ةيلاملاقاوسألاو،خانملا

ةددعتمتاكبشىلعلمتشي،اهضارقناةرهاظكلذخيبامب،ةيحلاتانئاكلاىدلروطتلا

تاحورشلاهذهنأهبلثمتيةيببسلاتاحورشلانعةمجانلارطاخملادحأو.بابسألانم

.ةتبلأاًحيحصسيلاذهنأنيحيف،ةدَّدحُمو،ةدّدحُمو،ةدكؤموةحضاواهنأبيحوتدق

لaredدنومايادديراجصخلي.ةينامورلاةيروطاربمإلاطوقسبابسأ-الثم-ذخأنل

وتويدكأ

2011,DiamondرايهنالاهباتكخيبCollapseامهدحالقيالو،نوخرؤملاامهحرطنيريسفت

ىلعةرباربلاتاوزغىلإامورطوقسلىلوألابابسألاتاقلحىزعُتذإ،رخآلانعانأش
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نحنف،كلذنممغرلابو.داليملادعب476ماعاهطوقسىلإتدأيتلاةيروطاربمإلا

رّيغتيذلاامف.فينوةنسفلأةدمةرباربلاتامجهّدصاوعاطتسانامورلانأفرعن

ةرباربلارّوطله؟فاطملاةياهنةينامورلاىلعراصتنالاةازغلاةرباربلاعاطتساثيحب

ةحلسأاوكلتماو،اًميظنترثكأاهيفاوحبصأةلحرمىلإاولصوله؟اهنيحاًمخضاشيج

خانملاريغتنماودافتساامبر؟اًددعوةلاصأوةوقرثكأتناكمهدايجنأوأ،اًروطترثكأ

.اتوربجرثكأوةيندبلاةيحانلانمةوقرثكأمهلعجام،ىطسولاايسآبةيلصألامهتئيبيب

ةنمزألانيبمهفالسأنملضفأيداليملاسماخلانرقلاخيبةداقمهيدلحبصأامبر

.ةقباسلا

تالامتحالاهذهو،اقيثواطابتراضعبباهضعبطبترييتلاتالامتحالانمةلمجهذه

ةعومجمدجوت،نكلو.ةينامورلاةيروطاربمإلاطوقسبابسأةرباربلالّمحتاهعيمج

ةباوببستمهنأىرتيتلاو،نامورلاىلعةمئاللابوحنتيتلاةيببسلاتاحورشلانمىرخأ

ينامورلاعمتجملانألامبر:لخادلانمثدحةيروطاربمإلارامدف.ةيروطاربمإلاريمدت

تناكو،لومخلاىلإلامو،داسفلاهرخنعمتجملانالو،ءاخرتسالانمةلاحببيصا

داسفلاوهامورلالحنالسيئرلاببسلانوكيالدق.ةليضفلاوةأرجلاوةمارصلاهزوعت

امبر.ةيئيبلاوةيداصتقالاوةيسايسلاتالكشملانمةلمجنوكيدقامردقبيقالخألا

نوعتمتي–امورريمدتنمةازغلاةرباربلانكمتامدنع–نويركسعلاامورةداقنكيمل

ةرباربلاعضو،يببسلاليلحتلااذهلاقفو،ىضماميفاهيلعاوناكيتلااهسفنةردقلاب

ةيروطاربمإرايهنالاكشوىلعاساسأتناكةيروطاربمإطوقسلةيئاهنلاتاسمللا

.طوقسللةزهاج

زيكرتلانأنممغرلابف.بقاوعلاوجئاتنلاةيببسلاتاحورشللرخآلابناجلادكؤي

مساحلالماعلاهفصوب-الثم-نيخدتلاىلإرظنلاىلعبصنيمايألاهذهسيئرلا

عباسلانرقلاخيبكلذكنكيملرمألانإف؛ءرملاةحصىلعةراضلاهراثآكرتييذلا

مادختساتنمضت،نيخدتللاًدجةفلتخمجئاتنىلعرصتقيزيكرتلاناكثيح،رشع

نيبلصاوتلانمنييناماشلاتنّكملاصتاتاونقداجيإةيغبتلانييلصألااكيرمأناكس

ةعبقهباتكخيبTimothyBrook,2008كوربيثوميتحضوي.يقيزيفاتيملاو،يداملا:نيملاعلا
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٧ermeersريمريف Hatحاورألاباذتجاىلعدعاستتناكغبتلاقرحةيلمعنأفيك،

فاضي.لبقتسملامهلئّبخُيامةفرعملحاورألاملاعىلإجولولانمنييناماشلانكمتو

،نانسألاملأةجلاعمللمعُتساذإ،ةيئاودوةيبطضارغأللمعتسيناكغبتلانأكلذىلإ

جئاشولاةيوقتخيبتلثمتفةيبطلاريغهتامادختسااّمأ.نيباعثلاغدلو،وبرلاو،عوجلاو

وه،َرخآايخيراتالاثمذخأنل.مهنيبىبرقلارصاوأزيزعتو،ةليبقلادارفأنيبةيعامتجالا

ئدابتفصُواملثم،ىمظعلابرحلاوأ،ىلوألاةيملاعلابرحللةددعتملاجئاتنلاوبقاوعلا

ةّدعىلعتضقذإ:ثيدحلاملاعلاحمالمنيوكتخيببرحلاهذهتمهسأدقف.رمألا

ةلاقمخيبStevenErlanger,2014رغنالريانفيتسهركذاملاقفونيطالسوةرصايقوكولم

.ثيدحلاملاعلاغاصيذلاعارصلا:ىمظعلابرحلازمياتكرويوينةفيحصاهترشنهل

خيامب،ةديدجةرمدمةحلسأاهيفترهظو،ةّدعتايروطاربمإبرحلاهذهتدأودقف

لمعلاقوسىلإةوسنلانمنييالممامضناخيببرحلاتببستو،ةيواميكلاةحلسألاكلذ

.عارتقالاقحىلعلوصحللءاسنلامامأقيرطلاةدهمم،ابوروأوةدحتملاتايالولانيب

،ايناوتيلو،ايفتالو،ادنلوب:لثملودلانمريثكلالالقتساىلإاضيأبرحلاهذهتدأ

ىلإةفاضإ،قارعلاكلذيبامبطسوألاقرشلاةيبةديدجلودءوشنىلإو،اينوتساو

:لثم،اهنعتمجنةديدجةيسفنتاباذعوميهافمحرطخيببرحلاتمهسأ،مّدقتام

اذهنعاًديعبو.تامدصلانعمجانلارتوتلاو،فصقلايودنعةمجانلاتامدصلا

دوعصلاأدبتنأةصرفةدحتملاتايالولابرحلاهذهتحنمدقف،بقاوعلانمليسلا

.ىربكةيملاعةوقاهفصوب

كل

همهي

تاموظنملانيبمدختسيو،ةدوصقملاريغبقاوعلانوناقبقلعتيموهفماضيأدجوي

ةباصإخيبتببستيتلاو،ثيغاربلاتلمحيتلاناذرجلاهيلعةلثمألانمو.ةدقعملا

زئاوجناكسلاتاطلسلاتحنمدقو.م1900ماعنوعاطلابايلارتسأيبينديسناكس

ناكسهلعفاماذهو.ءابولااذهراشتنانمدحللاهنمايعس،ناذرجلالتقىلعمهعيجشتل

ريغةبقاعلثمامدعباميفاهولتقييكلناذرجلاةيبرتىلعاضيأاولمعمهنكلو،ةنيدملا

تقلطأ،اضيأايلارتسأةاو،لثملابو.ءابولاراشتنالدعمضفخةطقمهسُتملةدوصقم

امهيلعةرطيسلارّذعتوحنىلعاهيفترثاكتثيحيراربلاىلإبنارألانمةريبكدادعأ

اجايستاطلسلاتديش،بنارألاىلعةرطيسللو.قاطنلاعساويئيبرامدثودحىلإىدأ
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جئاتنىلإىضفأجايسلااذهنكلو،ةلوهأملاقطانملانيبلغوتلانمبنارألاعنملاليوط

نرقلاتاينيثالثخيبنهلزانمىلإةدوعلاىلعتاهئاتتايتف(3)دعاسذإ؛ةعقوتمريغ

داضمجايسناونعلمحم2002ماعيئامنيسمليفىلإنهتصقتلّوحتدقو،نيرشعلا

Proofبنارالل FenceـRabbit.

طبارتلاوةفداصملاوةيببسلا

،ةفداصملاامه،اضعبامهضعببنيلصتمنيموهفمباقيثواطابتراةيببسلاطبترت

،لوبسيبةارابمروضحدنع.اهيلعةلثمأركذبتارابعلاهذهنيبزيمنانوعد.طبارتلاو

ىلإاهتمدقمريدتثيحباهسكعتدقو.ظحلاكلبلجتيتلاكتعبقيدترتنأكنكمي

رمتعتةّرملكةارابملاخيبزوفيلضفملاكقيرفناكاذإ.كسأريبناجدحأىلإوأ،فلخلا

نإيأ،كلذلةيببسةقالعدوجوكلاببرطخيامبرف،ةروصلاهذهىلعكتعبقاهيف

àبلضفملاكقيرفراصتنابةقالعهلةقيرطلاهذهبظحللةبلاجلاةعبقلاكلءادترا

،نيرمألانيبةيقطنمةقالعيأدجوتالذإ،هلىنعمالمالكلااذهنأةقيقحلاو.ةارابملا

رمتعتتنأوهتايرابمهبكقيرفراصتناف،نيثدحلانيذهنيبةيببسةقالعدجوتاليأ

كقيرفراصتنا)ناتقيقحلاناتاهو.ةفداصمدرجمودعيالكلتوأةيعضولاهذهبكتعبق

ال،نافداصتمناثدحامهنإيأ:ةطاسبلكباذكهناثدحت(ةعبقلاكؤادتراو،لضفملا

.طبارتلاجذامننمصاخجذومنيهةفداصملاف.لقأالورثكأ

،ةجيتنلاوببسلاقطنمىلعةينبمةيقيقحةقالعدجوتالامدنعطبارتلاثدحي

نوكينأنيبريبكطبارتدجوي،الثمف.ةيدودحموةشاشهرثكأثادحأنيبةقالعلب

قرفدحألعجشملكنأينعيالاذهف،افرتحمةلسةركبعالنوكينأو،اليوطبعاللا

بعللاًحشرمنوكيدقليوطصخشلكنأاضيأينعيالو،اليوطنوكينأبجيةلسلاةرك

يبعالنماًدجريبكددعدجوي،كلذنمضيقنلاىلعف.ةلسلاةركلينطولاقيرفلاهب

فارتحالاولوطلانيبةلصلااولعجنممنيفرتحملافوفصنيبةماقلايليوطةلسلاةرك
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نزونيبيوقلاطبارتلانمعوناضيأدجوي.ةيمهأتاذةلسلاةركلةينطولاةطبارلانيب

نيحاميسالو،نيفرتحمللةيكيرمألامدقلاةركقرفدحأخيببعللاهتكراشموبعاللا

.ينطولامدقلاةركيرودàببعلييذلاطاطخلابعاللانزوىلعطبارتلااذهرصتقي

UriGneezy,2013تسيلنوجويزينغيروينابتاكلاضرعي &John A. Listبà

Theيببسلاروحملاامهباتك why Axisانمهفشّوشُينأطبارتللنكميفيكنيبيالاثم

ضرُع،يراجتعورشمقالطإةبعورشلابقلعتتتاراشتسادادعإءانثأيفف.ةيببسلل

ددعنيبيوقطباردوجولودجلااذهرهظأدقو،عورشملاباحصأىلعتاعيبملالودج

ةقالعلاف.كلذءاقلتينجيتلالاومألاّمكوةكرشلااهتجتنأيتلاةيراجتلاتانالعإلا

ةياعد100و،رالودنويلم35تدصحةياعد1000)تاعيبملاوتاياعدلانيبةيباجيإلا

ثبتنأةكرشلاىلعنيعتيهنأترهظأ(حابرألانمرالودنويلم20هعومجمامتققح

تينجيتلارالودنويلمرشعةسمخلانماًريثكلقأتناكاهتفلكنأامب)رثكأتاياعد .يمس.(تاياعدلاهذهنم

تاعيبمنيبةلصلاقيثوطباردوجورهظأيذلاصاخلاامهلودجامّدقنيبتاكلانكل

سيآلاتابحكالهتسالدعمدازاملكف.قرغلاةرهاظراشتناو(ميركسيآلا)تاجلثملا

هفصونكميالطبارتوهلودجلاهنيبيام،ةّدحواًعافتراقرغلاثداوحلدعمدازميرك

لدعمخيبةدايزلاو،قرغلاثداوحعمطبارتتميركسيآلاتاعيبمف.ةيببسلاةقالعلاب

àبببسلايهتسيلميركسيآلاتاعيبمنأديب.حابرألاديازتعمطبارتتتاياعدلا
.ةيل.

رخآءيشيأّيفخريغتمدجوي،نيتلاحلااتلكيفف.اضيأتاياعدلاالو،قرغلاثداوح

عضولااذهنيبةهينهريكفتلاانلحيتي.حابرألاةدايزوقرغلاثداوحلدعمةدايزةيبرثؤي

دادعأضّرعتلامتحانمديزينيحابسلانمريبكلاددعلااذهدوجونأو،ربكأدادعأب

تاياعدلالدعمةدايزنيبطبارلاةيبرثؤيهباشملماعدجوي،لثملابو.قرغللمهنمربكأ

،(ربمفون)رخآلانيرشتيرهشنيبرثكأتاياعدتعضوةكرشلاف.حابرألاةدايزو

لصحتو،قوستلامسومنالثميناذللاةزاجإلاارهشامهو،(ربمسيد)لوألانوناكو

ةقالعلانأنيبتياذكهو.ةيونسلااهحابرأنمدسألاةصحىلعةيراجتلاتاكرشلاامهيف
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نيبةيرهاظلاةيببسلاةقالعلاكامامت،مهوىوسيهامتاعيبملاوتاياعدلانيبةيببسلا

.قرغلاوميركسيآلاتاعيبم

و،ةسوكعملاةيببسلاىمسياملمشتفةيببسلاهجاوتيتلاةيفاضإلاتايدحتلااّمأ

هباتكخيبCharlesWheelan,2013ناليوزلراشتحضوي.ةفوذحملاةلّوحتملاةاباحملا

Nakedةيراعلاتاءاصحإلا Statisticsنيريغتموأنيثدحنيبيئاصحإلاطبرلادوجونأ

وهسكعلانوكيدقف.(ب)لببسملاوه(أ)نأةرورضلابينعيال(ب،أامهّمسنانوعد)

ىلعدتمملاميلعتلاىلعرثكأقفنتيتلاتايالولاف.(أ)لببسملاوه(ب)نإيأ،حيحصلا

ومنبعتمتت،ةيوناثلاةلحرملاةياهنىلإلافطألاضايرةلحرمنم،ةنسةرشعيتنثارادم

نكلو،يميلعتلاعاطقلااذهىلعلقأالاومأقفنتيتلاتايالولانمريثكبمظعأيداصتقا

يضفيةنسةرشعيتنثادادتماىلعميلعتلاةيرامثتسالاناكاذإاموهدكؤملاريغرمألا

ربكأةيلامةينازيمكلمتيتلاتايالولاتناكاذإاموأ،يداصتقالاومنلاىلإةرورضلاب

رخآلامتحادجوي.ىوقأاهداصتقانألميلعتلالاجمخيبرامثتسالاىلإليمترامثتسالل

ميلعتلاىلعديازتملاقافنإلامغانتيثيح،ةيلدابتةيببسةجيتندوجوةيناكمإهبلثمتي

ومنلانأنيحخيب،(ومنلااذهخيب–لقألاىلع–مهسُيوأ)يداصتقالاومنلازيزعتعم

تايوتسمىلعتارامثتساةيعضتنأنكميةيفاضإحابرأينجىلإيدؤييداصتقالا

.ميلعتلاكلسخيبىلعأ

:لثم،فحصلارّدصتتيتلاةسيئرلانيوانعلانيبةفوذحملاةلّوحتملاةاباحملاىّدبتت

اموهو،لصافملاباهتلاوناطرسلابةباصإللمهريغنمرثكأنوضرعمفلوغلاوبعال

ةئفلاهذهليعامتجالالصاوتلاوتانيرمتلانأدكؤييذلاماعلاقطنمللاضقانمودبي

فلوغلانأهبلثمتتلاثملااذهةبيغملاةقيقحلانأديب.ةيحصلامهتلاحاًمومعنّسحُي

ءاوهلاةباهتسراممنمنورثكيمهنأو،رمعلامهبمّدقتيامدنعسانلااهسراميةضاير

اذهل.ةضايرلاهذهةلوازملمهيدلàباكلاتقولارفاوتو،دعاقتلانسمهغولبدعبقلطلا

فلوغلاةبعلةسراممنأهدافمةفيحصردصىلعسيئرناونعرهظينيحف،ببسلا

لّوحتملافذحيهنإف،ةلتاقضارمأىلإيضفتدقو،ةيحصلاةلاحلاعجارتىلإيدؤت

صاخشأنيب»:تلقمث،لّوحتملااذهىلإايلمترظنولو،نسلامّدقتوربكلاخيبلثمتملا
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انلتيحوأامبرو،اًمامتافلتخمائيشلوقتكنأذئنيحانلادبل،اهسفنةيرمعلاةئفلانم

ةايحوهكلذسايقمناكاذإليلقبلضفأةيحصةلاحهبنونوكيدقفلوغلايبعالنأب

ةيب-ةليلقةبسنبنإو-ظوحلمضافخناو،مظعأةيدسجتاردقىلإةفاضإ،رثكأةديدم

.ةرطخضارمأبةباصإلالامتحا

ىرخأةيببسبقاوع

نحنامىلإانلصوفيك:هباتكخيبStevenJohnson,2014نوسنوجنفيتسفصي

How؟نآلاهيف We Got To Nowبةيجولويبلاوةيجولونكتلاتاروطتلاتمهسأفيكà

وأثدحلاىلإاًدانتساهيلإلصينألايخللناكامبقاوعلانمةدقعمةلسلسءوشن

ةيلفاكتلانعمجانلاروطتلاةبلثمتيايجولويبالاثمنوسنوجضرعيلصألاقارتخالا

.امهيلكلرمتسملاروطتلالضفتتناكيتلاتارشحلاوةرهزملاتاتابنلانيبءايحألاملع

يتلاةنانطلارويطلاروطتلةصرفلاتارشحلاوتاتابنلانيبيجولويبلالفاكتلائيهُيذإ

يذلايئانثتسالايئاوهلااكيمانيدلاروصىدحإقيرطنعتاتابنلانمقيحرلافشترت

دقو.ةزيممةقيرطبراهزألاقوفقيلحتلابناولألاةعضرملاةريغصلارويطلاهذهلحمسي

اماهنمجتنيتاتابنلادنعيسنجلارثاكتلاتايجيتارتسإ»:الئاقنوسنوجاهنعرّبع

.«نانطلارئاطلايحانجميمصتهبشي

فرطلاضغيتلاةبقاعلاىلعيجولونكتلالاجملاةبنوسنوجهدروأيذلالاثملازكري

لامعتساىلإةجاحلاتدازذإ،ةعوبطملاةفاحصلاروهظنعتمجنيتلاو،اًبلاغاهنع

ةعوبطمةروصبردصتبتكلاتذخأنأدعباونّيبتنييبوروألانأكلذو،ةيبطلاتاراظنلا

اهجاتنإأدبيتلاةيبطلاتاراظنلاءادتراىلإةجاحبمهنأو،رظنلاباذعبنوناعيمهنأ

براجتلاةدايزىلإةيبطلاتاراظنلاءارشىلعديازتملالابقإلاىدأدقو.ربكأدادعأب

امهنملكلناكو.بوكسلتلاوبوكسوركيملاعارتخاىلإىضفأام،ةيبطلاتاسدعلاىلع

ىزعييتلاايالخلافاشتكاىلإىدأبوكسوركيملاف،ريثكبربكأداعبأتاذنيماضم
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عارتخااّمأ.اًرغصرثكأةيجولويبتاموظنمتلوانترثكأتافاشتكاءدبخيبلضفلااهيلإ

ىلعاسأرةينيدلادئاقعلانمريثكلاتبلقةيكلفقئاقحفاشتكاىلإىضفأفبوكسلتلا

.نوكلازكرميهتسيلضرألانأنيبتامدعببقع

نيثحابلااهتدعاسموهفةيجولونكتلاتاعارتخالاصوصخبنوسنوجلمهألارمألااّمأ

ريخألالاثملاو،يلصألااهفدهنعاًريثكدعبتتاريغتىلإو،تافاشتكاىلإلّصوتلاىلع

مث،(ةيجلثلالتكلا)ةجالثلاعارتخاخيبلثمتيهباتكةياهنخيبكلذىلعهضرعييذلا

نرقلالبقف.ندملا(ةيفارغميد)ةعيبطنمترّيغيتلاةيئاوهلاتافيكملاعارتخا

،كرويوين:لثم،اًبخانمةلدتعملاقطانملاةيزكرتتملاعلاةيندملاربكأتناك،نيرشعلا

ةيزكرتتندملاربكأنأدجناننإف،نيرشعلاويداحلانرقلاةياَّمأ.ندنلوويكوطو

يدويرو،يبدو،سوغالو،يشتاركو،الينامو،كوكناب:لثم،ةرارحرثكأةيفارغجقطانم

.وريناج

ههه

:تاضارتفالاو،ليلدلاو،جاتنتسالا:نملكديدحتبةيتآلاتاشاقنلالاحوه

هنأينعياذهو،ةعماجلابلوبقلاناحتماخيبةعفترمتامالعلكيامزرحأ.1

.ةعماجلابةيميداكألاهتساردباتفالاًحاجنققحيس

ذإ،ملاعلانيبةيجولونكتلاةيحانلانماًمُدقتلودلارثكأيهةيبونجلاايروك.2

àبمهريغنمرثكأةيكذفتاوهوةيصخشبيساوحنوكلتمياهينطاومنإ

.ملاعلاخيبدلبيأ

ةبسنبلقألوألاخيبراعسألانأل؛A&Pزكرمال،تياربوشزكرمخيبقّوستأ.3

.%5

صاخشألانمربكأدادعأجزنأل،ءانجسلادادعأنمفّفخننأانليغبني،ه

.ةميرجلاةلكشملحيالنوجسلاخيب
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اننأل،ةمدصلابساسحإلاىلإيضفييذلانفلابمامتهالاانيلعبجي.5

.ةديدجقرطثادحإىلإو،رييغتلاىلإةجاحب

.ةلماكلاريغتاشاقنللةئيسوأةديجتناكاذإانيبم،ةيتآلاةلمتحملاجئاتنلادّدح2-4

.ةيئاصقإتايعمجاهنأل؛يعماجلامرحلاخيبتايوخألارظح.1

:اًمودعموأاضفخنماهيفلخدلاةبيرضىوتسمنوكيةيالوىلإلاقتنالا.2

.لخدلانمةنكممةبسنىلعأبظافتحالل

رمعلانمتاينيعبرألاوتاينيثالثلارخاوأىلإةرسأنيوكتوجاوزلاليجأت.3

.ةيحبروةيسفانترثكأتحبصأفئاظولانأل

ةيغب؛يعامتجالالصاوتللعورشمبءدبلللاملانمربكأتايمكضارتقا.4

.اهتالاجمويعامتجالالصاوتلالئاسوبديازتملامامتهالانمةدافإلا

.ايلعلاتاساردلاةعباتملةنسةدمبتارنودنملمعةزاجإىلعلوصحلا.5

،ةميقلانعمعازموأ،عقاولانعمعازمبقلعتيناكاذإانيبُم،يتأيامةيهامدَّدح3-4

وأمعازملاهذهنميأدييأتلةمزاللاةلدألاعاونأركذا.ةسايسلانعمعازموأ

؟كلذتاغوسمام؟معازملاهذهنملكباهطبرتيتلاتاضارتفالاام.اهدينفت

نييذيفنتلانيلوؤسملاةبغرنمفّفخعقاولازافلتاهبىظحييتلاةيبعشلا.1

،اهليومتو،لايخلاىلعرثكأدمتعتيتلاهجماربريوطتةيمالعإلالئاسوخيب

.اهزيزعتو

انيلعنيعتي،يجراخلاءاضفلاىلإماهمةبءاسنولاجرلاسرإنمالدب.2

.ةيموكحلاسرادملاتالكشملحخيبكلذلةصّصخملادراوملامادختسا

نعامجانسيلثدحيامف،ةحيحصريغةرابعوهيرارحلاسابتحالا.3

ىدملاىلعيخانمريغتنعريبعتوهامنإو،ةيرشبلاةقاطلامادختسا

.ليوطلا

.ةيصخشلاةيرحلانماًريثكمهأيعامتجالاراهصنالا.4
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اذإةئيذبةغلمادختساومتشلاوبابسلابصاخشأللحامسلايرورضلانم.5

دقيتلاتالاعفنالانماًريثكفّفخُيكلذنيبةغللامادختسانأل،رمألامزل

.فنعلاروصنمةروصىلإاهتبكيدؤي

،عقاولانعمعازم:يتأيامملكىلعالاثمهنمتاهمث،هلضفتاعوضومرتخا4-4

معازملاهذهنملكزيزعتكنكميفيكانيبُم،ةسايسلانعمعازم،ةميقلانعمعازم

Theةعبرألاةمالعباتكنمةيتآلاةرقفلاأرقا5-4 Sign of Fourليودنانوكرثرآل

Arthur Conan Doyle،قيدص)نوستاوروتكدلاناسلىلعبتاكلااهيفثدحتييتلا

نأنكمييتلاةفلتخملاقئارطلانماًددعةءارقلاءانثأخيبضقت.(هدعاسموزملوه

:ناتسرومةسنآلابةقلعتملاتالالدلانمةعومجمنمضليصافتلااهتطاسوبعمجت

.نييرهاظلانزاوتلاوءودهلانمريثكو،ةتباثىطخبةفرغلاناتسرومةسنآلاتلخد»

ىهتنمىلعلدتابايثونيقينأنيزافقيدترت،رمعلالبتقمةءارقشةديستناكدقل

هرظنمىحوأيذلااهبوثخيبةطاسبلاولادتعالاىلعلدتىرخأحمالمنعالضف،قوذلا

نوللانماطيلخشكرزملاريغوفرخزملاريغاهبوثناك.ةيلاملاهتبحاصتاناكمإفعضب

نوللاةجردلثامتةريغصةوسنلقيدترتتناكو،نكادلايدامرلانوللاو(جيبلا)حتافلا

اّمأ،ةوسنلقلابناجىلعةكوكشمءاضيبةشيرىوساهرظنمةباترهّوشُيالو،تهابلا

تناكو،ةدودوةفيطلتناكهتاريبعتنكل،ةرشبلاخيبةيلامجةحسمّيألمحيملفاههجو

ءاسنلاخيبيتربخبسحبو.ةينامحروةيحورةحفنبنايحوتناتريبكلاناواقرزلااهانيع

ىلعيانيععقتمل،ةفلتخمتاراق(3)خيباهترزيتلالودلانمريثكلاخيبنهتيقتلايتاللا

يهواهظحالأنأالإائيشيرمأنمكلمأمل،ةقيقرلاةساسحلاةعيبطلاهذهبيحويهجو

ةقفجرترسو،اهاتفشتشعترادقو،زملوهكولريشاهلاهزهجيتلاةكيرألاىلعسلجت

.اهلكديدشلايلخادلاقيضلاتارامأاهاّيَحُمىلعادبو،اهدي

يدحتلاوأةلكشمللةلمتحملولحةثالثوأنيلحاًمّدقُم،ةيتآلاتاهويرانيسلاأرقا6-4

:تاهويرانيسلاهذهنملكهضرفييذلا
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،كلكلموهوكتزوحبءىشدجوي.فيفخنيخستدرجمهنأاذهتبثيدق

؟هنعثدحتأيذلااذهامف.همدختستاماًردان

نيصخشىلعرثُع:تامدقمنودنممايألادحأةحيبصخيبزملوهيللاق.

امهنأضرتفأ:تلق.ادنلتكسإتاعفترمخيبةئداهلانايدولادحأخيبنيتيم

اهيفرفاوتيالاياضقبمامتهايأيدبياماًردانزملوهناك؟نيلوتقماتام

رمألاودبيال:ةقعاصلالثمّيلعلزنيذلاهباوجناكفةميرجلارصنع

تناكو،اضعبامهضعببناجىلإنييقلتسمادجودقف،وحنلااذهىلع

ّيأدجوتالةضفلاعيبرلاراهزأبىشومليمجلقحهبنيتكباشتمامهادي

نمدحاوليمنملقأدعبىلعاناكدقل.نيلوتقماتامامهنأىلعلدتةمالع

الف:امهلتقمىلإىضفأءادتعابيحويليلديأدجويال.امهيلإةيرقبرقأ

امهنأولو،راحتنالاىلعامدقأامهنأبيحوتتارشؤمالو،ةروسكمفارطأ

تكرتدقروخصلاتناكلو،ةقعاصلاراثآاندجوانكل،ةقعاصلعفبالتق

ممستثودحىلعليلديأاودجيملءابطألانإىتح،امهيلعاًحورجواًبودن

àبةداعامةركفيتليخمخيبرودت.ةقرسللاضّرعتيملاضيأامهو،ضرموأ

.«؟ةثداحلاهذهنمتنأمهفتاذام،نكلو.لاوحألاهذهلثم

:ةيتآلاتامدقملانمةمدقملكلاًيقطنماطبارتبكر7ـه

*همعمهجم

.هنوقشنتسينيذلانينخدملاريغةحصبّرضُمرئاجسلانمثعبنملاناخدلا

.بلقلاةلضعلاًعئارانيرمتّدَعُيايمويةقيقد(30)ةدمةيويحوطاشنبىشملا

.نيتيضاملانيتنسلاةباهحابرأخيبداحعجارتنعزيسيمةكرشتنلعأ.

.ةفلتخمنادلبىلإرفسلاةعتمنمديزيةيبنجأةغلبثدحتلا.

.نيتريخألانيتنسلاخيبةتباثةروصبةدئافلاتالدعمتضفخنا.

.ةمزأيناعتةينابسإلافراصملا.

.1

.1

.2
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كلذنمالدبراتختو،ةيقرولااهتاعوبطمنمتالجملاوفحصلاضفخت.7

.اًينورتكلإرودصلا

تغلبيرودلامسومخيبمئازهلانمةلسلسلكرويويننمستيمقيرفضّرعت.8

.ةعاجنرثكألاجالعلاوهكحضلا.10

كتقيرطبةفوذحملاتامدقملافضأفرمألاىضتقااذإو.ةيتآلاتاشاقنلالاح8ـه

:ةصاخلا

تاعورشمةماقإسرغنوكلاوسيئرلاىلعبجي:داصتقالاءادأنّسحتييكل.1

.فئاظولادادعأةدايزو،ةماع

اذهلو.ةتئافلاةنسلانيبلمعنمهبموقأُتنكامفعضبمويلاموقأيننإ.2

ةنسلالمعلااذهنعهاضاقتأُتنكيذلارجألافعضىلعلصحأنأبجي

.ةيضاملا

ملاذإةعجانىرخألئاسوبوأ،ةنيعمةمارغعفدبسانلابقاعينأبجي.3

.اهتياعرقحاهوعريومهتحصىلإاوتفتلي

.ةيلاتتملوصفةثالثلديمعلاةمئاقىلعتناكدقف؛ةعئارةبلاطتييراه.4

ملاعلارّيغتدقف،ةحلسألاءانتقانييندملاىلعرظحتنيناوقردصتنأبجي.5

.ةحلسألاةزايحنيبنطاوملاقحقوقحلاةقيثووعّرشُمَنَسنأذنماًريثك

أبلبقدقنوكيالألمتحُياذل،ةيلحملاعمتجملاةيلكىلإشوجبستنا.6 .يبم.رخآناكم

اياين

اهنأل،ةيبملوألاباعلألاةمئاقىلإناصحلاةودحفذقةبعلةفاضإبجي.7

.زيكرتلاوةوقلاوةراهملابلطتت

يدناغّدَعُياذهلو،محللالوانتينكيمليدناغومحللانولوانتيالنويتابنلا.8
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مّوق.اهقوسييتلامعازملاقيوستلجأنمةذفانةوقمدختسينالعإىلعرثعا9-4

ىوتسمةذفانلاةوقلاهذههيفززعتيذلاىدملايرظناو،نالعإلااذهمعازم

رثكأوأيداعصخشهيفمدختسيرخآنالعإنعثحبا.نالعإلااذهلعانقإلا

هيفمهستيذلاىدملايرظناو،نالعإلامعازمموقجتنملانعهتداهشبءالدإلل .يبم.جتنملابةقثلازيزعتخيبةداهشلاهذه

هشاقننماًءزجلثميليوروأجروجهحرطيذلارظانتلانأىرتىدميأىلإ10-4

اذهرهظيامك–ببسىلإلّوحتتدقةجيتنلانأةقيقحقبطنتله؟لماشلا

ةوقىدمام؟اهارييتلاةقيرطلابةيزيلجنإلاةغللاعضوعجارتىلع–رظانتلا

ةغللاىوتسمعجارتبقلعتملاهمعزبطبتريىدميأىلإ؟هحرطييذلارظانتلا

طاسوأنيبثدحيناكعجارتلااذهنأانعانقإىلعكلذدعاسيله؟ةيزيلجنإلا

،هتركفحيضوتخيبمهسيهنأمأ،ةيزيلجنإلاةغللانومدختسياوناكنمضعب

دحأىلعزيكرتلافدهب؛نيتيتآلانيترقفلاخيبرظانتلالمعةيفيكحرشا11-4

:نيفدهلاالكلوأ،تاشاقنلادحأريوطتوأ،تاحورشلا

درفلانأامكو.درفلاىلإةبسنلابةركاذلاكوهةمألاىلإةبسنلابخيراتلا.1

فرعيالو،ههاجتاةلصوبدقفيو،ههجويلعاًمئاهحبصيةركاذنودنم

كلذكنوكتاهيضامباهتلصدقفتيتلاةمألانإف،هجتينيأىلإوأ،ناكنيأ

رثرآ.اهلبقتسمعمواهرضاحعملماعتلاىلعةزجاعكلذاهلعجيذإ،اضيأ

Theاكيرمأكيكفتباتكنم،روينوجرجنيسيلش DiSuniting of America.

نمضلخدتيتلاكلتيهانتايحخيبةراثإةيلبقتسملاايجولونكتلاعاونأرثكأ.2

(قئاسلاوةرايسلا)ةلداعملثمُتلهف.(صخشلاوةلآلا)ةيلفاكتلاانتقالع

ةلداعماهيفثدحتيتلااهسفنةقيرطلابناسنإلاوةلآلانيبةيلفاكتةقالع

(قئاسلاوةرايسلا)ةلداعممسقت،فاطملاةياهنخيب؟(بكارلاوناصحلا)

رطيسيو،يسدحلاىوتسملاىلعةرايسلارطيستثيح،ةيمانلاتايوتسملا

ةقيرطبيكولسلاىوتسملاامهالكمساقتيو،يساكعنالاىوتسملاىلعقئاسلا
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نمكلتميناصحلانأامكو.(بكارلاوناصحلا)ةلداعمعمةيرظانت

هبّنجتب)بوكرلاةيلمعليسدحلاىوتسملابءانتعالانمهنكميامءاكذلا

،اهيلعُبخييتلاضرألاةعيبطعمبسانتتهتعرسلعجو،ةرطخلاقطانملا

سّسحتىلعةرداقةثيدحلاةرايسلانإف،(هقيرطيبقئاوعيأابنجتُم

،حباكملاو،قيرطلاىلعاهتابثو،ةرايسلانزاوتخيبمكحتلاو،راطخألا

ريسلانيبةلثمتملاةدقعملاةيكولسلاتاكرحلادايجلاملعتت،لثملابو.ةعرسلاو

امدنعاهيرجةعرسرييغتو،زجاوحلاقوفزفقلاوأ،ةرعوقئارطىلع

قيسنتلاوةفاسملانمنيعمىوتسمىلعةظفاحملاو،كلذةرورضلايضتقت

ةرايسلاىلعقبطنيهسفنرمألاو.نيرخآلاصاخشألاوأىرخألادايجلاعم

حبكتو،هيفريستيذلابرسملابمزتلتو،اهتعرساّيكولسلّدعُتيتلاةثيدحلا

مكحتتو،مهادرطخّيأرعشتستامدنعحباكملالامعتساقيرطنعاهتعرس

Donaldنامروندلانود.ةدايقلاةبرجتلىرخألارهاظملاخيب Norman،نم

Theةيلبقتسملاءايشألاميمصتباتك Design of Future Things.

اذإاًرّرقُم،ةيتآلاةلثمألانملاثملكخيبةلعافلاةيببسلاةنهربلاعونحرشا12ـ4

.المأةحلاصةنهربلاهذهتناك

.(%10–%5)نيبةيئاوهلاتاجاردلاييضايرىدلنوهدلاةبسنحوارتت.1

ءيطولاّدحلااذهىلإكمسجةبنوهدلاةبسنضيفختىلعتلمعاذإف

.اًيملاعافرتحمتاجارديضايرحبصتنأكنكمأ

اسفانتدهشتيتلاتاعماجلاخيبيداعلاةيساردلاةءافكلاناحتماجئاتن.2

بالطنأىلإاذهريشيو.يضاملادقعلاةبةتباثةروصبتعفتراايملع

انسحتاورهظأتاناحتمالانمعونلااذهلنوعضخينيذلاةيوناثلاةلحرملا

.ةباتكلاوةءارقلايتراهموتايضايرلاةدامةباظوحلم

ةنادبلا:افولأماناونعودبيفحصلاىدحإيبيتآلاسيئرلاناونعلا.3

لصييذلامهسلامسرتفوسهاجتايأيب.بائتكالاضرمبةطبترم

جتانهنأمأةيلدابتةقالعىلعطبرلااذهلديله؟اذامل؟بائتكالابةنادبلا

؟ةجيتنلاوببسلانيبةقالعلانم

179



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

فاشتكانمنطسوبوكرويوينويسيدنطنشاوواتنالتأنملكتنكمت.4

راثدناىلإاًرظن؛تاناحتمالاخيببالطلااهسرامييتلاشغلابيلاسأ

.يضاملادقعلاخيبةيقالخألاريياعملا

تارايسلاددعباًيباجيإاّيلدابتاطابتراطبترتةيساردلاةءافكلارابتخاجئاتن

مهسيوأبّبستيةلئاعلااهينتقتيتلاتارايسلاددعلهف.ةلئاعلااهكلتمتيتلا .يبم؟اهئانبألةيساردلاةءافكلارابتخاجئاتننيسحتخيب

:ةيتآلاتالخدتلاàبةدوصقملاريغوةدوصقملاةلمتحملابقاوعلاضعبدّدح13ـ4

.نيفرتحمللةيضايرلاتايرابملاخيبةيلوحكلاتابورشملالوانتعنم

.معاطملاوتاناحلاخيبنيخدتلارظح

.ىلكلاعيبرظح

.ىرخألاغبتلاتاجتنمضعبورئاجسلاىلعبئارضلاةفعاضم

ةفاضإ،اهلبراسموفقاوموةيئاوهلاتاجاردلاريفوتهبلثمتيليدبميدقت

.ىربكلاةيكيرمألاندملافلتخمنيبةيئاوهلاتاجاردللريجأتماظنىلإ

:يتأياممنينثالجئاتنلاوبابسألادّدح14ـ4

.ةيكيرمألاةيلهألابرحلا

.ناتسناغفأنيبةيكيرمألاةدحتملاتايالولاطّروت

.نيلربرادجرايهنا

.نيفرتحملانييضايرلابتاورلىلعألادحلاعافترا.

.ةلقتسملابتكلاعيبلاحمراثدنا.

.(كوبسيف)يعامتجالالصاوتلاعقومراشتنا.

.سكبراتسرجاتمةلسلسحاجن.

.تاباغلاخيبقئارحلاراشتنا.

.(رتيوت)يعامتجالالصاوتلاعقوممجنعوطس.

.5

.1

.2

.3

.4

.5

.1

.2

.3
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ةيجولونكتلاوةيروطتلاتاريغتلابقاوعىدملنوسنوجنفيتسحرشريشيمالإ15-4
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نفلاوملعلانيبجزملا:عبارلاينيبلالصفلا

2012Tonyرنغافينوطراشأ WagnerنيعدبملاةعانصهباتكخيبCreating Innovators

نعريياعملاهذهةيمهأانيبم،نيعدبملانيركفملاتاردقريوطتلةيرهوجريياعم(6)ىلإ

زفحتةيئانثلكنيبىلوألاةرابعلانأباًملع،اهلةضقانمصئاصخ(6)باهتنراقمقيرط

.همامأاقئاعةيناثلاةرابعلالثمتنيحيف،عادبإلاىلإ

.يدرفلازاجنإلالباقميعامجلالمعلا.1

.صصختلالباقمةّدعةيفرعملوقحبماملإلا.2

.رطاخملابنجتلباقمأطخلانيبعوقولاوبيرجتلا.3

.كالهتسالالباقمعادبإلاةيلمع.4

.يجراخلازيفحتلالباقميلخادلازيفحتلا.5

لباقمSTEMتايضايرلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاميلعتبقلعتتتاعوضوم.6

.ةيناسنإلامولعلا

ريكفتلاباًريثكرنغافداشأذإ،ةريخألاةرقفلاصوصخباهديكأتبجيةيزمدجوت

مولعلابقلعتتداوموثحابمبةلصلاتاذتاعوضوملاىلإةفاضإ،مولعلابطبترييذلا

تاذريكفتلاقئارطنيبدارفألاجزميامنيحثدحيعادبإلانأىريو.ريكفتلاوةيناسنإلا

.ةيناسنإلامولعلاوةيعيبطلامولعلابةلصلا

اهيفقمعتلاواهتساردةياجاتحتمولعيهو،كلذىلعالاثمةيسدنهلامولعلاانذخأول

ةميقجاتنإنوعيطتسيالنيسدنهملانأاندجول،ءايزيفلاوتايضايرلاخيبخسارساسأىلإ

قلعتتءايشأبةطاحإلانعالضف،نيروكذملانيعوضوملابةقيمعةفرعمنودنمركذت

لمشأومهأىنعماهلنوكيساهنوئشنُييتلاروسجلاوةينبألاف.سفنلاملعونونفلاب

.اهلجأنمتئشنأيتلاةفيظولاءادأىلإةفاضإ،اليمجاهرظنمناكاذإربكأةميقو

،تايضايرلاومولعلابماملإلامهمزلينيذلانييرامعملانعلاقينأنكميهسفنءيشلاو
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ةفرعملاىوسمهيلعنيعتيالنيذلانيسدنهملالاحاذكو،نيسدنهملانملقأةبسنبنكلو

.سفنلاملعونونفلابةريسيلا

،يملعروظنمنميناسنإلاكولسلاونونفلاعملماعتللىرخأةقيرطاضيأدجوت

تايضايرلاةيبةيلامجاًداعبأدجنذإ،يلامجروظنمنمةيعيبطلامولعلاعملماعتلاو

دئاصقلاخيباذكو،تاتوحنملاوموسرلاخيبلامجلادجناملثم،ةيملعلاراكفألاو

فرحوهففراعملاهذهنيبطبرييذلالعافلافرحلااّمأ.تاياورلاوتايحرسملاو

.ةيناسنإلامولعلاوةيعيبطلامولعلا،نونفلاوةيعيبطلامولعلا:واولافطعلا

مألوألاماقملاةيبانانفيشنيفودودرانويلناكاذإةلوقمةبنيثحابلاضعبفلتخا

ودرانويلنأحّرصُي،م2005دنالوننيوريشوهو،ةيتاذلاهتريسباتكدحأدجنف.املاع

.ةيعيبطلامولعلاروظنمنمنفلاىريناكو،نفلاروظنمنمةيعيبطلامولعلاىريناك

ةيملعلايشنيفودودرانويلتاساردتنغأفيكوهكلذنمرثكأمامتهالاريثيامنأديب

.ةعيبطلابهناتتفانمةينفلاهلامعأتدازفيكو،هنف

SirKenneth,1989كرالكثينيكريسلايناطيربلاينفلاخرؤملاىريل Clarkودرانويلنأ

ناكهنأللب،بسحفءايشألانمريثكلاباّملُمناكهنألاًميظعاًماسرنكيمليشنيفود

نأىلعودرانويلءايشألامسردعاسدقف،ةميظعةروصبمسريناكهنأل؛ءايشألاباّملُم

.ةهابنوةّدحرثكأيقلتلاىلعهتردقلعجو،هتفرعمنمدازمسرلاف،لضفأةروصباهاري

.ملعلاسرديذلانانفلاو،نفلاسرديذلاملاعلاودرانويلناكدقل

الو،لاصفناللنيلباقريغنيعوضومودرانويلىلإةبسنلابملعلاونفلاناك،نذإ

،مولعلانفاوسردا:اًرارمةيتآلاهتحيصندّدريناكو،رخآلانعامهدحألصفنكمي

يعيبطلاملاعللةقيقدلاةظحالملاةيمهأدكؤيودرانويلناك،كاذواذهقوفو،نفلامولعو

نكميالملعلاونفلانإ:هلوقبكيلبمايليورعاشلااقحالهدكأاموهو،اهلكهرهاظمب

.«ًاصيحمتلانمريثكلةعضاخلاةمظنملاوةقيقدلاوةريغصلاتايئزجلاخيبالإانوكينأ
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نكميو،ةيلومشرثكأريكفتللةقيرطريوطتلةدّدحُمتايجيتارتسإلامعتساكنكمي

.لايخلاوقطنملاو،نفلاوملعلاو،بيكرتلاوليلحتلايتيلمعلمشتنأةقيرطلاهذهل

.نفلاوملعلانيبلصافلادحلاىلعطقفعبقتنأبفتكتال،اذهلو

تاقيبطت

وأ،اهبتعمسوأ،اهتدهاشةلاحوأ،ةرشابمةروصبايصخشاهبتررمةلاحفص.1

قلعتيعوضومنيبجزمتةقيرطيأ،نفلاوملعلانماجيزممضتتناكو،اهنعتأرق

نمةيناسنإلامولعلاونفلاو،ةهجنمتايضايرلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاب

وم.ىرخأةهج

نمجيزمبةفرعمىلعًءانبجتنأو،ةمظتنمةروصبهمدختستازاهجوأاًجتنمرتخا.2

ىلإ؟زاهجلاوأجتنملااذهصوصخبكمامتهاراثأوكبذجيذلاام.ملعلاونفلا

؟ةيلمعلاهتفيظووأ،ةيلامجلاةعتملانميأ-هتيلامجنمهتيبذاجدمتسيىدميأ

عجارملا

.SirKenneth. 1989. Leonardo da Vinci. New York: PenguinوClark

.Sherman. 2005. Leonardo da Vinct. New York: PenguinوNuland

.Tony.2012. Creating Innovators. New York: ScribnerوWagner
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يعادبإلاريكفتلاتايجيتارتسإ:اسماخ

.عادبإلاةيلمعوةليخملاوةيؤرلا:(1-5)لكشلا

.«لشفلانمىشختالأوهعادبإلاةيلمعنمساسألاءزجلا»

دنالنيودإ

كلوكل

.«تاملسملانعيلختلاعادبإلاةيلمعبلطتت»

مورفكيرإ

.(ةعيبطلاةيئاوشعىلعماظنضرفىلعةردقلايهعادبإلاةيلمع»

رفوهكيرإ
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الوأةليخملا

ةردقيهفكلذنممغرلابوانملكهكلتميدوهشمقحاهنإ،انعمدلويءيشةليخملا

ءزجنمكي؟اذامل.لوبذلاوفعضللضّرعتتاًبلاغاهعدنو،انيفيوذتاهكرتنةيرطف

ىقلتن،رمعلاانبمّدقتيوسرادملاخيبةيساردلاانتريسعباتننحنو،اننأخيبةباجإلانم

كلذو،اًبناجهتيحنتنمّدبالرمأاهتيذغتنأو،ةيرورضريغةليخملانأبديفتلئاسر

الوسروأهتظحالاملاقفوو.اقمعرثكأوملاعلللضفأمهفريوطتمامألاجملاحاسفإل

حامجحبكبجيهنأاهدافمةركفىلعاوؤشننييكيرمألانمريثكلانإف،م2014نيوغيل

.ةليخملانعاليدبليلحتلامدخُتسادقف.ةيلوفطةرهاظاهفصوباهضفرومهتاليخم

يعقاووهامللاجملاحسفأو،اًبناجهسفنىّحنليختلاوحرملاىلإحنجييذلالقعلاف،اذهلو

نأنكمييتلاو،ةليخملااهبعتمتتيتلاةوقلانماًريثكّدحتاهنألىربكةئيطخهذهو.داجو

.ةيتايحلاانتبرجتخيباهنمديفت

Thomasنواربيليسنوجوساموتسالغودنابتاكلاىري &John Seely Brown

رمتسملاريغتلابمستمملاعيفةليخملاةيذغت،ةديدجملعتةفاقثامهباتكخيب2011

A New Culture of earningًا Cultivating the Imagination for a World of Constant Change

امهو.ةليخملاةبعلبةموكحمملاعلاخيبةعجانةروصبةكراشملاوجامدنالاىلعانتردقنأ

.عراستملاريغتلابمستيملاعخيبةحجانةايحلناتمساحناتلأسمةليخملاوحرملانأنامعزي

هراتختناكميأةباهاوهىلعكرحتتنأاهلحمسيو،ةليخملاىلعاًحتفنمءرملانوكينأف

.ىصقألااهدحىلإةينهذلاانتاناكمإريوطتلسيئرلاطرشلالثمي

؟ةليخملااذامل

رهظت،ةليخملانودنم؟ةجردلاهذهىلإاًمهمةيليختلاانتاردقريوطتّدَعُياذامل

نعيلمعلاباوجلاوهاذه.ةيعادبإلاتافاشتكالاويعادبإلاريكفتلامامأىربكتاقّوعُم

،ةشهدللةريثمةعئارةيناسنإةردقميهةليخملاف؛كلذلرخآاريسفتدجوينكلو.انلاؤس
انلاوم

لثمت-ءايشألاةنلقعوليلحتلاىلعانتردقنأشكلذيباهنأش-ليختلاىلعانتردقنإو
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نمف،ناسنإللتبهويتلاعتملانمدحاواضيأوهليختلاو،انتيناسنإنماًريبكازيح

لاكشأوروصكلىءارتتنأو،ىرخأتالامتحارضحتستنأو،ةليدبعئاقوليختتنأةعتملا

،نورخآلااهبماقتاجتنموراكفأوتاعادبإيقلتلجأنمةيرورضةليخملاف.ىرخأراكفأو

.اهريدقتو،اهباعيتساو

Personalةيصخشلاميقلاةحولنعتنرتنإلاةكبشخيبثحبا ValueSهينيرنانفلل

Reneتيرغام Magritte،ةليخملابفلغُمنهذنعةحوللاهذهفشكتفيكالّمأتم.

يتلاتامدصلاوتآجافملاام؟ةيمويلاةايحلاعقاورييغتلانانفلااذههلعفيذلاام

يتلاةلئسألايههذه؟انهةليخملاتامادختسالةلمتحملافادهألاام؟ةحوللاهذهاهريثت

يتلاةحوللاهذهلثمةّزفتسُمةيليختالامعأدهاشنامدنعانسفنأىلعاهحرطاننكمي

.تيرغاماهمسر

عايضنمعونلسيسأتلااذهمغانتاللاقيرطنععاطتساهنأهسفنتيرغامظحال

جرخ،بقعىلعاسأرءيشلابلققيرطنعف.امهنيبرفانتلاوناكملاونامزلابةلصلا

هذهىلعاقلعمبتكدقو.ماعلاقطنملاىدحتيو،تاضقانتملابجعيملاعبتيرغامانيلع

نمربكأاًمكنأبيحوتثيحب،اهنيباميفةلدابتملاتاقالعلاوءايشألافصأانأ.ةركفلا

.اهبةطبترماهنأكودبترعاشملاوأةيميهافملاانعئابط

راكتبالاوعادبإلاوةليخملا

ىلعةرداقاهنأبةليخملانيرشعلانرقلاخيبيويدنوجيكيرمألافوسليفلافصو

هذهنعريبعتللىرخألاةقيرطلااّمأ.هيلعيهامريغتناكولامكءايشألاىلإرظنلا

توكسوويلكيرإبسحبو.نئاكريغوهامةيؤرىلعةردقلااهنإلوقلاهبلثمتتفةركفلا

Imagination ! الوأةليخملاباتكافلؤم ، Eric Liu & Scott Noppe–Brandon نودنارببون

،عادبإلاةيلمعنمةليخملامهزييمتب،كلذنمدعبأوهامىلإباتكلاءالؤهبهذي،Firstإ

الدبنوحرتقيمهف،اذهلو.ةينمازتىتحو،ةيلدابتةقيرطباًبلاغمَدختسُتتارابعيهو
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وأ،امءيشلعفيأ،ايقيبطتالايخاهفصوبعادبإلاةيلمعةيريكفتلاأدبننأكلذنم

ةقالعللينايبطخمسراننكميو.يليختموهفمنعمجانزيفحتقيرطنعايئدبمهعنص

.(1-5)لودجلانيبنيبموهامكميهافملاوتارابعلاهذهنيب

راكتبالاىلإةليخملانم:(1-5)لودجلا

راكتبالاعادبإلا
صيصوح

هومسةليخملا

(ديدجلاقلخلا)(يقيبطتلالايخلا)

فصنةبالجرناسنإلاهيفحبصياملاعبتاكلاليختيدق،كلذىلعةلثمألاضعبهذه

فصييعادبإباتكخيبملاعلااذهبتاكلائشني.اهنمرخآلافصنلاخيبةأرماو،ةنسلا

.ديعبّدحىلإهنعفلتخيهنكلو،هيفنحنيذلاملاعلاهبشييذلالّدبتملاملاعلاهيف
روتاولاوه.يبم..

ريغلّوحتلاةبلثمتملاقرفلااذهعمنكلو،انهبشتباتكلانيبةدوجوملاتايصخشلاف
وتاريوم.يبم

ناىلعةردقلاخيبلثمتملاةمدصللريثملالامتحالاكلذخيبامب،نيسنجلانيبيعيبطلا

نمةياوروهىليختلاباتكلااذه.هسفنتقولايلفطلاًمأوابأصخشلااذهنوكي

UrSulaنيوغولالوسروأةبتاكلليملعلالايخلاتاياور Le Guin،تلانيتلاةياورلايهو

ىرسيلامالظلادي:ناونعلمحتةياورلاو،م1969ماعيملعلايخةياورلضفأةزئاج

.The Left Hand of Darkness

،نوريماكسميجهجرخأيذلاAvatarراتافأمليفكلذبينعأ،ةّدجرثكأالاثمذخأنل

ريوطتنمنوريماكنكمتينألبقف.Titanicكناتياتمليفجرخأنأهلقبسيذلاو

ىتلالاحلاليختبالوأأدبينأهيلعناك،نيلهذملانيمليفلانيذهبةقلعتملاهتاعادبإ

دقو.ايرذجافالتخاضعبنعاهضعبفلتخييتلاو،ملاوعلاهذهاهيلعنوكتنأنكمي

هتالايخليوحتعمو.ةيعادبإلاتالامتحالانمةلسلسيضقتىلإتاليختلاهذههتداق
م-مهةوبةاربمهمهوحناهه

ىلعنيرخاعملمعو،يليختلانومضملالثمينانوريماكعاطتسا،ةعدبمقئاقحىلإ

دجيامدنع)ةشاشلاىلعهميهافمقورعخيبةايحلاخضلةيعادبإلاتاينقتلاريوطت

مليفلةبقاعتملاءازجألانمةلسلسأّيهدقنوريماكنوكيةعبطملاىلإهقيرطباتكلااذه
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ىلعايونس-اًدحاواًمليفاهفصوب-ةبقاعتملاهئازجأنمءزجلكضرعيسيذلاراتافأ

.م2017و،م2016و،م2015:تاونسلادادتما

ةليخملادودح

اهتاردق:ةليخملاناونعلمحMarkEdmundson,2012نوسدنومدإكرامللاقمخيب

ةليخملاتايباجيإبتاكلاىصقتسا،Raritanناتيرارةلجمخيبرشنو،اهرطاخمو

اًمجاهم،عافدنابكرحتلانملايخلانكمتيتلاقئارطلانماًددعركذف،اهرطاخمو

نعريبعتلاخيبةغلابملابةيناودعلانمريثكلاهتايطخيبلمحياذهو.هليبسضرتعياملك

ةريغلابساسحإلابو،لوقعموهاملكعمطبارلااهزوعييتلاايزاتنافلابو،فوخلاوقلقلا

.ةميخوبقاوعىلإيضفيدقام؛حومطلاو

،ةقادصلاو،ةيسفنلاتاراشتسالاقيرطنعةليخملامادختساءوسجالعنكمي

نوراشتسملاف.ىيسلامادختسالااذهلالمتحماقايرترفويمّدقتاممالكنإذإ؛بدألاو

هيجوتةداعإو،انتافرصتوانتاكولسطبضوانحامجحبكمهنكميءاقدصألاونويسفنلا

فصتنمةياورلثمةدلاخلاتاياورلااّمأ.انلةيجاتنإوةدئافرثكأتاهجوىلإانتاليخم

Bleakبيتكلالزنملاةياورو،تويلإجروجلMiddlemarchراذآرهش Houseزنكيدزلراشتل،

.ةيليختةروصبهمساقتندقيذلاملاعلانعةليدبىؤرانلمدقتف

وهاهتبكنإف،ةليخمللنانعلاقالطإةظحلرهظتيتلااهلكرطاخملانممغرلابو،نكلو

مادختساىواسموحماجلالايخلانماًريثكأوسأتيملالايخلاف،ديكأتلكباًررضّدشأ

حيحصتو،ةطيحلاذاختاو،ةلئسألاحرطو،ةمكحلاقيرطنعاهطبضنكميةليخملا

نمزيزعتلاةيليختلاةعاربلابلطتت،اًمومعتالاحلامظعمàبو،تالاحلاهذهخيب.راسملا

بجياذل؛امهنيبجزميو،دقانلامكحلاوةيؤرلانيبنزاويليصألالايخلاف.دقانلامكحلا

.لعافرثؤموحنىلعهمادختسالانلايخعاقيإطبضانيلع

190



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

Nicholasيلنيهنيلوراكونيكلأسالوكينحضوأامبسحبو Alchin &Carolyn P Henly

Theoryةفرعملاةيرظنامهباتكخيب,2014 of Knowledge،مادختساىلإةجاحباننإف

نونفلاجاتنإو،بدالاةءارققيرطنعيا؛ةيميداكالاسسالاقيرطنعانتاليخم

ىلإةفاضإ،ةيملعلابراجتلاوثوحبلاءارجإو،خيراتلاباعيتساو،اهردققحاهئاطعإو

،يسيطانغملاميونتلاهبشياملانسفنأعضخنتقويأيفف،اذهلو.ةريثكىرخأءايشأ

مدختسناننإف،همهفنويضاملازرفننألواحنتقويأخيبو.انتاليخمليعفتبأدبناننإف

.ةيلبقتسملاجئاتنلاانفرشتساةفلتخملاتالامتحالاانرضحتسااملكو،انتاليخم

ةينهذروصراكتباو،يضاملانمةعجرتسملاروصلاليعفتلانتاليخملمعتسننحنف

ةبرجتوأمداقيضايرثدحلةلمتحملاةجيتنلاامف،اذهىلعو.ةيلبقتسمثادحأل

عوضخلاوأ،ةفيظولاًبلطةلباقمءارجإدعبرومألاريستفيك:وأ؟الثمةيعامتجا

ىلإىعستيتلاةليخملاهذهىلعيلنيهونيكلأقلطيةيساردلالصفلافصتنمناحتمال

ةيسحلاةليخملانماهلازييمت،ةيفرعملاةليخملامساةلمتحمبقاوعوأجئاتنراضحتسا

لحنماننكمتيتلايهةيفرعملاةليخملانإ،بسحفةينهذروصمسرىلإريشتيتلا

اًراركتواًرارماهمدختسنيتلاو،ةليخملانمةقثبنمةيفرعملولحمادختسابتالكشملا

يتلاتايدحتلافلتخممامأانقيرطقشةيبو،اهجراخوةسردملالخادملعتلاةيلمعنيب

.ةايحلاخيباههجاون

ةاهيه

يليختلاريكفتلاتاردق

ومريب

هلعفاننكمييذلاام؟هصئاصخوهتانوكموهرهاظمويليختلاريكفتلارصانعام

نلوكنيلزكرمدكؤي؟ةيعادبإلاةينهذلاةلضعلاهذهةيوقتو،ليختلاىلعانتاردقريوطتل

.ةليخملاىلعنيمئاقلاملعتلاوريكفتلايلاجميفةيتآلاتاردقلاةيمهأميلعتلل

ةرباثملاةظحالملاقيرطنعاهلكليصافتلاتاقبطباعيتسا:ةقيمعلاةظحالملا•

.ةروبصلا
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ةلئسألاكلذخيبامب،قيمعريكفتىلعةينبملاةلئسألانمريثكلاحرط:ةلئسألاحرط•

.ولاذامو،فيكو،الملو،اذاملبةءودبملا

انتكراشمو،انفطاوعوانسيساحأباهلثمتوءايشألاةبرجترامغضوخ،ةفرعملاليثمت•

.ةيسفنوةيدسجاياضقخيب

هذهطبرو،هظحالناممرخآوليصفتلكنيبتاقالعلاديدحت:جذامنلاديدحت•

.دّدحُمطمنوأجذومنةروصىلعاهعمجو،ضعبباهضعبليصافتلا

.اهكلمتيتلاةقباسلاةبرجتلاوةفرعملاباهتظحاليتلاجذامنلاطبر:طباورلاداجيإ•

.مهتاهجوتونيرخآلابراجتلمارتحالاوريدقتلاومهفتلاءادبإ:فطاعتلاراهظإ•

جذامنلاوانتاظحالمىلإاًدانتساةايحللةلباقتاريسفتريوطت:ىنعملاداجيإ•

ةيدرفلاانتاوصأقيرطنعىنعملااذهنعريبعتلاو،اهحرطنيتلاةلئسألاوطباورلاو

.اًيباتكوأايهفشاهنعرّبعتيتلا

ديدحتليضاملانيبهبانركفامو،هانملعتامو،هانلعفامعاجرتساميوقتلاولمأتلا•

.ةيفاضإلاةلئسألاوتايدحتلا

انريكفتهبرّوطتلمعةسراممو،هنبوتساوهانملعتاملاعبتفرصتلا:املمعءادأ•

هانملعتامو

.اًيزاجمواّيفَرَحةبرجتلاةيئاوشعوديقعتلاوةريحلالبقت،ضومغلاعمشياعتلا

Lincolnميلعتللنلوكنيلزكرماهيلإراشأيتلاتاردقلاهذه Center Educationنم

،نونفلالاجمةيميلعتلالجأنمةيادبتمّمُص،ةليخملاىلعنيينبمميلعتوريكفتلجأ

ريكفتلالاجماذكو،هرهاظموميلعتلاتالاجملكلةحلاصاهنأدعباميفنيبتنكلو

الو،انتايحرهاظمنمرهظملكلمشتثيحب،ةيسردملافصلاةفرغجراخملعتلاو

يّوقيو،انمهفقّمعينأنكميةينهذعئابطىلإلّوحتتثيحبتاردقلاهذهريوطتنأكش

ىلإيدؤتنأنكميفيكو،(ةقيمعلاةظحالملايأ)ىلوألاةردقلانيباليلقرظننانوعد

Theعدبملليوونلاضمحلاباتكخيب.ةديدجتاعادبإوىؤر InnovatorS DNAفيجل
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اتاتناتارةصقنوفلؤملايوري،م2011نيسنيتسيركنوتيلكونوسريغيرغلاهورياد

،لبقنمهآرنأهلقبسائيشاًمويهرظنتفليذلادونهلالامعألالاجرةعومجمسيئر

صاخشأ(4)نمةنوكمةلئاعنأوهاتاتهظحالام.اهنيحعابطنايأهيدلكرتيملهنكل

:هسفنلأسف.ةيدنهلاىرقلاىدحإخيبرمهنيرطملاوةريغصةيراخبةجاردبكرتتناك

هذهدارفأاهلقتسيثيحبةصيخروةريغصةرايسيننتقتنأةلئاعلاهذهعيطتستالاذامل

تاجاردللجئارقوسدوجوبملعيناك؟رطملاءامباوللبتينأنودنمربكأةحاربةلئاعلا

ةرايسعنصيننكميفيك:هسفنلأسيذخأف،ةيدنهلاةيفيرلاقطانملاوىرقلاخيبةيراخبلا

àبنوبغريو،ةرايسلاهذهءارشةيراخبلاتاجاردلايرتشملنكميثيحباًدجةصيخر

،ةنيعمةدمةيراخبلاةجاردلانمءازجأىلعبراجتلانمريثكلاىرجأنأدعب؟اهئانتقا

هجاتنإدعبو.نيكلهتسملامامتهابذجخيبتقفخأيتلاهترايسنملوألاجذومنلاجتنأ

مسااهيلعقلطأةرايسرّوط،اهجاتنإفلكواهتانوكمنمققحتلاو،اهنمةيلوأجذامنةّدع

.يكيرمأرالود(2200)اهتميقزواجتتالةريغصةرايسيهو،وناناتات

ضراعمخيبعابتنكتملةيراخبلاتاجاردلانأهيدللمعلاةعومجمواتاتفشتكا

àقسننمضعضوتمث،ةيرقلاقوسىلإةنحاشنتمىلعبلجتتناكامنإو،ةصاخ

اتاترّرق،اذهلو.عابتوىرخألاعئاضبلااهيفضرعتيتلااهسفنةقيرطلابضرعللناكم

.اهسفنةقيرطلابعيبللهتارايسضرعينأ

نونكسينيذلانييورقللنكميفيك:مهملالاؤسلااهنمو،ةلئسألانمريثكلاحرطدعبو

هترايسءارشمهنكميالسانلاءالؤهنأهلنيبت؟قوسلااذهنمهترايسءارشفايرألا

àبضورقلاهذهحنملبّتردقف،اذهلو.ضرغلااذهلينامتئاضرقىلعاولصحاذإالإ

رفوف،ةرايسلاىلعنيمأتىلإةجاحبمهنأءانثألاهذهخيبملعو،هسفنتارايسلاعيبناكم

.اهتدايقىلعاًيلمعبردتلاو،ةرايسللةقايسةداهشىلإةجاحبمهنأاضيأملع.كلذمهل

ةلماكتمةيلمعنماًءزجهفصوباتاتةكرشهتمّدقامنمضاضيأتامدخلاهذهتناكف

رظنا،ةظحالملالعفقيرطنعهلككلذثدحدقل.ةيرقلاقوسخيبتامدخلاوجاتنإلانم

.(2-5)لودجلا
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.يليختلاملعتلاوريكفتلاىلإزفحتيتلاتاردقلا:(2-5)لودجلا

ىنعملاداجيإطباورلاداجيإةقيمعلاةظحالملا

املمعءادأفطاعتلاراهظإةلئسألاحرط

ضومغلاعمشياعتلاميوقتلاولمأتلاةفرعملاليثمت

جذامنلاديدحت

؟ةمهمراكفألادعتاذامل

،اهضرعواهريوطتوراكفألاداليتسابنيمزلمسانلانوكي،لمعلاطامنأنمريثكخيب

ءالؤهنوكيامبر.جتنملانعيراجتنالعإوأةينالعإةخسنةباتكباضيأمهيلإدهعيدقو

نيريدموأ،نيسدنهمنونوكيدقو،اهلخادماسقأىلعوأ،ةلماكتاكرشىلعنوفرشي

جاتحيو،يئادتبالاسماخلافصلابالطلاًملعممهدحأنوكيدقو،نييلامنييذيفنت

اًعوطتمرخآصخشلمعيدقو.هسّردييذلافصلاىوتسمليساردعورشمريوطتىلإ

ىفشتسمنيبالماعنوكيدقو،ةسينكلاهميقتيذلايونسلا(لافنركلا)ناجرهملاةيا

(شد)شّرمميمصتلططخُتاَّمأوأ،يمويلاهلمعريوطتلىلثملاةقيرطلادجينألواحي

ةيراوحةودنةماقإلططخيةسردمريدموأ،اهتدجلداليمديعلفحبيترتوأ،اهلفطل

ىلإاضيأجاتحن-صاخشألاءالؤهلثم-نحنو.ثلاثلاملاعلانادلبةيعادبإلانعةيملاع

؟كلذبمايقلاانيلعنيعتياذامل:لأستدقو.راكفألاهذهىلعلصحنفيكةفرعم

وم

دجوتال،اهنودنمف.عادبإلاومّدقتلاىلإيضفتراكفألانأةلبلثمتتتاباجإلاىدحإ

لماوعنممساحلماعراكفألاطابنتسا،نذإ.مّدقتلللاجمال،ةكرحنودنمو.ةكرح

.ةايحلاخيبانراسموأ،هبموقنيذلالمعلاةعيبطنعرظنلاضغب،انحاجن
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ىلإةجاحبتامولعملاهذهو.تامولعملانمليسبنوطاحماننألاضيأةمهمراكفألا

ريسنيسحتو،تالكشملالحىلعاندعاستراكفأةغايصلبيكرتوعمجوةيقنتوةلبرغ

.انيلسُتو،انرّونتو،انينغُتو،انمهلتراكفأ،تاجتنملاوتايلمعلا

ىلعاهيفلصحنيتلاةقيرطلاملعتعقيو.عادبإلاوراكتبالاىلإدوقتراكفألا،نذإ

:انلةيولوأراكفألاىلعلوصحلاُّدَعُي،هلكاذهليعادبإلاريكفتلاةيلمعبلقةيبراكفألا

.يلاتلاانفدهوهنوكيسكلذقيقحتلقئارططابنتسانإو

؟راكفألادجنفيك

اننإف،ةيمهألاهذهباهلعجييذلاببسلاو،راكفألاةيهامسّسحتننآلاانأدباننأامب

ىلعلوصحللاهعابتاانيلعنيعتييتلاةقيرطلاام:يتآلالاؤسلاحرطنانسفنأدجن

تاودألانمريثكلاانبّرجو،تايجيتارتسإلانماًددعانيصقتسانأانلقبس؟راكفألا

اهرّوطيتلاتايجيتارتسإلاضعبلانهضرعنس.ةقباسلالوصفلاةبراكفألاداليتسال

dckرتسوفكاج Fosterبجارخإلاوتانالعإلاةباتكلاجمخيباًماع(35)ىضقيذلالà

.سولجنأسول

:يهتاوطخ(5)نمضتت،راكفألاىلعلوصحللتاءارجإلانمةلسلسرتسوفحرطي

.ةلكشملافّرع.1

.ةركفنعثحبا.3

.ةركفلاهذهسنا.4

.ةركفلالعف.5
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اذل،ةسماخلاوةعبارلانيتوطخلانيبامعضومخيبرهظتنأبجيةركفلانأظحال

.ةلهولوأكلاببرطختاملثمةركفلاطقتلا.(4جلا)مسااهيلعقلطنةوطخفيضنس

ىدصلثمياموهو،قيبطتلاعضومةركفلاعضوتنأببلاطيرتسوفنأاضيأظحال

قيبطتبهبشأوهعادبإلانأادكأناذللانودناربتوكسوويلكيرإاهقلطأيتلاةركفلل

.ةليخملااهتضرحيتلاعادبإلاةيلمعل

اننأوه-عادبإلاةيلمعنعرتسوفريكفتصخياميف-كاذواذهنممهألاناكامبر

،اذهلو.اهداليتساوأراكفألاعيمجتلىرخأةقيرطيأوأ،هتقيرطمدختسننأعيطتسنال

تايجيتارتسإلالاحوهامك،كلذلعفىلعليختللنلوكنيلزكرمتايجيتارتسإاندعاست

:؟راكفألاىلعلصحتفيكهباتكخيبرتسوفاهحرطيتلارشعلا

.حرملا.1

.ةلوفطلاىلإبرقأكفرصتنكيل.2

.راكفألاىلإالايمنك.3

.حاجنلاليخت.4

.لشفلابلفتحا.5

.تالخدملانمربكأّمكىلعلصحا.6

.كتعاجشلكعمجتسا.7

.كتاقاطدشحا.8

.كريكفتةقيرطخيبرظنلادعأ.9

هذهو:رتسوفاهحرطيتلاتايجيتارتسإلانماًعبرأيتأياميفضرعتسن
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حرملا

اذهىلعزكردقو.ةيمهأرثكألاىلوألاةركفلايهحرملاةيجيتارتسإنأرتسوفىري

تدصحهلعفتامبعتمتستتناكيتلاقرفلانأتتبثأنالعإلاملاعخيبهتربخنألمغزلا

ةيراجتلاتانالعإلاو،ىلضفلاتانالعإلاتاحولو،ىلضفلاتانالعإلا:جئاتنلالضفأ

راكفأطابنتساىلعةينعملاقرفلاهذهحرملاتاسراممتدعاسدقو.ىلضفلاةيزافلتلا

هبموقيامبعتمتسينَمنأاًحيحصسيلأ،نكلو،ةلثاممبراجتانيدلتناكامبر،ةلعاف

؟لضفأهلعفجئاتننوكت

ةفاقثلارهاظمنمساسأرهظموهوهللاو،وهللاروصنمةروصوةجيتنوهحرملا

Homoيهاللالجرلاريهشلاباتكلايفف.ةيناسنإلا LudenSيدنلوهلاخرؤملاشقاني

وهو.خيراتلاّرمىلعوهللاةيمهألبتاكلاضرعي،لohnHuizinga,1971اغنيزيوهنوج

خيراتلالبقامىلإدوعتهلوصأنأو،انتيناسنإرهاظمنمسيئررهظموهللانأمعزي

نإف،اذكهو.ءايشألاعنصقئارطىدحإلثميو،طاشنلانمعونوهاًضيأوهللا،فورعملا

Homoعناصلالجرلااًريثكهبشييهاللالجرلا Faber،بدقتعيو.عرتخملاوأ،عدبملاوأà

،وهللاعاونأنماعونساسألانيبتناكناسنإلااهمدختساةادألوأنأطاسوألانمريثك

.يعادبإلاطاشنلاىلإمهمزفحمنذإوهللاف،ةراجحلاويصعلانمةيادبنوكتتتناكو

.وهللاسرامييذلاءاكذلااهنأبعادبإلاةيلمعمهدحأفّرعدقو

Paulيريلافلوبيسنرفلارعاشلابتك Valery:ملراكفأمهيدلنيذلاصاخشألا

فوميظعقاحسإايجولويبلاملاعويملعلالايخلاتاياوربتاكاّمأ.نيداجاًموياونوكي

.كحضمرمأاذه:ةرابعابلاغاهبحصتةديدجلاتافاشتكالانإلاقف

دمتعت(ةباعدلا)اهنأكلذو،يعادبإلاريكفتلاةيلمعنيباًسيئراًرصنعةباعدلاّدَعُت

اموهءايشألانيبرفانتلاف.ةيعيبطلالاوحألاخيباهنيبطبارتالءايشأنيبجزملاىلع

اضيأيضفتيهف،ةباعدلانمدعبأوهامىلإيضفترفانتلاةركفنكل،كحضنانلعجي

مساقتتاهنإفةيتآلاتاعارتخالاةليسونكتملةفرطلانأنممغرلابو.تاعارتخالاىلإ

رخآلاباهنمدحاوللةلصالءايشأةعضاو،باجعإللةريثملاطباورلاساسأةياعدلاعم
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ارلاوبا

قيقحتلةلعافةيجيتارتسإلثمتنيرفانتمنيتيشنيبةلباقملانإفاذل؛ضعبعماهضعب–

:كلذىلعةلثمألاضعبهذهو.عارتخالا

.خبطلاهنمجتنيماعطلالباقمرانلاعضو•

.هبنمةعاس=ةعاسلا+هيبنتلا•

.ةعابطلاةلآ=بنعلاةرصاعموةيندعملاةعطقلاخيببقثلا•

.ةيلايرسلاكلذنمجتنيف،نارمآتينفلاومالحألا

YourيعادبإلاكغامدهباتكخيبShellyCarson,2012نوسراكيليشهّبنُي Creative

Brainنمقطانمزيفحتخيبباعلألاووهللاةيمهأترهظأدقةثيدحلاثوحبلانأىلع

ةهجاوملزفاحلانماضيأديزيينهذراطإريوطتف.عادبإلاةيلمعبةلصلاتاذغامدلا

دحأهبعدبملالمعلاءانثأةيبانقفارييذلاحرملاف.اهللحداجيإىلإالوصو،امةلكشم

ءاقلاهدصحنيتلازئاوجلااّمأ.هزاجنإهاجتابعفدلاوةرباثملاىلعاندعاسيتاعورشملا

.ايتاذةزفحموةيلخاديهفةيلستلاووهللاحوراهفنتكتتاعورشمخيبلمعلا

CreativeيعادبإلاءاكذلاهباتكخيبظحالفBruceNussbaum,2013موبسونسورباّمأ

Intelligenceمهميلعتوةديدجلاتاكرشلانمريثكلايسسؤمةايحنيباًمهموهللاناكمك،

اّمأ.بويتويو،رالبماتو،رتراتسكيكو،مارغتسنإو،ركيلفو،ديوردنأةكرشكلذيفامب

،سوزيبفيجنوزامأةكرشسسؤمو،نيربيغريسوجيبيراللغوغةكرشاسّسؤُم

تناكيتلايروسيتنومسرادمةبابالطاوناكدقف،زليويميجايديبيكيوةكرشسسؤمو

.بالطلاىدلفاشتكالاوةلئسألاحرطويليختلاريكفتلاضيرحتةبباعلألامدختست

الءزجوهف،عكستلامسااضيأهيلعقلطياموأ،داجريغبولسأبلماعتلاةداعاّمأو

لحموهفملافالخف.تالكشملالحةركفنعاًريثكفلتخييذلاوهللاموهفمنمأزجتي

ايبيرجتاّدَعُيوهللنإف،اهللحنعثحبنيتلاةلكشملاةيهامانفّرعُييذلاتالكشملا

اذكو،فيرعتىلإجاتحتيتلاتالكشملاوةلئسألانمريثكلاىلإةبسنلابايئاصقتساو

.ةيعادبإلولحىلإيضفتيتلاتاباجإلا
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ةلوفطلاىلإبرقأكفرصتنكيل

حرشي؟اهيّذغُتوهيدلعادبإلاةيلمعزفحتيتلاو،لفطلااهبعتمتييتلاةفصلاام

dckكاجرتسوف Fosterوأ،هلمععيطتسيالامفرعيالرحءيربلفطلا»:الئاقكلذل

نأنيغلابلانحنانملعتاملثمسيلو،ةقيقحوهامكملاعلاىريوهف،هلعفهيلعنيعتيالام

.«هدقتعنوأهمهفن

2001Garyفاكوزيراغباتكىلإكلذخيبرتسوفدنتسي ZukaVيلووةذتاسأ

Theنوصقارلا Dancing Wu–Li Masters،مهيدلنيغلابلانأةقيقحىلإهيفريشييذلا

ةقبسملاقئاقحلانمةلمجهنوّدعيامو،حضاووهاملكلةفرعملاوءارآلانمريثكلا

سفنلاملاعةحيصنرتسوفسبتقيمث.عادبإلاةيلمعلةمزاللاةيرحلابثبعتيتلاةتبثملاو

eanهيجايبناجيسنرفلا Piagetتاكلملكعم،انيفلفطللانلخادخيبازيحكرتننأخيبل

.نيغلابلاعمتجماههّوشينألبقلفطلااهبزيمتييتلاعارتخالاوعادبإلا

نساولصيىتحقفدتلانعكفنتالمهتلئسأنأو،نويلوضفلافطألانأةقيقحلاو

ةينامتسوبلينيبرملالوقي.لقأمهتلئسأتحبصأرمعلامهبمّدقتواوربكاملكو.دشرلا

ةطقنةئيهىلعاهنمنوجرخيو،ماهفتساةمالعةئيهىلعةسردملالافطألالخديكلذ

نأنودنمملعتلاàبرارمتسالاةبلثمتيفانيلإةبسنلابيدحتلااّمأ.ةلمجلاةياهنخيب

:ةحيحصلاةلئسألااًمئادحرطننأبجي،اذهلو.ةلئسألاحرطاميسالو،هلانتسامحدقفن

ةلئسألاو،ةيزازفتسالاةلئسألاو،ةيئاصقتسالاةلئسألاو،ةحوتفملاتاياهنلاتاذةلئسألاف

،ةفرعملاهاجتةسامحبةنورقملاو،يلخادلوضفىلإةدنتسملاةلئسألاو،ةيقادصملاتاذ

.يعادبإلاريكفتلاةيلمعساسألثمتاهلك

TheاذاملةوقاهباتكخيبAmandaLang,2012غنالادنامأمعزت PowerofWhyريكفتلانأ

يغصيلفطلانأىرتيهف،كلذكىرخأءايشأنمضتتلفطلااهيفركفييتلاةقيرطلاب

رظنيو،ملعتلاةيلمعنماًءزجاهفصوبءاطخألالبقتيو،ةقبسمراكفأوأةاباحمنودنم

مهف،لشفلاىلعمهسفنأنومولياللافطألاو.عيرذلشفاليئزجحاجناهنأىلعاهيلإ

ةيعونتناكايأ،ةيلكةروصبهنولعفياملثمتىلإنوليميو،مهتريسمنوعباتيةطاسبلكب
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ةسامحلكبهيفنوكراشيوهلوهو،مهيلإةبسنلابةبعللاناونعوهوهللاف.لعفلااذه

.هعتمو

.StevenD,2014رنبودنفيتسوتيفيلنفيتسىري Levitt and Stephen J. Dubnerبà

Thinkراوطألاوبيرغركفيامكركفامهباتك Like a Freakراكفأنوكلمياللافطألانأ

:كلذخيبنابتاكلالوقي.اهتقيقحىلعءايشألاةيؤرنمنيغلابلاعنمتيتلاكلتلثمةقبسم

ةسراممنععدارمهعدريالو،مهلوحنمملاعلابنونوتفمو،مهتأرجبنومرغُملافطألا»

ةبغرلاو،ملاعلاهاجتتفاللالوضفلاوةأرجلاهبةلثمتملاتافصلاهذه.حرملاهبمهتبغر

ريكفتلاىلإ،اضيأنيغلابلاعفدتدقو،لافطألاعفدتةداعسلاوةعتملابلطنيبةمئادلا

عتمتسنامدنعاننألحرملاباًمئادىلحتننأمهملانمف،اذهلو.ربكأةروصبةعدبمةقيرطب

ةعباتمورارمتسالاوةرباثمللربكأةبغرانيدلدلوتت،لمعلاتايدحتهجاونوهبموقنامب

رهاظمنمرهظملكباًيقيقحاًمامتهاانيدلنأينعينييلوضفىقبننأف،هبموقنام

.انلوحنمةايحلا

؟اذامل.نيغلابلابلعفتاملثمةلوهسبلافطألاعدختالةيرحسلاليحلانأاضيأتفاللاو

رحاسلامهلديرييتلاةراشإلاءارونوثهلينيغلابلانأىلإدوعيكلذخيبسيئرلاببسلا

امباوعدخييكلطقف،هبموقيرحاسلانأليخُيامباًديدشاًمامتهانودبيمهف.اهتيؤر

.ثدحياّمعةقبسماراكفأمهيدلنأةقيقحىلإابلاغاذهىزعيو.العفرحاسلاهبموقي

امفاشكتسانولواحيو،يرجيامةفرعمصوصخباًقحنويلوضفمهفالفلافطألااّمأ

اذهىلإةجاحلانودنمهبموقياملةقيصللاةبقارملاقيرطنعليحنمرحاسلاهلعفي

لافطألانأينعياذهو،نيغلابلاةليخميفشعشعتيتلاةقبسملاراكفألانمريبكلامكلا

كلتودبتدقو.نيغلابلانمانسرغصأمهنأاميسالو،فلتخمروظنمنمءايشألانوري

نعرابكلازجعيةقيقدةيفرحةروصبءايشألاةيؤرىلعمهدعاسياذهنكل،ةيبلسةزيم

.نيغلابلاروظنمقوفتتازيمبانايحأزاتميلفطلاروظنمف.اهتيؤر

بابشلاوةلوفطلايتلحرمنملوضفلاوبجعتلابساسحإلااذهةداعتسااننكمأول

،تآجافملالبقتو،رييغتلالوبقىلعرثكأنيرداقونيبغارانكلامهانشعنيتللاركبملا

عقوميبهنأةقيقحلاوةعتملاوةداعسلانمريبكّمكاهفنتكيلامآبديدجوهامعقوتو
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فولأمريغوهامىلعينهذلاحاتفنالاةكلمانمريثكلادقفيةيتايحلاانتريسمنمام

تآجافملانأينعيام،نيغلابانحبصأوانربكدقفسانلانمريثكلاامكو.عقوتمريغو

انتايحىلعةرطيسلاهيفدشننيذلاتقولاخيب،انتايحخيباهببّحرُمدعيملتاريغتلاو

نوكننأىلإليمناننإف(ىدتبملالقع)لومتاكدإبفرعياممواقننيحف.ناكمإلاردق

،لشفلاورييغتلالبقتلاًدادعتسالقأحبصنو،تاناكمإلاوتالامتحالاىلعاًحاتفنالقأ

يتلاو،اهيلعاندتعايتلاانتقطنمنيبءاقبلالضفتو،هفرعنامبثبشتلاىلإرثكأليمنو

ريكفتلانيبواننيبالئاحفقتبيلاسألاهذهنأكشالو.نامألاوةحارلاباروعشانحنمت

.يعادبإلا

،تايجيتارتسإوتاحرتقموتاداشرإدجوتامنإو،ريكفتللطباوضوأدعاوقدجوتال

.تاينقتوتاكيتكتوتاودأاذكو

بوردلالوأو.اماعونةفلتخمقئارطبريكفتلاينعيكريكفتةقيرطخيبرظنلاديعتنأف

فلتخيهنأكلذو،ايرصبريكفتلاةرورضةيبلتمتيىعادبإلاريكفتلاىلإةلصوملاةليدبلا
الاوهريم

اننكمرخآابردانبسكلروصلابنورقملاريكفتلاانفضأولنكلو،ةيلعفلاانتسرامميه

.ةديدجراكفأداليتسانمهروبع

ةقيرطباًبلاغركفيناكو،ةرهشنييرصبلانيركفملارثكأنمنياتشنيأتربلأناك

غيصولوادجوتاملكىلإاقحالاهلّوحُيروصةطاسوبهيلإُدرتراكفألاتناكذإ،ةيريوصت

،ةيرصبلئاسوقيرطنعمهتافاشتكاىلإاولّصوتنورخآءاملعاضيأدجويو.ةيضاير

Williamةبراهمايليولثم Harveyىلإرظنيوهو،ةخضمةئيهىلعبلقلارّوصتيذلا

نعةُرِّذلارّوصتيذلايئايزيفلاملاعلارهوبزليناضيأمهنمو،ضبنيةيحةكمسبلق

بحسلاةوقنأةدحاوةيناثةياىأريذلانتوينقاحسإريسلاو،يسمشلاماظنلاقيرط

ةيملعلاتافاشتكالارثكأاّمأ.هسفنأدبملانمنادَمتسُمةحافتلاطوقسورمقللةبذاجلا
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انابعثنأملحلاةيبيلوكيكتسغوأيئاميكلاملاعللىءارتامدنعتثدحيتلاكلتفةرهش

ضمحللةيئيزجلاةينبلااّمأو.ةيئايميكلانيزنبلاةبيكرتفاشتكاهمهلأام؛هليذعلتبي

هلكشنمايرصباققحتامدنعكيركسيسنارفونوستاوسميجاهفشتكافيوونلا

.جودزملايبلوللا

ايقيرفإليبرغلالحاسلانأفيكرنيغيوديرفلأةبارغجلاملاعللنيبتدقف،لثملابو

ساسألانيبتناكاهعيمجتاراقلانأو،ةيبونجلااكيرمأليقرشلالحاسلااًمامتيزاوي

Manيرنامنانفلااّمأ.مجحلالئاهدحاوّربنماًءزج Rayنامكةحولخيبهلىءارتف

Leسيرجنإ Violon dIngresةحوللاهذهةيؤرنكمي)ةأرمامسجعذجىلعنامكةروص

.(تنرتنإلاةكبشخيب

ضرتفتال:ىهكريكفتةقيرطخيبرظنلادعأةركفخيبةدمتعملاةيناثلاةيجيتارتسإلا
.مي

ميمس2تيم

الل

ضّرعتًةَّرَممككلنيبتينيحلوهذلابباصتدق.اًساسأاهلدوجوالدودحدوجو

تنأاهعضتةيرورضريغطباوضودويقدوجوضرتفتكنألهيلعقييضتللكريكفت

ةفاسملاىرخألانعاهنملكدعبتتاريجش(4)ةعارزكيلإبلطهنأضرتفا،كسفن

ضرأهبعرزتنأبجيتاريجشلانأضارتفاىلإايزيرغسانلامظعموحني.اهسفن

كنإفقرولامادختسابةلضعملاهذهللحداجيإتلواحاذإ.نيدَعَبيذحطسيأ،ةيوتسم

ضارتفالااذهقارتخاتلواحولنكلو.ةيدجمريغةلواحملاهذهنأةرشابمفشتكت

ىدحإف،اًعيرسلحلاتفشتكالهسفنلهسلانيبتاريجشلاهذهةعارزبكراكفألديقملا

ةروصبةيقبلاةعارزمث،(لتلاىلعأخيبيأ)عفترملهسخيباهتعارزنكميتاريجشلا

.بناوجلاىلعداعبألاةيواستم

ضعبمسرهبلثمتتكريكفتةقيرطنيبرظنلاداعأةركفلةثلاثةيجيتارتسإدجوت

ضارتفامدعبوجونعافنآهانلقاملءيشلاضعباضقانُماذهودبيدق.كسفنلدويقلا

ةبعليه،ىرخأةبعلبعلننأانررقةرملاهذهنكلو،اساسأةتبثمتسيلدويقدوجو

ةكبشدوجوببرضملاةركةبعلسرامننحنف.دودحلاوأدويقلانمةعومجمنمضلمعلا

اذكو،ةموسرمهدودحبعلمةيضرأىلعةلسلاةركبعلنو،بعلملاةيضرأطسوةبوصنم
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تيوا

دودحلاف،نذإ.ةبعللادعاوقطبضتطوطخبناددحملالوبسيبلاومدقلاةركيبعلمللاحلا

.ةيسفانتوةعتمرثكأو،مامتهاللةراثإرثكأةارابملالعجتاهنأكلذو،ةمهمةلأسم

اتانوسبتكييذلارعاشلاف،بلاغلانيبةليخملازفحتدودحلانإف،قايسلااذهةيبو

نمهمامأىءارتتيتلاةيوغللالولحلابهسفنئجافيدقنيدّدحُمةيفاقونزوعاقيإنمض

نأيشنيفودودرانويلظحالدقف.اتانوسلاةغيصاهضرفتيتلادويقلابمدطصتنأنود

نحلملاوعرابلايقيسوملانوتغنيليإكويدلاقو،نهذلاطبضتمجحلاةريغصلافرغلا

يقيسومصنةباتكدنعديجرمأدودحلادوجونإ:ريهشلاةيقيسوملازاجلاةقرفدئاقو

نراقفتسورفتربوراّمأ.مهتالآةدّدحُمنيفزاعل،ةدّدحُمةيقيسومتالآبهفزعدارُي

ةركةضايرةسراممب(ةيرعشطباوضوأدويقنودنمرعش)رحلارعشلاةباتكةّرَم

بعلملاةيضرأطسوةبوصنملاةكبشلاف.ضرألاىلعةاقلمةكبشلانوكتامدنعبرضملا

امكسنتلاةضايرمسااهيلعقلطُينأقحتسييأ؛ةيسفانتةبعللاحبصتيكلةيرورض

.ةبعللاةعيبطنعرظنلاضغبيعادبإلابعللامهلُتدودحلاوطباوضلاودعاوقلاف.اهفرعن

دعاوقلافلاخ

نعانثدحت،طباوضلاودويقلاعضونعهركذفنآلايداشرإلاليلدلاانضرعنيح

اّمأ.طباوضلاودويقلاهذهعضوىلعتدعاسدقةينبلاهذهنأفيكو،اتانوسلاةبيكرت

ينعن)ةبعللادعاوقةفلاخمبدويقلاهذهنمصلمتلاàبانايحأبغرتكنأدقتعنفنآلا

،ةيديلقتلاتاتانوسلانماًددعتسورفتربوربتك.(اتانوسلاةديصقةباتككلذب

يكرارتيبلاجذومنلاو،ةراتيزيلجنإلاوأيريبسكشلاقسنلاىلعابوتكماهضعبناكو

يلاطيإلاويزيلجنإلانيجذومنلانيبجزميانايحأتسورفناكو.ىرخأةراتيلاطيإلاوأ

اتانوسجيزملااذهةجيتنتناكو.اًحضاوافالتخااضعبامهضعبنعنافلتخينيذللا

تايبألاددعىلعو،هسفننزولاىلعرخآىلإنيحنمظفاحي-الثم-ناكدقف،ةنيجه

يوحتتاتانوسبتكيناكدقل.ةيديلقتريغتناكةيفاقلانكلو،ةيماظنلااتانوسللهسفن

تايبألاىلعدحاوتيبةدايزبتاتانوسانايحأبتكيو،لوطلاثيحنمايبسنرصقأاتايبأ

اًدحاواتيبىرخأنايحأيبصقنيو،ةيديلقتلااتانوسلااهنمنوكتتيتلارشعةعبرألا
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هذهنأنومعزينيظفاحملاءارعشلاوأداقنلانأنممغرلابو.ةيديلقتلااتانوسلانم

اهتقيقحخيبتسيلةيرايعملادئاصقلانم(رصقأوأ)لوطأاهنأبزاتمتيتلادئاصقلا

حضاولانمنإف(اتيبرشعةعبرأاهتايبأددعزواجتينأيغبنيالاتانوسلاف)تاتانوس

ملهنأنممغرلاب،اهقرخيوةيديلقتلااتانوسلاةغايصدعاوقببعالتيناكتسورفنأ

ةبوصنمةكبشلاهيفنكتمليذلاتقولاخيبسنتلابعلينكيملوهف،ايلكاهلهاجتينكي

.بعلملاةيضرأطسو

:ةلثمألانماًددعنمضتتدعاوقلايفلاخملةمئاقرتسوفكاجضرعي

incentخوكنافتنسنيف van Gogh/\اهساسأىلعةرهزلامَسرُتيتلادعاوقلافلاخ.

Pabloوساكيبولباب Picassoىلعةأرملاهجومسرينأنكمييتلادعاوقلافلاخ

.اهساسأ

Peteكالوغوغتيب Gogolakاهلكرذإ:ةيكيرمألامدقلاةركلكردعاوقفلاخ

.ةيملاعلامدقلاةركاهبلكرتيتلاةقيرطلاب

Ludwigنفوهتيبنافغيودول van Beethovenةفاضإب؛ةينوفميسلاةباتكدعاوقفلاخ

.(ىرخأتافلاخمنمض)ةعساتلاهتينوفميسخيبةكرحلاىلإةقوجلاتوص

فرصتبوجوةيفيكبةقلعتملادعاوقلافلاخNicColoMacchiavelliيلليفايكامولوكين

.هيبخانهاجتريمألا

Thomasفلاخرومساموت MoreةيوابوطلاهباتكخيبUtopiaمكحتيتلادعاوقلا

.E.Eزغنيمك.يإ.يإرعاشلا Cummingsةباتكخيبةدمتعملاطيقنتلادعاوقفلاخ

،فلؤملامسااهببتكينأبجييتلاةيفيكلاو،ةديصقلا

Louisروتسابسيول Pasteurةئبوألاوضارمألاةجلاعمدعاوقفلاخ.

Davidيفليغوأديفيد Ogilvyنأبجييتلاةروصلاةيفيكمكحتيتلادعاوقلافلاخ

.نالعإلاةخسناهبرهظت
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gorيكسنيفارتسروغيإ• StravinSkyىقيسوملافزعةيفيكبةقلعتملادعاوقلافلاخا

.هيلابلاضورعبةصاخلا

Charlieركرابيلراشت• Parker(تاتون)تامغنهفزعب؛زاجلاىقيسومدعاوقفلاخ

.ةعيرسةريتوبةفلتخمراتوأىلعةعونمم

Bobbyنرفكاميبوب• McFerrinعنقملاهديلقتب؛ءانغلاخيبةدمتعملادعاوقلافلاخ .يبم.ةيقيسوملاتالآلافلتخمنعةرداصلاتاوصألل

Theزلتيبلاةقرف• Beatlesةيئانغلاتاموبلألارادصادعاوقتفلاخ.

Fourزنوزيسروفلاقدانفةلسلس• Seasons Hotelsةمدخخيبةدمتعملادعاوقلاتفلاخ

.قدانفلا

امو،اهعيبوةيقيسوملاتاعوطقملالاسرإبةقلعتملادعاوقلاتفلاخAppleلبأةكرش•

.ةئزجتلابعيبلانزاخملضرتفملالاحلاباهنمقلعتي

.تالاصتالاءارجإبةقلعتملادعاوقلاتفلاخTwitterرتيوت•

ةيعادبالاتامدصلا

نأوهاًركفُمكفصوبكلثدحيدقاملتاهويرانيسلالضفأدحأنأشونافرجورىري

قلغمكلقعنأل؛هلوقبسحبةمدصلاهذهىلإةجاحبتنأف.كسأرىلعةمدصىقلتت

كرطضتوكزهتىتحةيوقلاةمدصلاهذهلضّرعتتنإامو.نيتورلانمةدععاونأىلع

ةينهذلافقأ(10)ددصلااذهيبكيوأدّدحُي.ايلكةديدجتاونقالمعتسُم،ريكفتلاىلإ

:يه،يعادبإلاريكفتلاةيلمعهبلخدتتنأنكمي

.دعاوقلاعابتا.3
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.ايلمعنوكتنأ.4

كل

.اثباعنوكتالا.5

.اهيفكرحتتيتلاةقطنملادّدحُتنأ.6

.قمحلانمفوخلا.7

.ضومغلابنجت.8

.أطخلاخيبعوقولانمفوخلا.9

.عدبمريغكنأنظتنأ.10

تاكيتكتلانمةعومجمىلإةجاحبكنإف؛ةينهذلالافقألاهذهرسكتيكل

نمكجرختسيتلاةمدصلانكلو.ةيعادبإلاتامدصلايأ،ةفلتخملاتايجيتارتسإلاو

نوكتدقريكفتللةفولأملاقئارطلانمو،(ةينيتورلا)ةيدايتعالاةيكولسلاجذامنلاةرئاد

،ناحتمالاخيببوسرلاو،ةفيظولانادقف:لثم،لشفوأةلكشمةروصىلعرهظتدقو،ةملؤم

رعشتسكنكلو.لمعلاطيحمخيبتاعورشملادحأةرادإءوسو،ةلباقمءارجإدعبلشفلاو

لاحلاخيبرظنلاديعتيكل،ةملكلليزاجملاىنعملابةمدصيقلتىلإةجاحبكنأاًبلاغ

.لضفأتاباجإىلإكدوقتةلئسأحرطتيكلو،اهيفكسفنتدجووأ،اهيلإتلصويتلا

نموجةبانعضوةبمهسُتيتلاتايجيتارتسإلانمددعلجذامنيتأياميفضرعنس

.اًريثأتوةيلعافرثكأيعادبإلاريكفتلا

:يتأياملمعا،ىلوألاةيعادبإلاةمدصلاباعيتسالاًديهمت

،VIاديحوفرحةفاضإب(7)مقرىلإالاةينامورلازومرلاببوتكملا(6)مقرلّوح.1

.IVهنمفرحكيرحتب(4)مقرىلإهلّوحمث

نمفورحلادحألقنب(11)مقرىلإXةينامورلازومرلاببوتكملا(9)مقرلّوح.2

.XIافرحلااذهراركتب(12)مقرىلإهلّوحمث،Xانيميلاىلإراسيلا

.دحاورطسةفاضإب(6)مقرىلإهلّوح.3
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وتكيوحوتايلومرسوج

سيلا،ادجنيلهساناكىناثلاولوالانالاثملا؟ماقرالاهذهلوحتتناوثدحاذام

نمو؛XاىلإاX=11ىلإ9نمو؛IVىلإVI=4ىلإ6و؛VIاىلإVI=7ىلإ6نم؟كلذك

؟اذام...حبصتاX؟(6)مقرىلإ(9)مقرليوحتنعاذام،نكلو.XIاىلإXا=12ىلإ11

اقلغنمتنككنأل؟اذامل.كسأرىلعةمدصيقلتىلإةجاحبتنأ،ةلكشملاهذهلحل

جذومنىلعاقلغنماضيأتنكو،دحاوطخةفاضإوأءاوهدحاوطخكيرحتلجذومنىلع

دجتنلكنإفجذامنلاهذهراطإلخاداقلغنمتيقبول.ةينامورلازومرلاتاذماقرألا

نمءالهبينعأو،(9)مقرلثمييذلاينامورلامقرلاىلإديدجطخةفاضإلةقيرط

لحكنكميفنيفرحرادقمبريغتيسهاجتالاناكاذإاّمأ.Vايأ؛(6)مقرىلإهليوحتلجأ

ىلإدعبأرسيألابناجلاكّرحُتو،الككفتمث،الاىلعلصحتلXدعباكيرحتبةلكشملا

يذلايدحتلاوهنكيملاذهنكلو،Vاجتانلامقرلاحبصيمث،Vفرحنوكتيف،راسيلا

.ههجاوندق

دراودإبسحبو.اذكهو،18ىلإدحاوفرحةفاضإيبىدحتلانمكي،كلذنمالدب

رفحبأدبتو،ةيمقرلاةينامورلاةرفحلاخيبرفحلانعفقوتلاىلإةجاحبتنأف،ونوبود

.شونافرجورلاقامبسحديدجءيشبموقتنأوأ،ةديدجةرفح

موهفمنعاًديعبةديدجةهجونعثحبلايأ:كمامتهاخيبةلقنثادحإىلإةجاحبتنأ

ةعومجمعابتابكلذقيقحتكنكمي.اديدجائيشلعفتيكلةقلغنملاةينامورلاماقرألا

ةغللابةينامورلاماقرألاهينعتامبريكفتلاهبلثمتياهادحإنكلو،ةعونتملاقئارطلانم

و،c:اضيأو)،Vو،Xو،–؟كلذكسيلأ،فورحيهةينامورلاماقرألاف.ةيزيلجنإلا

ةروصبركفتنألجأنمةعفاراهفصوبةقيقحلاهذهمادختسالواح،نآلاو.(Mو،0

هينعينأنكمياميفىرخأةقيرطبركفتوأ،ديدجهاجتابركفتنألجأنميأ،ةفلتخم

IX.؟رخآائيشينعتنأنكميلهو

كنأضرتفنلفالو،أوأ،Xو،ابرحنمنوكتيينامورلاميقرتلاخيب(9)مقرناكاذإ

.(6)وأSXكيدلنوكتيف،مامألاخيبكفرحتفضأ
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وباكتمصومععوتكل

نكأمليننكلو،اًدحاوافرحفيضأنأيلإتبلطتنأ.الهمنكلو»:لوقتنأدوتامبر
"هل..ع.يبوويأ

اهفيضنانكىتلاةينامورلاطوطخلاهبشتطوطخةيركفأُتنك.لئامفرحةيركفأ
.s.اللوم sمتمك

.ةميقتسماطوطخكلتتناكدقل.(ىلوالاةلثمالاخيباهكرحنو

اذهنأتدقتعاامبروتلمفرحهنكل،ىلب؟كلذكسيلأ،اضيأفرحوهSفرحنكلو

ديقلااذههيفنكيمليذلاتقولاخيباًديقتعضوكنأينعياذهو.هتلامإنكميالفرحلا

فورحلاةيوازو،ةينامورلاماقرألاةيواز:نيتيوازنمبابلاكسفنىلعتقلغأف،اًرّربُم

نمانّوكُمايناموراًمقرهفصوبxنملاقتناللحتفىلإةجاحبنيلفقلاالكو،ةيوتلملاريغ

فرحىلعطقفيوتحت)ةيزيلجنإافورحاهفصوبةأمةتسوأSXىلإةميقتسمطوطخ

كريكفتراسمريغتةيعادبإةمدصىلإةجاحبتنأف،ةلكشملاهذهلحتيكلو.(دحاووتلم

.ةيوتلملاطوطخلاىلإةميقتسملاطوطخلانمو،فورحلاىلإماقرألانميأ،اًمامت

ةقباسلاتانيرمتلالحءانثأخيبهتلعفاميفريكفتلاىلإكزفحتىرخأةقيرطدجوت

كسفنلاعنطصمازجاحكعضونيبةقيرطلاهذهلثمتتو،ةينامورلاماقرألابةقلعتملا

نافلؤملاحرتقي،راوطألاوبيرغركفُيامكركفباتكيفف.رّربُمريغضارتفاحرطب

عضوبناحصنيذإ؛قزأملانمعونلااذهنمجورخللقئارطرنبودنفيتسوتيفيلنفيتس

.اًمامتةعنطصملازجاوحلالهاجتو،ةلكشمللديدجراطإ

اهيفلمع،غودتوهلارئاطشلكألةيملاعةقباسمنابتاكلافصي،قايسلااذهخيبو

نمربكأةيمكلوانتأفيكةركفنمةقباسملاةلكيهةداعإىلعنيينابايلانيقباستملادحأ

ةيبلاغىلإةبسنلاب.؟ةلوهسرثكأغودتوهلالوانتلعجأنأيننكميفيكىلإ؟غودتوهلا

غودتوهلاةصلصعمةبجولاهذهلوانتنمضتيغودتوهلاماعطلوانتنإف،سانلا

.ةقباسملاطورشدحأوهغودتوهلاعمةصلصلالوانتنأل؛ةراحلا

Takeruيشايابوكوريكاتينابايلاقباستملارّرق Kobayashiنماهدحوةصلصلالوانت

ةلكيهداعأمث،اهبماقيتلاةلكيهلاةداعإةيلمعنماءزجكلذناكو،غودتوهلانود
نأوموم

ةضايرهيلإةبسنلابتناكلب،بسحفةقباسماهّدعيملوهف،ىرخأةيوازنمةيلمعلا

دادعتسالابلطتيهنأبهفصوقيرطنعيدحتلانمعونلااذهبريكفتلاداعأف،ةداج
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àبةكراشمللاًدادعتساةيليلحتلالمعلانمريثكلاءارجإو،بيردتلاىلإةفاضإ،ؤيهتلاو

نمةيمكاهيفلوانتتةقباسمدرجماهنأساسأىلعال،ةداجلاةيضايرلاةسفانملاهذه

هسفنبيردتهبتلثمتةداجةيمحهسفنلمسردقف،اذهلو.ةيدايتعاةقيرطبغودتوهلا

نمنكمممكربكأماهتلانيبةعرسلابزيمتتيتلاةضايرلاهذهلاهتئيهتلجأنمايدسج

.غودتوهلا

مقرلاةيؤريشايابوكضفربانرتقاةقباسملاةلكيهةداعإلنيلكشلانيذهنأركذُي

كلذلعفهنأولو،هزواجتينأهيلعنيعتييذلاّدحلاوأزجاحلانماًعونهفصوبقباسلا

ىلعةدايزغودتوهلانمنيتيفاضإنيتعطقوأةعطقماهتلانبلثمتيافدههسفنلدّدحل

،عنطصملازجاحلاكلذلهلهاجتببسبو،هنكل،ةتئافلاةقباسملاخيبزئافلاهمهتلاام

ةصلصلاو،غودتوهلاعطقنمنكممددعربكأماهتلاىلعكلذنمالدبزيكرتلاو

هنألةمساحةروصبقباسلامقرلاميطحتيشايابوكعاطتسادقف؛(ةلصفنمةروصب)

.ةتئافلاةنسلاةقباسمخيبزئافلاهلوانتامفعضنمبرقياممهتلا

ةحيحصلاةباجالا

ةحيحصتاباجإدوجولامتحاخيبرظنلابكلذو،هلوانتانلقبساملةيفاضإةلقنبمقنل

ةتسىلإينامورلاالةعستمقرليوحتةلكشمللوألالحلابكعانتقانمالدبف،ةّدع

نمرثكأنعكثحبءانثأخيبهفشتكتدقيذلاام،لئادبنعثحبلاةميقخيبلّمأت،(6وأ)

؟ةلكشملاهذهللمتحملح

وأ)ةتسىلإالينامورلامقرلاليوحتخيباهمادختسااننكميىرخأقئارطخيبرظننل

هذهيدؤتنأبجي.(2=6وحنلااذهىلعوأ،الوأ،امةروصبهتبتككنأضرتفا.(6

àبريكفتلااندعأاننأينعياذهو.تارمتسرّركُمدحاويأ؛اX6وأ،86:ىلإةيلمعلا

.ال=9و،x=11زمرلاحبصيف،(10)مقرينعتالتناك،اقباسف.ىرخأةّرَمالىنعم

:(تارم)رخآائيشXينعينأديرننآلااننكلو.SXةملكخيبامكافرحXزمرانددعمث

يناعمهانيطعأاننأل،هاوتحموأXقايسانرّيغدقنوكن،ذئدنع.برضلاةراشإيأ

اذنحناهو،(ةيزيلجنإلاةيدجبألافورحنمفرحو،ينامورمقر)ةفلتخمىرخأ
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كتاردقراهظإىلعنرمتتتنككنأمّدقتاممنيبتي.برضلالودجبقلعتيازمرهيطعن

وحنىلعكتليخملمعتستتنككنأينعياذهو،يعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاةب

.هاللَسُم

ةسمخلاةنيابتملالاكشألانيبنمف.فرصيرصبّدحتوهو،رخآّدحتةيبرظننل

ببسلاانيبُم،ىرخألالاكشألانعافلتخمهَّدَعَتيذلالكشلارتخا،(2-5)لكشلانيب

اذهببسنعمهتاباجإونيرخآلاحرشبكحرشنراقمث،افلتخمهُدَعىلإكاعديذلا

.فالتخالا

تاقيبطتلاوةيعادبالاريكفتلاتايجيتارتسإ

(ب)

(ج)

(د)

(ـه)

.ةنيابتملاكشأ:(2-5)لكشلا
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اذهله؟اضيأحيحصاذهله؟(ج)لكشلاترتخاولاذام،نكلو؟اذامل؟حيحصلا

اهلكتاباجإلاهذه؟(ـه)لكشلاو،(أ)لكشلاصوصخباذام،نكلو؟اضيأاًحيحص
عيبوه

يههذه،عمجلاةغيصباهنإ.ةحيحصتاباجإىرحألابيهوأ،ةحيحصّدَعُتةقيقح

.حيحصباوجنمرثكأدجويهنإيأ،اهيلعزيكرتلادونيتلاةطقنلا

نوكيدق.لثمألاباوجلاهنأوأ،حيحصدحاوباوجدجويهنأبنظلاىلعانجرددقل

نكمياهنملك،ةّدعتاباجإدجوتلاحلاهذهنيبنكلو.تالاحلاضعبنيباًحيحصاذه

.اهسفنةجردلابةخيحصاهّدع

ملاهنألامبر،اهريغنمرثكأمامتهاللةريثمةحيحصلاتاباجإلاضعبنأدجتدق

نأدعباهريغبمتهتدعتملكنألطقاهيفركفتملامبرو،لوألاماقملاخيبكلابىلعرطخت

كانهوأانهاخرشتفشتكاامبر.ديحولاحيحصلاباوجلاهنأتدقتعاامىلعتلصح

املّمأت،قايسلااذهنيب.رخآلاوهاضيأحيحصهنأعانتقالاىلإكعفدام؛اًعانقإرثكأ

Emileهييتراكليمإيسنرفلافوسليفلاهبتك Chartier:الةركفنماًرطخدشأءيشال

نظتدقو،كنهذهبةدوجوملاةركفلاباًدجبّجعُتدق؟اذامل.امعوضومنعاهريغكلمن

ىلإاًرظن؛ةميقلابزاتمتيتلاةديحولاةقيرطلااهنأنظتامبرو،ىلضفلاةقيرطلااهنأ

نإفةزاتممةركفكيدلنوكينأامازلناكاذإ،رمألاةقيقحخيب،نكلو.تنأكتركفاهنأ

وهكمزلياملكف،ةعونتموةريثكىرخأراكفأنيبنماهترتخادقنوكتنأةمكحلانم

.راكفألانمريثكلاداليتسالجأنمقيلطلاريكفتلاو،دولولاريكفتلاو،بصخلاريكفتلا

.اهنيبنمةبسانملاةركفلافاشتكاخيبصرفلاتمظاعترثكأراكفألاداليتساناكاملكو

.ةّدعاياوزنماملاؤسوأةلكشمعملماعتلااًبلاغديفملانمنإ،ةقيقحلاو

تاضايرلانيبنمىندألانوكتدقةيتآلاتاضايرلانمةضايرلكنأفيك-الثم-لّمأت

معننل.مدقلاةركو،ديلجلاىلعيكوهلاو،فلوغلاو،تكيركلاو،لوبسيبلا:ىرخألاعبرألا
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هذهرهاظمدحأ.لوبسيبلاةضايربأدبنلو،ةدحىلعلك،تاضايرلاهذهةيرظنلا

ةلوطبةبعللاهذهلدجوتالهنأهبلثمتيتاضايرلاةيقبنعةفلتخماهلعجتيتلاةضايرلا

.ةدحتملاتايالولاخيبطقفاًعيمجيرجتاهيفيرودلاتايرابمنأل،ملاعللةلوطبوأ،ةيملاع

وأبعلملاةحاسمبقلعتياماميسالو،تكيركلاةضايرعمةكرتشممساوقةضايرلاهذهلو

يذلابرضملالماحهاجتابةركلافذقتذإ،نيتضايرلانيبةركلاةامربقلعتيامو،هلكش

عقاولاو.نوعفادملانوبعاللااهيفدجوييتلابعلملانمةحاسملاكلتىلإاهّدرينألواحي

نممغرلاب،ةسيئرطاقنةبتاضايرلاةيقبنعنافلتختتكيركلاولوبسيبلايتضايرنأ

ىلعيكوهلاةضايرلثمو،(ةسيئرةروصبناتيدرفناتضاير)فلوغلاةضايرلثمامهنأ

.صرقلاوأةركلابرضلاههبشتةادأوأاصعبكسميبعاللكنإثيح،ديلجلا

نمرثكأينهذلالعفلاىلعفلوغلاةضايرخيبزيكرتلاىرخألاتافالتخالانمضتت

ةسرامملاصرفنمريثكلارفاوتنممغرلاب،ىرخألاتاضايرلابةنراقم،يدسجلالعفلا

لثمةضايربلطتتفيك،الثمف،ىرخألاتاضايرلانيبلَعْفُتنأنكمييتلاةينهذلا

ينهذلادهجلااذهةنراقمنكميفيك؟اينهذاًدهجوأاًروضحتكيركلاوألوبسيبلا

؟هنعفلتخيوأ،ديلجلاىلعيكوهلاةضايروأمدقلاةركةسرامملاينهذلادهجلاب

تاضايرلاهذهنمةضايرلكاهيففلتختيتلاىرخألاقئارطلافينصتةعباتماننكمي

نمتقولاو،بعلملاضرأةعيبطثيحنمىرخألاعبرألاتاضايرلانعافنآةروكذملا

àةيدسجلاةنوشخلاعمماكحلاحماستةجردو،اهنمةضايرلكهيفسرامتيذلاةنسلا

هذهةسرامملةصّصخملاةحاسملاو،بعلملاضرأىلعنيدوجوملانيبعاللاددعو،اهنملك

وأ،اهقرغتستيتلاةينمزلاةدملاو،طاقنلاوفادهألاباستحاةيفيكو،كلتوأةضايرلا

نابسحلابذخألاىلعءرملاداتعينأوهفمدقتاملكخيبمهملاءيشلااّمأ.اهباسحةيفيك

الو،ةفلتخمقئارطواياوزنملاؤسلاوأةلكشملاةيؤرلجأنمةعونتملاقرطلانمةلمج

.ةحيحصلاتاباجإلانمريثكلادجوتهنأاميس
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ؤلاذاملأسننأنييلمعنوكتنأ

،ايلمعنك.يعادبإلاريكفتلاىلإةبسنلابةنعلبنوكتامهبشأيهةيلمعلاةسرامملا

تاريذحتلايههذه.ايدجمنوكينلاذه،ةقيرطلاهذهبكلذلعفكنكميال،ايعقاونك

هذهوتاءاللاهذهىلعانّدراّمأ.رخآلاونيحلانيبابلاغانيلإهّجوتيتلاحئاصنلاوأ

وأ،؟الملو:لثم،تالؤاستةروصىلعنوكينأبجيفممهلاطيبثتخيبةدمتعملاقئارطلا
.يبم؟...ولاذاموأ،؟كلذلوقينَم

كل

عقاولاذخأينأيأ،اًيلمعنوكينأءرملاىلعاهيفنيعتيتاقوأدجوت،ماعهجوب

يكلةجاحدجوتبلاغلاةيبو،اّيلمعءرملانوكلةنيعمةميقدوجونابكشنمامف.رابتعالاب

،تاطبثملاهذهلهاجتينأءرمللامهيفّدبالناكمونامزدجوينكلو.ايلمعءرملانوكي

.ةديدجراكفأداليتساهتلواحمءانثأخيبةفلتخمةروصبريكفتلالواحيامدنعاميسالو

.يديلقتلاريكفتلاةهجاوملايرورضاًرمأُّدَعُي؟..ولاذامبءودبملالاؤسلابمامتهالانإ

كريصعقفدتىلعءاقبإللةلعافوةلهسةقيرطيهطمنلااذهىلعزكرتيتلاةلئسألاف

امبعاتمتسالايأ)حرملابروعشلاف.نايحألابلغأنيبةيلسموةفيرطاضيأيهو،يعادبإلا

ةعيبطنعرظنلافرصب،ةحيحصةروصبهقيقحتبجياًيساسأاًرصنعُدَعُي(هبموقت

.ريكفتلاكلذخيبامب،لمعلااذه

:شونافرجوراهحرطيتلاو،؟...ولاذامبأدبتيتلاةلئسألاضعبهذهو

؟رشبلانمءاكذرثكأتاناويحلاتحبصأولاذام*

؟مهنودليولافطأبنولمحيلاجرلاحبصأولاذام*

؟ةعرقلاقيرطنعنويسايسلابختناولاذام*

؟ةحنجأريزانخللتحبصأولاذام*

؟ماع(200)ةيرشبلاةايحلاةرودتحبصأولاذام*

؟رخآدلبياةنسلاثلثاوضمينأسانلاىلعنيعتولاذام*
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؟مونلاىلإةجاحبرشبلانكيملولاذام*

؟ءاسنلانماًعيمجهماكحوهتداقدلبدجوولاذام*

ةيجراخلاءاضفلانمتانئاكورشبلانيبةيملاعبرحتدجوولاذام*

،ةديدجتاهاجتاىلإريكفتلاعفدياهنملكو،اًراكفأدلوتسيةلئسألاهذهنملاؤسلك

.فولأموهاملكلةدوهعملاعئاقولللئادبليختو

ىدمديزناننإىتح،اًدجةمساحةلأسم؟.ولاذامبءودبملالاؤسلاحرطريوطتّدَعُي

يفف.م2006وكلاكيملكيامهحرطيذلاصاخلاروحملاعمقفاوتيلاليلقلاؤسلااذه

ةينقتهفصوبلاؤسلااذهلثمحرطىلإةجاحباننأىري،Thinkertoysركفملاباعلأهباتك

ريكفتلاةكلمريوطتلةرطخريغوةيلسمةقيرطاهنإ.نكمموهامزواجتىلعاندعاست

يتلاةلئسألانمةعومجميتأياميف،عادبإلاوراكتبالاهاجتابةوطخاضيأيهو،يليختلا

توكلاكيماهحرتقايتلاو،؟...ولاذامبأدبت

؟هتمدقمخيبامككسأرةرخؤمخيبنانيعكلتناكولاذام*

؟لورتبلانمةمخضتايمكجاتنإراجشألارودقمبناكولاذام*

؟طقفةدحاوةعاساوظقيتساو،مويلاخيبةعاس(23)سانلامانولاذام*

لاوطهبينتعيوأ،اًدِّرشُماًصخشىنبتينأغلابيكيرمألماعلكىلعنيعتولاذام*

؟هتايح

:ةلئسألانمىرخأةعومجماضيأدجوت•

،سيئرلاىلإةفاضإ)باونلاسلجموخويشلاسلجمءاضعأىلعنيعتولاذام*

؟ملعلايقلتلةيموكحلاسرادملاىلإمهئانبألاسرإ(ةموكحلاءاضعأو،هبئانو

؟ةيرصنعلاو،ةيهاركلاولماحتلارعاشمفقولاهلوانتنكميءاودةبحتدجوولاذام*

رثأبكتايحشيعتو،رمعلاكبمَّدقتييذلاتقولاخيباًباشةأجفتَحبصأولاذام*

؟ىعجر
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Fدلاريجزتيفتوكساهبتكةريصقةصقلةمدقموهةلئسألانمطمنلااذه) Scott
وم

Fitzgerald،ةبيرغلانوتوبنيماينبةيضقهناونعايئامنيساًمليفتجتنأمثThe Curious

.Case of Benjamin Button

امدنعف.ةديدجتاهاجتاوحنكريكفت؟...ولاذامبءودبملالاؤسلاةقيرطذخأتدق

àباًرثأوةمصبكرتاصخشناكامبرو،اًديجتنأهفرعتامّبرفدّدحُمصخشيبركفت

اههجاوتةلكشمىلعهلعفّدرنوكيفيكروصتتدقو،ةيئاورةيصخشىتحوأ،خيراتلا

،اماليالادلاوابابلاو،يلليفايكام:لثم،ددصلااذهخيبءامسألاضعبحرطاننكمي.تنأ

مألاو،زلتيبلاو،اربوأو،ترازومو،ديورفو،غنيكرثولنترامو،سويشوفنوكو،طارقسو

،كمعنباو،كمعو،كمأو،كرادناجو،رصيقسويلويو،ةثالثلانوجرهملاو،ازيريت

ندلوهو،باهأو،نفيريبلكهو،يلوغملااليتأو،توبكنعلالجرو،لشرشتنوتسنيو:لثم

،اغاغيديللاو،هيسنويبو،انودامو،تييلوجوويمورو،ثبكاميديللاو،تلماهو،دليفلوك

.مهريغو،ربيبنيتساجو

Theغامدلاراصتناباتكخيب Brain Rules،2008انيدمنوجمدختسي,JohnMedina

غامدلااهيفلمعييتلاةيفيكلالايحةيلوألاةفرعملابانورقم؟..ولاذامبءودبملالاؤسلا

فيكظحالنأدعبو،ميلعتلاوملعتلايتيلمعىلعصاخزيكرتعم،لثمألاوحنلاىلع

ةيبةنيعمسرادمةبةيالولااهيلعفرشتيتلا-تاناحتمالاىلعديازتملازيكرتلانأ

بالطلاةكراشمصرفنمو،يندبلاميلعتللصصخملاتقولانمّدحي-ءايحألاضعب

لاجمخيبةتبلأةحيحصريغةقيرطتناككلتنأجتنتسا،ةيضايروةيدسجةطشنأخيب

الاميفابلسرثؤتةيندبلاتاضايرلاتاعاسضيفختنأثوحبلاترهظأدقف،ميلعتلا

ىلإتفاضأيحلاةسردمنأولاذام:لأسننأاننكمي،اذهىلعو.ةبرعملاءادألاىلعساقي

دق؟ايموينيترموأةَّرَمةمظتنمةروصبةيضايرلاتابيردتللاثحبميساردلاجمانربلا

كبوريألاتانيرمتنأكلذو،هتفعاضمويميداكألابالطلاءادأنّسحتىلإكلذيضفي

:لأسناننإف،لاجملااذهخيبةيفاضإةلقنانثدحأاذإو،غامدلاخيبنيجسكألالدعمديزت
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ةياشرداوملعتولاذام؟ايمويةدملاهذهلاوطمهدعاقمىلعبالطلاسلجيملولاذام

؟ةساودلاةزهجألاىلعنوريسيوأ،فصلاةفرغàبنوشميمهوتايضايرلاوأخيراتلا

ملعتلايتيلمعنيبمونلليباجيإلاريثأتلالوانتتيتلاثوحبلانمريثكلاهباضيأركف

(مونلامهيفاجينيذلانيملعملاوبالطلانمريثكلادجوي)مونلاةلقف.جتنملالمعلاو

النيقهارملانأفورعملانملماعلاةيجاتنإبابلسرثؤتو،لعافلاملعتلارثأنمُّدحت

نإف،كلذنممغرلابو.ركابلاحابصلاتاعاسخيبهبمايقلامهيلعبجيامءادأنونسحي

،تقولاكلذلبقىتحوأ،اًحابصةنماثلاةعاسلاايطمنأدبتسرادملاةيسيردتلاجمارب

ةركبمةعاسخيبةداعأدبيتاعاس(3)نمرثكأدتمييذلاةيساردلاةءافكلارابتخانإو

رثكأىتح–نيغلابلابيصيدقديدشلاقاهرإلابساسحإلانأاضيأفورعملانم

:ةلئسألانمةعومجمةنيدمنوجحرط،اذهلو.رهظلادعبتاعاسخيب–نيقهارملانم

ترفاوتولاذام؟دجلالمحمىلعةمولعملاهذهلمعلانكامأوسرادملاتذخأولاذام

أدبولاذام؟الثمةقيقد(20)دتمتةلوليقبمهاوقذحشةداعإصرفنيملعملاوبالطلل

نّسحتنأتارييغتلاهذهلنكميىدميأىلإ؟اليلقرخأتمتقوهبسرادملاةيسيردتلا

تناكاذإ:ميلعتلاوملعتلايتيلمعةربكأةيباجيإجئاتنىلإيضفتو،لماعلاةيجاتنإنم

ةوقنمصلقتو-هلوقبسحب-هابتنالاوزيكرتلاىلعةردقلابلاطلابلستمونلاةلق

،يمكلاليلحتلاوةيقطنملاةنهربلاوريبعتلاىلعةردقلاوجازملاوفصركعتو،ةركاذلا

،لباقملابو؟اًعيمجتايبلسلاهذهةهجاوملىرخأقئارطىلإسرادملاويرادإأجليالاذاملف

نولصيبالطلالعجةبمهسُينأسرادملانيبماودلاةيادبريخأتلنكميىدميأىلإ

اًعيمجتالؤاستلاهذهىلإرظنولاذام؟قحالتقويفاهنورداغيو،قحالتقويفةسردملا

؟دجلالمحمىلع
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ءايشألاجمد

خيراتلا:ةديجلاراكفألارداصمهباتكخيبStevenJohnson,2011نوسنوجنفيتسمعزي

Whereراكتبالليعيبطلا Good Ideas Come From: The Natural History of Innovation

تاعارتخالانأو،ضعبباهضعبطبُرةميدقراكفأىوسيهاماهلكةديدجلاراكفألانأ

يهراكفألاف،الصأةدوجومءايشأنمتانوكمورصانعورهاظمىلإدنتستاًعيمج

لصنو،انيديأنيبةرفاوتملاراكفألاذخأننحنو،ىرخأراكفأنمتاكبش-اّيطمن-

ءايشألااياقبطبرثبنمكيفعادبإلاّزساّمأ.اموحنىلعةديدجةغيصبضعبباهضعب

.ديدجءيشجاتنإلانيديأنيبرفاوتموهامعملماعتلاو،ضعبباهضعب

طبرو،اهنيباميفتاقالعلاىلععالطالاو،ءايشألانيبطباورلاداجيإىلإرظنُي،اذهل

ريكفتلاو،دقانلاريكفتلاكلذخيبامب،اهلكريكفتلالاكشأسسأهفصوبضعبباهضعب

،تاريماكلاتاذفتاوهلا:لثم،ديدججتنملمعلاءايشألانيبطبرننحنف،يعادبإلا

ريغو،ينورتكلإلاديربلاو،ةيتامولعملاةكبشلاهبحفصتلاو،ةينورتكلإلاتامانزورلاو

جتنتدّدحُمراطإنمضكلذو،ةقلطمةيرحبضعبباهضعبءايشألاجزمناننإ.كلذ

اليناليفلاو،اتانوسلا:لثم،ةيرعشلاطامنألانمريثكلاكلذكو،ةددعتمتالامتحاهنم

،ةفلتخمةيركفبراشمنمتاعوضومنيباضيأجزمننحنو.(ةيفاقلاةيئانثلاةديصقلا)

وأ،سفنلاملعوعامتجالاملعنيبجزمللاًجاتنّدَعُييذلايعامتجالاسفنلاملع:لثم

روغيرغعاطتسادقف.ةسدنهلاوايجولويبلانيبجزمللجاتنيهيتلاةيجولويبلاةسدنهلا

ةدّدحُملوقحنيبجزملاقيرطنعةثارولانيناوقريوطت-الثم-GregorMendeإلدنيم

.لوصألاملعلاجميفةديدجةركفىلإلّصوتلاةيغب،تايضايرلاوايجولويبلالاجميب

نيجسكألابنيجورديهلاجزم)ديدجبكرمداجيإلنيتيئايميكنيتداملامعتسااّمأ

صرفنعثحبلاقيرطنعيعادبإلاريكفتلازيفحتىلعاندعاسيف(الثمءاملانيوكتل

ميهافمنيبتجزم(E=mc)نياتشنيأاهبجرخيتلاةريهشلاةلداعملاف.نيجهتلل

دقو.تاقالعلانمةديدجةعومجماهنعمجنام،ءوضلاةعرسوماسجألاوةقاطلا

ىلإاندعول.اًدجرّبعُمفصووهو،جزملاةطاسوبوهلهنأبريكفتلانمطمنلااذهفصو
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ديرفاهبجرخيتلاثالثلاراكفألاوتاظحالملاانهابتناتفلليلحملادهشملاخيبلصحام

،ةضفخنمراعسابعيبللةضورعملاتارئاطلاو،ةعيرسلالئاسرلاةمدخ:يهو،ثيمس

ةركفىلإلّصوتضعبباهضعبةثالثلاءايشألاهذهطبرنيحف.ليللاخيبةيلاخلاءاوجألاو

.FedExسكديفمساهيلعقلطااموا،عيرسلاديربلاةمدخيهةديدج

تاقرافملامادختسا

ةقيقحنعبرقنمهصّحفتدعبفشكييذلايلكشلاضقانتلاوهضقانتملارهظملا

àىّدبتالاثميعادبإلاريكفتلاهباتكةيام2011وكلاكيملكيامانلمّدقي.رظنللةتفال

انيلعنيعتييذلاامف.نوبذاكمهلكتيركناكس:تيركةريزجناكسدحأاهلاقةرابع

اذهفةقيقحلالوقيصخشلااذهناكاذإ؟ضقانتملازازفتسالااذهنمهصالختسا

نإف،اذهلو.اضيأةريزجلاناكسنمهنألوهمهيفنمب،نوبذاكةفاكتيركبعشنأينعي

.ةبطاقتيركةريزجناكسنأشكلذيهنأش،بذكياضيأوههنألةفيزمةرابعلاهذه

نمو،ةقيقحلالوقيهنإفابذاكناكاذإو.بذاكاضيأهنإفهيعّدياميفاقداصناكاذإاّمأ

.ضقانتملارهظملايتأيانه

ةروصرهظي(3-5)لكشلاهلثمييذلا(ةطبلاوبنرألا)يرصبلالاثملاخيبهارنام

.هركذقبساملجذومناضيأوهو،اًعمنآيبةطبوبنرأل

.ةطبلاوبنرألا:(3-5)لكشلا
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الل وم

هذهلثمتاذام،نذإ.كراسيىلعةطبلاةروصو،كنيميىلعبنرألاةروصرهظت

،وأ/اّمإ:تسيلاهنإ،نينثالانمجيزموهباوجلا؟ةطبمأابنرألثمُتله؟ةروصلا

اننإفةضقانتملارهاظملاخيبريكفتلاادبنامدنعهناوكلاكيمىري،اذهلو.كلتوهذه:لب

عدتبناننإفاتقؤمقطنملافقوننيحو.يداعلايقطنملاريكفتلاراطإجراخاًديعبوطخن

ىلعالاثمانلمدقيمث.ايئاوشعكرحتتيتلاتاضقانتملااهزفحتيتلاةديدجلاراكفألا

هنكل،لاملانمريبكردقبسكهباًريثكبغريصخشهبىلجتيضقانتلارهاظمدحأ

ةياهيضقيةزاجإصخشلااذهذخأينأهللولحلادحألثمتيحومطلاهزوعيولوسك

،دهجلاضعبباتكلااذهفيلأتبلطتي).اباتكاهنعفلؤيو،ةفورعملاريغقطانملاىدحإ

ةزاجإلايأ،عوضوملاةعيبطىلإاًرظن،ةعتملانمءيشهللختينأَّدبالدهجلااذهنكل

اموهفمناكاذإىرخأتالامتحادوجولامتحاعم،ةبيرغلاةقطنملاهذهخيباهاضقيتلا

.(العافاطابترااضعبامهضعببنيطبترمةباتكلاوةزاجإلا

..

Markنيوتكرامةياورخيبهركذدرو،ةلكشملاهذهلرخآلحبلجوب TWainموتتارماغم

Theريوص Adventures of Tom Sawyer.اًرادجنهدينأموتىلعنيعتيناكهنأركذتتدق،

لحلااّمأ.ايلعفهبمايقلابنجتةبهتبغرعمضقانتتتناكرادجلاءالطلهتجاحنأو

.ةعتملانمريثكلانمضتيلمعلااذهنأليختو،رادجلاءالطبأدبا:ناكفهبجرخيذلا

ريغ،ةزيجوةدمهيلعمهحاحلإمواقةعتملاهذههتكراشمهؤاقدصأهيلإبلطنيح،اذهلو

فشتكيهنإف،هلمعباًبغارالصأنكيمل،امءيشلعفءرملاأدبيامدنعهنأوهفذئنيح

.اًعتمملمعلالعجتقئارطفاشتكاعيطتسيامبروأ،اًعتممنوكيدقهبمايقلانأاقحال

ةيتآلاةديصقلانيبضقانتلارهاظملّمأت.ريكفتللازازفتساةضقانتملارهاظملاّدَعُت

Emilyنوسنكيدىليميإةرعاشلل Dickinson:

اؤمسرثكألاساسحإلاوهنونجلانمريثكلا

ةنطفلانيعلاىلإةبسنلاب

ىصقألاهادمىلإخراصلانونجلا،ساسحإلانمريثكلا

ىصقألاهادمخيبيغاطلاساسحإلاهنإ
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رصتنتفيكملعت،اهلكلاوحألاخيبامكو،لاحلاهذهخيب

القاعىحضتذئنيحو،قترا

اًرشابمارطخلثمتتنأفجت

.لسالسلابكطبردعبالإكحامجحبكنكميالو

تنأف،جتحا

ةيبدأةليحهبلثمتيضقانتمرهظملنوسنكيدةديصقهبىلوألاةثالثلاتايبألاضرعت

.روظنملاةيلالوحتقيرطنعرسحنيضقانتلانمعونلااذهو،ايرهاظاضقانتفصت

ةطلسلاوألاملالجأنمةايحلاهبءيشلكبةيحضتلانإ-الثم-لوقلانكمي،اذهىلعو

تانايدلاضعبروظنمنماّمأ.ةيويندلاةمكحلارظنةهجونم،اًدجةيقطنمنوكتدق

.نونجلانمابرضُّدَعُيكولسلااذهنإف

نمبرضوهساسحإلانأو،ساسحإلانمعونوهنونجلانأينعيانهضقانتلا

،نونجلاخيبساسحإلاسّملتنيكل،نكلو.ىصقألاهادمىلإخراصلانونجلايأ؛نونجلا

هذهةيؤرةفاكسانلارودقمبسيلو،ةنطقنيعىلإةجاحبنحنف،ساسحإلاةينونجلاو

،(ساسحإلاقيرطنعنونجلاوأنونجلاقيرطنعساسحإلايأ)ةضقانتملاتالاحلا

ودبيءيشلفيكىرينأصخشيأرودقمبسيلذإ،غناينيةيئانثةقيرطىلإاًدانتسا

،كلذنمضيقنلاىلعوأ،اًيقطنموالقاعرمألاةقيقحنيبنوكينأنونجلانمابرض

،برقنمهيلإرظنلادعبنيبتينأرهاظلانيبايقطنموالقاعودبيءيشلنكميفيك

؟نونجلانمبرضهنأ،فلتخمروظنمقيرطنعوأ،لّمأتلانمريثكلابو

نأ

..

لّقعتلانأوأ،لّقعتلاهايانثنيبيفخينونجلانأةديصقللةيحاتتفالاتايبألادكؤتال

كلذكسيلوهاًينونجودبيامنأاضيأتايبألادكؤتالو،نونجلاهتايطنيباًمئاديفخي

نوكيامدنعنكلو،ةتبلاكلذكسيلالقعتُمهفصوبحطسلاىلعرهظيامنأوأ،اًدبأ

عوننمىنعمحبصيهنإيأ،قلطملاباؤمسرثكأساسحإىلإلّوحتيهنإفاًساسحإنونجلا

فالتخالامامتفلتخمروظنمنمءايشألاةيؤربلطتيدقساسحإ،يئانثتساوأصاخ

:يترابعنيبةقلطملاليضفتلاةغيصيعمظحال.(اًيحوردوصقملاروظنملااذهنوكيامبر)

ينونجءيشودبيامدنعف.ىصقألاهادمىلإخراصلانونجلاو،اؤمسرثكألاساسحإلا

220



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

اًرِّذجتُمو،قمعلانيبانونجواًيرهوجواخراصنوكينونجلاكلذنإفالقاع-اًساسأ-

.تابثلانمريثكب

الثم-ذخأنل.اضيأةغللاوتايضايرلاةيبكرتشمعوضومةقرافملانإ،ةقيقحلاو

دادعألا–ةيعرفلادادعألاتاعومجمنمةلسلسنإلوقتيتلاةيئانثتسالاةركفلا

قطنمللفاجماذهو،اهلكةيعيبطلادادعألاعومجميواست–ةيلوألاوةيجوزلاوةيدرفلا

ةيدرفلاماقرألالمشتيتلا،اهلكةعومجملارصانعددععومجملنكميفيكذإ،لقعلاو

؟طقف،ةيجوزلادادعألاعومجموأةيدرفلادادعألاعومجملةيواسمنوكتنأ،ةيجوزلاو

Georgeروتناكجروجتايضايرلاملاعتبثأدقف،كلذنممغرلابو Cantorنرقلاخيب

àبم2012تيماتلاينادكلذىلإراشأدقو،ضقانتملايضايرلاموهفملااذهرشععساتلا

Thinkingماقرألاقيرطنعريكفتلاهباتك in Numbersةعومجملانمءازجأنإ»:لاقذإ؛

.ءاًقحةدوجوماهسفنةلماكلا(ةعومجملا)ةماخضاهليتلا(ةيعرفلاتاعومجملاوأ)

àبةسيئرلاىتحوأةيجوزلاوأةدرفملاماقرألانمريثكلادجوت،كلذنمضيقنلاىلعو

.ةلماكتمةلتكاهفصوباهيلإرظنييتلاماقرألاعيمج

MalcomGladwell,2013ليودالغملوكلامانلضرعي sضقانتلانمرخآعونىلعالاثم

Davidتولاجودووادهباتكخيب and Goliath.يعارلاكلذ،دووادةصقنوفرعتمكنأكشال

هسابليدتريناكيذلاتولاجقالمعلااهيفهجاوةكرعمضاخيذلاقهارملاباشلا

اًحالسهديخيبلمحيالدووادناكنيحخيب،مخضلاهفيسقشتميو،ةليقثلاهعردو،يبرحلا

اهيفلتقيتلاةكرعملادّجمُتةيلافتحااهفصوبةصقلاىورُتراجحأةسمخوعالقمىوس

دووادضكرمث،اًعيرصّرخف،هنيبجىلعهعالقمنمةبرضبهلجاعثيحتولاجدوواد

.ابرإابرإهعطقو،هفيسهنمعزتناو،هوحن

نكميفيكو،يوقلاىلعفيعضلاراصتنابةيلافتحااهفصوباًيطمنةصقلاهذهأرقت

اذإرصتنتيكلكمامأةصرفدجوتهنأديب.كتحلصمريغخيباهلكتالامتحالانوكتنأ

.ةيهلإلاةيانعلانمزيزعتلاضعبو،ةراهملاوةعاربلاوةعاجشلانميفكيامكلمتتنك

سيلو)دووادنأىريو،طئاحلاضرعيديلقتلاريسفتلااذهبيمريليودالغنكل

.امهنيبتراديتلاةكرعملاخيبتولاجباسحىلعةيلضفألابىظحيناكنموه(تولاج
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ملف،اهيدتريناكيتلاةليقثلاهعردببسبةليقثوةئيطبهتكرحتناكتولاجنأل؟اذامل

،ةعيرسةقيشرهتكرحتناكفدوواداّمأ.ةغلابةبوعصوءطببالإكرحتلاىلعاًرداقنكي

لبقةقدوةعرسبتولاجنيبجىلإرجحلابجّجدملاهعالقمهّجويلةزيملاهذهمدختساو

هفصوب-دووادرهظمناكدقف،كاذواذهقوفو.هلوحيرجيامىلعتولاجقيفتسينأ

رظنلاو،هبتولاجفافختسالاًببس–دحألديدهتيأهرهظميدبيالاقيشرافيحناًباش

تاردقبتولاجفختسادقف،فوخلاريثتسيوأ،مارتحالاقحتسيالاًمصخهفصوبهيلإ

.دوواد

يوذنمةرهملاعالقملاةامرنماًددعمضيناكشيجلكنإف،مدقتامىلإةفاضإ

اًسيسأتوودعلاتاوقليركسعديدهتردصممهفصوبمهيلإرظنُيناكو،ةربخلا

عتمتيدووادناكذإ،ةكرعملانيبفعضألافرطلادووادُدَعاقلطمنكميال،كلذىلع

،بابشلاو،ةأجافملارصنعكلذبينعأ،ةكرعملاخيبلضفألاهلعجتيتلاتافصلالكب

،ههجوخيبتولاجفوقونودتلاحتافصيهو،بعرملاريطخلاعالقملايمارو،ةعرسلاو

،كلذنمضيقنلاىلعو.اهيدتريناكيتلاةليقثلاعردلاو،يلاعتملاهبولسأنممغرلاب

فوقولاىلعهدعاستهتحلصملةيباجيإصرفيأباًيرهاظعتمتياليذلادرفلاكلتمي

تارامأهيلعودبتيذلادرفلاعقينيحخيب،ةهجاومللةيقيقحلاةصرفلا،هودعهجوخيب

ايازمةقيقحّدَعُتيتلاو،اهلمحييتلاةحلسألالقثو،مخضلاهمجحةسيرفةيلضفألا

،كالهلاوةميزهلاىلإهبيدؤتةيبلس

..

ع

هروصتنكميالاميفريكفتلا

لواحنامدنعززعتتعادبإلاةيلمعنأيعادبإلاريكفتلاهباتكخيبوكلاكيملكيامىري

ةيغب؛انتاليخمكيكفتلقئارطىلإةجاحباننأاضيأىريو،هروصتنكميالاميفريكفتلا

ريرحتاهبلغأنمضتي،كلذلمعلقئارطلانمددعدجوي.ةفولأملاريكفتلاقرطزواجت

لاثملااّمأ.انلوقعىلإاهقيرطذخأتنأةنونجموةيلايخراكفألحامسلالجأنمانسفنأ
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نطنشاوةيالوبرمحألابيلصلاةمظنمةريدمةبغرهبلثمتفكلذىلعهقاسيذلا

:بورحلاوتاعازنلاقطانمخيبنومدخينيذلانييركسعلالافطألاةطشنأةماقإخيب

تمّدقيتلاتاحارتقالانمو.ىرخأوأةقيرطبمهئابآبةلصىلعلافطألاءاقبإلكلذو

هذهتّدُعدقو.لافطألاءالؤهءابآراودأنوصّمقتينيلثممعمدقاعتلا،ددصلااذهنيب

هلثمتاموينمضلاةركفلاموهفمنيبلّمأتتتناكةريدملانكل،اهنيحةكحضمةركفلا

دنتسيناكو،البقهبتعمسجمانرببموهفملااذهاهركذدقف.(ليدبلابألاةركفيأ)

Flatحطسملايلناتسلافطألاباتكىلإ Stanleyءاجرأةيصخشلاةروصهيففوطتيذلا

،ءاباللروصبلطىلإةريدملاموهفملااذهداقدقل.ةموتخمةيديربتافلغُمنمضملاعلا

سمالتتحبصأىتحاهخفنبترمأمث،اهنودترييتلا(تارتسلا)فطاعملاساقمو

،كلذدعب.ىوقملانوتركلانمتاحولىلعاهتقصلأمث،ءابآلافطاعمليقيقحلامجحلا

اناسحتساةركفلاتقالدقو.ضرغلااذهلاهتماقأةلفحةبلافطألاىلعروصلاتعزو

.مهئابآلةحطسمروصبظافتحالاةركفباوعتمتسانيذلالافطألانماًريبك

ةروصبتاعوضوملادحألةزفتسملاوةنونجملاراكفألانمةمئاقداليتساوكلاكيمحرتقا

ةينالعإةلمحقالطإوأ،ديدجءانبوأ،ديدجبتكمميمصتددصبتنكاذإف.ةرشابم

راكتباوأ،كئاقدصألءاشعبيترتوأ،لافطألادحألةلفحةماقإةركفتتنكوأ،ةديدج

هذهنأكلذو،ةذاشةبيرغاًراكفأمضتةمئاقعضوبأدبتنأكنكميف،ةديدجةخبط

عاطتقابكلذو،ةينالقعرثكأراكفأصالختساىلعثحتقالطناطاقنلثمتراكفألا

لاثملاخيبءالدبلاءابآلاموهفمنأشكلذخيباهنأش،ةسيئرلااهميهافموأاهرصانع

قيرطلادهميقيبطتللةلباقلاريغوةبيرغلاراكفألاضعبنيودتنأةقيقحلاو.قباسلا

لاوحألاةيرخآلاباهنميألةقالعالءايشأ:ضعبباهضعبةفولأمريغءايشأطبرمامأ

.ةركتبمةديدجراكفأىلإىضفتدقاهنأديب،ةيداعلا
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ههه

–لقألاىلع-وأةتوبكمكتليخمنأاهيفترعشىتلاكتايحلحارمىدحإةيركف1-5

فيك.ءاقدصألاوأ،نيماحملاوأ،نيملعملاوأ،نيدلاولادحأنمطفضبةقثوم

؟كلذىلعكلعفّدرنوكيسفيك؟كتليخمةيادويقلاهذهرثؤتنأنكمي

دحأنيبعادبإلاوراكتبالاةيلمعةليخملازفحةيفيكىلعنيلاثميتأياممنيع2-5

:كلذىلعنييفاضإنيلاثمتاهمث،اهيلإراشملالوقحلا

.ةيئاوهلاتاجاردلابوكرو،فلوغلاو

،ةيفرصملالامعألاو،يحصلانيمأتلاو،ةايحلاىلعنيمأتلا:ةعانصلا.2

.ىئاذغلاجاتنإلاو،تاينورتكلإلاو

كورلاىقيسومو،ةنيزحلاىقيسوملاو،ةيفيرلاىقيسوملا:ةيبعشلاىقيسوملا.3

.بوهبيهلاو

.زاجلاىقيسوموأ،ةيكيسالكلاىقيسوملا.4

.ةعابطلالامعأو،كيماريسلاو،تحنلاو،ناولألامادختساو،مسرلانونف.5

.ةسدنهلاوأ/و،ةرامعلانف.6

.صقرلاوأ/و،حرسملا.7

.ةيديموكلالامعألاوأ/و،مالفألاةعانص.8

.خيراتلاو،سفنلاملعو،داصتقالاو،تايضايرلاةيميداكألالقحلا.9

.ءابرهكلاو،هايملاو،يحصلافرصلاو،نامألاو،لقنلا:ةماعلاتامدخلا.10

ىتحوأ،كيلإةبسنلابةديدجودبتميلعتللنلوكنيلزكرماهرفوييتلاتاردقلايأ3ـ5

اهبتعمسوأ،اهتيأريتلاتايجيتارتسإلاوراكفألابةهيبشودبتاهيأ؟ةفولأمريغ

؟كلذفيك؟كرظنةهجونمةدئافرثكأاهنأدقتعتاهنأ؟اقباس
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يايل

أىلإ؟ةليخملانيبةنماكلارطاخملاصوصخبنوسدنومدإعمقفتتىدميأىلإ4-5

،اهكرادتنكمي،ةليخملانعمجنتيتلاو،اهددحييتلارطاخملانأدقتعتىدم

؟اهفصيىتلاقئارطلاباهيفقيقدتلا

أ
رو

راكفأداليتساىلإيدؤيحرملابروعشلانأىريليذلارتسوفعمقفتتىدميأىلإ55ـ

كبراجتنعةمجانراكفألاهذهنأدقتعتىدميأىلإ؟اًبلاغةديجنوكتةديدج

زّفحيىذلاتقولاىلعالاثمتاه؟نيرخآلابراجتنمهفرعتاّمعوأ،ةيصخشلا

.كدنعةعدبمراكفأجاتنإىلإحرملابروعشلا

امهضعببناجىلإاًمئادامهدوجورّذعتينيئيشنيبجزمتةديجةتكنةيزكف6-5

رفانتلاعضاومدّدح،يأ،ةتكنلاهذهنيبةأجافملارصنعنمكينيأحضو.اضعب

àبوأ،لمعلاطيحمخيبربكأحرمبعتمتلاةيفيكنعنيتركفركذا.اهيفداضتلاو

.هراتخترخآناكميأوأ،ةسردملاوأ،لزنملا

:ةيتآلاةلئسألاىلإكتليخمنمةلئسأةثالثفضأ

؟ةعبرمبيلحلااهيفعضوييتلانوتركلابلعنوكتاذامل*

؟نيمدقللتاساودىلعخبطملاخيبهايملاريبانصيوتحتالاذامل*

؟اًرّودُمرمقلاودبياذامل*

؟رضخأبشعلانولاذامل*

؟(دوسأو،ضيبأو،ينبو)يدامربجانسلانولاذامل*

؟مالحألااندوارتاذامل*

كفرصتنوكيثيحب،ةصاخلاكتايحخيبوأ،لمعلاءانثأخيبهلعفتدقرمأةيركف8-5

،لوضفلاومامتهالاداجيإىلعكلاًدعاسمالماع-لافطألافرصتيامك-هيف

كلخادلفطللحمستيتلاقئارطلاضعبةيركفملعتلاوريكفتللكتسامحةراثإو

ولكتاعورشمدحأذّفنتنأكنكميفيك:كسفنلأساوهللاسرامو،جرخينأ
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،ةفاخسبفّرصت،لافطألاركفيامكركف؟ىئادتبالاسماخلافصلايبتنك

.حرملا

:تانالعإىلإاهقيوستجاتحييتلاةيتآلاتاجتنمللرثكأوأةروصليختتنألواح9-5

ةقاطلابءاربخلاناجل،يدايقسفنبتاكرشلاةرادإ،(رتساملا)ةسيئرلالافقألا

،ةلكشملاةعيبطنعكسفنلأسأ.نيمأتلاةكرش،ىفشتسملا،ةعماجلا،ةيسمشلا

ةطاسوبمث،روصلاليختقيرطنعركفتنألواح،ةيادب.ةلكشملاودبتفيكوأ

.ةيلاتلاةلحرملاخيبتاملكلا

،صوصخلااذهبرتسوفاهعضويتلاةمئاقلاىلإدعاوقلااقرخنيصخشفضأ10-5

.دعاوقلاهذهقرخنعةمجانلاجئاتنلاركذامث،اهاقرتخايتلادعاوقلاافصاو

نعائيشفرعتتنكاذإ.اهبداجمامتهاكيدلوأ،اًديجاهفرعتةضايرةيركف11-5

ضعببتكافالإو،نييتآلانيلاؤسلانعةباجإلاكنكميهنإفةضايرلاهذهخيرات

:اهخيراتنعثوحبلا

نرقلاخيبوأ،ةيضاملاةليلقلادوقعلاوأتاونسلاخيبةضايرلاهذهتريغتفيك–

؟(اًدجةميدقةضايرلاهذهتناكاذإ)يضاملا

ةبعللانيبطقفركفتال؟اهيدحتوأاهقارتخاىرجيتلادعاوقلاةيعونام-

يزلاو،اهتسراممنكامأو،اهمدختستيتلاتازيهجتلاةركفامنإو،اهسفن

ةرك:تاضايرلامهأضعبهذهو.تايرابملاءانثأةيباهوسراممهيدترييذلا

ةركو،ةحابسلاو،ةيكيرمألامدقلاةركو،ةلسلاةركو،لوبسيبلاو،مدقلا

ىلعجلزتلاو،جلثلاىلعجلزتلاةضايرو،ةرئاطلاةركو،فلوغلاو،برضملا

.ةقلغملاتالاصلاةيديلجلاىلعجلزتلاو،يديلجلاجالزلامادختسابديلجلا

ومالل

تضرُعوأ،راكفألاىدحإللئادبىلإرظنلاىلعهيفتربجأتقونيبركف12-5

ثدحىذلاام.اهبنمؤتتخبصأةسيئرةدحاوةركفىنعأ،لئادبلاهذهكيلع
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،كراكفأتانبنمتناكءاوس؛ةليدبراكفأخيبرظنلاةجيتنام؟ةيلصألاكتركفل
وموم

؟اهيفريكفتلاىلعتربجأوأ،اهيفرظنلابتعنقأوأ

هذهلبقةددعتمتالامتحاءاصقتساةيمهأةلأسمهجاوتنأكيلعبجوىتم13-5

عورشملىلوألاةركفلابوأ،ةلكشملللوألاكلحبعانتقالامدعُدَعُياذامل؟ةرملا

؟لئادبلاىلإرظنلانماهينجنكمييتلادئاوفلاام؟اًمهماًرمأهحرطت

،كيوأنوفرجورنملكاهحرطيتلا؟...ولاذامتاهويرانيسنماًدحاورتخا14-5

كنهذنمفضأ.اهنملكجئاتنضرعامث،ةنيدمنوجو،وكلاكيملكيامو

رثكألاؤسلااذهنوكيدق.امهنيماضمايصقتسُم،؟...ولاذامعوننمنيلاؤس

.كئالمزنمنينثاوأدحاوعمنواعتلابهتلاحولةدئاف

ةهجونمةلكشملاثحبلافنآتركذيتلاءامسألانيبنمنينثانيحشرمرتخا15-5

كلتعملماعتلاةيفيكةيرظناو،ههجاوتدحتوأةلكشمىلعزكر.امهرظن

بويعلاام؟امهنملكاهحرطينأنكمييتلاتاضارتفالاام.يدحتلاوأةلكشملا

ام؟اهتفاضإامهلنكمييتلاةربخلاام؟امهنملكاهاريدقيتلاةصاخلا

؟اهناحرطيدقيتلاةلئسألاام؟اهناحرتقيدقيتلاتارييغتلا

رهاظمخيبةدوجوملاتاضقانتلالحخيباهعبتتنأكنكمييتلاةقيرطلاحرشا16-5

،اهبلعفتنأكنكميام؟اًيركفاهباعيتسابأدبتنأكنكميفيك.ةيتآلاضقانتلا

؟لعفلاقيرطنع،اهتطاسوبوأ

عابتالاقيرطنعدق.1

.ةراسخلاقيرطنعحبرا.2

.ةيرحلاةسراممب–هسفنتقولاهبحمساو،اًماظنئشنأ.3

.عارصلاببّحرو،اكسامتماًقيرفنبا.4

.يدرفلازاجنإلا-هسفنتقولاخيبكعّجشو،قيرفلادهجىفاك.5
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ةداعإةيليودالغملوكلاماهمدختسايتلاةضقانتملاةقيرطلاىلعكلعفَّدرام17-5

ىلإلّوحتتدقةيبلسلاةزيملانأىرتىدميأىلإ؟تولاجودووادةصقدرس

له؟ةيبلسةزيمىلإايرهاظةيباجيإلاةزيملالّوحتتنألامتحاو،ةيباجيإةزيم

ةضقانتملاديقعتلانمعونلااذهلثمينأ-الثم-ةأرمالامجلنكمي

.كتباجإحضو؟هروصتنكميالامبريكفتلاةميقلايحوكلاكيملكياموقفتتله17-5
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تاطابترالاجمد:سماخلاينيبلالصفلا

نمةديدجءايشأعنصننحنف،راكتبالاحاتفموهةديدجقئارطبءايشألانيبطبرلا

ملقئارطبنآلاةدوجومءايشأنيبجمدلانمجتنييذلاعادبإلاكامامت،ةميدقءايشأ

جمدلاو،لوهلاوبأهنمجتنيدسألاوناسنإلانيبجزملاف،اذهىلعو.البقةفورعمنكت

الّيختلقألاطبرلاتايلمعاّمأ.ةيبارخلاروطنقلانئاكهنمجتنيناصحلاوناسنإلانيب

ةكبشطبرباًرورم،فيظنتلالجأنمةسنكمضبقمىلعةفوفلمةقرخعضوبأدبتاهنإف

ةديرفلاةوهقلاوةحيرملاةئيبلاو،يكذلافتاهلاوأ،بوساحلازاهجب(يافياو)لاصتا

،براشملافلتخمنمراكفأنيبةحجانلاتنرتنإلاتاكرشجزمتذإ؛(سكبراتسةكرش)

.م.ا........ا.دحهش.دا...ت.م."

.بويتويو،مارغتسنإو،رتيوتو،نوزاماةكرشلثمتامدخةجتنم

ةدوجومءايشأطبربامائيشعنصتامنيحثدحييذلاجزملانمرخآعوناضيأدجوي

نيأنمهباتكخيبStevenJohnson,2009نوسنوجنفيتسفصي.ضعبباهضعبكيدينيب

لودىدحإيبتارايسللرايغعطقنمعنصتتانضاحلانأفيك؟ةديجلاراكفألايتأت

.اهلطعتلاحةبايلحماهحالصإتارايسلاييكيناكيملنكميثيحب،ثلاثلاملاعلا

تاراطإنمفخلاةعانصلثم،ءايشألانيبجزملاخيباهنمدافتسُيراكفأدجوت،لثملابو

اهتروصباهنمدافتسيالداومنمةرفاوتملاةصيخرلاةيذحألاعاونأنمعونوهو،تارايسلا

ىلعبابلاحتفتىلوألالحارملاخيبعادبإلاىلعةلثمألاهذهنأنوسنوجظحال.ةيلاحلا

àلثمتتهذهكةلجترملاعادبإلاتايلمعىلعدويقلاف.ىرخأتالاجمخيبعادبإللتالامتحا

بيرقلانكمملانإف،دويقلاهذهدوجولظخيبىتحو.ةبسانملافورظلاداوملاوعطقلارفاوت

نيبتنيكل،اهفاوحواهدودحءاصقتسايأ،انبةطيحملاةئيبلاءاصقتساةرورضبانركذي

عادبإلاىلعنويسنرفلاقلطأدقو.اهتيمهأوءايشألاهذهنيبجزملاتايلمعةدئافىدم

،ةيتاوملالاغشألامساافلسةرفاوتمداوملامعتسالمشتةلجترمتايلمعنعمجانلا

هوّمسفلمعلااذهيدؤييذلاصخشلااّمأ.ةرفاوتملاداوملانمةعونصملاضارغألايأ

.فرحلاددعتم
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تائيبلانمريثكللكسفنضيرعتبيرقلانكمملاءاصقتساخيبةعبتملاقئارطلانم

دقيتلا،راوجلاخيبةرشتنملاءايشألايأ،رايغلاعطقنمةعومجمةهجاومةيغب؛ةفلتخملا

ةفلتخملاةقادصلاطباورزيزعتنإف،اذهىلعو.لامعتسالاعضوماهعضتو،اهنمديفت

فلتخمنيببتكلاوتالجملاةءارقناو،يعامتجالاقاطنلاةعبتملاقئارطلاىدحإلثمي

نزخمكيدلناكاذإف.يركفلاقاطنلاخيبةعبتملاقئارطلانماضيأيهتاصصختلا

اهبمايقلاعيطتستكنإف(تاودألاو،تالآلاو،باعلألا:لثم)عطقلانمةّدعاًعاونأيوحي

ةكلَمزّزعُتكنإفتاروظنملانمعساوفيطلكسفنضرعتنيحف،اذهلو.يداملاقاطنلاخيب

.ةيعيبطلالاوحألاخيباهنيبطبارالءايشأنيبطبرييذلاديدجلاريكفتلا

طباورنعامئادثحبييشنيفودودرانويلناكدقف،م2009بليغلكيامهركذاملاقفوو

تاعوضوملامهادحاناكو.رخالاباهنمدحاوللةقالعاليعيبطلاملاعلاخيبرهاظمنيب

،يرشبلانيملاعلاهبةايحلاةقاطىلجتتفيكوهاهبهسفنودرانويللغشيتلاىربكلا

لدابتملامغانتللاًجذومنهيفدجوهنأل،قفدتملاءاملارظنمودرانويلبحأدقل.يعيبطلاو

اًديدشاطابترااطبترميعيبطلاملاعلابهناتتفاناكو.ةيعيبطلاوةيرشبلاىوقلانيب

امدنعطقفناسنإلامهفننأنكمي»:كلذخيبلاق.رشبلانمهتدلجءانبأبهمامتهاب

ىلإودرانويلداقتاعوضوملاهذهنيبلدابتملامغانتلااذهنأكشال.ةعيبطلاىلإهجوتن

،حورلاودسجلانيبو،ناسنإلاةعيبطلانيبو،نفلاوملعلانيبطباورلانمريثكلاءاشنإ

.ضرألاوءامسلانيبو،لقعلاوبلقلانيبو

ةقاطلاصخياميفهريكفت،(هقفدتوهتكرحبيأ)ءاملابودرانويلناتتفازّفحدقل

àبةحابسلانأظحالذإ،ناريطلاوةحابسلانيبرظانتلانماعونركتباف،مسرلاو

نيبةقالعلاعاونأنماًعونىأردقناكووجلاريفاصعلاريطتفيكسانلاملعُتءاملا

يتلاةقيرطلانماًسورداضيأمهلتسادقو.ءاوهلانيبةكرحلاوءاملاحطسىلعةكرحلا

ريثأتكلذنمجتنيف،هبوصدحأاهبفذقيامدنعءاملاحطسىلعةاصحلااهيفقلزنت

.جاومألاقيرطنعلقتنتتاوصألانأةقيقحفاشتكاىلعكلذهدعاسدقو،جومتم

ريثأتللاجذومنهفصوبءاملاحطسىلعةاصحللجومتملاريثأتلاقيبطتاضيأنكمي

نيماضمةنّوكُم،رشتنتنهذلاىلإاهبفذقييتلاةركفلانأكلذو،راكفألاىلعجومتملا
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ركفللرخآلاثمىلعودرانويلتاظحالمرتافدتوتحا.ةديدجتاقيبطتوتاديقعتو

ةوقو،ءوضلاةعشأىلإو،ىدصلاتوصىلإريشتةيئاملاتاجوملانأهبلثمتي،جومتملا

ودرانويللمعتسادقف.حئاورللةرفاسملاةكرحلاو،سيطانغملاطوطخو،رقنلاةلآعرق

هبشأتناكةليخميهو،هتليخمزيفحتلةرركتمةروصبوهللاورظانتلايتيجيتارتسإ

.جزمللةلباقةبعلوأ،اهجزمداعيةبعللكرحمب

ةطيرخلاويرشبلادسجلانيبرظانتلاناكفهلةيمهأرظانتلارهاظمرثكأاّمأ

تناكو.اضيأاًماظنهفصوبنوكلاواًماظنهفصوبيرشبلادسجلانيبو،ةنيدمللىربكلا

يئيزجوهامنيبينوكلارظانتلاةبلثمتملايتآلاليصفتلاىلعيوتحتهتاظحالمرتافد

:لماشوهامو

اًرايخفصولااذهناكو،يئيزجلانوكلامساناسنإلاىلعنوقلطيءامدقلاناك»

وهاذكو،رانلاوءاوهلاوءاملاونيطلانمنّوكُمناسنإلانأكلذو،كشالواًديج

،محللراطإىلعو،هدنستوهمعدتماظعىلعهمسجيوتحيناسنإلاو.ضرألالاح

هدسجتايطنيبيوحيناسنإلاو،ةبرتللازيزعتلثمتاروخصمضتيتلاضرألااذكو

لاحوهاذكو،سفنتلاةكرحنمضناصلقتتوناتئرلااهبخفتنتمدلانمةريحب

àبتاعاس(6)لكةّرَمعجارتتومدقتتيتلاتاطيحملانضتحييذلاضرألادسج

ىلععزوتتو،مدلاةريحبنمقثبنتقورعلانإو.ينوكلاسفنتلابنوكتامهبشأةكرح

نكميالدادعأبضرألادسجألمييذلاطيحملالثم،يرشبلادسجلاءاحنأفلتخم

.«ضرألاءاحنأفلتخمىلإءاملاخضتيتلاقورعلانماهرصح

تاقيبطت

،ةصاخةيدهوأ،رهاوجةعطق:لثم،كيلإةبسنلابةميقيذامءيشلوصأةيلمأت.1

لّيخت.ةصاخةميقاهلبايثلانمةعطقوأ،ةيقيسومةلآوأ،ةلاسروأ،باتكوأ

،ضعبىلإاهضعبّمُصفيكو،هرصانعوأ،هئازجأوأ،ءيشلااذهةدامردصم

.كيلإةبسنلابةميقتاذتحبصأوكيلإاهقيرطتدجوفيكو

.هزاجنإكيلعنيعتائيشوأ،هعنصىلإجاتحتتنكائيشهيفتلجتراتقوةيركف.2

ىلعاهتمدختسامث،كتزوحبتناكيتلارصانعلاوأداوملاةيعونخيبرظنلامعنأ
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الل

عوننمايدحتهجاوتيكلةديدجةقيرطبضعبىلإاهضعبتّممضوأ،ديدجوحن

.امةلكشملحتوأ،ام

،ضعبىلإاهضعبةفلتخمءايشأمضيتروطيتلاةثيدحلاتاجتنملانمنينثادّدح،ق

زاهجلاوأجتنملالكشذخأتتحبصأثيحبةيلصألاءايشألاهذهتّمُصفيكانيبُم

.ديدجلا

نواعتلاباًعمءاضفلاداّورهيفلمعيذلا13ولوبأمليفدهاشمدحأنيبرظنلامعنأ.4

،ةيرشبلاةايحلاددهيرطخللحداجيإىلعنوتسويههبيضرألامقاطلاعم

.مهيدلةرفاوتمداومنيلمعتسم

عجارملا

:Michael.2000. Hozo to Think Like Leonardo da IZinct. New YorkوGelb

Dell.

:Steven.2009. Where Good Ideas Conne Fronn. New YorkوJohnson

Riverhead.
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يتلاثلاءزجلا

يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت





تارارقلاةعانصرارقلاعنصريكفت:اسداس

ةمساحلا

.قيرطلاكلذو،قيرطلااذه:(1-6)لكشلا

.اهذاختالةعفادلابابسألادّدعتوهديجلارارقلاىلعليلدلا»

لسارايروديرام

.(كتيصخشةعيبطىلعلدتاهذختتيتلاتارارقلا»

ينايبنيماجنب

237
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تارارقلاذاختا

2009onahرريلانوجأدبي Lehrer؟انتارارقذختنفيكهباتكلhowWe Decideفصوب

دقتناكيتلاو،اهدوقييتلاوبماجلاةرئاططوقسبنجتةرئاطلادئاقهيفلواحيدهشم

قاطننعجرختةرئاطلاتناكامنيبو.اهتاكرحمدحأنيبتعلدنارانلانكلو،اّوتتعلقأ

عافتراللهنمةلواحمةياةرئاطلاةعرسديزيسناكاذإريرقتدئاقلاىلعنيعت،ةرطيسلا

ىلإاًرظنو.اهنزاوتديعتستاهلعجلراطملاجردملوحنارودلاوأ،ىلعأتافاسمىلإاهب

دقف،ةروانملاهذهنعمجانلاطغضلالّمحتنعيناثلاكرحملازجعةيناكمإنمهسّجوت

فاقيإبّنجتبهلحمسيدقام،اًرادحنادشأهطوبهلعجلامتحاةياةرئاطلادئاقركف

هيلعبجيامررقييكلتاظحلىوسهمامأنكتملو.اّرحاطوبهطبهتاهلعجو،ةرئاطلا

؟لعفينأهيلعاذامف.هلعف

دئاقاهلطبةيقيقحناريطةلحربقلعتتالريرهلاهدرسيتلاةريصقلاةصقلاهذه

اهيلعةرطيسلالواحيةرئاطدئاقهفصوبنايرلاىلعزكرتتناكامنإو،يقيقحةرئاط

نأديب.ةرئاطلاةدايقىلعبردتلليكاحملازاهجلاقيرطنعناريطةلحرءانثأخيب

ناريطةلحراهليصافتفلتخمبواًريثكهبشتتناكاهذاختاهيلعنيعتيتلاتارارقلا

يلسيشتاهيفهسفندجويتلالاحلاسفنيهو،يقيقحةرئاطدئاقاهدوقيةيقيقح

نمرشعسماخلاخيبكرويوينةنيدمخيبايدراوغالراطمنمبرتقيوهورغريبنيلاس

اًمامتاهيكرحمعافدناةوقهترئاطتدقفنيح،م2009ماع،(رياني)يناثلانوناكرهش

ءافطإىلإةرئاطلادئاقرداب.امهباهضعبمدطصايتلازوإلارويطنمبرسلعفب

عوقونودنم،مالسبهيفتطبهثيحنوسدهرهنهاجتابةرئاطلاتقلزناف،نيكرحملا

اباتكفلأ،اًريهشةأجفحبصأيذلا(يلاسمساهيلعقلطأ)رغريبنيلاس.تاباصإيأ

.نوسدهرهنهايمحطسىلعةزجعمهامسأةبرجتلاهذهنع

،رغريبنيلاساهبّرميتلاةيقيقحلاةمزألاتكاحيتلاو،ريرهلاهركذيتلاةمزألاهذه

لعفتاذام؟انتارارقذختنفيك:اهزربأ،تارارقلاذاختاصوصخبةّدعةلئسأتراثأ
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نأاننكمياذام؟لضفأتارارقذاختااننكميفيك؟تارارقلاذاختاةلحرمخيبانلوقع

؟ةحيحصلاتارارقلاذاختاىلإاندشرتنأانلوقعلحمستيتلاصرفلانمديزنلهلعفن

،ةقيقدةينالقعةروصبءايشألانزوو،تارايخلاقيرطنعريكفتلاىلإانايحأجاتحندقو

هبتننو،انسيساحأىلإيغصنو،انسدحعبتننأىلإىرخأنيياحأخيبجاتحننيحخيب

نأو،ةّرملكريكفتللبسانملابولسألامدختستىتمفرعتنأف،ةيرطفلاانزئارغىلإ

يدحتلاوه،ةلعافةروصبقيبطتلاعضومهذهةفلتخملاريكفتلابيلاسأعضتفيكفرعت

انليلحتخيبتالاعفنالارثأكاردإاضيأمهملانم.رارقلاعنصىلعرداقلاريكفتلليقيقحلا

.ينأتملايقطنملا

تاغوسملاوسدحلا

TheحلاصلالقعلاهباتكخيبلonathanHaidt,2012تيهناثانوجىري Righteous Mind

يتلاتاغوسملايأ:قئاقحلافاشتكادعبامتاحورشةيطمنةروصبرّوطيانريكفتنأ

ىلعميخيتادقتعمللقحاللاريربتلانمعونلااذهنأدقتعيو.انتادقتعمباساسأقلعتت

لجأنمسيلو،انتادقتعمةيقادصمديكأتلريكفتلالمعتسننحنف.ريكفتلاعاونأفلتخم

انذاختاتايلآو،اهقوسنيتلاتاغوسملاعفادنأكلذو،ةينالقعةقيرطباهعملماعتلا

يذلاليلدلااّمأ.انتادقتعمدكؤييذلاليلدلابلبقننحنف،يتاذلاريربتلاوهرارقلل

روديامصوصخبانتارارقذختناننإف،اذهلو.انرظنةهجونمضوفرمفهعمضقانتي

.انبسانيامبنمؤننحنو،باوصهنأدقتعنو،هبنمؤنامىلإاًدانتساانلوح

،نيرخآلاريكفتةيبامك،نحنانريكفتةيلقعللاهيلونيتلاةيمهألانأاضيأتيهيري

سسأىلعينبملاليلحتلاف،تاهزتوماهوأطقفيهامنإو،ةحيحصتامولعمىلإدنتستال

.ثودحلاردانرمأوهةلدألاوراكفألاوتادقتعمللنأتمءاصقتساو،ةنزاوتمةينالقع
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.انرظنةهجوةنلقعقيرطنعهبدقتعنامةيقادصمديكأتىلإليميريكفتلانأبلاغلاو

اياضقلابسملابرمألاقلعتيامدنع،ابيرقتءانثتسانودنمةعئاشلاحهذهنأودبي

.ةيقالخألالئاسملاو

انعابتادنعلاحلااذكو،انراكفأبرمألاقلعتينيحاًمئادئطخنالنحن،ماعهجوب

يتلايهفطاوعلاامنإو،انريكفتدوقيالقطنملانأوهةلأسملاخيباملكف.ةرطفلاوسدحلل

تاساردلاىلإةفاضإ،تيهاهنمسبتقايتلاةيسفنلاتاساردلاتمّدق،اذهلو.همكحت

نحنف،ايلاتيتأيقطنملانأو،الوأيتأيسدحلانأىلعليلدلا،هسفنوهاهّدعأيتلا

يقطنملاليلحتلاىلإال،سدحلاىلإاهعجرناننألانتارارقوانتادقتعملتاريربتمّدقُت

كلذعم-هنأديب،قطنملانعفلتخيوهو،ةفرعملاروصنمةروصهنأبسدحلافرعي

اميفلمأتتتنأوكسفنتلأسةّرممك-الثم-ركفةبرعملاطاشنلاعاونأنماًعونّدَعُي

(اًقحهبنمؤتوأ،هبناميإلاهببغرتءيش)امءيشبنمؤتنألامتحانع،هبدقتعت

ةي.(هبناميإلاةيباًقحبغرتالنكلو)هبنمؤتنأكيلعنأرعشتامضقانيءيشلباقم

كراكفأزّزعُتةلدأاهفصوبتاساردوةلثمأبلبقتو،تابثإنعثحبتتنأ،ىلوألالاحلا

،هبناميإلابغرتالامضقانتةلدأنعثحبتتنأفةيناثلالاحلاخيباّمأ.كتادقتعمو

لهسييتلاةضقانملاتاساردلاوةلثمألااهبضفرتقئارطكسفنلدجتةطاسببكنأوأ

نمعونلااذهو.ةصقانوأةلماحتمو،زارطلاةميدقو،بويعلابةئيلماهنأباهفصوكيلع

.رارقلاعنصةيريكفتلانمريثكلاعبطياموهلماحتملاناهربلا

.ص.م.م

امباتكخيب،رارقلاعنصخيبيقطنملاريكفتلاةيمهأنأشنمليلقتلا»ةلوقملدييأتَدَرَو

Subliminalككولسخيبنطابلاكلقعمكحتيفيك:يعولانود :How Your UnconsciouS

Mind Rules Your Behavior2012ونيدولمدرانويلبتاكلل,Leonard Mlodinow،دّدحُيثيح

تاريثأتلاىوسظحالتالنيحكنأبتاكلاىري.ةيزكرملاهتحورطأيعرفلاهناونع

ةيقطنملاريكفتلااّمأ.امءيشلعفىلإكعفدييذلازفاحلانماطيسباءزجطقفكل

نأىلإاًرظن،للضُموفئازمهودرجميأ،ةبارخنئاكهرظنةهجونموهفرارقلاعنص

.ةيمهأهقوفيهنإلب،يعاولاكلقعنعةيمهألقياليعاولاريغكلقع
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ةقيقحلانيبيه،كلاعفألوأ،كبطيحملاملاعللتناكءاوس،ةروصيأنأونيدولمىري

ىوساهلسيليسفنلاويداملاعقاولانعاهفرعتيتلاتايرظنلاف.اضيأةللضُمو،ةصقان

ةيهاملل،اًمتحدودحمهنكل،اينمضاًديفمافصومَّدقتجذامناهنإيأ:ةيبيرقتةميق

.كيعولخادعقوقتملاملاعلاوأ،كبطيحملايجراخلاملاعلاخيبءاوس،ءايشأللةيقيقحلا

،ةقيقدريغتايركذبةلوبجم–هلككلذقوف–يهفةيسحلاككرادمخيبةقدلامدعاّمأ

سيلنكلو،تثدحدقنوكتامبروأ،الصأثدحتملءايشأروصتبانعدختتايركذيهو

.العفتثدحاهنأدقتعنيتلاةقيرطلاب

ريغراكفأوتايركذىلإابلاغدنتستاًعيمجاهذختنيتلاتارارقلانأةقيقحلاو

اهنمدافتسيالتارارقلاهذهنأحضاولانمو.يجراخلاعقاوللأطخليثمتو،ةحيحص

.عقاوللقيقدليثمتو،ةحيحصراكفأوةركاذىلعةينبملاتارارقلابةنراقماًدبأ

وهو،ةيفطاعوةيسدحسسأىلإدنتسيريكفتعنصماظن:ريكفتللناماظنانيدل،نذإ

ءيطبلاريكفتلابفصويقيقدينالقعريكفتعنصماظنو،عيرسلاريكفتلابفصويام

2011Danielناميناكلاينادهفصوامبسح Kahnemanعيرسلاريكفتلاهباتكخيب

Thinkingءيطبلاو Fast and Slow،ناميناكفصي.ميقوديفمنيماظنلاالكنأباًملع

ماظنلالمعيذإ:نييزاوتملانييلقعلانيماظنلانيذهلليعفتاهنأبانيدلريكفتلالحارم

يناثلاماظنلااّمأ.ركذيدهجيألذببلطتيالهنإىتح،ةيلآةروصبوةعرسبلوألا

نمريثكلابلطتيو،اتقوقرغتسيهنأكلذو،ريكفتلاودهجلانمريثكلالذبنمضتيف

àبةدراولااهلكريكفتلاعئابطبسحاًبلاغفرصتنفنحناّمأ.ليلحتلاومكحلاوزيكرتلا

ريكفتلانمطمنلااذهزيمتيتلاةيفرعملاةلوهسلالضفناننأكلذُّدرمو.لوألاماظنلا

ةعيرسلاةزمغلاوحنوحنتنألضفتببسلااذهلركذيدهجيألذببلطتياليذلا

.اقاهرإرثكألاو،ائطبرثكألاريكفتلانعةمجانلاةيفرعملاطوغضلابنجتنو،ةيسدحلاو

فقوتتالمل:امةلأسمصوصخباًرارقذختننأكشونامدنعانايحأانسفنألأسندقف

له:يتآلالاؤسلااندحأنهذىلإردابتيدقو؟ةينالقعةروصبعوضوملاةيركفتواليلق
.يم

الل

كل،مموت.

يناثلاماظنلابفرتعننأانيلعنيعتي،لاحلاهذهلثمخيب؟هيلعمدقُمانأامباّيلَمُتّركف
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فعضطاقننمهنالثميامعمنيماظنلاالكىلإةجاحبنحنف،اذهىلعو.ريكفتلانم

.ءطببريكفتلاو،ةعرسبريكفتلايأ؛هتيدودحموامهنملكدئاوفنممغرلاب،ةوقو

تارارقلاذاختاةيلمعاههجاوتيتلاةيقيقحلاتايدحتلادحأنإف،ءدبىلعادوعو

اهريفوتةبغرندقيتلاكلتوأ،انمزلتيتلاتامولعملاعيمجابلاغكلمنالاننأهبلثمتي

ريزووةيكيرمألاشويجلاناكرأسيئردكأ،قايسلااذهàبو.رارقلاذاختابوجودنع

هتبسنامهيدلرفاوتاذإالإاًسيئراًرارقذختينكيملهنألوابنلوكقباسلاةيجراخلا

تامولعملاثلثوحننأينعياذهنكل،رارقلاذاختالبقهمزلتيتلاتامولعملانم%70

ةكورتم،ةلداعملاجراختلازامةديجةروصبذختيسيذلارارقلانأدكأتللةبولطملا

هيدلةرفاوتملاتامولعملانألوابدكأتفيك:لأسننأّدبال،لباقملابو.هسدحوهريدقتل
وم

.%70ةبسنهتبسناملثامت

طقفكمامأهارتام»:هلوقبرارقلاذاختالةمزاللاتامولعملاصقنناميناكفصي

whatyouةلمجلراصتخايهوWYSIATI.«رفاوتملاوه sees All ThereIs.ةرابعلاهذهُّدَعُت

رارقلاذاختاىلعهتردقنماقثاولوابناكامنيبف:لوابةركفنعةفلتخمةخسن

معزناميناكنإف،ةبولطملاتامولعملانم%70هتبسنامهيدلرفاوتينيحاًبلاغحيحصلا

ّمكاًقحنوفرعيالامدنعةحيحصلاتارارقلانوذختيمهنأنوضرتفيسانلامظعمنأ

امنأل:مهمزلتيتلاتامولعملاعيمجمهيدلنأنودقتعيمهف،مهتزوحبيتلاتامولعملا

نأداقتعالاف،كشالوأطخروصتاذه.هتيؤرىلإةجاحبمهنأنونظياملكوههنوري

ىلإدنتستتارارقلاهذهنأل،ةئيستارارقىلإيضفيرفاوتملاوهطقفكمامأهارتام

.ةتفالةروصبةصقانتامولعم

ىلإاًدانتساتارارقذختنو،اًماكحأقلطندقاننإفةلوقملاهذهةحصباندقتعااذإ

انلعفلاحةيبو.ةيفاكريغةلدأوأ،اًدجريغصلاثموأجذومنىلعًءانبو،ةصقانتامولعم

ةقثلابةلصتاذةلوقملاهذهنعةمجانلاءاطخألاف.ءاطخأاًبلاغبكترناننإف،كلذ

انتزوحبيتلاةلدألاوتامولعملاةيهفشتكنيذلاجذومنلانأةلثمتملاسفنلاىلعةدئازلا

انلحمسيهفشتكنيذلاجذومنلانأبداقتعالاىلإاضيأليمن.ةيمهأوةميقجذومنوه

ىلعلب،عئاقولاىلعةينبمتسيلةلوقملاهذهنكل،ايلاتثدحيساملايحةقيقدتاعقوتب
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دكؤي،رفاوتملاوهطقفكمامأهارتام»:ةلوقمبانناميإنأكلذىلإفاضي.تادقتعملا

وه-عقاولاخيباًدوجومنوكيدقامسيلو–هثودحلمأناموأ،هبنمؤننأديرنامنأاًبلاغ

.انلويموانتاباحمةقيقحدكؤتةلوقملاهذهنإ:دصقملا

اننكميامو،ءايشألانوكتفيكةفرعمبقلعتتيتلاو،اههجاونيتلاةسيئرلاةلكشملااّمأ

نحنف،ناميناكهلوقياملاقفوو.هفرعنالامةقيقحفرعنالاننأةبلثمتتف،اهنمهعقوتننأ

2012Nateرفليسيينباتكخيب Silverةراشإلاؤّبنتلاوعقوتلالشفعوضوملوانتييذلا

Theجيجضلاو Signal and the Noise،هذهراركتلةعئاشبابسأ(3)بتاكلاانلضرعي

،ةصقبيحوتيتلا(ليصافتلاوتامولعملايأ)تاراشإلاىلعزكرننحنف،ءاطخألا

نحنو،كلذكهنأدقتعنامملقأوأ،عقاولانيبهيلعوهامملقأملاعللةروصلثمتوأ

ثودحلامتحانمفّفخُتنيحهب،انيلإةبسنلابةلمتحملاةيباجيإلاتاجرخملابغلابن

اهغوصنيتلاتايضرفلانإف،اريخأو.ةقيقدةروصباهسايقاًدجبعصييتلارطاخملا

رعشننحنف،ليختناممةنوشخرثكأوىسقأاًيطمنيه(وهامكملاعلايأ)عقاولانع

ّرفمالًءاضقضومغلاوألوهجملااذهنوكيامدنعىتح،ضومغلاولوهجملانمروفنب

ريغساسحإلاو،يداصتقالاكولسلاو،لزالزلا:لثم،همهفةلواحمانيلعاّيصَعو،هنم

اًعيمجءاطخألاهذهيدؤتذإ؛نورماقيامدنعسانلااهبرعشييتلاةيويحلابيقطنملا

.ةللضمتامولعمىلإدنتستتارارقيأ،ةئيستارارقذاختاىلإريكفتلانع

ةيلمعوهرارقلاعنصنإف،مظنملالقعلاباتكخيبم2014نيتيفيللاينادحضوأاملثمو

تناكاذإةفرعمانتعاطتسابسيلو.اهتحصخيبكوكشمءايشأاًمئادنمضتيهنألةبعص

كلهتستاذل،ةدوشنملاجئاتنلاقيقحتىلإيضفتوأ،ةحيحصاهذختنيتلاتارارقلا

نأنيتيفيلىريو.ةيسفنلاوةيدسجلاانتاقاطرّمدُتو،انسفنأبانتقثةئيسلاتارارقلا

ميظنتلتايجيتارتسإريوطتانعطتسااذإةبئاصلاتارارقلاذاختاصرفةدايزانناكمإب

.انتايحوانلوقع
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،ةمظنمةقيرطبتارارقلاذاختابةصاخةقالعهليذلا،تاحارتقالاهذهدحألثمتي

نيمدختسماهذاختاانيلعنيعتيىتلا،ةريغصلاوةريبكلاتارارقلانمريثكلاديدحتيب

.اًدجةحضاونوكتو،اًروفاهذاختااننكميتارارق.1

ربكأةربخوةبرجتوةفرعمبعتمتيصخشةروشمىلعًءانباهذختنتارارق.2

.همرتحنو،هبقثنصخش

انيدلةرفاوتملاتامولعملاةجلاعملصّصخملاتقولانكلو،اندحواهذختتتارارق.3

.تامولعملاةجلاعملاًبسانماتقوبلطتتتارارقلاهذهف.فاكريغ

.اهذاختالبقتامولعملانمديزملابلطتتتارارقاه

ةقلعتملاتافينصتلاعملماعتللتاوطخ(4)نمفلأتتةلهسةيلمعنيتيفيلحرتقا

نيعتييتلاتارارقلانمدحاولكلةيلاتلاقئارطلاىدحإعابتابكلذو،رارقلاعنصب

:اهذاختاانيلع

.رارقلاذختا.1

.هبمايقللرخآاضخشضّوف.2
.يبم

مو

.هلحجأ

.هغلا.4

مادختسادنعنظناممةينالقعلقأةروصبتارارقلاذاختاةبغمنمنيتيفيلرذحي

:ددصلااذهخيبلوقي.اهبيصوييتلارارقلاعنصلةمظنملاةقيرطلالثمةيمرهةيلكيه

رثؤتفطاوعلانأكلذو؛«ماهوألاىلعايئزجينبمرارقلاعنصàبينالقعلاانريكفتنإ»

.ةيعاولاانترطيسلاجمجراخاًبلاغعبقترارقلاذاختاةيلمعنألو،انتارارقخيب
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تارارقلاو،يتاذلاريربتلاو،رايخلا

ةنلقعةلواحماهبنكمييتلاقئارطلاخيبنوثحبيدوقعذنمسفنلاءاملعلازام

ءاطخأتبكتراباتكيفف.تارايخلاهذهتناكامانئاك،انتارايخريربتو،انتارارق

Mistakes(يلبقنمسيلنكلو) Were Made But Not By Me،سيرافاتلوراكمَّدقت

CaroTavris,2007نوسنورأتويلإو &Elliot Aronsonةيلمعثودحةيفيكىلعةّدعةلثمأ

اريوم

يتاذلاريربتلاضرعمةباهمّدقتيتلاتاحورشلاساسأنأنيتنيبُم،هذهيتاذلاريربتلا

ةعومجموهو،ةبرعلاماجسنالامدعلانلبقتةبوعصةبرجتاهذختنيتلاتارارقلل

يتلاو،انبيلاسأوانتادقتعمةيرارمتسالانيبانتبغرشّوشُتيتلاةبراضتملاقئاقحلانم

ىوتسمىلإمهدحأليجبت:لثم)ةيلومشةلثمألارثكأخيبانرظنول.بارطضالااهيفريثت

صخشبانباجعإنعريبعتلاو،(ينفوأ،يخيراتوأ،ينيدماقموذصخش)ةسادقلا

انلاثمعمبسانتيالهنأاقحالانفاشتكامث،(دشرموأ،بيرقوأ،قيدص)اًدجانمبيرق

.اهتيمهأواهتيدجحرشوأ،اهتيقادصمراكنإو،تامولعملاهذهضفرىلإانلمل،(يلقعلا

ةقيرطنعثحبلاأدبنف،ماجسنالامدعنمعونلااذهلحايترالابرعشنالةطاسببنحنف

.انلخادخيباذهماجسنالامدعهيفببستييذلاعارصلااهبليزن

الل

اعوبا

نمريثكلاانفلكتةزاجإءاضقنيبةحماجةبغرانيدلتناكول.افلتخمرخآالاثمذخأنل

ةيرورضتازيهجتوتاودأءارش:لثم)ةيلمعرثكأىرخأءايشأءارشلانمزلييذلالاملا

انرارقريربتىلإانلمل،(اننانسألمزاللايحصلانيمأتلاىلعلوصحلاوأ،ديدجلاانلزنمل

اننانسأةحصىلعنيمأتلاةميقضفخوأ،اهتيمهأوتازيهجتلاهذهةميقنمليلقتلاب

امبر.انيلإةبسنلابةزاجإلاهذهءاضقةيمهأنم–لباقملاب–ءالعإلاو،ىندألادحلاىلإ

اهنإو،ايلقعوايدسجيحصلاانعضونماًريثكنّسحُتسةزاجإلاهذهنإانسفنأللوقن

اهنمةدوعلادنعانطاشنددجتساهنإو،ءاخرتساللةعئارةصرفان(ت)جوزلرفوتس

هنأانسفنأعنقتدقف،ىرخأةيحاننمو.اًعادبإوةيجاتنإرثكأحبصنثيح،لمعلاىلإ

هذهلايرورضسيلاننانسأةحصىلعنيمأتلانأو،ةيلزنملاتازيهجتلاءارشليجأتنكمي

.رخآرارقيأنماًريثكلضفألاحخيبانلعجيةزاجإلارايتخاانرارقنأو،ةجردلا
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يهو،ةدقانلاتارارقلاذاختاىلإةزّفحُمةلثمأبلاغلانيبةيئامنيسلامالفألاُّدَعُت

لاثملام2006تربليغلاينادشقاني.ةمهمةتفالروصبسانلاةايحàرثؤتتارارق

Stumblingةداعسلاىلعروثعلاهباتكخيبدراولاةظحالملابريدجلا Upon Happiness؛

ديرغنإوتراغوبيرفمهةلوطبنماكنالبازاكمليفلةريهشلاةياهنلاىلإهيفريشيذإ

ررقتنأنامغريبديرغنإاهتلثميتلاةيصخشلاىلعنيعت،مليفلاةياهنيفف.نامغريب

اهجوزىلإةدوعلاامإو،تراغوبيرفمهاهلثميتلاةيصخشلاعمشكارمةبءاقبلاامإ

ملنإاهنأو،اهجوزىلإدوعتنأتراغوباهربخأدقو.يزانلاشيجلافوفصيفلتاقملا

اهمزاليسو،اًبيرقنكلو،اًدغوأ،مويلاسيلامبر،اًديدشاًمدنمدنتفوسفكلذلعفت

لهف.اهجوزىلإةدوعلاو،تراغوبكرتنامغريبرّرقت،اًريخأ.اهتايحلاوطمدنلااذه

اهنكميهنأاضيأىريو،بئاصلارارقلاوهكلذنأتراغوبىري؟اًبئاصاهرايخناك

تلعفول؟تراغوبعمشكارمنيبءاقبلاتراتخاو،رخآلارارقلاتذختاولاذام،نكلو

غّوسُتاًبابسأدجتستناكنيتلاحلااتلكيفهنأل؟اذامل.اضيأابئاصرارقلااذهناكلكلذ

رظنلاضغبهتذختايذلارايخلاةحلصملةفكلاليمُتساًبابسأ؛كاذوأرايتخالااذهاهل

وأهاجتالااذهنيبءاوسهذختترارقيأززعتابابسأقفنتستناك.رارقلااذهةيعوننع

àبةقيرطلاهذه.هوحنوحنتيذلارايخلاىلعًءانباًحاترماهريمضلعجتةروصب،كاذ

عمفيكتنفيكاهيفملعتنةقيرطاهنإ،تاقوألابلغأهبانمظعمهلعفياميهريكفتلا

انتداعسهبرثؤتو،ةيريصمتارارقلاهذهتناكاذإاميسالو،اهذختنيتلاتارارقلا

.انلريخوهاميفو،البقتسم

ينادجولانهكتلا

انتداعسهبرثؤيفوسيذلا،نآلارارقلاذاختاةيفيكبنهكتلاىلعةردقلافرعُت

،اًمومعلاملابةقالعاهليتلاكلتو،ةيداصتقالاتارارقلاف.رثؤملانهكتلامساب،ةيلبقتسملا
اريوهمكهم،ها7

هذهداصتقالالاجرحرشي.ةمظتنمةروصباهبموقنيتلاةرثؤملاتانهكتلاىلعةلثمايه

اهلامعتسانماوديفينأاًمومعاهبسانلالواحييتلاةيفيكلاقيرطنعابلاغتارارقلا

247



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

وت.يبموموموت

لضفألارايخلايقطنملاليلحتلاوةينالقعلااهبجرختةيلمعيهو،ىصقألادحلاىلإ
.يبم..تتجمةيمك

ىنبيامنإو،رارقلاذاختاةياةينالقعلاةيلمعلااهيفدكؤتالو،ةيتاذلاىلإنوكتامبرقأ

.البقتسمةداعسرثكأانلعجيو،كابنمؤنامبسدحلاورعاشملاىلعرارقلا

ينادجولانهكتلاناونعلمحيهللاقمةبم2013تربليغلاينادىري،قايسلااذهةيبو

ىريو،اهريرقتوأةيلبقتسملاانتداعسةعيبطمسرنسخنالاننأريبكلاعايضلاوأ

وأابلسانتايحهبةيلبقتسملاثادحألاريثأتىوتسمريدقتهبةغلابملاىلإليمناننأاضيأ

،نكلو.انمظعمةايحةباتكشنودنم-ابلسرثؤيةفيظونادقفوأبيبحنادقفف.اباجيإ

ّمكنيبةديدشلاةغلابملاىلإليمتنآلاانتاوذنإفةئيسلاةبرجتلاهذهلثملضّرعتنامدنع

نمريثكلاهؤالمزووهتربليغىرجأ.انلهببسييذلاطابحإلاو،انرصتعييذلاملألا

هثدحتيذلاريثأتللانريدقتغلابنانلعجيرثؤملازايحنالاهومسأامنأتابثإلثوحبلا

يتلاو،انتزوحبيتلاةيضيوعتلاتايلآلاوةنورملللابريثكيقلتالنيح،تاراسخلاهذه

.انتايحنوؤشةعباتمو،انتنحمزواجتىلعانتدعاسماهنكمي

impactزيحتلارثألةتفالوةرشابمةجيتندجوت biasةرخأتمولو–انتردقيفلثمتت–

دقف.ديجرمأةقيقحوهةفيظووأبيبحنادقفنأرعشنانلعجييذلاببسلاحرشىلع

هيناعنانكيذلارتوتلاببسباًيندبانلةدهجُمتناكةفيظولاهذهنأ-الثم-فرتعن

دق،ىرخأةيحاننم.انتاذريوطتىلعانتردقنمّدحيناكبيبحلااذهنأوأ،اهببسب

،ماهوألاىلعةينبمتاريربتاهفصوبةقباسلاوةيعقاولادعبامتاريسفتلاهذهىلإرظنن

ملألابساسحإلادرطو،انلخادةحارلابساسحإلاثعبلااهلمعتسنةنلقعتالواحموأ

سيل،ةقيرطلاهذهبو.يعجررثأبانئارآرييغتنأتربليغىريةراسخلاهذهنعمجانلا

،ةقباسلاةفيظولانيبةرّمدُمرهاظمفشتكندقاننأدقتعيوهو،ةرورضلابائيساًرمأ

ريبسكشبتكامدنع،ىضماميفاهبفارتعالاىلعنيرداقانكامبيبحلاكلذةبوأ

هلعجتيتلايههبريكفتلاةقيرطنإ:ئيسوأديجوهامدجويال»:ةريهشلاهترابع

انتباجتسارييغتنأكلذو،ةيسفنلاانتينبخيبساسحلارتولاىلعبرضهنإف،كلذك

ةقيقحوه(الثمنحملالوبقىلعاندعاستةقيرطبهتيؤريأ)انلثدحيدقامءيشل
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ريبسكشاهنعرّبعُينألبقةدوجومةيلآلاهذهو،ءاقبلاىلعةظفاحمللاهلمعتسنةيلآ

لداجدقف.ةميدقلاامورخيبيقاورلابهذملاباحصأنمزذنمةدوجوماهنإ:ليوطتقوب

نأىلإاًرظن-انلثدحيامرييغتنعنوزجاعاننأنممغرلابهنإ»:لوقلابنويقاورلا

،اهباهبعوتسنيتلاةقيرطلارييغتىلعنورداقاننإف–انترطيسقاطنجراخيهفورظلا

.اهلانتباجتساةقيرطىلإةفاضإ

جاوزلاتارارق

.هتايحهبءرملاهذختياًسيئراًرارقرثؤملانهكتلابرثأتتيتلابراجتلاىدحإنمضتت

جاوزلارّرقتاملاحهنأيهعوضوملااذهبةقلعتملاةمزاللا؟اًبزاعءاقبلامأجاوزلارّرقُيله

وأقالطلاببسبكيرشلااذهدقفتستنكاذإو،نرتقتسنَمهبركفتنأكيلعبجي

.ديدجنمحطسلاىلإزربتنأّدبالجاوزلاةركفبةطبترملاتالؤاستلاهذه.ةافولا

هعفدتيتلابابسألابةحتالاًمّدقُم،ةيليلحتتةروصبةلكشملاهذهنيورادزلراشتجلاع

نيورادةريسهنمضتتاميتأياميفو.هنعفوزعلاىلإهوعدتيتلاكلتو،جاوزلاىلإ

:عوضوملااذهنعم1969ةيتاذلا

جاوزلا

صخش،كرمألمتهيةخوخيشلادنعقيدصومئادقيفرو،لافطأدوجوينعي

،لزنملانوؤشبمتهيصخش،بلكلكتقفرنملضفأهتقفرنوكتو،هعموهلتو،هبحت

.ثيدحلافارطأكبذاجيو،ىقيسوملابعتمتسي

،براقألابقتساو،تارايزميظنتىلعكربجتاهنإ،ةحصللاًدجةديفمءايشألاهذه

ءاضقخيبءرملاركفينأعّورُموهمكيهلإاي.عئاضلاتقولانمريثكلاينعتاهنكلو

.لئاطنودنمنكلو،لمعتولمعت،رقاعةلحنلثماهلكهتايح

ءيلمرذقيندنللزنمخيباًديحوكموييضقتتنأوكسفنليخت.عفنينلاذه،ال،ال

ةطاحميهو،ةحيرمةكيرأىلعةيقلتسمةمعانةجوزةروصكسفنلليخت.ناخدلاب
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.لزنملاءاجرأخيبحدصتىقيسومو،ناكملاخيبءفدلاثعبيدقوماهبناجبو،بتكلاب

.وروبلرامتيرغعراشخيبيرزملاعقاولابةروصلاهذهنراق

ةيبوزعلا

àباًرحنوكتنأ...رمعلاكبمّدقتينيحكاعريدحأال،(ةيناثةايحال)،لافطأال

،طباوضودودحنمضنكلو،عمتجملاعملصاوتلاراتختنأ،بغرتثيحباهذلا

ىلعربجُمريغتنأ،يداونلاةيبءاكذلانمريبكردقبنوعتمتيلاجرىلإثدحتتنأ

امبرو،مهلايحقلقلابروعشلاو،دالوألاتاقفناذكو،تاهّرُتلالّمحتو،براقألاةرايز

ةءارقلاةسراممىلعةردقلامدعو،تقولاعييضت:نعكيهان،مهعممادطصالا

ةلقو،ةيلوؤسملابساسحإلاو،قلقلاولومخلابساسحإلاو،ةنمسلابةباصإلاو،اليل

ربجُمتنأفدالوألانمريبكددعكيدلحبصأاذإ.بتكلاءارشلصّصخملالاملا

يتجوزامبر.(ةحصلاباًدجّرضُماذهنكل)مهتوقبسكللوطألمعتاعاسىلع

دلبتُمصخشةقفربءاوزنالاويفنلاوهمكحلانإفاذل،ندنلهبنكستنأبحتال

.قمحألماخ

وهاذهف؛جوزت،جوزت،جوزت:رسيألادومعلاتحتبتكاذل؛جوزتينأنيورادرارق

اذهàبو.ءادعسلاديبعلانمريثكلادجوي:ىرخأةظحالمفاضأهنكل.هتابثإبولطملا

2014Gerdرزنيرغيغدريغروصت،قايسلا GigerenzerرطاخملاكاردإهباتكخيبRisk

Sawyءاطعإ:امه،جاوزلابرارقذاختالنيتسيئرنيتقيرطفرعيناكامبرنيورادنأ

ىلعمادقإلاتارربمميوقتىلوألاةقيرطلانمضتت.حفصتلادعاوقو،ىوصقلاةيمهألا

ةديجلارومألاهذهنأتالامتحاميوقتو،(هنمةدئافلاىدميأ)ةّدحىلعّلك؛جاوزلا

،ققحتتدقيتلاعفانملاقيرطنعتالامتحالاهذهةفعاضممث.ةوطخلاهذهنمجتنتس

ةركفلنيضراعملاىلعاهسفنةيلمعلاهذهقيبطتنكمي،عقاولاخيبو.اهيلإماقرألاةفاضإو

مقرلالثمييذلاليدبلاىلإاًدانتسارايتخالامث،ماقرألاةنراقمكلذيلي.اضيأجاوزلا

ىصقألادحلاىلإةدايزلاىعدييذلابولسألااذهنإف،رزنيرغيغبسحبو.ىلعألا

وهف،يقطنملارايخلاساسأهفصوبتاعماجلاخيبسّرديةعقوتملاةيتاذلاةعفنمللنكمملا

.اهباسحواهباعيتساواهميوقتنكميرطاخملانأةيضرفىلإدنتسي

و
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يهتالامتحالانأل،اهلىنعمالتاباسحلاهذهلثمف.يقطنمريغضارتفالااذهنكل

.ةصلاختاجاتنتساىلعامنإو،ةليصأةفرعمىلعةينبمتسيلو،ضحميلّمأتعباطتاذ

يهو،حفصتلاةدعاقمادختسالضفي،نيقيلامدعوكشلااهدوسييتلاتالاحلايفف

رثكأنعثحبا»:الئاقرزنيرغيغانحصنيذإ،رارقلاذاختالطّسبُميداشرإليلدنع

امدنعنيورادهبماقاماًديدحتوهاذهنأنظيوهو.«يقابلالهاجتو،ةيمهأبابسألا

،بتكلابناطاحمامهو،ةأفدملارانبناجبهتجوزبرقةكيرأىلعسلجيهسفنليخت

ليلقتلازوجيال،انهف.ثيدحلافارطأامهبذاجتءانثأخيبحدصتيتلاىقيسوملاتوصبو

.ليختلاةيمهأنم

قلعتيرخآرارقدجويهنأريغ،ةمهملاريياعملادحأوهجاوزلابرارقلاذاختانأحيحص

هسفنلماكتلاباسحوألضافتلاباسحلامعتسانكمي.؟اهجوزتتسيتلانموه،هب

ةسارددادعإو،تالمتحملاتاكيرشلانمةكيرشلكلةيبسنلاةيباجيإلاايازملاميوقتل

ةميقىلعمقرعضوةلواحمبةطبترملااهسفنتاقوعملانمريثكلانعهسفنتقولاةيس

ىلإال،كوكشىلإاضيأدنتسيرارقلااذهمادام،نكلو.ليلحتلااذهنمجتانةكيرشلا

نمعونلااذهنإف،(لبقتسملاصوصخباهعقوتنكميالءايشأىلإيأ)ةفرعموأنيقي

صخشلكفحفصتلادعاوقىلإءوجللاقيرطنعلضفأةروصبهتبراقمنكميتارارقلا

ذاختاىلإهدشرتو،نيرخآلاحّفصتدعاوقنعفلتختدق،هبةصاخحفصتدعاوقهل

ةبلثمتتاهاريصاخشألاضعبف،ةيلبقتسملاهتايحةكيرشصوصخببسانملارارقلا

رثكألاةكيرشلاةيلثمتيلضفألارايخلانأىريرخآضعبو،ًءارثرثكألاةكيرشلارايتخا

نمضتيكلذناكامبر.اًماجسناواًمغانترثكألاوأ،ةعاطرثكألاوأ،ًءاكذرثكألاوأ،الامج

ةكيرشاهسفنةيقرعلاوأةينثإلاةيفلخلانمةكيرشوأ،اهسفنميقلالمحتةكيرشداجيإ

ردقبىلحتتو،اهسفنةيداصتقالاوةيعامتجالاةقبطلاو،هسفنيميلعتلاىوتسملابىظحت

هذهنإف،ةعبتملاحفصتلادعاوقةعيبطنعرظنلاضغبف،اذكهو.ةباعدلاحورنمواسم

.ةدقعمةيليلحتتاءارجإىلإال،سدحلاورعاشملاىلإدنتستدعاوقلا
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اهتضراعموأجاوزلاةركفدييأتةنمضتملاةمئاقلاهذههنيودتىلعةنسرورمدعب

اميإهلاخةنبابنيورادجوزت،(هلقعبهتقثىوتسملثامييذلاهسدحبقثيناكهنألامبر)

.ءانبأ(10)اهنمبجنأو،دووجديو

تارارقلاخيبرثؤتىؤرقيقحت

ةظفاحملاوىؤرلاضعبقيقحتةيفيكهبلثمتيرارقلاذاختالماوعنمرخآلماعدجوي

SeeingنورخآلاهاريالامةيؤرهباتكخيبGaryKlein,2013نيلكيراغللحي.اهيلع What

OtherS Don'tىؤرلاهذهعنمتيتلاكلتو،ىؤرلاريوطتلاهلامعتسانكمييتلاقئارطلا

àبهنعفلتختاهنكل،ةعقوتمريغاهنألسدحلابةطبترمةيؤرلانأنيلكىري.روطتلانم

ةملعتمجذامنىلعدمتعيسدحلاف،ةيؤرلاعممغانتيمهفهاجتابطرفملالوحتلاةيلمع

نعانثحبضرعمهبةيؤرلاققحننحنو،ةديدججذامنفشتكتاهنإفةيؤرلااّمأ،اقباس

.همهفنعالبقنيزجاعانكامحرشتتاياكحنعيأ.الومشوةقدرثكأولضفأتاحورش

انتادقتعموأانرظنتاهجوىتحو،انرعاشموانمهفريغتاهنإ،ةلطعُمىؤرلاف،اذهلو

.انايحا

،انلوضفةقحالمو،طباورلاءاشنإ:يه،قئارطعبرأبىؤرققحناننأاضيأنيلكىري

قئارطثالثوأناتقيرطاًبلاغثدحت.تاضقانتلاةظحالمو،تافداصملاةظحالمو

ريثتةدحاوةفداصمةظحالمنإثيحب،اًعمنآيبةعمتجمةيؤرلاقيقحتىلإيضفت

ةردابمبوصيعسلاىلإانزفحيامرثكأثحبلاو،ةلئسأحرطىلإاندوقتدقو،انلوضف

لءاستنو،لبقنماًعمامهعضوانلقبسيملنيئيشنيباطبارعنصندقو.هابتناللةريثم

حاتفمنمكي،نذإ.انلوضفجاتننميهيتلاو،اهعنصاننكمييتلاىرخألاطباورلانع

نيبةلثمتملاةيلاتلاةوطخلابمايقلامث،ضقانتلاوأطبارلاوةفداصملاةظحالمخيبلحلا

ةعانصخيبنيمساحنوكنىلإةجاحبنحنف.ثحبلاوةظحالملاوةلئسألانمديزملاحرط

.لعفلاءادأو،طباورلا
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سأيلامسانيلكهيلعقلطياموهو،ةيؤرلاقيقحتىلإيضفياضإرممدجوي

هنأخيبىرخألاتارمملانعفلتخيسدحلاهيفريسييذلارمملااذهنإ.يعادبإلا

ةلثمألاهذهرثكأو؛كلذىلعةلثمألانماًددعنيلكركذدقو.ءاكذوةيكيتاماردرثكأ

م1949ماعهسفنجدودرنغافءافطإلالجراهبذقنأيتلاةقيرطلاخيبنمكيةيكيتامارد

ناك.دامرلاخيبةوقلكبهسفنىمرمث،بناجلكنمهبتطاحأيتلارانلامرضأامدنع

قيرحناكدقف.اهذقنيوأهتايحبيدويدقرارقذاختالبقةدحاوةقيقدجدودمامأ

قيرطنعاعيرستدتمادقرانلاتناكو،ةعرسبهلاجرنموهنمبرتقيرعتسمتاباغ

اهنوقلستيمهسفنأهلاجرناكقيضداوحوفسقوفعفترتبهللاةنسلأتناكو،ءامليسم

مث،ةكرحيأبيتأيالأررق،ةظحللاهذههبمهسفنأبةاجنللاهتمقىلإلوصولاةيغب

،همامأبشعلابرانلاامرضُم،صاخلاريغصلاهقيرحلاعشإخيبباقثدوعمدختسا

ليلبتىلإعراس،كلذدعبلبجلاهاجتابىلعألاىلإو،اًديعبكرحتيبهللاأدبثيح

ةقطنمداجيإكلذبعاطتساو،رانلاتارمجىلعىقلتسامث،همفىلعهعضوو،هليدنم

ىتحقئاقدىوسيهامو.هلنمآذالمبهبشأتناكةقرتحملاضرألانمةريغصةلزاع

نيجسكألانميفكيامهلرفوتدقو،هبناجبرمتيهو،رجمزتةلئاهلارانلاةنسلأتناك

رانلانوقباسياوناكنيذلاهلاجراّمأ.ةطيسبقورحبىوسبصيملو،اّيحىقبييكل

ديحولاءافطإلالجرودامرىلإاولّوحتو،اًعيمجاوقرتحادقفاهبّنجتلمهنمةلواحمهب

.اهببيصأيتلاةديدشلاقورحلابارثأتماقحالةيوتذئتقوهئالمزريصمقليمليذلا

،تالاعفنالاوفطاوعلاريثأتلظيفف.ينالقعلاوعيرسلاهريكفتناكجدودةايحذقنأام

رانلانعاًديعب،ةعرسنمعيطتسيامىصقأب،برهلاىلإايزيرغناسنإلاأجلي

ةهباشملاقئارحلانمريثكلاهجاوذإ؛ةربخلاةزيمهيدلتناكجدودنكل.ةمرطضملا

ةعرسف.رانلامامأضكرينأرّرقولةمودعمةاجنلاخيبهصرفنأفرعيناكو،كلذلبق

،حفسلاربعلبجلاةمقهاجتابدعصتيهواهقيرطخيبعقياملكمهتلتتناكيتلارانلا

سكاعملاجدودرارقنكلو.ةليحتسمةلأسمةاجنلاتلعج،ةسبايلاباشعألااميسالو

لاجرأدب،نيحلاكلذذنمو.هتايحذقنأ،هسفنتقولاخيبينالقعلاو،سدحلاىلعينبملا

.ةاجنلارانمارضإةيجيتارتسإمادختسابملاعلاءاحنأفلتخمخيبءافطإلا
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حرتقا،لضفأتارارقذاختاو،رثكأىؤرىلعلوصحلاهبانصرفنمنّسحنيكلو

.ةدحىلعلك،ةيؤرلاتارممعممءاوتتةفلتخمةقيرطبانكولسوانريكفتطبضننأنيلك

تامدصلاىتحو،تآجافملايقلتلدادعتسالاانيلعنيعتيتاضقانتلاهذهانتظحالمبو

ولىتح،دجلالمحمىلعتاضقانتلاذخأننأاضيأانيلعبجي.عقوتمريغوهامم

،طباورلاعنصقيرطنعف.رومأللانمهفوانتادقتعملةيعيبطلاطامنألاعمضراعتتتناك

نيدعتسمنوكننأو،ةديدجتالامتحاىلعنيحتفنمنوكننأىلإةجاحباننأرعشنس

اهلكانتاضارتفاعاضخإانيلعضرفييعادبإلاسأيلاو.فولأمريغوهامءاصقتسال

.ةفولأملاانكولسطامنأفلاختدقةقيرطبفرصتلاو،رابتخالل

فيكباعيتسالةفلتخمةقيرطهاجتابةليختمةزفقاهنإ:ةزفقبهبشأيهةيؤرلاف

نعةمجانتسيلاهنأىنعمب،بجعتلاولوهذلابساسحإلاانيفريثتاهنإ.ءايشألالمعت

اهريثتستيتلاو،انلخادثدحتيتلاتاريغتلاف.يعاولاريكفتلاوأ،ليلحتلاوأ،قيقدتلا

انمهفةقيرطنمريغناننإفاهبلبقنامدنعنكلو،لوبقلاىلعةيصعنوكتدقىؤرلا

،انريكفتةقيرطةبطقفسيلةيعونةلقنلمعىلإردابندقف،كلذلةجيتنو.ءايشألل

.انتارارقعنصخيباهعبتنيتلاةقيرطلاو،انكولسوانتادقتعمخيبامنإو

نأىريذإ؛تاشاقنلاهذهىلإرخآاًبيعتم2013نيلكفيضي،ةيؤرلاهتلاقمخيب

ازيمم،تارارقلاعنصياموهةينمضةفرعموأةربخةروصىلعنوكييذلاسدحلا

لثمةرهاظلاريغوأةينمضلاةفرعملانمقئاقحىلعةينبملاتامولعمللةحضاولاةفرعملا

ةيدؤملالماوعلانمُّدَعُتيتلاةينمضلاةفرعمللىرخألارهاظملااّمأ.يجذومنلازييمتلا

صصقلاو،ملاعلانعاهفرعنيتلاةينهذلاطامنألانمضتتفةعيرستارارقذاختاىلإ

اًدجةفولأميهءايشأنعهفرعنيذلايطمنلالكشلاو،ملاعلانعانسفنألاهيورنيتلا

،موسرملاراطإلاجراخناكوأ،بارطضاوللخلامءيشضّرعتاذإ،ةلثمألاهذهخيب.انل

هذهقلطنالاننإ.سدحلاىلعةينبماًماكحأقلطُتف،ةيسدحةروصبكلذبرعشناننإف

رومألاهذهمجحردقتامنإو،ةيعقاولاتامولعملاوليصافتلاليلحتساسأىلعماكحألا

.(1-6)لودجلارظنا،انرعاشموانزئارغسايقمىلعًءانب
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.رارقلاعنصبريكفتلارهاظم:(1-6)لودجلا

.ةنلقعلاوسدحلاةبرجتضوخ–

.ءطبوةعرسبريكفتلا–

.«رفاوتملاوهطقفكمامأهارتام»:ةلوقمبمازتلالا–

.ايتاذةرربملاتارايخلا–

.رثؤملانهكتلابفارتعالا-

.ىؤرلاقيقحت–

ةيتاسسؤملاتارارقلا

سانلااههجاوييتلاتارارقلاذاختاةلأسمخيبةيمهأتايدحتلارثكأنيبنم

ةماعلاتاعورشملاف.اهنودوقينيذلاصاخشألاوتاسسؤملابةلصاهليتلاتايدحتلا

ةلأسمنيبةكرتشملاتايلوؤسملانمةكبشابلاغبلطتتةدقعملاتاءارجإلاوةمخضلا

ندملاوططخمهجاوي،ةرثؤملاقرطلاميمصتبقلعتياماميسالو،تارارقلاذاختا

مهبطونملاصاخشألااضيأههجاوياماديدحتاذهو.ةيدايتعاةروصبتايدحتلاهذه

،ةيفرصملاةمظنألاو،بئارضلاولقنلاةمظنألاميمصتلاةداعإوميمصتلاةيلوؤسم

،ةيميلعتلاتاسايسلاوةيموكحلاةيحصلاةياعرلاتارشؤمو،ىرخألاةيلاملاةمظنألاو

هذهنمةدحاولكف،تفاللايعامتجالانومضملاتاذىربكلاصوصنلاىلإةفاضإ

.اًدجةرثؤمتارارقو،ةريبكتايدحتضرفتتارارقبةموكحمتايلوؤسملا

تاكرحملاكالهتساةءافكةدايزو،ةيعامتجالاةياعرلاماظنو،دعاقتلاماظنحالصإف

:ىرخألاةيملاعلاتالكشملانمريثكلاو،يرارحلاسابتحالاو،يحصلافرصلاو،دوقولل

،يتاسسؤملاديعصلاىلعةبئاصلاتارارقلاذاختاصخياميفاًريكفتبلطتتاهعيمج

تارارقذاختابلطتتاهريغوىربكلاتايدحتلاهذهنإهعبتيامويموكحلاىوتسملااذكو

اًمئادنيعتييتلاةمقافتملاةيناسنإلاتالكشملاةهجاومب(طسولولحو)ةيلمعوةركتبم
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.اهتسراممنمّدبالةيسايسةدارإاضيأبلطتتيهو.اهللحداجيإ(ابلاغىتحوأ)

.ةيروتاتكيدمأةيطارقميدىدابمقيرطنعكلذناكأءاوس

2009Richardنياتنسساكورليثدراشتيرانلمّدقي Thaler and Cass Sunsteinةقيرط

ةلكيهلاتاحرتقملانمةعومجمهيفنالصفييذلاNudgeةزكولاامهباتكخيبةديحو

،ايفرحرليثهلاقامبسحبو.سانلاكولسنيبريثأتلالجأنمةيعامتجالاتاسايسلا

ىوتسمنيسحتليموكحلاوصاخلانيعاطقلاخيبتاسايسلاميمصتخيبنالمأيامهف

ةسرامملراكفألانمةلسلسنابتاكلاناذهضرعدقو.هاركإنودنمسانلاةشيعم

،نيمأتلاو،رامثتسالاو،ةقاطلاكالهتساريفوت:لثم،ةّدعتالاجمنيبتارايخلاةلكيه

.عئاضبلاميلستو،ةيحصلاةياعرلاو،ةسايسلاو،قيوستلاو

تارخدملاططخنولماعلاعضينأامهحارتقاهبىّدبتيكلذىلعةلثمألادحأ

–اودارأاذإ–مهنكميثيحبةيلآططخلاهذهنوكتنأو،دعاقتلادعباهنمنوديفتسي

عيقوتبوجوهبلثمتتف،نآلااًيطمنططخلاهذهةلكيهةقيرطاّمأ.اهنمباحسنالا

ططخلاهذهنوكتنأانلديجلانمهنأنابتاكلاىري.اهيفليجستلاو،اهيلعصاخشألا

اهنومدختسيسانمنيريثكلانألو،انلبقتسمةيامحلفكتةقيثواهفصوبانيديألوانتمهب

ىلعرخآلاثمدجوي.كلذخيبرايخلامهيدلنوكينأنمالدبءاوفلختنيذلامهاوناكاذإ

ددجتامدنعف،ةفلتخمنادلبنيبءاضعألاباهيفعّربتييتلاةقيرطلابقلعتيعوضوملااذه

جمانربىلإباستنالاةيريختكنإفةيكيرمألاةدحتملاتايالولانيبةرايسلاةدايقةصخر

ةكراشملامدعنإفكلذل،تانايبلا(ةرامتسا)جذومنةئبعبرمءلمب،ءاضعألابعربت

،اسنرفوادنلوبكلذامب،ىرخألانادلبلاضعبهبيرايتخاعبرملاىلعريشأتلامدعو

.ةيرايتخاجمانربلاخيبةكراشملاكلذلرايتخالامدععبرمىلعرشؤينأنطاوملاىلعبجي

ةديفممهنمنوريثكلااهُدْغَيتاسايسوحنوحنتلسانلاعفدتكنإف،ةلثمألاهذهلثمهب

.ايعامتجا

نيرخاللحمستاهنأل؛ةرطختازكولاهذهنوّدعي،نويلاربيللااميسالو،مهضعبنكل

يهتازكولاهذهنأنودقتنملاءالؤهىريو.باوصهنأنودقتعيامانعةبايناورّرقينأ
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نأبجيو،انمسابتارارقةموكحلاويطارقوريباهيفذختيةيعامتجالاةسدنهلانمعون

.اندحونحناهذخأن

تارارقلاوزفاوحلا

اذهو،ةلوقمبتعمسكنأكشال،كلذلزفاوحبنيعوفدمابلاغمهتارارقسانلاذختي

اّوتيشملاملعتيأدبدقنوكيامبريذلالفطلاف.ىولحلانمةعطقلفطءاطعإهبشي

فقوتيف،ىولحلانمرخآاًعونو."ةرمعوننمةتالوكوشعطقهيطعتف،ءاكبلاهبذخأي

زفاحلاوأ،هلعفلزفاحلاكيدلنوكينأبجيامائيشلمعتامدنعف،لثملابو.ءاكبلانع

ىلإةفاضإ،ديدهتلاكلذخيبامب،زفاوحلانمةفلتخملاعاونألاىلإاًدانتسا،هلعفمدعل
رحسوعوتيبواروبم-م

.رخاواعوننمبوغرمكولسوا،املمعءادازفحتيتلاتافاكملا

نيبنمو.ةفلتخمقئارطبفرصتلاىلإسانلازفاوحلانمةفلتخمعاونأعفدت

نمعساوفيطقيقحتبانلحمسيهنألايوقازفاحلثميوهف،لاملااًعويشزفاوحلارثكأ

نمريثكلاءاضرإىلعلمعتةأفاكموهلاملاف.فادهألانمريثكلاةعباتمو،تابغرلا

.ةعونتملاةيصخشلاتاعانقلا

ءانمأنأاضيأعقوتتو،ةيرادإةفيظوةيبوأاًملعمكلمعءاقلالامذخأتنأعقوتتتنأف

،ينفلازيزعتلاقيرفو،نييعامتجالانيدشرملاو،تالفاحلايقئاسو،نيفرشملاو،رسلا

ءاقلبتاوراوملستينأعقوتت:اهيفلمعتيتلاةسردملاخيبمهمكحخيبنمو،نييراشتسالاو

نمهنولذبيامءاقلالامنوقلتيالبالطلانإف،كلذنممغرلابو.لامعأنمهنودؤيام

.سرادملاخيبدهج

لامبّسكةصرفكلتحنساذإف.اًمهملمعلامجححبصيلاملابرمألاقلعتينيح

اذهلوبقىلإليمتكنإف،ةهباشمفورظةيبو،نآلاهبموقتامهبشيلمعبتمقولرثكأ

كلالقتسانعىلختتنأتررطضااذإف.ديحولازفاحلاُّدَعُياللاملانأديب.ضرعلا
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ةعتمملمعةئيبنعىلختتنأكيلعنيعتوأ،لمعلابررماوألانيهرحبصتو،يتاذلا

ريثكلااهيفدقفت،ةيبذاجلقأفورظخيبلمعلالجأنمكئالمزعمةحارلاباهيفرعشت

هينجتسيذلارثكألالاملارحسنإف؛كئالمزعمتافالخيناعتو،يتاذلاكلالقتسانم

àبةبغرلانعكينثيدقو،كلًءارغإلقأذئنيححبصيةديدجلاةفيظولاهذهنم

طقفنكلو،مهممجحلانأحيحص.ةديدجلاةفيظولاهذهلجألكلمعنمةلاقتسالا

.نيعمّدحىلإ

Danielكنيبلاينادهلوقياملاقفو،لاملابناجىلإةمهمىرخأزفاوحاًضيأدجوت Pink

ةبغرلاو،يتاذلالالقتسالازفاوحلاهذهنمضتتذإ:Driveةدايقلالوتهباتكنيب،2009

àبمهسيهنأدقتعتو،اًريثكهتميقرَّدقُتلمع،ريثكلاكلينعيلمعجتنملمعءادأنيب

صرفبنوّحضيةيفيظولابراشملافلتخمنمنويموكحلانوفظوملاف.ةماعلاةحلصملا

يتلافادهألاققحيهنأاميسالو،هنومّدقياّمعنوضارمهنأللاملانمديزمبسك

.اهتيمهأواهتميقبنونمؤي

اللوموحربد

نمنسحتنابغرتكنإفسانلانمريثكلثمتنكاذإف.قوفتلاوهثلاثزفاحدجوي

اريوتs.وت

نعاضرلالانتو،قوفتلاققحتو،روطتلاوومنلاةصرفكلرفاوتتناو،هبموقتاملكئادا

.كلذنمجتانلاتاذلا

.ةيلاملازفاوحلللئادبرفوت(ىنعملاو،قوفتلاو،يتاذلالالقتسالا)ةثالثلازفاوحلاهذه

ةفاضإ،ةماعلاةحلصملانيبماهسإلاىلإكوعدتيتلازفاوحلاىلعقبطنيهسفنرمألاو

àنسحعقوكروضحلنوكينأكلذنيبامب،ةيعامتجالازفاوحلانمىرخأعاونأىلإ

هسفنهبنوموقياملمعثببغرتتنأفنيرخآلالثمتنكاذإ،اذكهو.نيرخآلارظن

.كتدارفوكتيصوصخىلعهيفظفاحتيذلاتقولاخيب،(لاحلاةعيبطباًمئادسيل)

سانلامظعمف.قالخألاونوناقلابقلعتت،قبسامىلإىرخأزفاوحةفاضإاننكمي

مهتفرعمدنعةمارصدشأةروصبرثكأسانأهبمزتلينيحخيب،نوناقلابابلاغنومزتلي

كمامأرهظتامدنعكترايساهبدوقتيتلاةقيرطلاخيبرظنلامعنأ.مهبقارينمدوجوب

نإف،اذهلو.كولسلاعاقيإطبضتاضيأةيقالخألاريياعملاف.ةطرشلاتارايسىدحإةأجف
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لئاسمصوصخبهبنونمؤيامىلإو،مهسيساحأىلإاًدانتسامهتارايخنودّدحيسانلا

،(يقالخأصخشكنأبنمؤتنأيأ)ايقالخأاًصخشنوكتنأف.أطخلاوحصلابقلعتت

تارارقلاذاختانعثدحتنس.ككولسصخياميفاهذختتيتلاتارارقلانيباضيأرثؤي

زفاوحلانمةفلتخماعاونأنأظحالننأانبسحفنآلااّمأ.يلاتلالصفلانيبةيقالخألا

ةقتوبخيبعقت،ةفلتخمىرخأزفاوحنمض(ةيقالخألاو،ةينوناقلاو،ةيعامتجالاو،ةيلاملا)

.ةذختملاتارارقلاعاونأو،تارارقلاذاختالعف

رارقلاذاختاخيبمسحلا

ChipHeath&Dan,2013ثيهنادوثيهبيشتضرع Heathمساحلاامهباتكخيب

Decisiveىه،ةسيئرةعبرأرصانعنمنوكتيرارقلاذاختانعاجذومن:

.انتارايخةرئادعيسوت•

.رابتخالاعضومةيعقاولاانتاضارتفاعضو•

.انتلكشمنيبواننيبةفاسمعضو•

.أطخىلعنوكندقاننأةركفلبقتلؤيهتلا•

ايقيبطتالاثمركذو.رصانعلاهذهنمرصنعلكنعةدَّدحُمتاحرتقمنابتاكلامّدق

:يتأيامنابتاكلاحرتقا،انتارايخةرئادعيسوتصخياميفف.اهنملكىلع

.كتلكشملقيضراطإعضوبنجت-أ

.ةددعتمتاراسمرتخا–بل

.كتلكشملالحعضويذلاصخشلانعثحبا-ج

أ
:يتأيامبناحصنيامهنإفرابتخالاعضومةيعقاولاانتاضارتفاعضوصوصخباًم
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وموت

.ةضقانملاتاضارتفالاخيبرظنلا–ا

.ةديعبةفاسمنممث،ةبيرقةفاسمنمةلكشملاىلإرظنلا–بل

ءدبلبق،اًدجةرذحوةريغصةوطخذاختايأ،ةيادبلاةباّذجرذحلابيرجتلا-ج

.ريبكّمكوةريبكةعرسببولطملاءيشلاةيرامثتسالا

وي

امهنإفاهصوصخباًرارقذختننألبقانتلكشمنيبواننيبةفاسمعضوبقلعتياميفو

:ناعجشي

.ىدملاةريصقلاتالاعفنالاىلعبلغتلا-أ

.ةسيئرلاتايولوألامارتحا–ب

ناوخألاحرتقادقف(أطخىلعنوكندقاننأةركفلبقتلؤيهتلا)عبارلارصنعلااّمأ

.لبقتسملانامض-أ

تارارقذاختابقلعتتىتلاةلئسألاضعبديدحتقيرطنعنيبتاكلاتاحارتقاةيرظننل

وأ،كتنهمبقلعتتةلأسمصوصخبهذاختاكيلعنيعتياًمهماًرايخكيدلنأليخت.ةمهم

ريتسجامةجردىلعلوصحلاةلأسمخيبرظننانعد.ةيميداكأةيضقوأ،ةيصخشةلاح

:ةيتآلاةلئسألاانسفنأىلعحرطننأاننكميثيح،ةيميداكألاتاسسؤملاىدحإنمىرخأ

؟اًدجاًقيضيرايخراطإنوكيالثيحبيتارايخةرئادعيسوتيننكميفيك*

.ةيدجلانمريثكباهيفقيقدتلل–لقألاىلع–تارايخةثالثرّوط:ةيجيتارتسإلا)

طيحمنبكلليمزنموأ،ءاقدصأةثالثوأ،نيقيدصنم-كلذنمالدب-بلطا

دقيذلاجمانربللةليدبجماربهذهنوكتدق،ىرخأتارايخكيلعاوحرتقينأكلمع

.(ىرخأريتسجامةجردىلعلوصحلللئادبوأ،هيلعكرايتخاعقونوكي

eصاخشأىلإثَّدحت،ةيجيتارتسإلا)ةطقفةدكؤمتامولعمعمجبنجتعيطتسأفيك

àبثحبا.بويعلاوبلاثملاضعبهيفاوأرو،هسفنجمانربلاثباوجّرختنأمهلقبس
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.ةيناثريتسجامةجردلىرخألئادباوراتخانيذلاكئلوأاهيلإلّصوتيتلاجئاتنلا

لوصحللليجستلاةركفىلإو،جمانربلااذهىلإةهّجوملاتاداقتنالاةيرظنلامعنأ

.(ىرخأريتسجامةجردىلع

؟رابتخالاعضومةيعقاولايتاضارتفاعضولةقوثومتامولعمعمجعيطتسأفيك*

ينورتكلإلاعقوملاقاطنجراخثحباو،تامولعملاردصمصّحفت:ةيجيتارتسإلا)

يتلاتامولعملاةيببراضتلاوتاضقانتلااضيأصّحفت.الثمجمانربلاوأةيلكلل

.(كلذخيبيلوألاثحبلابولسأاًمدختسُم،جمانربلانعاهعمجت

:ةيجيتارتسإلا)ةطخلارايتخالاىلإيندوقتنأيفطاوعلحامسلابنجتعيطتسأفيكو

اضيأفرتعاو،رارقيأذاختاةيلمعنيبةيلعافبمهستفطاوعلانأةقيقحبفرتعا

تانايبلاللحيوهوكوبسديسلاليخت،ذئدعبلاجملااذههبةفطاعلاةيمهأب

.(عوضوملااذهصوصخبذختيدقيذلارارقلاàققديو،ةعّمجملا

ةحصبقلعتياميفسفنلابةقثلاهبةطرفملاةدايزلابنجتعيطتسأفيك*

؟ةيلبقتسملايرايختالامتحابقلعتملاةقثلانيبطارفإلااذهبنجتأفيكةيرايتخا

تاهويرانيسلاأوسأىلإرارقلاهيفيضفييلبقتسمويرانيسليخت:ةيجيتارتسإلا)

مجانلاررضلاةّدحنمفيفختللهلعفنكميامو،جئاتنلاهذهنيماضملّمأتةجيتن

.(اهبّنجتوأ،اهنع

دحاورايخةيباهرصحبانتاذطيروتلامتحانمةددعتملاتارايخلاريوطتّدحي

.ةيدجةروصباهعيمجتارايخلاخيبرظنلاصرفنمريوطتلااذهديزيو.ةديحوةصرفو

ىلإيدؤيدقاًعمنآخيبتارايخلانمريثكلابمامتهالانأهبلثمتيفمهادلارطخلااّمأ

رايخلاخيبدوجوملايرهاظلاضقانتلاف.رايخيأءاقتناىلعةردقلاخيبللشلانمعون

هديزيامنإو،بسانملارارقلاذاختاةبوعصنمففخيالةدعتارايخدوجونأهبلثمتي

تاهكنلانماعون(24)نمضتياًرايخنيرتشمللتاساردلاىدحإتمّدق،الثمف.ةبوعص

طقفمهنماليلقاددعنإف،نيرتشمللةّدعتارايخرفاوتىلإاًرظن،نكلو.ةهكافلاىبرمل

ردابىتحىبرمللتاهكن(6)ىلإتارايخلاتصلقتنإامو.ىبرملاعاونأضعباورتشا

.ةيقبتملاةتسلاىبرملاعاونأنمدحاوعونءارشىلإنيرتشملانمفاعضأ(10)نمرثكأ
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تارايخلااهنمحورطملالثميالو،انايحأةنامأبتارايخلاحرطتال،رخآبناجنم

رايخًةَّرَمرجنسيكيرنهقبسألاةيكيرمألاةيجراخلاريزوضرعدقف.اًقحةرفاوتملا

وأ،ةيوونلابرحلاةطخىلعءاقبإلانيبةلثمتملا،ذئتقواهبلومعملاةسايسلاةيرارمتسالا

ترصتقاثيحب،اهراسمنعتارايخلاهذهفرحيرجنسيكنأاًحضاوناك.مالستسالا

نمكلذو؛(مالستسالاوأ،ةيوونلابرحلا)امهمضهوامهلوبقنكميالنيلامتحاىلع

.كاذنآاهبلومعملاةسايسلاراطإنمضىقبييكلرارقلابعفدلالجأ

ىلإو،مامألاىلإكرحتلاàبلثمتيو،تارايخلاميوقتةيلمعةيالخديرخآرايعمدجوي

عنملاوحنهّجوتلاف.ىرخأةهجنماهقيوستو،ةهجنمريكفتلاقئارطعنمنيبفلخلا

هاجتابريسلاىلإيدؤياهقيوستوحنهّجوتلاو،ةيبلسلاجئاتنلابطمةبعوقولابنجي

نأنمالدبنيهّجوتلانيذهنيبةحوارملاةمكحلانمف،اذهلو.ةيباجيإتالامتحاقيقحت

لصفلاةملكلانوكيو،رايخلادلوتسي(و)فطعلافرحعدنل.امهنمدحاوريسأنوكن

هذه:اذكهودبتاهلعجنل،طقفكلتوأهذهامإنمالدبف.(وأ)فطعلافرحنمالدب

.لضفأتارارقذاختالةمزاللاتاينقتلا(2-6)لودجلانيبيو.كلتو

.لضفأتارارقذاختا:(2-6)لودجلا

.كتارايخةرئادعّسو–

.ءاطخأثودحعقوت-

سكاعملايأرلابمامتهالا:ديكأتلاوحنعوزنلابنجت

ذاختاوحجانلاريكفتلاليبسضرتعتيتلاتاقوعملاىتعأدحأديكأتلاوحنعوزنلاُّدَعُي

ةلدألاةيؤرىلإانليمزايحنالادكؤي.ةقباسلالوصفلانيباهانلوانتةركفيهو،رارقلا

ةرايسيرتشنامدنعف.اهضقانتيتلاةلدألالكبنجتو،طقفانريكفتةقيرطزّزعُتيتلا
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الل

نعثحبناننإف،دّدحُمعونىلإايفطاعبذجننوأ،ةدحاوءارشàبةنوأ،ةديدج

.ةيبلسلااهصئاصخواهبويعلهاجتنو،ةرايسللاًيباجيإاًميوقتيوحتيتلاصئاصخلا

انيضرتيتلاةيباجيإلاايازملاىلعزيكرتلاىلإطقفليمنىتحءارشلاةيلمعزجنُتنإامو

(ويريتسلا)يقيسوملااهماظنو،بذاجلايجراخلااهرهظمو،ةسلسلااهتدايق:لثم)

،دوقوللدئازلااهكالهتساو،ةرايسلاخيبنامألاىوتسميندتةيمهأنمنيللقُم،(عئارلا

.يتاذلاريربتلاةيلمعيزاويديكأتلاوحنعوزنلاف.عفترملااهرعسو

تامولعمنعثحبلاكيلعنيعتي،ديكأتلاوحنعوزنلاةديصمةبعوقولابنجتتيكل

ثحبااذل؛هجهتنتيذلارايخلاصوصخبهبنمؤتنأبغرتامو،هبنمؤتامضقانت

قلطُياملأسا.ةءانبتافالتخانعثحبا،تامظنملاصخياميفو.ةضقانمتامولعمنع

رارقلابكتقثعزعزتنأنكمييتلاةلئسألايأ،ةجعزملاةلئسألامساثيهناوخألاهيلع

لوصحلادوتىتلاةيناثلاريتسجاملاةجردلاثمىلإةدوعف.هذاختاىلعكشوتىذلا

ةيغبجمانربلاكلذىلإباستناللبلطبمّدقتلامدعاوراتخاصاخشأنعثحبا،اهيلع

يكل؛كلذبمهمايقببسنعمهلأسا.هنمباحسنالااوراتخاوأ،ةجردلاىلعلوصحلا

.ددصلااذهبهذختتنأيونتيذلارارقللسكاعملاعضولاهجاوت

ىدحإيههذه.انتاهّجوتوانسدحلاضقانمهَّدَعَتاملرخآلاهجولانعثحبننأانيلع

اًيباجيإهفصوباًيبلسانلودبياملّبقتيأ،رخآلابناجلاةيؤراهبعيطتسنيتلاقئارطلا

زكرُمدهجلذبىلإةجاحبنحنف،ةقيرطلانعرظنلافرصبو.نيرخآلاىلإةبسنلاب

تالامتحالانمةعومجموأ،رياغمروظنموأ،ضقانُمليلدنعثحبلالجأنممظنمو
.يبم.ةحيحصوةميكحتارارقذاختااندرأاذإةعونتملا

ةبعصتارارقذاختا

يب

.EllenJ,1997رغنالنيليافصت LangerظقيلاملعتلاةوقاهباتكخيبThe Power of

Mindful Learning،بىقبتستناكاذإرّرقتنأاهيلعنيعتىتلااهتاليمزىدحإةلاحà

ملو،هيفلمعتيذلامسقلانيبةتباثةفيظوىلعطقاهلبقةأرمااهيفلصحتملةعماج
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ةرشعسمخلاتاونسلارادمىلعهيفةتباثةفيظوىلعيميداكألااهلاجمخيبدحألصحي

ىلإةوقبريشتاهعيمجنئارقلانألىرخأةفيظونعثحبتنأاهؤاقدصأحرتقا.ةريخألا

.اهتفيظوةبتبثُتنلاهنأ

،ةلكشملاةغايصرغنالتداعأ،طابحإللةريثملاتاءاصحإلاهذهدوجوباهفارتعاعم

اهيعاسمخيباًحاجناهيفتزرحأيتلاتارملاددعنعاهمالعإاهتقيدصىلإتبلطمث

ىلعاولصحنيذلاو،اهتعماجبمهفئاظوخيباوتبثنيذلاصاخشألاددعو،ةينهملا

تدأ.ايلعلااهتداهشىلعاهنمتلصحيتلااهسفنةقومرملاةعماجلانمايلعلامهتاداهش

لامتحاصخياميفعجشملدعموهو،اماعونفلتخميساسألدعمىلإةلئسألاهذه

اننإفاًمهماًرارقانذاختادنعهنأرغنالىرت،اذهلو.ةفيظولانيبتيبثتلانعرارقذاختا

.ةفلتخملاتاجرخملاوتالامتحالااهتطاسوبللحتيتلاةدعاقلانمعّسوُت

انرعاشموانسدحعمانلماعتهبنيللحُمانفصوب-لمعننأانيلع،مّدقتامىلإةفاضإ

مظنتيتلاتانايبلاىلعءانبطقفتارارقلاذاختاف.انلبسانموهامب-انسيساحأو

بجيناكمهميصخشرصنعفذحةببّبستي-اهتقدنعرظنلاضغب-ةعومجمنيب

نمةعساولاةعومجملانملكمادختساانلحمسيذإ،ةعومجملاهذهنماًءزجنوكينأ

.ظقيلارارقلارغنالهفصتامذاختابةيصخشلاانتزيرغوتانايبلا

How؟ةبعصلاتارايخلاءافرشلاذختيفيكباتكخيب Good People Make Tough

Choices2009راديكثروشرل,RushworthM. Kidder،يتلاةيفيكللاًراطإبتاكلامسري

نأنممغرلابو.رثؤملوؤسموحنىلعةبعصتارايخذاختاىلعصاخشألادعاست

هحرطييذلاجذومنلانإفةبعصةيقالخأتارارقلثمُتاهقوسييتلاةلثمألانمريثكلا

تارارقلاجذامننمجذومنيأىلععسوأةروصبهقيبطتنكميرارقلاذاختاةيلمعخيب

.ةيعامتجامأتناكةيدرفو،ةينهممأتناكةيصخش:ةبعصلا

ةعومجمةبلثمتييذلالعافلايتاذلالمأتلامسابفرعُيامىلعةيلمعلاهذهموقت
وعتيوا

فدهبةبعصتارارقذاختاناةقيقحلاو.ةحضاوةروصبةددحملاةيصخشلاميقلانم

ىغتبمىلإلوصوللةيطماهمادختسافدهبال،حيحصلااهراطإيفتارايخلاهذهعضو
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ايفتاهالاصتاىقلتتيتلاةبتكملاةلماعلاثملّمأت.ةعاجشلانمريثكلابلطتي،يصخش

صخشلاةيوهةفرعمبلطيذلاةطرشلالاجردحأةفداصمهعمس،صاخشألادحأنم

بصتغادقلصتملانأكوكشهرواستتناكةطرشلالجرنأرهاظلاو.اهبلصتملا

يفختنأاهليغبنيناكاذإرّرقتنأةبتكملاةلماعىلعناكف،ةقباسلاةليللانيبنهادحإ

اهبجاوواهرودسرامتوأ،ةيرسلابوجودكؤتيتلاةنهملاتايقالخأبجومبلصتملاةيوه

نأكشال.فنعوأرطخيأنمهيمحتنأاهيلعمتحييذلاعمتجملاةباوضعاهفصوب

ببسدجويماداماضيأحيحصوهاملباقمحيحصوهامنيبارايخلثمتةيلاكشإلاهذه

.هرايتخااهيلعنيعتيامهنمحيحصيأريرقتىلإةبتكملاةلماععفديهيجو

اذهملعاثيدحنيُعيذلاعناصملادحأريدملضرعيناثلاثمةيرظنلامعننل،نآلاو

هجتنتو،زافلتلاجماربدحألاًدهشمايونسرّوصتدوويلوهةبىربكزافلتةكرشنأريدملا

ةرادإنأاضيأريدملاملععوبسألاةياهنةلطعخيبعنصمللعباتلاتارايسلابآرمخيب

ىلعضرُعاملو،يداملباقميأنودنمجمانربلااذهريوصتبتحمسةسيئرلاعنصملا

هفلسنأنممغرلابغلبملالوبقأشيمل،ريوصتلاءاقلرالود(500)غلبمديدجلاريدملا

مايأنمالماكامويىضقهنأبغلبملااذهلوبقريربتهنكميناكغلبملااذهذخأينأداتعا

زكرمىلإهلسرأمث،ةكرشلامسابرّيجملاكيشلالبقاذإ،نكلو،مليفلاريوصتيهتحار

ملعىلعنكتملةكرشلانأل،بعاتملانمريثكلاخيبهفلسلبّبستيسف،سيئرلاةكرشلا

ديدجلاريدملادجو،اذهل.اهنماهملستيتلاتاعفدلاوزافلتلاةكرشنيبوهنيبتابيترتلاب

رايخوهو،فقوملااذهعمضراعتتيتلاهميقوهتادقتعمهضرفتبعصرايخمامأهسفن

.ةعاجشلانمريثكلاهذاختامزلي

ةقالعلابحاصدرفللةسيئرلاميقلامهسُت،عنصملاريدموةبتكملاةلماعيتلاحنيب

مدطصي،ةعاجشلاوةأرجلاىلإةفاضإ،ةسيئرلاميقلاهذهو.ههّجوتيبالعافاماهسإ

ةبةضيفتسمةشقانملئاسملاهذهشقاننسو،قالخألاوميقلابقلعتتاياضقباهقيبطت
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ةيعامجتارارقذاختا

CassيتساهديرونياتسناسساكلWiserةمكحرثكأباتكنيب Sunstein &Reid

2015Hastie،املناضرعيو،تاعومجملاىدلريكفتلانيسحتقئارطنابتاكلاشقاني

دقو.اهصوصخبةيعامجتارارقذاختااهيلعنيعتيتابوعصنمتاعومجملاههجاوت

،ةيعامجتارارقذاختانودلوحتيتلاةعئاشلاتاقوعملانمنينثاىلإنابتاكلاراشأ

àبعونتلاةلأسمقوعيفيعامجلاريكفتلااّمأ.يدولاثيدحلاو،يعامجلاريكفتلا:امه

.اهنيبلعافتىلإالو،راكفألانيبمداصتىلإيضفيالفيدولاثيدحلااّمأو،تاروظنملا

ضراعتييذلاريكفتلاعمقو،لسكلاويخارتلابساسحإلاىلإيدؤيامهالكف،اذهىلعو

àبمهستدقيتلاةمهملاتامولعملانمريثكلاىقبتاذل،ةيبلغألاريكفتللئافتملاجازملاعم .مس.نامتكلايطلضفأتارارقذاختا

تاعومجملاةيبلاغاهتبكترايتلاءاطخألاحالصإخيبتاعومجملالشفنأنابتاكلادقتعي

هيفببستتيذلاريثأتلاةرئادعيسوتباءوسرومألاديزيو،ءاطخألاهذهمخضتىلإيدؤي

توصبو،الوأنوثدحتينيذلاكئلوأناكالو،دارفألاضعباهحرطييتلاةيبلسلاراكفألا

يعامجلاريكفتلانإف،اقحالنوثدحتينمماًريثأترثكأاونوكينأىلإنوليمي،ىلعأ

نيذلادارفألانمدرفلكدكؤيذإ:يعيطقسفناذهيفحبصياًرياغماراسمكلسي

وحنريكفتلانمطمنلااذهنوعفديكلذبمهو،هريكفتةدوجةهباشتمةروصبنوركفي

قيرطنعاهبثّبشتييتلاةكرتشملاتامولعملانأكلذىلإفاضي.ةفرطتمفقاوم

.اهذختتيتلاتارارقلاةيعونبةعومجملاةقثنمديزتيدولاثيدحلاويعامجلاريكفتلا

تامولعملاهذهنوكتامدنعىتحةكراشملاراطإنعةديعبلظتفقلقللةريثملاتامولعملااّمأ

نوشخيدارفألانأىلإةسيئرةروصبكلذدوعيو،مساحلارارقلاذاختاةيلمعلةيرورض

امدنعمهنأشنمليلقتلاو،ةمكاحمنودنممهيلعمكحلاوأ،مهيلإدقنلاهيجوتنم

.ةيعامجلاتاشقانملامامأاقئاعُّدَعُتتامولعمبوأ،ايبعشةلوبقمريغراكفأبنوجرخي

ةيلمعةبىوصقةرورضاهفصوبفلتخملاريكفتلاتالامتحاوةبرعملاعونتلاىلإرظنُي

،زايحنالانمةفلتخملاكشأبنجتىلعقبطنيهسفنءيشلاو.ةيعامجلاتارارقلاذاختا
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ىلإاوعمتسينأةداقلاىلعنيعتياذل؛هماقموأمهدحأةبيهةحلصملزايحنالااميسالو

اورهجينأزوجيالذإ،ثيدحلاةفدملستنمالدب،ةيعامجلاتاشاقنلاءانثأخيبلاقيام

ذوفنلاباحصأوأةداقلاف.شاقنلاةسلجلاوطوأ،ىلوألاشاقنلالحارمخيبمهئارآب

نأءارآلانمنكممددعربكألاوحمسييكل،تمصلابمهسفنأاومزلينأىلإةجاحب

راكفألاعيجشتبجي،ةحجانةيعامجتاشقانمدقعتيكلف،اذكهو.اهيفرظنيو،حَرطُت

عباطلاتاذنيماضملاىلعزيكرتلاو،ةسكاعملاتاروظنملاةاعارمو،ةفلتخملاوةديدجلا
ارلاوبا

.لطعملا

ههه

ةاوحايلوج

ديكأتلاوحنوحنيانريكفتنأهمعزةبقحُمتديهناثانوجنأدقتعتىدميأىلإ1-6

صوصخبهتيؤرلبقتلادعتسمكسفنىرتىدميأىلإ؟اهلتارربمداجيإنع

؟ةقيقحلادعبامنمزخيبرارقلاذاختا

مكحتييذلاوهكدنعيعواللانأىلعونيدلومدرانويلوتنأقفتتىدميأىلإ2-6

؟ككولسخيب

ناهربلاقيرطنعهيأررييغتبامصخشعانقإكللهسألانمنأدقتعتله3-6

تاشقانملاخيباًبلاغثدحياذام؟تادقتعملاوتايهدبلاخيبرظنلاوأ،يقطنملا

لواحتوأ،هححصتوأ،همجاهتوأ،هدقتنتوأ،اماضخشلداجتنيحةيسايسلا

ةقلعتملاتاديهناثانوجةيرظننأدقتعتىدميأىلإ؟هروظنموأ،هعقومرييغت

؟كولسلااذهحضوتريكفتلاب

اننكمييذلاام؟تديهناثانوجراكفأووننيدلومدرانويلراكفأنيبةقالعلاعونام4-6

؟اهنمدحلاوأ،اهنافصييتلاةنماكلارطاخملانمفيفختللهلعف
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ةغلابملاىلإانعوزنلناميناكلاينادليلحتنماهينجننأنكمييتلابساكملاام5-6

معكلوم

ىماعتناننإ:هتركفو،رفاوتملاوهطقفكمامأهارتام:أدبمهتشقانمخيباقفوم

؟كيأرباًديفمكلذنوكيىتم؟ىمعلابنوباصماننأةقيقحنع

انتلواحمضرعمخيبانهجاوتيتلاتايدحتللكمهفىلإرفليستينهفيضييذلاام6-6

نيعبسلاةبسنةدعاقىلعِّدرنفيك؟انبطيحملاملاعلانيبءايشألالمعتفيكمهف

؟تارارقلاهذاختادنعلوأبنلوكاهركذيتلاةئملاخيب

؟كهجاوتيتلاتارارقللنيتيفيللاينادةقيرطلامعتساكنكميفيك7-6

دعبامتاحورشنأىلعنوسنورأتويلإوسرفاتلوراكعمقفتتىدميأىلإ8-6

قئاقحلاةهجاومبنجتتيتلاتاذلاعادخنعتاضيوعتيهةقباسلاعقاولا

تاريربتلاهذهنأيبتربليغلاينادديؤتىدميأىلإ؟ةدقعملاتالاحلابةقلعتملا

ةبسانمةقيرطدجوتله؟ةملؤملاوةدقعملافورظلاعمفيكتلليرورضّدريه

امهماكحأوامهئارآنيبمئاقلاعارصللةرمثمجئاتنىلإلّصوتللاهلامعتسانكمي

؟ةضقانتملا

؟اكنالبازاكمليفةياهنخيبنامغريبديرغنإهتحرطيذلارايخلاخيبكيأرام9-6

ةيضارتفالاةلاحلاوهذختتيذلارايخللتربليغلاينادريربتدجتىدميأىلإ

؟اًعنقُمَرخآاًرايخاهذاختالامتحال

ذختتنأةيصخشلاىلعاهيفنيعتييتلاةلضفملاكمالفأضعبءامسأركذا10-6

رارقلاتذختاةيصخشلاهذهنأدقتعتله؟اهتايحنيبةيلعافبرثؤياًرارق

ىرتةيصخشلانأدقتعتله.كتباجإحضو؟تالاحلانمةلاحلكيببئاصلا

؟تربليغةيرظنكلذبتدكأف،حيحصلارايخلاتدمتعااهنأ

268



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت:ثلاثلاءزجلا

وتليومهاينوج

كنادقتعتله؟رثؤملانهكتلاموهفملتربليغلاينادريسفتوقفتتىدميأىلإ11-6

ضرفتيتلاةكئاشلالاوحألاعمفيكتلاىلعكتردقىلعأطخلامكحلاقلطت

؟هبمايقلاديجتاماذهنأمأ،يدحتلانمريثكلا

يتلانيورادزلراشتةقيرطمادختسابكتايحلةمهمتارارقذختتىدميأىلإ12-6

اهنمضتتيتلابويعلاوايازملاام؟جاوزلانمهفقومديدحترّرقنيحاهقبط

؟ةسيئرةيتايحتارارقذاختاةيلمعخيبةصلاخلاةيليلحتلاةقيرطلا

عنصàبقيمعلاسدحلاةيمهأهديكأتخيبقحمرزنيرغيغدريغنأدقتعتله13-6

يتلاةلثمألاخيبكيأرام؟ةينهملاو،ةيصخشلا:نيتايحلاخيبةمهمتارارق

؟اهحرط

اذهلثمكباتنيفيكف،رورسوحرفةهأقلطتكلعجتةيؤربعتمتتامدنع14-6

كلعجينأىلعاًرداقنيلكيراغاهدّدحىتلاتارمملادحأودبيله؟ساسحإلا

اهيفثدحتيتلاةيفيكللرخاريسفتدجويما،هريغنمرثكاىؤرلاضعبققحت

؟كلىؤرلاهذه

رانلاةبراحمبسدحللسكاعملاهرارقوجدودرنغافةصقىلعكلعفَّدرام15-6

ىلإ؟اذههرارقذاختاىلإجدودتداقيتلارصانعلاوأتانوكملاام؟رانلاب

،جدودهذختايذلارارقلانمتاظحالمةعومجمجتنتستنأعيطتستىدميأ

ةيبةينمضلاةفرعملامدختستفيك؟اهبرمتدقةلاحىلعجاتنتسالاقبطتو

؟تارارقلاذاختا

؟هقيبطتويتاسسؤملاميمصتلاىدابمريوطتنعالوؤسمنوكينأبجييذلانم16ـ6

ةسيئرلاةيلوؤسملانميتاسسؤملاميمصتلاتاقيبطتنوكتنأبجيىدميأىلإ

تاقيبطتنوكتنأبجيىدمىأىلإ؟نييتاسسؤملاةداقللةديحولاىتحوأ

رئاودلاو،نيفلتخملاةحلصملاباحصأىلععزوتو،ةيكراشتةيتاسسؤملاميمصتلا

؟ةكراشملاةيباختنالا
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،يلبقتسملااههّجوتةغايصثيحنم،كلةفولأمةسسؤمىلعالاثمتاه17-6

نكمييذلاام.كلذقيقحتلاهعبتتيتلاتايجيتارتسإلاو،اهتاياغواهفدهو

؟ةسسؤملاهذهخيبلضفأتارارقذاختاعيجشتلهلمع

رليثدراشتيراهانبتيتلالثمةلجؤمعقاومءاشنإتايجيتارتسإيبكيأرام186

نأدقتعتله؟ةماعلاةسايسلانعتارارقةغايصصوصخبنياتسناسساكو

ىلعكتردقنمّدحتامهركذفنآلانيفلؤملاالكاهانبتييتلازيفحتلاعاونأ

.كتباجإحضو؟رارقلاعنص

تامالعىلعمهلوصحءاقلمهلةيدامتآفاكمعفدببالطلازيفحتبجيله19-6

اهيفنوكينكامأنيب،ةينطولاتاناحتمالابانيعمىوتسممهقيقحتوأ،ةعفترم

نفيتسىري؟(الثمينطولاىوتسملانوديأ)افيعضسرادملاوبالطلاءادأ

Thinkراوطألاوبيرغركفيامكركفامهباتكبم2014رنبودنفيتسوتيفيل

Like a Freakبعئارلامهئادأءاقلةريبكغلابمبالطلاحنمنأàفالآ)ةسردملا

دادعأةعيرسةروصبديزيس(الثمزايتمالاةمالعزارحإدنعتارالودلا

كيأرام.اهضرعودالبلالوطخيبفرشلاتاحولخيبمهؤامسأةنلعملابالطلا

؟حارتقالااذهخيب

أ20ـ6
صوصخبثيهناوخألااهبىدانيتلاةسيئرلاعبرألاحئاصنلاتافينصتي

؟اذامل؟كلقعىلإبرقألاىهرارقلاةعانص

رارقذاختاىلإاهعمجاتحمكنأترعشةيميداكأوأةينهموأةيصخشةلاحدّدح21-6

راطإلابنجتتيكلكتارايخةرئادعيسوتةبثيهنيوخألاءارآمدختساامهم

مث،سكاعملاقطنملامادختساقيرطنعديكأتلاىلإزايحنالاو،قيضلايعجرملا

.رابتخالاعضومةيعقاولاكتاضارتفاعضوبةقلعتملاامهتيجيتارتسإقبط

عوقولالامتحالؤيهتلاو،ةفاسمداجيإلجأنمثيهنيوخألاتايجيتارتسإقبط22-6

.أطخلاخيب
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هلعفاهيلعنيعتييذلااذام،ةبتكملاةنيمأنعراديكثروشرهركذيذلالاثملاخيب23-6
اريوموحوحنأاموت

àبةلثمتملااهتيلوؤسمنمةيمهأرثكألصتملاهاجتاهتيلوؤسمُّدَعُتله؟كيأرب

؟ديرييتلاتامولعملاةطرشلالجرحنم

هيلعنيعتييذلاام،عنصملاريدمنعراديكثروشرهحرطيذلاويرانيسلاخيب24-6
تيرع

اذهلكريسفتام؟رالود)500(غلابلاهيلإمدقملاضرعلابقلعتياميفهلعف

؟رارقلا

طيحموأ،ةسردملاàبرثكأوأاًرارقذختتةنيعمةعومجمنمضتتةلاحدّدح25-6

سيلو،اًريثأتلقأةعومجملارارقنم(تلعجوأ)لعجتيتلاىوقلاام.لمعلا

؟لضفأرارقذاختانمةعومجملاهذهنكمتتلهلعفبجييذلاام؟سكعلا

عجارملا
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ضومغلاينبت:سداسلايتيبلالصفلا

دقو.قيقدريغوحضاوريغىنعملاهيفنوكييذلاديقعتلاروصنمةروصوهضومغلا

ناتللاناتريهشلاناتروصلاف،اذهىلعو،هسفنتقولاةينيتقيرطبةضماغلاروصلاأرقت
متوحوتs.ارلاوه

.ناتضماغناتروصامهاقباسامهتيارناتللاو،هجولاوساكلاو،ةطبلاوبنرالانالثمت

طبحُيهيفلصأتملانيقيلامدعنأل،نايحألابلغأةيباًجعزمنوكيضومغلانأكشال

ملاع.هيلعمتعيو،ىنعملاسمطيوهو،حوضولاودعوهضومغلاف.مهفلاخيبانتبغر

ناكملاهنإ.هيفيرجيامايفرحفرعتاليذلاناكملاوهو،حابشألاملاعوهضومغلا

هيفرعشتالو،نيقيلامدعبساسحإهيفكباتنيو،ءيشيأنمادكأتُمهيفنوكتاليذلا

.حايترالاب

.بوتكموأقوطنمءيشلةّدعيناعمنمضتيهنأل؛اًجعزمنوكيدقةغللانيبضومغلا

اهannot:ةيزيلجنإلاةغللابةيتآلاةلمجلالّمأت؟رهاوجلانمةعطقهلمَّدقُتوأ،صخشلا

ecommend this person too highly)،صخشلااذهةيكزتخيببغرتكنأىنعياذهله

؟اًدبأكلذعيطتستالكنأوأ،ةوقب

Lateجمانربمَّدقُمونيلىرجدعاقتملالمع Nightنيوانعنمةعومجمفيلوتىلع

.تاخيطبىلإطويقلابائذليوحتخيببّبستيفافجلا*

.ةكسامتمةديدجلاروسجلالعجيرمحألاقصاللا•

.رورملاةمظنأىفلاخمةدراطملةلمحأدبتةطرشلا•

.اهبنوثدحتيىتلاةغللاىلإنوهبتنيالدارفألاضعبنأىلإةيهاكفلاةلثمألاهذهريشت

ذإ؛اًبوغرمناكامبرو،هعاونأضعببنجتنكميالو،ةلكشماًمئادضومغلاّدَعُيال

ةدوصقمةروصبضومغلامادختساقيرطنعةديصقلاديقعتىلعابلاغءارعشلالمعي
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.ممكلوعكلوجارلاوبا

ةّرجنعةانغمةديصقنملوالاتيبلالماتنل.ةديصقلاهلثمتيذلاىوتحملاءارثإل

:ستيكنوجرعاشللةيقيرغإ

Thou still unravisht bride of quietness

نإف،اذهلو.تلزام:اضيأينعتدقو،ةكرحلاةميدعةنكاسينعتدقانهStiاةملك

.هسفنتقولاخيباًعمنيينعملابىحوتةيقيرغإلاةّرجلا

Williamكيلبمايليولةديصقنمىقتسم،اماعونلوطأالاثمضرعنل Blake،اهناونع

:ةميقسلاةرهزلا

ةميقستنأ،ةرهزلااهتيأ

ةيفخلاةدودلاف

ليللاةمتعخيبريطتيتلا

كريرسىلعترثع

نوللاةيزمرقلاةداعسلابءيلملا

كبريرشلااههلونإف،اذهلو

.رامدىلإكتايحلاحأ

كلذàبامب،ةضماغتاملكةعومجمىلعيوتحتمؤشلابةنوحشملاةديصقلاهذه

،ةرهزلاهذهدجوتثيحروهزلانمريرسبهسفنتقولاخيبيحوتيتلاريرسلاةملك
كلعوم.يبمصيح

يحوتفةرهزةملكاّمأ.بحلاهيفسرامييذلاناكملاباضيأيحوتهذهريرسلاةملكو

.ةأرملاو،ةدرولا:امه،هسفنتقولاخيبنينثانيينعمب

وتاموسلابولسأمادختسابايرصبضومغلاضرعنكميهنأم2000بليغلكيامىري

Siumatoلاحىلإبولسألااذهريشي.يشنيفودودرانويلهمدختسايذلامسرلاخيب

ءوضلانيبجزملاونزاوتلاروصنمةروصىلإاضيأريشيو،ةفيثكةيبابضوأةيناخد

ىتحو،ضومغلانمضتيفودرانويلدنعوتاموسلااّمأ.رهظُيامرادقمبيفخييذلالظلاو
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قنتعادقل.(2-6لكشلا)ازيلانوملاهتحوللةريهشلاةماستبالاهبلثمتيوهو،ةيرسلا

لظلاوءوضلاهمادختسانأل،وتاموسلابولسأمادختساقيرطنعضومغلاودرانويل

.ةدقعملاةيرشبلاهوجولامسربهلحمس

.يشنيفودودرانويللازيلانوملاةحول:)6-2(لكشلا

ريكفتلاىلعكتردقريوطتىلعدعاستدقةيركفةعزنبوتاموفسلابولسأيحوي

ةفاضإ،نيقيلامدعوضومغلانمالكةعزنلاهذهنمضتتو.يعادبإلاريكفتلاودقانلا

ةبغرلااضيأوتاموفسلانمضتي.دّدحُمريغوهاملكوضومغلالّبقتيينهذحاتفناىلإ

ةجزتمموةنزاوتمةسكاعملاتامسلاوايازملااهيفنوكتدقىرخأقئارطنعثحبلاخيب

.دودحلادعبأىلإاهنيباميفةمجسنمو،اضعباهضعبب
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اهفصوب(3ـ6لكشلا)يشنيفودودرانويللنادمعملاانحويسيدقلاةحولىلإرظنا

يذلاسيدقلاهجونأفيكظحالوتاموفسلابولسأهلثمييذلاضومغللرخآاجذومن

ءازجألاوةعطاسةروصبءوضلااهيلعطلسيىتلاءازجألانيبنزاويازيلانوملاهجوهبشي
.- وه. يبمكامك

نريابجزملاقيرطنعودرانويلاهرّوصيفيكو،ةحوللاàبسيدقلاةماستبالّمأت.ةللظملا

كلتوا

رهظتثيح،سيدقلاةيعضوةبلثمتيةحوللاةيزازفتساللريثمرخآرهظمدجوي

َمالإ؟ةراشإلاهذهنممهفناذامف.ىلعألاىلإريشتيتلاهتبابسوهديوةينحنملاهعارذ

؟اذامل؟انحويسيدقلاريشي

.يشنيفودودرانويلمسرنم،نادمعملاانحويسيدقلا:)3-6(لكشلا
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تاقيبطت

:طيقنتلاةقيرطنعمجانضومغوهو،ةيلاتلالمجلاخيبضومغلارّسف.1

.Woman without her man is nothing ائيشيواستالاهجوزنودنمةأرملا-أ

.Woman: without her, man is nothing ائيشيواسياللجرلااهنودنمةأرملا–ب

Womanائيشىواستالاهجوزنودنمةأرملا–ج ، without her man ، is nothing.

:نيتيتآلانيتلمجلاخيبضومغلاعونام.2

Afriendلعفلابهتقادصنرقينموهةجاحلاتقوقيدصلا-أ in need is a

.friend in deed

Afriendىقيقحلاقيدصلاوهةجاحلاتقوقيدصلا–ب in need is a friend

.indeed

قيرطنععيطتسيثيحب،لكلاعمداحتالاىلإلاّيموهءزجلك:ودرانويللاق.3

.ةيؤرلاهذهىلعةصاخلاكتبرجتنمالاثمتاه.اهيفنماكلاصقنلابنجتكلذ

عجارملا

:Michael.2000. Hozo to Think Like Leonardo da IZinct. New YorkوGelb

Dell.
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تارارقلاذاختا:يقالخألاريكفتلا:اعباس

ةيقالخألا

.ةيقالخألاتارارقلا:(1-7)لكشلا

.اًعيمجرشبلاعمنماضتلاةبلثمتتقالخألاروطتنيبىلوألاةوطخلا»

رزتيوشتربلأ

.(كابمايقلاهل

لساردنارترب

يكامàبراه
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قالخألاملعخيبةيساسألاميهافملا

قوسàبتاسراممللةمظانلادعاوقللقرخنعرابخألابهيفعمسنالإمويرميال

ةديدجةينوناقتاداقتناو،ةيفرصملاةمظنألانعةديدجتاداشرإو،ةيلاملاقاروألا

دعاوقاذكو،ةيسايسلاتالمحلاةحلصملتاعربتلاعمجلةمظانلادعاوقللةعذال

ةحولدنعةركلاطقتلييذلابعاللاوحنعافدنالابقلعتتلوبسيبلاةبعللةمظانةديدج

مادطصالاوأ،بعاللاةذوخبقلعتتةيكيرمألامدقلاةركةبعللىرخأدعاوقوأ،ليجستلا

قالخألاملعبهلةقالعالةلثمألاهذهنممّدقتاملكنأحيحص.نيبعاللاتاذوخنيب

بجيامةبقاعتملاةيعجرملااهرطأنّمضءايشأىلعلمتشاهنأديب،ةيقالخألائدابملاوأ

بلطتتةلئسأحرطنمّرفمالفاذل،انتايححاتجيقالخألاملعف،هلعفبجيالامو،هلعف

.ةيقالخأتارارقذاختاو،يقالخأرايخدوجو

لوؤسملاكولسلابو،أطخلاوحصلايموهفمبةلصتاذاياضقبةقالعقالخألاملعل

ضرعيةيقالخألاةفسلفلاعورفنماعرفهفصوبملعلااذهو.لوؤسملاريغكولسلاو

اعرفهلعجيام،بسانملاريغكولسلاوأ،لعفلاوبسانملاكولسلاوأ،لعفلابقلعتتةلئسأل

ريكفتللةلواحمنانمضتيةيقالخألاةفسلفلاوقالخألاملعف.ةفسلفلاعورفنماًدجاًيلمع

قلعتياميفأطخوهاموحيحصوهامو،ئيسوهاموديجوهاملةيلّمأتوةيدقنةروصب

ىربكلااياضقلاو،مهروهظءارونمسانلابايتغاوةرثرثلالثمىرغصلااياضقلاب

ةدعاسملاديدمو،ةيرصنعلاو،ةلادعلامادعناو،ةئيبلاريمدتو،ملاعلاخيبرقفلا:لثم

.ىرخألاةكئاشلااياضقلانمريثكلاو،ناويحلاقوقحو،راحتنالاخيبنيبغارلل

ةيقالخألائدابملانيب،م2012ينيغابنايلوجلثم،نيركفملاضعبقّرفي،ماعهجوب

،ةيديلقتلادعاوقلابمازتلالانمضتتةيقالخألائدابملانأءالؤهىريذإ؛قالخألاملعو

،فقوملااذهىلعًءانب.حيحصلاءيشلالعفلعسوأةلواحمقالخألاملعلمشينيحخيب

تاحلطصملاضعباهعّجشُتقئارطب-اهليعفتةلواحمدنعةيقالخألائدابملامدطصت

ةايحءرملاايحينأبرثكأمتهيهنإفقالخألاملعاّمأ.اهرظحتوأ،ةصاخلاةيقالخألا

ىلإةيدجةيقالخألاةلئسألارثكأليمتف،نيرخآلابهتقالعلوهلةحيرمةسلسةبيط
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ريثأتلالمشتلدتمتلب،بسحفنحناننمضتتالاهنأىنعمب،ةيقالخألايحانملاةيرّذجتلا

،ايداشرإاليلداهفصوبةيقالخألاميقلاىلإرظنُي.نيرخآلانيبانلاعفأهثدحتدقيذلا

ملعنمضتي،دعاوقلاةيقالخألائدابملانمضتتامنيبو.يقالخألاكولسللةمظاندعاوقو

.لاعفألاقالخألا

يتلاةيفيكلالايحفلتخندقف،ةيقالخألانيناوقلاوأدعاوقلاىلعقفتنامدنعىتح

ىلإرظنننحن،يقيبطتلاقالخألاملعيفف.ايلعفةيقالخألائدابملاهذهاهبقبطت

لتقريربتنكميله.ةحيحصريغوأةحيحصةدّدحملالاعفألاضعبنوكتنألامتحا

حومسمميحرلالتقلاله؟أطخمأحيحصلمعنينجضاهجإله؟ببسيألناسنإيأ

ضرعتنأقالخألانمُّدَعُيله؟أدبملاثيحنمبذكينأناسنإللزوجيله:اًمئادهب

دشنتفقوميأةيبوأ،ةيتاذلاكتريسخيبوأ،تنرتنإلاةكبشهبكسفننعأطخاروصت

؟زيفحتلاوأ،ةحيصنلاوأ،ةدعاسملاهيف

ريوطتلمشتفقالخألاملعىلإاهبرظنتنأكلنكمييتلاىرخألاةقيرطلااّمأ

يرايعملاقالخألاملعف.ةدّدحُمةيلمعتالاحنيباهقيبطتاننكميةماعئدابموأتايرظن

.ةدّدحُمتالاحنيباهمادختسانكمييتلاةماعلاريياعملاوأئدابملاريوطتىلعدعاسي

حصلاو،رشلاوريخلايناعمىلعزكرتيتلااهسفنراكفألانيبةثلاثلاةقيرطلارظنت

ملعلةيلمأتلاوةدرجملاةقيرطلاهذهىلعقلطي.اهتاذلواهتاذبميهافماهفصوب،أطخلاو

ةيلمعلاةلئسألاىلعلصفلااذهدكؤتسو.معاقىلعوةيقوفلاقالخألامساقالخألا

.ةيساسألاةيقالخألائدابملاضعب-هسفنتقولاخيسنيعارم،قالخألاملعاهحرطييتلا

دقيتلاةيقالخألائدابملاةلأسم،قالخألاملعاهلوانتييتلاةمهملالئاسملانيبنم

أدبملاّدَعُيو.اًينيرقوأايفرظايقالخأاكولسوأ،ةقلطُموةينوكةيقالخأاميقوئدابمنوكت

بحتامكسانلالماعتنأأدبمىلعموقت)ةيبهذلاةدعاقلامسابفرعُييذلاريهشلا

ةيدّدرتيأدبموهو،يقالخألاكولسللةيداشرإلائدابملادحأىلعالاثم(كولماعينأ

.روصعلاّرمىلعاهلكتافاقثلا
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الاكشأحرطتثيح،اهعيمجةيفسلفلاوةينيدلاديلاقتلانيبةيبهذلاةدعاقلالثمتت

دّدرتاياصولاهذهو،ةيوامسلاتانايدلابتكخيبةدوجومىهو،سيئرلااهعوضوملةفلتخم

دراولاتافاقثلاكلذخيبامب،ىرخألاتافاقثلاضعبخيبتدروةهباشماياصوخيباهادص

.(1-7)لودجلاخيباهركذ

:وه،ةيبهذلاةدعاقللةفلتخملاتاريبعتلاهذهنعهحرطننأنكميدحاولاؤسدجوي

؟ةيبلسةروصباهنعربعيتلااياصولاوةيباجيإلااياصولانيبيقيقحقرفدجويله

نايلوجىري؟ةدعاقللةلعافلاةيباجيإلاةخسنلانمرثكأةلعافةيبلسلاةخسنلاُّدَعُتله

ةياهنخيبسنابصتةيبلسلاوةيباجيإلانيتخسنلانأEthicsقالخألاملعهباتكخيبينيغاب

تاذتسيلفريبعتلاوةمغنلانيبقورفلااّمأ.اهسفنةسيئرلاةميقلاةقتوبخيب–فاطملا

كلذو،بسحفليلقلا-ايرظن-انمبلطتتةيبلسلاةخسنلانأاضيأىري.ركذتةميق

،كلذبلطتتةيباجيإلاخسنلانأنيحيف،نيرخآللهيفببستتدقىذأيأنمفيفختلل

ةيبهذلاةدعاقلاحورنإف،اذهلو.نورخآلااهينجيسيتلاةدئافلاةفعاضمىلإةفاضإ

ىلإريشياذهو.بلاطملاةلدابتملاةعامجلاحورينيغابهيمسياملصتىتحاهناروففخي

نوكينأبجيهنإف،مهلجأنموأنيرخآللءيشيألعفنالوأائيشلعفنانكءاوساننأ

.انلجأنموأانلنورخآلا(هلعفيالوأ)هلعفينأبغرناماًديدحتوه

.نايدألاوتافسلفلاوتافاقثلادادتماىلعةيبهذلاةدعاقلا:(1-7)لودجلا

(سويشوفنوك)..نيرخآللهلعفتال،كلسانلاهلعفيالأىنمتتامو–

وهكلذىلياملكو،ةاروتلانأوهاذه.كراجلهيفببستتال،كلهوركموهام-

(ةاروتلا).(ريسفت

ريـحكليــ

مهيلإنسحأانأفيلإنونسحيالنَمامأ.اًعيمجيلإنونسحينَمىلإنسحأانا»–

(وزت-وال).«اضيأ

(اذوب).«ةيذؤماهنأكسفنتنأفرعتقئارطبنيرخآلاذؤتال»–

(ودنه).اضيأتنأهلتضّرعتاذإملألاخيببّبستيدقنيرخآللائيشلعفتال–
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(فيرشيمالسإثيدح).(هسفنلبحيامهيخألبحيىتحمكدحأنمؤيال)ـ

(ينانويفوسليف،زليث).«هلعفىلعنيرخآلامولتدقاملقفبنجت»–

(تشدارز).«هلتضّرعتاذإكلّرضُموهامنيرخالللعفتال»–

ةحلاصلاةايحلا

ىمادقىلإاًدانتسا؟قالخألاملعقايسنمضةحلاصةايحايحتنأينعياذام

ءاقدصأةقفرو،ةديجةحصبعتمتلاوهةئينهةحلاصانتايحلعجيامنإف،قيرغإلا

لعجياماّمأ.ةماركلاومارتحالاوفرشلاىلإةفاضإ،جتنملاعفانلالمعلاو،نيديج
9توباربعامم

نمءاقدصادوجومدعو،جتنملاعفانلالمعلابايغو،ةدحولاو،رقفلاوهفةدكنةايحلا

.فدهلابايغو،ةايحلاىودجبساسحإلامدعو،كلوح

ةحلاصلاةايحلاأدبمنمضتيىدميأىلإ:امهدافمنيلاؤسانناهذأىلإردابتيدق

يأىلإ؟مهتالكشمونيرخآلاتاجاحبمامتهالالجأنمانتاوذجراخوطخننأةركف

àبنيقداصنوكنناخيبلثمتتتابجاووبلاطمانيلعةحلاصلاةايحلاهيفضرفتىدم

انكولسخيبءامركوءامحرامبرو،مهعمانلماعتةقيرطنيبنيلداعو،نيرخآلاعمانلماعت

بلطتتةحلاصلاةايحلانأةلضافلاقالخألاملعخيبءاربخلانمريثكلادقتعي؟مههاجت

الاذاملف،اًدحأذؤأملاذإ:بولسأنمربكأوهامدجويهنأو،ةينانأةقيرطنمرثكأ

؟عيطتسأامردقاهلكيتابغريضرأ

ق

ىلعزيكرتلادرجمنأهبلثمتتةضقانمةيؤرةلضافلاقالخألاملعءاربخحرطي

تاغّوسملكيغليو،يقالخألادرفلاروطتنمّدحيىمسألافدهلااهفصوبتاذلا

لوقلابكلذنمدعبأىلإمهلادجخيبءالؤهبهذيو.ةايحلاخيبةيقيقحلاوةقيمعلاةداعسلا

،هتيصخشرّوطُينأىلإةجاحبءرملانإف،ليوطلاىدملاىلعاًديجةايحلارمتستيكلهنإ

مث.ميوقلايصخشلاكولسلاخيبنيخّسرتملاتابثلاوءالولالثم،لئاضفلاهذهلمكيو

ىلإجاتحتةيصخشلاصئاصخلاهذهنأمهديكأتباضيأكلذنمدعبأىلإنوبهذي

.ةداعلاوراركتلااهززعييتلاةرمتسملاةسرامملاىلإو،نمزلارورمبريوطت
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لئاضفلاوميقلاوقالخألاملع

نحنف.ةيقالخألاتارارقلاعنصةيساسألاُّدَعُتيتلاميقلاىلإقالخألاملعدنتسي

ىرتةينوكئدابمىلإابلاغدنتستيتلاميقلاعممغانتتامردقبةيقالخألاانتارارقرربت

ميقلاهذهضراعتتنيحنكلو،هتنادإبجيانيشمالعفتاكلتمملاةقرسوأناسنإلالتقنيب

à.ةيقالخألاةنحملاوأ،يقالخألاشّوشتلاىمسيامةسيرفعقناننإفاهنيباميفىدابملاو

لاحخيبيهةسيئرلائدابملانأل؛اهلكةيقالخألاميقلامارتحانكميال،تالاحلاهذهلثم

.ةفلتخمتايولوأتيطعأةعراصتملاميقلانألوأ،اهنيباميفعارص

نوغيتنأةريهشلاسيلكوفوسةيحرسمهضرعتةيقيرغإلااماردلانمريهشلاثمدجوي

Antigone.ءانثأةيبلتقيو،ايزاغاهيلإدوعيلةبيطجراخنوغيتنأيوخأدحأّزفينيحف

ةلودلاةنايخف.نئاخلااذهنفدعنمبيضقيرارقنعنويرككلملانلعي،كلتهتلواحم

كلذخيبامب،ةميخوبقاوعهلكاهتنالااذهو،ةيقالخألانيناوقلادحأةمرحلكاهتنا

.ةماركبنفدينأخيبنئاخلاقحراكنإ

،اهمسابةيحرسملاتيّمُسنوغيتنأنهذخيبىرخأميقدجوت،ةينطولاميقلاهذهلباقم

هنفدةرورضةهلآلارماوأدكؤتيتلاليتقلااهيخأهاجتاهتيلوؤسمبطبترتميقلاهذهو

نيبةلثمتملاةلودلاميقنيبوهعارصلا،نذإ.ةلئاعلادارفأدحأهفصوبةقئالةروصب

.ةينيدلاتاسرامملابمازتلالاضرفييذلاريمضلاةبةلثمتملاةيقالخألاميقلاو،نوناقلا

ميظنتناكدقف،خيراتلانمةّدمتسُميقالخألاعارصلاىلعىرخأةلثمأدجوت

ناكنيذللانييرصنعلاكولسلاوعمقللضهانميندمنايصعةروصىلعتاجاجتحا

.اهخيراتنمىلوألالحارملاةبةيكيرمألاةدحتملاتايالولابونجةباينوناقامهبالومعم

يتلاةفلتخملاتايجولويديألاàةرّذجتُماهنأفيكو،ةعراصتملاميقلاةعيبطنعفشكي

عضووهتالاحلاهذهخيبهلعفنكمييذلاحيحصلاءيشلاو.ضيقنخيبرطىلععقت

نيناوقلاةهجاوميبايقالخأاهيلعفراعتملاناسنإلاقوقحتايساسأمرتحتيتلاميقلا

ةيقالخألائدابملاةمرحكهتنتنيناوقيهو،ةدّدحمةنمزأونكامأوأ،بتكنيبةدوجوملا

.ةيناسنإلاةايحلامارتحاأدبمنيبةلثمتملا
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ةقثلاُّدَعُتذإ،ةيقالخألاميقلالوانتيشاقنيأبةقثلاةركفطبترت،رخآبناجنم

يتلاتاكاهتنالااّمأ.يقالخألارارقلاذاختاخيبساسألاو،يقالخألاكولسلاساسأ

نمضتيةقثلارادجرسكناكأءاوس،ةيقالخأتاكاهتنااساسأيهفةقثلااهلضّرعتت

Margaretليفرموستيرغرامةيدنكلاةفوسليفلاحرطتالمأنيناوقلاقرخ Somerville

Theيقالخألايرانكلارئاطاهباتكخيب.2001 Ethical Canaryةقلعتملاةلئسألانماًددع

:اهنم،قالخألاملعب

؟اهلوانتنيتلاةمعطألاةمالسانلنولفكينيذلاصاخشألاددعغلبيمك

؟ةقثلاعوضومبقلعتياميفيملعلاثحبلانمهعقوتنيذلاام•

ةيبطلالقحلاوءابطألابءايمعانتقثنوكتنأنكميىدميأىلإ*

؟اهتاجتنمواهتامدخبقلعتياميفةيملاعلاتاكرشلاوكونبللاهيلونيتلاةقثلاّمكام•

،ءابطألاو،ةمعطألانيومتيدهعتمو،تامولعملايجلاعمو،ءاذغلايجتنملنكميفيك*

نيلوؤسملاو،نيبرملاو،نيينقتلاو،نيثحابلاو،تاضرمملاو،ةلدايصلاو،نانسألاءابطأو

؟اهيلعاوظفاحيو،انتقثاوبسكينأ-الثم-نوناقلاولامعألايعاطقنيب

اهنأكلذو،ةرطاخملاوه،قالخألاملعبةقالعهلرخآلماعدجوي،ةقثلاىلإةفاضإ

ةيلمعلثم،ةيبطتاءارجإلانمّيأعضخينيحف.اًدجةمهموةسيئرةيقالخأةلأسملثمت

ضخمتتدقيتلاةفلتخملارطاخملاةعيبطةفرعمىلإةجاحبنوكناننإف،ةيثالثحوتفمبلق

بلقلاةحارجلمهعوضخدعبنوتومينيذلاىضرملاةبسنام،الثمف.ةيلمعلاهذهاهنع

؟ةيلمعلادعبامةلحرمخيبثدحتتاديقعتةجيتنةرشابمريغوأةرشابمةروصبحوتفملا

ُّدَعُيىدميأىلإةءارجإلااذهبةلصاهليتلاو،اًرطخلقأُّدَعُتيتلاىرخألالماوعلاام

نكميفيك؟ةيدجةرطاخملاهذهُّدَعُتىدميأىلإ؟انماكاًرطخةيفرعملاةردقلابايغ

ةباصإلاتالدعم:لثم)ةنيعمتايفشتسمخيبةيلمعلادعبثدحتيتلاتاديقعتلاةنراقم

كلتريغ،رطاخملاعاونأام؟ىرخألاتايفشتسملاخيباهتاليثمب(تايفولالدعمو،ىودعلاب

تابجاولاام؟نيمأقداصوحنىلعاهميوقتبجييتلا،اهسفنةيلمعلابةرشابمةطبترملا
وهويوه

ةرطاخملاهذهىلعىضرملاعالطإةبةلثمتملا،تايفشتسملاوءابطأللةيقالخألا
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كل

..

لثمتيو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاخيباًريخأثدحامبطبتريرطاخملاىلعلاثمدجوي

ةيلاملاةمزألاجئاتنو،م2008ماعناكسإلالاجمخيبتابارطضالاوةيفرصملاةمزألاخيب

ريياعملاناكشال.ةيلاتلانينسلاخيبتاعاطقلانمريثكلاتلاطيتلاةميخولااهبقاوعو

فراصملااهتمّدقيتلاةنيمألاريغرطاخملاميوقتتايلمعببسبتكهتنادقةيقالخألا

يذلاساسألاناّدَعُتناتللا-ةينلانسحوةنامألااّمأ.نيرمثتسملاوةيموكحلاتالاكولل

،رطاخمللةللضملاوأةعداخلاتاليلحتلاقيرطنعاًرارماكهتنادقف-ةقثلاهيلعىنبت

ةيقيقحلاةرطاخملالماوعنأنيحخيب،(ةينيتور)ةيدايتعاةروصبمّدقتتناكيتلا

هذهتلجتدقو،ةيقالخألاريياعملادعاوققرخىلإةفاضإ،اًديقعترثكأاياضقدجوت

،دوهعملانملقأاضورقتمّدقيتلافراصملانمرطاخملاراسمليوحتخيباياضقلا

ىلعةردقلقألانيضرتقملانمهمهفبعصيدقعموحنىلعةدحاوةمزرخيباهتعضوو

.مههوجوةيعيقاقفلاكلترجفنتامدنعفلكلالّمحت

،ةنامألاو،ةأرجلاو،قدصلا:يه،ةيقالخألئاضف(6)ىلإليفرموستيرغرامتراشأ

ةقيقحلاوةقثلارّمدناننإف،قدصلانودنمف.حفصلاو،حماستلاو،باصعألاطبضو

،ةهازنبفرصتلاىلعاندعاستفةأرجلااّمأ.يرشبلاعمتجملاةكرحلاًساسأناّدَعُتنيتللا

ةنامألااّمأو.انباصعأطبضىلإةجاحبنوكننيح،ثدحينأبجيالاملالةملكلوقو

وهفحماستلااّمأو.اهقيبطتضرعميفتابثلابلطتتف(ةيقالخألائدابمللصالخإلاوأ)

انئاطخأريربتلاضيأايرورضحفصلاُّدَعُيو،نيرخآلاتاروظنمةحصحيضوتليرورض

.نيرخآلاءاطخأوةيصخشلا

ءرملاةلاحىلعزكرتو،ةددعتمةيفسلفوةينيدديلاقتنمقثبنتىرخألئاضفدجوت

يدانيو،ةلزعلاويلختلايأدبمةيسودنهلاوةيذوبلانيتنايدلاوقنتعممرتحيذإ،ةيحورلا

ديلاقتلاوقنتعماّمأ.ةعاطلاوريخلالامعأبمايقلاةرورضبةيحيسملاةنايدلاوقنتعم

دكؤي،اًريخأو،ةقيقحلانعثحبلاو،تاذلاةفرعمىلعنوزكريفةيقيرغإلاةيفسلفلا

كلذو،انسربكألاصاخشألامارتحاو،ريخلالمعو،عابثالاميهافمةسويشوفنوكلاعابتأ

.ةيمويلاهتايحخيبءرملااهلهبتنينأبجيةريثكىرخألئاضفنيبنم
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تافصوةيعامتجاتاراهماهفصوبلئاضفلاهذهىلإم2012تيهناثانوجرظني

نا–لباقملاب–ىريهنكل،ةيلاثمةايحخيبرارمتسالالجانماهيلإجاتحنةيصخش

أدبمىلعروثعلاةبلمألانعءرملاىلختياهديكأتبهنأل،ةيوضوفيهةليضفلاتايرظن

ةجيتنلايهةيقالخألاةيددعتلاف،اذهىلعو.ةيقالخألاميقلاهيلعىنبتنأنكميدحاو

بكارلابلقعلاتديهناثانوجنراقي،حلاصلالقعلاباتكخيب.ةلضافلاقالخأللةيمتحلا

عاويليلحتريكفتةيلمعهفصوبهيلإرظنييذلالقعلالثميليفلابكارف:ليفلارهظىلع

ريكفتلاةيلمعنم%1هتبسناملثميفينالقعلايعاولابكارلااّمأ.هيفمكحتُمدوصقم

ريغريكفتلالثمييذلاليفلاىلإزمرتفةيقابلا%5ةبسنامأو.اهبموقنيتلاةيلعفلا

.يلالاريكفتلاويعاولا

لئاضفريوطتنإفاذل،يقلتلاوكولسلاعئابطريوطتباساسأةليضفلاتايرظنقلعتت

،نيرخآلاتاجاحهاجتفهرُملحكالتماءرملانمبلطتي-الثم-فطللاوحماستلا

ميدقتنكميىتمملعتةيمهأدكؤيهنإ،فطاعتلاوةمحرلابروعشلاةيلآملعتاضيأبلطتيو

.كلذىلإليبسلافيكو،ةبسانملةّحلملاةدعاسملا

قوذلاةساحلةيئانثلاتالبقتسملانمةعومجمبمتهييقالخألالقعلانأتاديهدقتعي

/عرولا،درمتلا/ةطلسلا،ةنايخلا/ءالولا،عادخلا/ةلادعلا،ىذألا/مامتهالا:ةيقالخألا

رصانعنمُرَضحُتيتلاتاخبطلالثامتةيقالخألاةمظنألانأاضيأدقتعيو.طاطحنالا

.(نييقالخألانيقلتملاءالؤهداعسإلجأنمةيلحم

oshuaD.2013نورخآونيرغاوشوجقفتي Greene et alةروصلاعم–اماعون–ل

اهنأدقتعيهنكل،ةيقالخألاقوذلاساوحصوصخبتيهناثانوجاهمّدقييتلاةيزاجملا

كحملاىلعنيرغعضي.(اريماكلا)ريوصتلاةلآةطاسوبرخآرظانتباهطبرىلإةجاحب

àبو.يقالخألارارقللهموهفمخيبتديهناثانوجهحرطيذلايهدبلاينمضلاديكأتلا

اهزوعتةقيرطلاهذهنأمعزيهنإف،تيهةقيرطةيلعافبنيرغهيفّرقييذلاتقولا

ةيلمعمدختسيهنإف،ةعرسلاهجوىلعيقالخأرارقذاختاىلعاًرداقنوكييكلوةنورملا

هنكل،ةعرسوةلوهسباهمادختساحيتيام،ايلادهشملاطبضتيتلااريماكلاخيبرظانتلا

ريكفتلاىوسكيلعامو،اهدحوروصلاطقتلتيتلااريماكلا)ايودياهيفمكحتلانكميال
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لباقم،ريوصتلاةيلمعىلوتتلهوحناريماكلابيوصتمث،هريوصتبجييذلادهشملاهب

يذلاتقولاةيبو.(يهالتنأداعبألاةيبمكحتتو،ايوديدهشملااهبطبضتيتلااريماكلا

قفاوأانأوأ،كاذبحأالو،اذهبحأانأأدبمدمتعييقالخألاانروعشنأهيففرتعن

ايلمريكفتلاىلعةردقلاكلتمناننأةلأسمنيبلداجيهنإف،كلذىلعقفاوأالو،اذهىلع

مسابفرعُياميف،ةيقالخألاتالكشملانيبةقدلانمريثكلاو،رثكأيعوو،ربكأةروصب

.غامدلليوديلالكشلا

بسانملابيردتلااهيفنوكيتالاحنيبةديجةيقالخألاتارارقللةيلآلادهاشملاُّدَعُت

ةعقوتمريغوةديدجتالكشمةهجاوملهرفاوتبجياًديقعترثكأامائيشنأديب.اًرفاوتم

اهتهجاومىلع(اًرداقامبروأ)ازهاجيوضعلايقالخألابيردتلانوكيالو،اًساسأ

ةلصتاذةيقالخأتالكشماًبلاغيهاًديقعترثكألاةديدجلاتالكشملاهذه.اهلحوأ

خيسانأفصقىلعانتردقهبلثمتيكلذىلعةلثمألادحأو،ةديدجلاايجولونكتلاب

نمتارئاطوأ،تاراقللةرباعخيراوصةطاسوباّمإ:ةيضرألاةركلانمرخآلابناجلا

.رايطنود

ةمجانيهو،يقالخألارارقلااذهنملقأةباجتسابلطتتىرخأةلكشماضيأدجوت

اميفماجسنالازواجتييذلاينيبلاخيباقثلالصاوتلاف.عونتموفلتخمخيباقثطمننع

انلعجيو،اهسفنةيفاقثلاةيفلخلاوةيؤرلاانرطاشتسانلانمةعومجمنيبواننيب

بلطتي،ةيفاقثلاانميقنعفالتخالامامتةفلتخمةيقالخأوةيفاقثميقعملماعتن

ىلعةردقلابعتمتننأو،نيقبلنوكننأو،فالتخالاةركفعمنيحماستمنوكننأانم

،ئدابملاو،ةيقالخألاميقلاو،ريياعملاو،تافاقثلاخيبةداحلاتافالتخالاباعيتسا

غ
وم

اريماكلامادختساانيلعمتحتيهو،اًديقعترثكأتالكشملاهذهُّدَعُتتاكولسلاو،لامآلاو

رقنبءدبلالبقتاليدعتلاءارجإودهشملاطبضانلحمستيتلاو،ايودياهطبضنيتلا

لعفّدرىلإءوجللانمالدبراتخنولّمأتننأانلحمسييذلاطباضلاوهو،ريوصتلارز

.ةعيرسةروصبايزيرغانميقهيفمدختسن
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Kwameهايبأينوتنأماوكهرّوطةلضافلاقالخألاملعرهاظمنمرخآرهظمدجوي

2008,AnthonyAppiahببراجتهباتكخيسàقالخألاملعExperiments in Ethics.اقفوف

صخشهبموقييذلالعفلانماًعونليضفلالعفلاُّدَعُي،ةلضافلاقالخألاملعروظنمل

ايرئادّدَعُيفيرعتلااذهنأنممغرلابو.هلمعلهعفدتيتلابابسألانمةلمجللضاف

ةركفهمهتتيذلاةلضافلاقالخألاملعلقحخيبةيصخشلاةيزكرمدكؤيهنإف،امعوننم

،لانتنأاهتعيبطبقحتستلئاضفلاف،لضفأةايحيهةلضافلاةايحلانأاهدافمةمزال

ةيرظنلارهاظملابهايبأدهشتسي.شاعتنأقحتستةايحلالعجي،الضافءرملانوكينأو

Rosalindسواهتسريهنيلازوراهتنيباملثمةلضافلاقالخألاملعلةسيئرلا HurSthouse

Onةلضافلاقالخألاملعلوحاهباتكخيب,2002 Virtue Ethics:

.فورظلاابابلاللحتللضافلاليكولاهلعفينأنكمياموهزجنملاحيحصلاءيشلا.1

.اهسراميولئاضفلاكلتمييذلاوهلضافلاصخشلا.2

.ةحلاصةايحايحييكلناسنإلااهيلإجاتحيةيصخشةفصيهةليضفلا.3

مغرلاب،حيحصوهاملعفبءافتكالازوجيالهنإف،ةلضافلاقالخألاملعصخياميف

نإ.ةحيحصلابابسألللعفيحيحصلاءيشلانأوهاضيأهلعفبجيامف.هترورضنم

.اضيأيرورضطرشلااذه

لضافلاصخشلااهيفحبصييتلاةيفيكلاخيبرظنلااليلقرثكأرومألاديقعتنمضتي

قدصلاايلمعلثمتينألجأنميرورضوهاملضافصخشرّرقيفيكو،اًقحالضاف

ئدابملاضعبىلإةجاحاضيأدجوت،تالاحلانمعساوفيطقيرطنع-الثم-ةنامألاو

ريغوأةلضافلالاعفألاىدمهبساقياًرايعمرفوتىدابميهو،ةيداشرإلاوأةيبيرجتلا

اًءدب،ةيبرغلاةفاقثلاةفسالفنمددعقيرطنعريياعملاهذهترّوطدقو.ةلضافلا

.ىمادقلاقيرغإلاب
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت:ثلاثلاءزجلا

ةيقالخألاةليخملا

ةيقالخألاةليخملااهباتكخيبMargaretSomerville,2008ليفرموستيرغرامانوعدت

The Ethical Imaginationوحنةيقالخألاتالادجلااهبهجتتيتلاقئارطلاخيبرظنلاىلإ

كلذكو،نيرخآلاىلإءامتنالابرعشنفيكو،اناسنإءرملانوكينأ:ةرابعهينعتامروذج

انفصوبركفنامنيحاننأليفرموسىرت،ةايحلاىنعمفشتكنفيكو،انبطيحملاملاعلاىلإ

يتلاةيقالخألاتايدحتلاخيبامهلوألثمتي،تايدحتلانمنيعونهجاوناننإفنييقالخأ

.ةطلسلاةسراممءانثأخيبةيقالخألاةيلوؤسملاخيبيناثلالثمتيو،ةنيعمةلاحخيباههجاون

:يتأيامقيرطنعةيقالخألاانتليخمريوطتاننكميهنأاضيأليفرموسىرت

.ةيداشرإلاةيقالخألائدابملابفارتعالا.1

تادقتعمللمارتحالااذهنكيملولىتح،صاخشألامارتحابروعشلاىلعةظفاحملا.2

.اهبنونمؤييتلا

.ينالقعوةبرعموهامقاطنجراخةفرعملاىلعلوصحللىرخألاقئارطلاريدقت.3

حورلاو،ةيناسنإلاةماركلاو،ةيرشبلاةايحلااميسالو،اهلكةايحلاروبصمارتحا.4

.ةيناسنإلا

قالخألاموهفمبهينعتامىلإراكفألاهذهخيباهقيقدتءانثأخيبليفرموستراشأ

ئدابملانيبايلكقفتنالاننأنممغرلاب،ةسرامملانيبقفتننأنكميثيح،ةيكراشتلا

نوكينأبجيهيلعزيكرتلاوةيناسنإللريخوهامىلعةظفاحملانأىرتيهو،ةيقالخألا

،دارفألامارتحانامضقيرطنعفدهلااذهبعفدلانكميهنأو،اًماعاًيقالخأافده

دقو.ةقحةيناسنإةايحايحننأيبةكرتشملاةبغرلابفارتعالاو،نيرخآلابمهتاقالعو

مدعو،مهتايرحمارتحاو،نيرخآلاتاجاحقيقحتىلإفدهتتابجاوكلذنمضتي

.ةيلستلاو،عادبإلاو،ةليخملاىلإناسنإلاةجاحلىذألاخيبببستلا

دجويو،ةسايسلاوهةيقالخألاتايلوؤسملانمةعومجملاهذههيفكرحتتلاجمدجوي

وم

مهفصوبالمهتلماعمدارفألامارتحابلطتيذإ؛لامعألالاجموهاضيأرخآلاجم
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

ةلادعلابروعشلااضيأكلذنمضتي.بسحفتاياغمهفصوبامنإو،تاياغقيقحتللئاسو

نَم»:هلوقخيبنامتيوتلاودنعقالخألاموهفمخّسرتي،قايسلااذهةيبو،فطاعتلاو

ةمرحكهتنينيرخآلاردقنمطحلاف.يردقنمطحيهنإفناسنإيأردقنمطحي

نلوكنيلماهاربأاهادبأيتلاةظحالملااًريثكهبشيلوقلااذهو.ةيقالخألامهريياعم

ةلوقملاهذه.«اًديسنوكأنألبقأاليننإفاًدبعنوكأنألبقأاليننأاملثم»:لاقنيح

نأهيفبغرياليذلاهسفنردقلابهنأينعينلوكنيلنأبيحوتطناكراكفأنمةاحوتسملا

.اًدحأدبعتسينألبقيالهنإفدحأهدبعتسي

ةيلمعأدبتاهب،ةيساسأتايضرف(4)خيبصخلتيقالخألاملعنأليفرموسىرت

ىنبييتلاقالطنالاةطقنبهبشأودبتيتلاتايضرفلاهذهيتأياميفو.يقالخألاليلحتلا

ةيقالخألاشاقنلااهيلع

.«كلذلعفنالأبجي،الك-

.«هلعفخيببغرنامىلعطورشوأدويقدجوتال:معن»–

طورشىههذهو؛هريربتانتعاطتسابناكاذإالإكلذلعفنالأبجيال:اذإالإ،ال»ـ

.«ريربتلا

.«ءايشألاضعبتثدحاذإسيلنكلو،كلذلعفننأاننكمي،معن:نكلو،معن»-

وم

ةدئاسلائدابملاوةيقالخألاريياعملانمةلمجدوجوبتايضرفلاهذهىلوأيحوت

ةمرحكهتنيهنألانزلاءرملابكتريالأ-الثم-بجيف.اهكاهتنانكمياليتلا،اهبلومعملا

ةدوجوملااياصولاىدحإلثميميرحتلااذهنألطقفسيل،ةيساسألاةيقالخألاانتادقتعم

.جاوزلاةسسؤمخيبرخآلاكيرشلاردقنمطحيلامنإو،مهدحأنيدخيب

بابسأدجوتالذإ؛حازمةلأسمتسيلةيقالخألاريياعملانأىلإةيناثلاةلاحلاريشت

ةيلمعةياةكراشملانم-الثم–ةدّدحُمةغيصعنمىلإيدؤتةيقالخأريياعمىلإدنتست
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نأنابلطتيامهنإفليفرموسامهتمدقناذللاعبارلاوثلاثلانايداشرإلاناليلدلااّمأ

نأوأ،أدبملاثيحنمهبموقينأكشوييذلاهلعفريربتىلعايفسلفاًرداقءرملانوكي

وأفيرعتلااهمزلييتلاةصاخلالاوحالانمةعومجمنمضالوبقملعفلااذهنوكي

.ديدحتلا

ةلقندجوتذإ،المأئدابملاهذهىلإاًدانتسالمعلاأدبنسانكاذإريرقتمهملانم

يتلاايجولونكتلابأدبنسانكاذإيأ،يرشبلاخاسنتسالاةيضقىلإرظنلاهبلثمتتةيعون

انريكفتلعجتةيداشرإةلدأنمقلطننوأ،قيبطتلاعضوماهعضوبامامويانلحمستدق

اهحنميايجولونكتلانمقالطنالانأحيحص.ةدقعمةيقالخأةلئسأحرطوحنهجتي

تاليلحتىلإايجولونكتلاعضخيةيداشرإلاةلدألانمقالطنالانأديب،اًصاخازايتما

.(3-7)و،(2-7):نيلودجلارظنا،اًداقتناوةمارصرثكأ

.ةيقالخألالئاضفلا:(2-7)لودجلا

باصعألاطبضقدصلا

حماستلاةأرجلا

حفصلاةنامألا

.ةيقالخألاتاكولسلا:(3-7)لودجلا

.ةيقالخألاةيداشرإلائدابملابفرتعا–

.نيرخآللمارتحالارهظأ–

.ىرخألاةفرعملاقئارطةيمهأرعشتسا–

.اهلكةايحلاروصمارتحا-

مارتحاباًساسأخّسرتُمقالخألاملعنأيقالخألايرانكلااهباتكخيبليفرموسىرت

وه،ناسنإلاةايحاميسالو،ةايحللمارتحالاراهظإيبقفخيءيشيأنأو،ناسنإلاةايح

حورلاضيرعتلبءيشيأبّبستينأحدافلاأطخلانمنأاضيأىرتو.أطخهرهوجيب
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نمهتلتسايذلاةسدقملاةيناملعلاموهفمليفرموستنبت،ىذألاوأرطاخمللةيرشبلا

نأضرتفييذلاو،ةعيبطلاءاروامملاعىلإهتطاسوبجلتاًرسجهّدُعتنأنودنمنيدلا

تبرض.مارتحالانمىصقألادحلاقحتست–اهسفنةايحلااهنمضنم–ءايشألاضعب

انطبرتيتلاةقالعلاباهتنراقمقيرطنعةسدقملاةيناملعلاموهفمىلعالاثمليفرموس

ةنماكلادئاوفلاىلإعوجرلابانلامعأميوقتانيلعنيعتيهنأىرتيهف،اذهىلعو.ضرألاب

،اضيأةيقيزيفاتيملاعئاقولللب،ةيداملاانملاععئاقولاهبّبستالدقيتلاةلمتحملارارضألاوأ

يقالخألاانملاعءاصقتساقالخألاملعنمضتي،ىنعملااذهبو.نحنانميقكلذخيبامب

.يداملاملاعللهئاصقتساخيبملعلااهبموقييتلاةقيرطلاب

دقتعملاىلإايديلقتةمهملاهذهتلكوأةيقالخأريغوأيقالخأوهامرّرقينَم،نكلو

اندجولةيحيسملاوةيدوهيلااهبتتأيتلارشعلااياصولاكلذىلعالاثمانذخأولو.ينيدلا

امو،هلعفءرملاىلعبجياميأ،أطخوهاموأباوصوهامليداشرإلاليلدلاةفصاهلنأ

ىرخألانايدألانأشكلذخيبهنأش،هيهاونوهرماوأهلاضيأمالسإلاو.هبّنجتهيلعبجي

نيذلاكئلوأيأ)نينيدتملاريغىلإةبسنلابقالخألاساسأام،نكلو.ملاعلاخيبةرشتنملا

اياصولاةباًرِّذجتُمنينيدتملاىلإةبسنلابيقالخأوهامناكاذإ؟(نيعمنيدبنونيديال

ىلإةبسنلابقالخألاروذجيهنيأف،ةينيدلاتادقتعملاىلإةدنتسملايهاونلاورماوألاو

؟نينيدتملاريغ

امEthicsقالخألاملعهباتكخيبSimonBlackburn,2011نريبكالبنومياسشقاني

وأ،ةيقالخأريياعمنيبةرّذجتُمةصاخةيفسلفةئيبوهو،يقالخألاخانملامساهيلعقلطي

راكفألانمةلمجيقالخألاخانملانمضتي.ةيقالخألاريياعملانمةدقعمتاكبشهيىتح

،انبسانياملانموهفمراسمرّرقتيتلاراكفألااميسالو،هتايحءرملاةسراممةيفيكبقلعتت

موهفمنأىلإةريشم،يأرلااذهعمليفرموسقفتت.نيرخآلاهاجتانمبولطموهامو

نيرخآلاقحمارتحااًساسأوهنيرخآلاهاجتهنمبولطموهاموأ،بجاولانعنريبكالب

اهيفريستيتلاتاقوألانعنحنانموهفماضيأيقالخألانريبكالبخانمرّرقي.ةايحلاخيب

ريياعملانمةعومجمىلإدنتسيكلذلكو.ئيسهاجتابوحنتىتمو،ةديجةروصبرومألا

.ةيئرمريغابلاغنوكتاهنأنريبكالبدقتعييتلا
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هبنكمياًسيئراًموهفملثميلدعلانأىريفMichaelSande,2010لدناسلكياماّمأ

نأاننكميىدميأىلإ:لدناسلأسي،لusticeلدعلاهباتكيفف.ةيقالخألامعازملاميوقت

ةاواسملاو،ملظلاولدعلايموهفمنمضتتةيقالخأةلئسأحرطقيرطنعهبموقنامغّوسُت

ةيحاننألدناسدقتعي؟كلذلمعلاهعابتاانيلعنيعتييتلالئاسولاام؟ةاواسماللاو

داقتعاوأ،يأروأ،رظنةهجوبأدبن–ةبعصلاةيقالخألاةلئسألاخيبرظنلاضرعم

ةبرعةيؤرليختتنأكيلإبلطيمث.هلعفانيلعبجييذلاحيحصلاءيشلاصوصخب

لامع(5)هيفدجوييذلاتقولاخيبةكسلاىلعقئاسنودنمةعرسمردهت(مارت)

مث،مهلتقمخيببّبستتسفةبرعلامهبتمدطصااذإهنأضرتفتتنأ.اهقيرطةيابنولمعي

.ةيبناجةكسىلإاهراسمفرحتةبرعلالعجينأنكميلّوحُموأحاتفمدوجوظحالت

نيعتيلهف،حاورأ(5)ذاقنإتعطتسالةبرعلاراسمفرحتيكللؤحملاتّددشول،نكلو

ةايحصوصخباهترّوصتيتلاتاضارتفالاامف،معنكباوجناكاذإ؟كلذبمايقلاكيلع
موكل

؟هبتمقامبموقتنأترّرققلطنميأنم؟نيرخآلا

دحأىلعنمدهشملابقارتنآلاتنأ.اماًعونافلتخمرخآويرانيسليخت،نكلو

ءالؤههاجتابةعرسمردهتةبرعلاو،ةيبناجةكسلدوجوالو،(مارتلا)ةبرعقوفروسجلا

،نيدبلجردوجوظحالتةأجفو.ةبرعلافاقيإهنكميقئاسدجويالو،ةسمخلالامعلا

تنكاذامف،لامعلاءالؤهبمدطصتنألبقةبرعلافاقيإكنكمألةكسلاهاجتابهتعفدول

نالثمينيذللايناثلاويرانيسلاولوألاويرانيسلانيبقرفلاام؟اذامل؟ذئنيحلعفتس

àبهلمعكيلعنيعتييذلابئاصلالعفلاريرقتكنكميفيك؟ةدقعمةيقالخأةلضعم

؟نيتلاحلااتلك

يتلاةيلصألا(مارتلا)ةبرعتاهويرانيستلوانتيتلاتاساردلانمريثكلاىلعًءانب

دوجونيبت:اهنمتعّرفتيتلاراكفألاو،يضاملانرقلاتاينيعبسذنماهمادختساأدب

ةبرعلاراسمفرحللّوحملاّدشبصخشمايقلبقتايقالخأنكميهنأىلععامجإهبش

مهنكميالصاخشألاءالؤهنأديب.صاخشأ(5)ةايحذاقنإلجأنمةدحاوةيحضوحن

حاورأةسمخلاذاقنإ،ةبرعلافاقيإلجأنمةكسلاهاجتابنيدبلاصخشلااذهعفد

نحنو،ةيقالخألاانريياعمةمرحكهتنيهفتحىقلييكلايدسجمهدحأعفدنأودبيذإ
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ةليسولاسيلهنأو،دمعلالتقلامئارجروصنمةروصلثميهنأو،لتقةميرجكلذّدعت

.ةيكيناكيمةروانمءارجإبصاخشأحاورأذاقنإلةبسانملا

àيقفأبابدوجوليختهبلثمتيامهركذفنآلانيرايخلانعرخآليدبدجوي

لكنإف،ةكسلاىلعةبرعلاهاجتابهعفدنمالدبف.نيدبلالجرلاهيلعفقيةيضرألا

صخشلالعجيام،ةيضرألاةبيقفألابابلاحتفلضبقملاّدشوههلعفكيلعنيعتيام

وهاذهله؟كلذلعفليختكنكميله.ةكرحتملاةبرعلامامأةكسلاىلعطقسينيدبلا

ّدشرايخبتارايخلاهذهةنراقمنكميفيك؟هبموقتنأبجييذلاحيحصلاءارجإلا

؟ةكسلاهاجتابلجرلاعفدوةبرعلاراسمفرحللوحملا

هاجتادوجوانظحاللةيقالخألاتايدحتلانمةفلتخمةعومجمخيبرظنلاانمعنأول

الىرخأىوقوئدابمايديلقتاهمكحتتناكةيتايحتالاجمةيبعشوتللةيلاملاقاوسألاةب

تايلمعلامادختسابةيلامسأرلاتاسرامملاوراكفألاقيبطتف.قوسلاريياعمباهلةقالع

،كدالبةحلصملمهارسأنوبوجتسيوأءادعألانولتاقيةقزترمبةناعتسالاو،ةيركسعلا

ىلعمهلةأفاكمبالطلةيلامتانوعمميدقتوأ،ينلعقوسنيبةيرشبءاضعأءارشوأ

ءاقلةيكيرمألاةيسنجلاعيبوأ،ةيرايعملامهتاناحتماتاقفنعفدوأزيمتملامهئادأ

.تايدحتلااذهىلعةريثكةلثمأنمضعبوهكلذلكرالود(100000)

مادختسالامسالدناسهيلعقلطُياماهريغوتاسرامملاوتاحرتقملاهذهنمضتت

،ةمهملاةيعامتجالاتاسرامملاميوقتةيفيكنعةلئسأاضيأنمضتتيهو،يضارتلاب

هذهتناكاملو.ةيسنجلاحنمو،ةيئانجلاتابوقعلاو،ميلعتلاو،يرابجإلادينجتلا:لثم

نمطحتنأنكميقوسلاماكحأىلإةدنتسملاةهباشملاةيعامتجالاتاسرامملاوتاسرامملا

ةيعامتجالاتاسرامملاعونةركفننأمهملانمنإف،اهتافصاوملةددحملااهريياعمةميق
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يملاعلاقالخألاملعوةينوكلا

ملعريوطتىلعCosmopolitanismةينوكلاهباتكخيبم2007هايبأىنوتنأماوكلمع
يالوباوت.موت

امهالوازكرت،ريكفتللنيتسيئرنيتماوتنيتفضهيفعضيةيملاعةنطاومىلإدنتسيقالخا

صاخشألاقاطنجراخىلإدتمتتابجاويهو...نيرخآلاهاجتتابجاوانيدلنأىلع
كل

ذخأنالأانيلعنيعتيهنأدكؤتفةيناثلااّمأ.ةرشابمىبرقرصاوأمهيلإانّدشتنيذلا
كت

دجوت.اضيأنيدّدحُمصاخشأةايحلب،بسحفةيرشبلاةايحلاةميقدجلالمحمىلع

نيبتافالتخالانمهملعتننأنكمياممريثكلادوجو:امه،نيتمزالامهُدَعنكميناتركف

ضعببانضعبلَصاوتو،ثيدحلافارطألدابتقيرطنعكلذلعفىلعانتردقو،رشبلا

.ربصلاوقدصلانمريثكلاهطلاخي،رشابمحتفنموحنىلع

لمعنو،اًعمشيعننأانلحيتتيتلايه–ىدابملاال–ةيقيبطتلاتاسرامملانأهايبأىري

نيبةرظانمدقعدقو.انهجاوتىتلاةيسايسلاوةيعامتجالاتالكشملالحلجأنماًعم

،نيدلاو،سنجلادودحزواجتيداجثيدحخيبةكراشملاوةليخملاىلعينبملابدأللةءارق

يذلا،عساولايزاجملاهانعمبراوحلايظفلاًمدختسُم،ةيوهلاو،ىقرعلاءامتنالاو،ةفاقثلاو

نكيملفلصاوتلااذهفدهاّمأ.مهبراجتومهميقونيرخآلاراكفأعملصاوتلانمضتي

اذهىلإلّصوتلااًساسأعنمتىدابملانأكلذو،اهصوصخبقافتاىلإلّصوتلاةرورضلاب

قيرطنعيلختلالصاوتلااذهفدهي،ىدابملاوميقلاىلععامجإلانمالدبف،قافتالا

،اهنومهفيو،ءايشألااهبنورخآلاىرييتلاقئارطلادّوعتىلإثيدحلافارطألدابت

وأمهئدابمىلعةقفاوملاانيلعرذعتولىتح،ةفلتخملامهئارآةيمهأريدقتىلعنيرداق

.مهئارآ

،مهعملمعلاوأ،مهريدقتوأ،نيرخآلامهفهجوخيبفقتيتلاتايدحتلامهأدحأ

دقاننأخيبنمكي،ةيرهوجلالئاسملانمريثكلانيبانعنوفلتخينيذلاكئلوأاميسالو

ةأرجلاةملكهينعتامف.اهسفنتارابعلامدختسننحنوىتح،اًدجةفلتخمءايشأينعن

صاخشألاضعبلةوسقلاةملكينعتدقو.رخآصخشلةرماغملاوأروهتلاينعتدقمهدحأل
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اهيلعقلطأثيح،ةماعنوكتنأىلإةميقلاطورشليمت،نذإ.رخآضعبلطابضنالا

ةريثماهنإ.ةّدعناعموتاريسفتىلعةحوتفماهنإيأ،حتفنملاجيسنلامساةفسالفلا

ىتحف،اذكهويعامتجالاةفسلفلاملعنماهسبتقنىرخأةرابعهذهو،«اًساسألدجلل

ببسبهلوحنوفلتخياممريثكلامهيدلاهسفنتادرفملانورطاشتييذلاصاخشألا

.ةيميقلاتارابعلااهبمستتيتلالدجللةريثملاةحتفنملاجيسنلاةعيبط

فوسليفلاّرقأدقف.ةيددعتلاأدبمباًمازتلا–ةينوكلا-ةيناتيلوبومزوكلانمضتت

15aiahنيلربايعشأيناطيربلا Berlinزفحتيتلاميقلاةيددعتبفارتعالاةرورضب

لضفييذلاتقولايفو.ةايحلااهيفخضتو،ةفلتخملابوعشلادنعتاكولسلاوتادقتعملا

ضعبيلوت،بخاصلايعامتجالاجامدنالاىلعىداهلالمأتلاوةلزعلادارفألاضعبهيف

شامكنالاوظّفحتلابىنعتو،يعامتجالاجامدنالانمةيدرفلاموهفملربكأةيمهأتافاقثلا

نإلوقلاىقبيو.انبطيحملاملاعلاخيبةعتملاوةيصخشلاةداعسلانعثحبلانمرثكا

أطخلانمباوصلازييمتىلعاندعاسيالةفلتخملاتاريدقتلاوميقلاهذهبفارتعالا

.هلعفانيلعبجيالاموهلعفانيلعبجياموأ،نوكينأبجيالامونوكينأبجياميأ

وأةيقالخأةيوبسنىلإىقريالةفلتخمةيفاقثميقدوجوبفارتعالانأنيلربىري

دقميقلانأنممغرلابو.ةيوبسنلاينعتالهرظنةهجونمةيددعتلاف،ةيزاومةيميق

وأةفاقثلالخادوأ،تاراضحلاوتافاقثلانيبلصاوتلاخيبضعبباهضعبمدطصي

ةعراصتملااهرهاظمةجلاعماهتطاسوبنكميىرخأقئارطدجوتهنإف،اهسفنةراضحلا

.ةضقانتملاو

حلاصملاقيقحتلهيلإبهذنيذلاىدملاوهددصلااذهخيبةفولأملاةلثمألادحأ

ةطشنألارثكأخيبةكراشملاةيلمعخيبهيلإبهذنيذلاىدملااذكو،ةيدرفلا(تادنجألا)

ةماعفادهأبتامازتلالاوتاعانقلاوةيدرفلاةيرحلانيبنزاونفيكف،ةيمهأةيعمتجملا

ليلقلابلطتيو،ةيقيقحةميقلثمياهنمدحاولكنأكشالةيعمتجموايعامتجاربكأ

ضقانتلاوعارصلانمةلاحثباهتيؤرنمالدبف،كلذعمو.مامتهالاوفارتعالانم

اننإ.اهنيباميفجزملاواهفادهأواهتاجاحنيبمئاوتقئارطنعثحبلاانيلعنإف،قلطملا

.ةلصلاتاذةميقلاوةفلتخملااهمعازمنيبمغانتلاوجمدلاقئارطنعثحبن
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الدقاهنأنممغرلاب،اهلجأنمءرملاشيعينأقحتستيتلاميقلانمريثكلادجوي

لامتحاةركفبلوبقلاىلإةجاحدجوتهنإف،اذكهو.ةيلكةروصباضعباهضعبعمقفاوتت

سانلافلتخمنأبيضقتصئاصخيهو،ةلثامتمصئاصختاذةليدبميقدوجو
محمتارلاوبا

.اعيمجمارتحالاقحتستةعونتماميقلثمتتاعمتجملاو

يهانتفرعمنأبةلئاقلاةركفلاةيناتيلوبومزوكلارهاظمنمناثرهظمنمضتي

كلمناننأمعزنالنحنف.ةعجارملاورييغتللةضرعو،ةلمتكمريغو،ةيبيرجتو،ةيطرش

ةيئزجقئاقحلثمتو،ةصقانانيدليتلاتاباجإلانإىتح،تقولالاوطاهلكتاباجإلا

ةجيتنلانإف،اذهىلعو.زايحنالاو،ةيدودحملايأ،يئزجةملكبنيطبترملانيينعملابسحب

سسأىلعلصاوتلاانمبلطتتةيناتيلوبومزوكلانأهبلثمتتراكفألاهذهاهيلإاندوقتيتلا

.نحنانراظنمنعفلتخمراظنمنمملاعلانورينيذلاكئلوألمارتحالانم

قالخألاملعوايجولونكتلا

،قالخألائدابميلاجمةباّذجةمهماياضقريثتةريثكةيجولونكتتاروطتدجوت

يتلاو،تاناويحلاخاسنتساخيبتمهسأيتلاةيملعلاتافاشتكالا:اهنم،قالخألاملعو

ةلوقنملاءاضعألاةعارزو،يعانصلاسفنتلاةزهجأىلعايحناسنإلاءاقبإىلعتدعاس

هذهنمروطتلكف.ةينيجلاةطيرخلاةفرعمو،ناسنإلامسجىلإناويحلامسجنم

اذإاّمعةلئسأباهلدهم،ةددعتملاةيجولونكتلاتاروطتلانمريثكلاىلإةفاضإ،تاروطتلا

وأ)تحبصأدقاهققحتيتلاايجولونكتلاتناكولىتح،ةدَّدحُمءايشألمعايرورضناك

مادختساو،كلذىلعةلثمألادحأوهرشبلاخاسنتساو.ديلالوانتمخيب(اًبيرقحبصتس

.رخآلاثموهنييداعلاصاخشألالدبنييلآلالاجرلا

ةيقالخألاةلئسألانمةلسلسةيقالخألاةليخملااهباتكخيبليفرموستيرغرامشقانت

لوقحنيبتاروطتلانأةبلثمتتاهراكفأىدحإتناكو.ايجولونكتلابةلصلاتاذةمهملا

ةملكهينعتاّمعالضف،ةنونيكللةيديلقتلاانميهافمىدحتتتاتوبورلاويعانصلاءاكذلا
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ىلإةفاضإ،ىرخألاةايحلالاكشألاهنكنيتلاهتايوتسمومارتحالاعاونأريرقتو،قولخملا

.ةيرشبلاةايحلا

هفصنابكرماقولخمصخشننأاننكميفيك:اهنم،ةلئسأةعومجمليفرموستحرط

ايجولونكتلامادختساانيلعنيعتيله؟ةيتوبوررصانعنمنّوكتيرخآلاهفصنوناسنإ

برقأةيرشبلاانسفنأنيلعاج،انعاضوأزيزعتليعانصلاءاكذلاوتاتوبورلاخيبةروطتملا

ىلعتغطنيذلاسانلارودقمبنوكيسلهف،بتكتنأةياهنلاهذهلردقاذإ؟تالآلاىلإ

اذهباومعنيملنيذلاكئلوأنمةوقوةيمهأرثكأاوحبصينأايجولونكتلارهاظممهتايح

ريغرشبلاىلعبلطلانوكيسلهف،راسملااذهانعبتانأثدحولوةيعانصلاءاكذلا

ةعفنلايميدعصاخشأىلإنولوحتيثيحبلقأ(نييعيبطلايأ)نيلدعملا

تاراشإاوقلتينأدونجللحمسي،شيجلاةحلصملرّوطزاهجىلإليفرموستراشأ

ىلعقلطأدقو،مهتاذوخىلعتّبثترانوسةزهجأوتاريماكقيرطنعمهتغمدأىلإلصت

تاراشإقيرطنعمهتنسلأبدونجلاتاذوخطبرييذلايغامدلاأفرملامسازاهجلااذه

اًرارقهيفهجاوتيذلامويلايتأيدقهنأكلذنمليفرموستجنتسا.غامدلاىلإرفاست

نعةلئاستم،تاذوخلاىلعهتيبثتنمالدبرشبلاةغمدأةيزاهجلااذهةعارزبمزلي

.اًعمةلآلاورشبلانمنيبراحمةعانصمكحتيتلاةيقالخألائدابملا

،يعانصلاءاكذلاوتاتوبورلالقحخيبتاروطتلاانضرعتساول،كلذنمرطخألاو

تايجولونكتانللحو،رشتنتتأدبيتلاونانلاايجولونكتوةثارولاملعىلإاهانفضأو

لقاعلاناسنإلاليوحتىلإ-اهئاعّدابسحب–ةجاحبانحبصأل؛ُدعبةفورعمريغىرخأ

ىلعبالقنالاولوحتلااذهبقاوعام:ذئنيحلأسننأانيلعنيعتلو،يلآناسنإىلإ

ةكرحلاهبرمتسيوهف،ّدحدنعفقوتيالايجولونكتلالاجمةيروطتلانإ:ةيناسنإلا

بابسألادحأوهاذه.هبقاوعوهنيماضممهفوهباعيتساىلعانتردقنمربكأعراستب

:لثم،اًدجةمهمةلئسأحرطي(ليفرموستيرغراملثم)صخشدوجوةيمهأدكؤتيتلا

بجييتلاتانزاوتلاوطباوضلاعاونأامةمَدختسُتنأةديدجلاايجولونكتللنكميفيك

؟كلذلجأنماهريوطت
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ةزخاوةلئسأتاتوبورلاايجولونكتوتالآلاةتمتألاجمخيبةيلاحلاتاروطتلاريثت

.اهمّدقتنأناسنإلانعةليدبلاتالآلاوتاتوبورللّدباليتلاةيقالخألاتارايخلانع

TheيجاجزلاصفقلاهباتكخيبNicholasCarr,2014راكسالوكينراشأدقف Glass Cage

رمألابلطتيامدنعيأ)ةعيرسلاتالامتحالاباسحبقلعتتيتلاتالاحلاضعبنأىلإ

انسحءالبيلبتف،لمعلابتاتوبورلاىلإاهيفدهعُي(ةددعتملاتارايخللاًعيرسافينصت

دجويالثيح،اًديقعتتالاحلارثكأخيباّمأ.ةيقطنملاوةلداعلاتارايخلابرمألاقلعتينيح

،(توملاوةايحلابةقلعتملالئاسملالثم)حيحصلارايخلاهّدعنكميحضاويقطنمرايخ

يمقرلاليلحتلامادختسابةيقالخأتارايخنمضتتيتلاةتمتؤملاتارارقلاذاختانإف

بّحرُمريغو،ايقالخأةرفنمتارارقذاختاىلإ-ةدكؤمهبشةروصب-يدؤيسفرصلا

.ةتبلأاهب

تالاحاهلثمُت،اًديقعترثكأةتمتؤمةروصبرارقذاختالةيلمعدجوت،قايسلااذهةيو

رّرقينَم:ةيتآلاةلئسألانيباهلامجإواهغوصنكميو-اًيقالخأ–اضومغوايدحترثكأ

؟حصألاوألضفألالعفلانوكينأبجيفيكرّرقييذلانَم؟توبورلاةجمرببجتفيك

ىلعتوبورلاةردقهبدّدحُي،ىرخأةتمتؤمةلآيأوأتوبورللاًميمصتعضييذلانم

؟رارقلاذاختا

تاباسحدجوتالو،ىقالخألارايخلابةقالعهلىباسحلحدجويالهنأةقيقحلا

يعانصلاءاكذلاروصف.ايقالخأةحضاووةبسانمتارايخىلإيدؤتةيعطقوةحضاو
وحكلوم

.يقالخأعزاووأريمضنمناسنإلاهكلمي

اهنأديب،يقالخألالعفلاةقطنمىلإجولولاايلعفتأدبدقةلقتسملاتالآلانأحيحص

روعشلاهبشيدقءيشيأىلإاًدانتساةيقالخأتارارقذاختالةئيهمريغيهوكلذلعفت

زومرىلإاهمجرتينمىلإةجاحب–فوساراكاهارياملثم–ةيقالخألاغيصلاف؛يناسنإلا

.ةيبوساح
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اعمنوديحو

Sherryلكريتيريشاهتراثأدقتناكتاتوبورلابةلصلاتاذةلئسألانمةلمجدجوت

2011TurkleاعمنوديحواهباتكخيبAlone Together.نيماضمباتكلااذهخيبلكريتلتوانت

تاساردلانمةلسلستضرعتساو.رشبلانيبتاقالعلاتاتوبورلاهثدحتيذلاريثأتلا

اهفصوبطقفسيل،ةيتوبورلاتاقولخملانمةعومجمعمسانلااهيفلعافتييتلاةيثحبلا

امنإو،بايثلالسغو،ةليقثلاضارغألالمحو،لزنملاضرأفيظنتلامعأىلعدعاست

.ةيفطاعلاةيحانلانمءاكرشىتحو،ةقثعضوموءاقدصأاهفصوب

تاتوبورلانأو،ةميمحلاانتاقالعءانبةسدنهمتحبصأايجولونكتلانألكريتىرت

ةظحللاشيعناننأنمؤتيهو،ةقانأوةثادحاهرثكأو،كلذىلعةخراصلاةلثمألارخآّدَعُت

ةيعونخيبهيلإبهذننأبغرنيذلاىدملانعرارقذاختاىلإجاتحننيحةيتوبورلا

يذلاام:ةلئاقلءاستتوروطتتنأةقالعلاهذهلهديرنيذلاىدملاو،تاتوبورلابانتقالع

؟ىصقألاىدملاىلإةرابعهينعتيذلاامو؟ىدميأىلإ:ةرابعهينعت

ىلع(انتردقمدعوأ)انتردقبقلعتتالةلأسملانأنايبكلذاهلؤاستنملكريتتدارأ

رودةسراممىلعةرداقاهلعجييذلايعانصلاءاكذلانميفكياماهيدلتاتوبورءانب

نعليدبلاوأ،نينسملابةيانعلاوأ،لافطألاةيبرتىلعفرشملاوأ،بيبحلاوأ،قيدصلا

ءادألّبقتلاندادعتسابناقلعتياهقلقثعبمواهتلئسأف.ءاقدصألاوأ،نيدلاولاوأ،لافطألا

اهيفبغرنةلحرمىلإلصنساننأاضيألكريتنمؤت.انتايحخيبراودألاهذهتاتوبورلا

انمزليامانيلوتنأو،نييفطاعءاكرشو،انلءاكرشوءاقدصأاًقحتاتوبورلاهذهنوكتنأ

:ةجوزلاةتوبورلاوأ،جوزلاتوبورلاوأ،ةبيبحلاةتوبورلاوأ،بيبحلاتوبورلاف؛ةيانعنم

تاجاحمهلسيلو،ةلئسأانيلعنوحرطيوأاننولداجيالو،ريثكلاانمنوبلطيالءالؤهلك

انلحمستفةيعامتجالاتاتوبورلااّمأ.مهلاوقلقلاىلعاهيفامثعبيتاجاحوأ،ةدّدحُم

نعاضيأفشكتو،يميمحوهاملكبةقلعتملاتاعارصلابنجتنأ-اهرظنةهجونم-

اننأحيحص»:اهتلوقمدكؤيراطإنمضدودحنمضنكلو،تاقالعةماقإةبةبغرلا

.«نوديحوهسفنتقولاخيباننكلو،اًعم
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تامولعملاقالخأملع

اًدجةرصتخمةمدقمتامولعملاهباتكةيباينتقمو2010,10tidiيديرولفونايشولرّوط

Information: A Very Brief Introductionيتامولعملاءاضفلاهيفبلطتيايتامولعماجذومن

تامولعملاكسامتىلعةظفاحمللةيئيبةرادإدوجوتامولعملاهذههيفضّرعتيذلا

رهظم:رهاظم(3)قيرطنعجذومنلااذهخيبةدراولاتامولعملامهفنكميو.اهتابثو

–اًردصماهفصوب–تامولعملاميوقتنكميذإ؛فدهلارهظمو،جتنملارهظمو،ردصملا

ىلعمّدقتلاو،يصخشلاىوتسملاىلعنّسحتقيقحتةباهمادختسانكميءيشاهنأىلع

يهو،اهكالهتسانكميتامولعملانإفيناثلارهظملاصخياميفامأ.يعامجلاىوتسملا

اّمأو،تاجرخملانماًعونُّدَعُتفاًجتنماهفصوباّمأ.تالخدملانمُّدَعُتاًردصماهفصوب

،اهمادختساءوسو،ديفملااهمادختسابقلعتتطباوضنمضتتفافدهاهفصوبتامولعملا

.هبةصاخلاتامولعملاةئيبءرملاةرادإةيفيكو

لمشيال،افدهاًجتنمواًردصماهفصوبتامولعملانعيديرولفهضرعييذلاجذومنلا

نمضتتاًردصماهفصوبقالخألاهذهو.تامولعملاقالخأامنإو،تامولعملاةئيبطقف

ميدقتو،ردصملاةيرسةيامحو،هنعنلعملالوبقلاو،ةلداعلاةلماعملا:لثم،لئاسملاضعب

حيرصتلانكميىتمريرقتبةقالعاهللئاسماضيأنمضتتيهو،ةزاحنمريغتاميوقت

رهظمنمضف.اهيلععالطالامهلقحيالصاخشأنعاهبجحنكميىتمو،تامولعملانع

لوصولاةلوهسو،تامولعملااهريفوتبتامولعملاقالخأزاتمتاًردصماهفصوبتامولعملا

.اهتقدو،اهيلإ

،ةبساحملابقلعتتاياضقولئاسمنمضتتفاًجتنماهفصوبتامولعملاقالخأاّمأ

ُّدَعُيوىرخألاةيقيبطتلالصاوتلادعاوقو،ةللضملاتامولعملاو،ةيبدألاةقرسلاو،ةيلوؤسملاو

امهفصوبتامولعملاقالخأةلظمنمضامهيلإرظنُينيتسيئرنيتيضقةيرسلاوبذكلا

دحأوهنالعإلاوةياعدلالاجمخيب(اهلوقمدعوأ)ةقيقحلالوقنإف،اذهىلعو.اجتنم

.اًعمنآخيبقلقلاومامتهالاتالاجم
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،ةيرسلاوةيصوصخلابقلعتتاياضقافدهاهفصوبتامولعملاقالخأنمضتت،اًريخأو

،ةرتلفلاو،ةقرسلاو،ةنصرقلاو،ةيعرشريغةروصبةينورتكلإلاعقاوملاماحتقاُّدَعُيذإ

رهاظمسمالت،رخآبناجنم.اهقيبطتةبةددحملارهاظملانماضعبُّدَعُي،ةباقرلاو

ةلئسأاضيأريثتيهو،تامولعملانيبمكحتلاوةبقارملابقلعتتاياضقةثالثلاتامولعملا

هسفنتقولاخيبقلقلاو،ةلادعباهمادختسانكميفيكو،تامولعملاهذهكلمينّمع

ةءارببقلعتتاياضقىلإةفاضإ،رشنلاقوقحلثم،عيرشتلابقلعتتاياضقصوصخب

يمقرلارصعلاةياًدجةدقعمتحبصأاياضقيهو،ىرخأةينوناقاياضقو،عارتخالا

هينعتاّمعىرخأةلئسأتامولعملليرظنلاجذومنلانيماضمريثت،لباقملابو.شيعنيذلا

؟يتامولعملاءاضفلاخيبهتابجاوونطاوملاقوقحامف،يتامولعملاءاضفلاخيبنطاومةملك

لعجتيتلاو،رسيوةلوهسبتافلملالدابتوةكراشملاأدبمبحمستيتلاايجولونكتلانإ

تاروطتلانأديب.ةيكلملاةقرسو،ةنصرقلابتاماهتاىلإيدوت،الهساًرمأتامولعملاخسن

طباوضلاوريياعملاثحبىلإةيكلملاقوقحبصاخلاشاقنلاتعفدةعراستملاةيجولونكتلا

تاشاقنلاوةيداملاةيكلملاقوقحلوانتتالةيضقلاهذهف.ةيعامجلاةيكلملابقلعتتيتلا

،ةيلمعلاةلئسألاو،ةيئيبلااياضقلاىلإاهادعتتلب،بسحفةيلقعلاةيكلملانعةرئادلا

قلعتتلئاسمىلإةفاضإ،ةيخيراتلاتاءارجإلاوقباوسلاو،ةيجولونكتلاتاعادبإلاو

.ةينيدلاوةيفاقثلاوةيعامتجالاوةينفلاميقلاب

ةيقالخألاتارارقلا

àبةيقالخألاتارارقلاذاختانأمظنملالقعلاهباتكخيبم2014نيتيفيللاينادىري

يدحتلانمكيو.ةيداصتقالاتارارقلاذاختانمةيمهأرثكأوهغامدلانمةّدعءازجأ

تارارقذاختادنعاهمدختسنيتلاريياعملانيبلقنتلاىلعانتردقهبههجاونيذلا

تاذتارارقذاختايبلثمتيفانلةبوعصرثكألارمألااّمأ.ةيقالخأىرخأوةيداصتقا

امهنممهألارهظملاررقتنأىلإةجاحبنحنف.اعمنآيفةيقالخأوةيداصتقاداعبأ

بجييذلابعصلارايخلاخيبنيرضاحنالماعلانوكينيح(يقالخألامأ،يداصتقالا)
.يم.هذاختاانيلع
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امةكرشلحلاصوهامف،ةكرتشمتارارقلانوكتامنيحاًبلاغتاعارصلاهذهزربت

ةيداصتقالاانتاجاحققحيامو،ماعهجوبعمتجملاةحلصملاًديفمةرورضلابنوكيالدق

مازتلامدعلثمةطيسبتالاحدجوت،لباقملابو.نيرخآلاباسحىلعنوكيدقةيدرفلا

ديب.تاقفنلانماّمكاهيلعففخيساذهنأعقوتينيحروطفلاماعطتاقفنبةكرشلا

نماًيواسمواًبسانماغلبمعفدينأعقوتيصخشلكنيباًبلسرثؤيفرصتلااذهنأ

تالاحلارثكأاّمأ.ةفلكلايقابليومتبةكرشلادهعتتنيحخيب،روطفلاماعطءاقللاملا

نمةلداعلااهتصحعفدبنجتىلعاهدعاستجراخمةكرشلافاشتكاةبلثمتتفةيمهأ

نولّمحتيسنيذلاعمتجملاةئبنيرخآلابئارضلايعفادءاذيإىلإيدؤيام،بئارضلا

.ىلعأبئارضءابعأ

ذاختادنععمتجملاحلاصمةاعارمتاكرشلاودارفألاىلعبعصيهنأنيتيفيلىري

نيرخآدارفأدوجوىلإاًرظن؛ةيقالخألاوةيداصتقالارهاظملانيبجزملابقلعتتتارارق

تارارقذاختابةيبيرضلااهتامازتلانمصلمتلاتعاطتسااهنأودبيىرخأتاكرشو

لأسننأاننكمي،نكلو.نيرخآلاباسحىلعتاكرشلاوأدارفألاكئلوأةحلصمبسانت

عباطتاذتارارقمهذاختادنععمتجملاةحلصمتاكرشلاودارفألاءالؤهىعارله:انه

ىلعاًمومععمتجمللومهللضفأنوكتدقتارارقلاهذهنأاوركفوأ،يداصتقاويقالخأ

،ةقثللرادجءانباوؤدبمهنأينعياذهفباجيإلابلاؤسلاباوجناكاذإ؟ليوطلاىدملا

.لاعفأنمهنوسرامياميفنيرخآلاةحلصمبمهمامتهاءاقلمارتحالانولانيسمهنأو

ةيقالخألاتازازفتسالا

كتحلصملةيفرصملاءاطخأ

غلبمكتطعأدقةلآلانأتأجافتمث،بوحسملاغلبملابلصوبةلّيذُم،كباسحنمرالود

.طقفرالود)100(تبباحتلاللكنأىلإريشيبوحسملاغلبملابالصوو،رالودفالآ)10000(

نمبسُتحاامنأتدكأت،اًينورتكلإكباسحيبتققدو،لزنملاىلإاًدئاعتلفقنأدعبو

305



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

كنكلو،أطخلااذهفشتكيسفرصملانأنظتدق.طقفرالود(100)غلبموهكديصر

.ةيرصملاكباسحخيباًمتحسيلنكلو،نمآناكمخيبهعضتو،غلبملابظفتحتنأراتخت

،ةديدجةرايسءارشلناحدقتقولانأترّرق،ةثداحلاهذهىلعةّدعرهشأرورمدعب

ملتنأف،ةيدهلاليبسىلعهتيقلتامنإو،لاملااذهقرستملكنأكسفنعنقتتذخأف

داكتالفغلبملااذهفرصملاةراسخاّمأ.ثدحامةجيتندحأىّذأتينلو،ًادحأقرست

فرصملانأكلذو،فرصملانيبايموياهبلماعتييتلاةمخضلاغلابملاىلإرظنلابركذت

ناكثدحامنإف،مّدقتامىلإةفاضإ،لاحلاةعيبطبرئاسخلاروصفلتخمىلعنّمؤُم

.كعلاطوكظحنسحو،فرصملاأطخنماجيزمناك،قدأةرابعبو.فرصملاأطخ

؟كلذكسيلأ،ريمضلابينأتبانرعشيهباشمفقوملانضّرعتنإف،كلذنممغرلابو

داعأاذإف،اهتداعإانيلعنيعتيهنأو،رمألاةقيقحةانلتسيلدوقنلاهذهنأفرعناننأل

تفلتسكنأمأاهبظفتحتسلهف،تارالود(10)نمالدبارالود(20)بساحمكيلإ

فاشتكادنعصاخلاهبيجنمقرفلااذهلّمحتيسهنأاميسالو،أطخلااذهىلإهرظن

؟اقحالأطخلااذه

الو،مهدحأهبكتراأطخلغتسننأءيشàبلدعلانمسيلذإ،ةلادعلاوهانهأدبملا

لماعتنانكولاننأاءوسرمألاديزيدقاممو.ىذأللمهضّرعيسأطخلااذهناكاذإاميس

عقويذلاأطخلاانلالغتسالبنذلاباًريثكانرعشلرخآلاونيحلانيببساحملااذهعم

.فرصملالثماهلهجوالىربكةكرشعملماعتننيحريغتيدقروعشلااذهنكل،هيف

فرصملانأساسأىلعرّربُملاملابكظافتحانأنظتتنكاذإ،كلذىلعاسيسأتو

ةجخلااًمدختسُم،رجاتملانمةقرسلااًضيأكسفنلرّربتدقف،ةراسخلاهذهبرعشينل

ءيشلعفبكمايقنمضتيوهف؛اًدبأاًعنقُموأاًحيحصودبيالريربتلااذهنكلو،اهسفن

أطخلاةلاحهاّمأهنمضارغأةقرسورجتملاىلإكباهذيأ؛ةفرعملاقحهجئاتنفرعت

ترمتسادوقنلانأكلذو،اّيضَرَعأطخلااذهنوكيدقفيلآلافارصلاخيبثدحيذلا

ام؟وحنلااذهىلعرمألاودبيلهف،بيصنايلاتخيردقولامك،ةلآلانمقفدتلانيب

؟لاحلاهذهنيبهلعفكيلعنيعتييذلايقالخألافرصتلاوأحيحصلافرصتلا
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؟ةركلاهذهنمل

ريبخلاهناونعاًيعوبسأادومعرشنتيادنصنوأزمياتكرويوينةلجمتناك

نيهوكيدنارناك.نينسلانماًددعروهظلاخيبناونعلااذهرمتسادقو.يقالخألا

ةريصقلئاسرثالثوأنيتلاسريعوبسألادومعلااذهخيبضرعي(يقالخألاريبخلا)

هتربخىلإارظنو.امعوننمةيقالخأةلضعمىلعزكرتاهنملكتناكو،ءاَّرُقلانمهكرت

ةعبرألاتاضارتفالاهبشتةقيرطبلئاسرلاهذهنعبيجيناكدقف،قالخألالاجمةيا

.نكلو،معن:اذإالإ،ال:معن:ال:يهو،ليفرموستيرغراماهتحرطيتلا

ةيقالخألاةلئسألاضعبحرطنمث،نيهوكاهاقلتيتلالئاسرلانمةدحاوةيرظننس

رضحةديسنمةلاسريقالخألاريبخلاىقلت.ةلاسرلاهذهاهفصتيتلاةلاحلانع

ةنيدمنمسكوسديرقيرفاهيفرطدحأناك،لوبسيبلاةبعللةارابمهنباواهجوز

:ةلاحللاهفصويتأياميف،نطسوب

ديرقيرفاهيفرطدحأناك،ةارابماًماع)11(هرمعيذلااننباويجوزرضح)

.تاركلاىدحإهيلإيمرينأنيبعاللادحأينبااجردقو.يضاملامسوملاخيبسكوس

بعاللانماهاقلتيتلاةركلاءاقلاًرالود(30)غلبمينبابرقسلجيلجرضرع

àب.ةركلاهيطعيىتحارالود(50)غلبمبلطينأنبالايجوزغلبأ.هنبالاهمّدقييكل

يجوزلاق،ذئدنع.ةركللانمثارالود(40)لجرلاعفدينأىلعقفتا،فاطملاةياهن

حايترالابرعشأاليننكل،بلطلاوضرعلانوناقلاجميفاًديجاًسردُّدَعُيكلذنإ

.«؟كيأروهامف.ةقفصلاهذهلايح

:ىه،ويرانيسلااذهصوصخبةّدعةلئسأنهذلاىلإردابتيدق

؟يقالخأدعبيأبةقالععوضوملااذهلله

؟كلذخيبكيأرام•

ةبلطلاوضرعلانوناقلاجميفهنبالهملعيذلاسردلانعدلاولاهلاقامديؤتله*

ةرصتخملاويرانيسلااذهنماهملعتواهميلعتىرجىرخأسورددجوتله*

؟سوردلاهذهةعيبطامف،معنباوجلاناكاذإ
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الل

:ةيتآلاةلئسألاهلثمُتو،اهسفنةلاسرلاصنبقلعتيثلاثرايعمدجوي

ةتضرُعيتلاليصافتلاىلإاًدانتسااهيلإصلختنأنكمييتلاتاجاتنتسالاام

ىلإاهقيرطتلضنيحأطخلاقيرطنعيبصلاتلصودقةركلاكلتنأدقتعتله*

؟تاجردملا

؟اجرةملكنمجتنتستاذام*

؟هيلإةركلايمرىلعسكوسديرقيرفبعاللمحليبصلااذههلعفيذلاام*

ةبعاللاقيرطنعالعفةركلاهتلصوله•

ىلعسلاجلايبصلاىلإةركلايمريوهوبعاللانعهنّوكتيذلاجاتنتسالاعونام•

؟تاجردملادعاقمدحأ

بألالعفىلعكمكحةيالئاسملاهذهبةقلعتملاتاجاتنتسالاهذهرثؤتىدميأىلإ*

؟ةركلاعيبةيلثمتملانبالاو

؟اذامل؟ةركلاءاقلهبلطيذلانمثللةيمهأيأدجوتله*

؟كلذلةيمهأدجوتالاذامل*

؟(نبالاو)بألاهلعفاملازيزعتهانبتتيذلاشاقنلاام*

هذههاجتمألااهتدبأيتلاحايترالامدعرعاشملازيزعتهانبتتيذلاشاقنلاام•

؟ةقفصلا

لصاوتلاعقاومقيرطنعاهدقعنيتلاديعاوملاوقالخألا

امو،حومسموهامىلع،بويتويولغوغوكوبسيفلالثم،لصاوتلاعقاومسفانتت

àبةصّصختملالصاوتلاعقاومتحبصأدقف،عقاوملاهذهىوتحمىلإةبسنلابعونمموه

يتلاتامولعملاةيعونببسبطقفسيل،ةديدشةبقارملعضختاًديدحتةيفطاعلاديعاوملا

.اضيأتامولعملاهذهاهيفمدختسُتيتلاةقيرطلاببسبامنإو،اهيمدختسمنعاهعمجت

تارابتخادقعدقOKCupidديبويكيكوأوه،ةيفطاعلاديعاوملاخيبصصختمعقومناكو

ةيفيكلانمققحتييكلهيمدختسملةرصتخملاريسلانمةلتسُمتامولعمبجحتنمضت
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت:ثلاثلاءزجلا

.يم

اللا

عقوملااذهخيبنوصصختمىرجأدقو.ةيصخشلانيمدختسملاتافينصتاهبرثأتتيتلا

وألضفأةروصب–مهتمءالمثيحنمنيمدختسملاليلضتىلعاهيفاولمعبراجتاًضيأ

.يم

اللامساام

براجتلاهذهتناكاذإخيبلثمتتانايبلامدختسمىلإةبسنلاببراجتلاهذهنيبمهملا

نابلطتي-الثم-هنعمجانلاليلضتلاولّفطتلاناكاذإيأ.ةيقالخألاريياعمللاكاهتناّدَعُت

ديبويكيكوأعقوممدقينألبقيعجررثأبةقفاوموأ،نيمدختسملانمةمّدقُمةقفاوم

،اهرشنىرجدقمهبةقلعتملاتامولعملانأاوغلبأنيذلانومدختسملااّمأ.كلذلعفىلع

لثم،لصاوتلاتاكرشنأديب.هوفرعاّممبضغلامهباتنادقف،اهعيبوأ،اهيفمكحتلاوأ

ىلعدعاستنيمدختسملاتانايببةقلعتملااهتاساردنأبلطامت،ديبويكيكوأوكوبسيفلا

ىدملاىلع،ءانثتسانودنمعيمجلاهنمديفيسيذلايناسنإلاكولسلابانتفرعمنيسحت

.ليوطلا

ههه

أىلإ؟تانايدلانمريثكلانيبةرثؤمةركفةيبهذلاةدعاقلاّدَعُتاذامل،كداقتعاب1-7
كيم."تنوح

؟اقحسرامتوقّبطُتةيبهذلاةدعاقلانأدقتعتىدم

يالي

ايلا وبا

72ـ

امال

يذحتاهدودحةيريكفتلاُّدَعُيو،ةيبهذلاةدعاقلاةيتآلاةفيرطلاةصقلا

Thomas&نيلكلاينادوتراكثاكساموتةصقلاهذهىوردقو.اريبك Cathcart

Daniel Kleinةناحلاىلإنالخديةطبلاراقنم،سوبنالبونوطالفأامهباتكخيب

Plato and Platypus Walk Into a Barوهيداسلاصخشلانأنابتاكلاىريذإ؛

ملألانيبهبّبستقيرطنعف،ةيبهذلاةدعاقلاعبتييذلاملألابذذلتييشوسام

..

نأةبوهبغرياملعفبذذلتيهنإيأ،ةيبهذلاةدعاقلايشوسامعبتي،نيرخآلل

ةدعاقلالثمي(يشوسام)يداسلالاثمنأدقتعتىدميأىلإنورخآلاهبهلعفي

؟ةيبهذلاةدعاقللقيبطتلااذههاجتكلعفَّدرام؟ةيبهذلا
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

لئاضفلانيبةقالعلامهفتفيك؟ةديفمةليضفلاقالخأنأدجتىدميأىلإ3-7

؟ميقلاو

؟نيرخآلاهاجت(تايلوؤسملاوتابجاولايأ)ةيقالخألاتايلوؤسملاام،كيأرب4-7

؟كيأربةيقالخأةليخمءرملاكلتمينأينعياذام؟اذامل

بذكلاوأ،يعامتجالابذكلاريربتنكميله؟ايقالخأبذكلاريربتنكميله5-7

لمحيهوتعمصخشلكلوقلثم)سأيلاباًروعشنمضتيبذكلاعاونأيأ؟ضيبألا

قباطلانيبنومئانةقيقحمهنأنيحيب،مهبراقألةرايزةبكءانبأنإاًسأفهديب

؟(لزنملانميولعلا

مركتوههب

ىرتهملاثاثألاو،ثولملامحللا:لثم،عنصلاةئيدرتاجتنمعيبتنأاقلخّدَعُيله6-7

ةعوبطمداوماهبقفرملانيمأتلاططخو،هلمادختسالوأدنعككفتييذلا

يتلاةيقالخألااياضقلاام؟نيمأتلاروصنماًيأةقيقحلثمتالةقينأةروصب

عنصييذلارديانشراكسوأةلاحلثم،اهريغوةلثمألاهذهنيباهيلعزكري

؟نييزانلاهنئابزلةئيدرتاجتنم

تيرغرامهتحرطيذلايتآلايدحتلاءازإفرصتلاةيفيكخيبرظنلامعنأ77

قوقحلةيامحلثمييذلايعادبإلارتوتلاحامجحبكاننكميفيك:ليفرموس

وأةقطنمةيركفةعمتجملاقوقحهيفيمحنيذلاتقولاةبمهتايرحودارفألا

اهيفمكحتلاوتامولعملارشنقيرطنعيدحتلااذهلثمهيفهجاوندقلاجم

نعوأ،مهاضرموءابطألانيبةلدابتملاتابجاولاوقوقحلاقيرطنعوأ،الثم

.عمجتلاةبقحلاوأريبعتلاةيرحقيرط

ةيضق)كمامتهاريثتةلضعمىلعةيقالخألاليفرموستيرغرامتايضرفقبط8-7

.(ينوكوأ
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رسوروكدع

ثيدحلااذهناكامبر.ةلضعملاوأةلأسملاهذهنعاثيدحهيفتضخانمزركذت9-7

(ايئزجوايلك)نافلتخيهايإهريسفتوملاعللهمهفناكصخشعمكلايخيحونم

تايدحتلاام؟ةثداحملاهذهنيبكتكراشمنمتملعتاذام.كريسفتوكمهفنع

ىلإ؟ةثداحملاهذهةرئادنمضىقبتيكلاهعملماعتلاكيلعناكو،اهتهجاويتلا

؟كلةديفموةميقةثداحملاهذهتناكىدمىأ

تايدحتلاةهجاومخيبيناتيلوبومزوكلاروظنملامادختسانكميىدميأىلإ10-7

نعايملاعانالعإنيينيدلاةداقلانمةيلودةعومجمتردصأ،ةينوكلاةيقالخألا

:يتأيامنمضت،ةينوكلاقالخألا

.يسنجلاروجفلاروصنميأفارتقاانليغبنيال–

.اهلكفسعتلاوةرطيسلاروصانروهظءاروعضننأبجي–

.لداعيداصتقاويعامتجاماظنقيقحتلجأنملضانننأبجي–

نمةقرفتمقطانمنمصاخشألنكميفيكانيبم،تانايبلاهذهنماًدحاورتخا

نكميفيكحضوهورّسفينأةفلتخمةيفاقثديلاقتوةينيدتادقتعمبنونمؤينّممملاعلا

.نايبلااذهنعةليختُمةثاحمبءدبللةيناتيلوبومزوكةقيرطلامعتسا

àببغرتىدميأىلإ،مجنملاةبرعتاهويرانيسبقلعتياميفكرارقناكايأ11-7

لّوحتيدقىدميأىلإ؟نيرخآلاعمكرارقلةيقالخألانيماضملاشقانتنأ

عمنواعتلاب-رّرقتنأكنكميفيكةينيدوأيسايسشاقنىلإشاقنلااذه

ةبحيحصلالمعلاءادأصوصخبانرارقدكؤتيتلائدابملاةعيبط-نيرخآلا

؟ةدقعملافورظلاهذهلظ

مأ،لافطألامأ،سنجلا:ءارشلاوعيبللاهضرعزوجيالهنأدقتعتةيتآلايأ12-7

،ةيعامتجالاريياعملانمضلخدتىتلاىرخألاةلثمألاام؟ةيرشبلاءاضعألا
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بيصننمنييذيفنتلانيريدملارابكدحأهملستضيوعتربكأناك،نيتنسذنم13-7

رالودنويلم(90)غلبمزواجتاضيوعتحنُمذإ،لكاروأةكرشنمنوسيلإيرال

زواجتيملذإ،غلبملااذهفصننملقأناكفضيوعتربكأيناثاّمأ.اًمهسأواًدقن

رداصلااهددعخيب،زمياتكرويوينةفيحصتركذاملاعبتو.رالودنويلم(45)

وحنىلإتضفخنانوسيلااهملستيتلاةعفدلانإف،2014(وينوي)ناريزح8موي

زرتسفنإوكماغةكرشنميلليباغويرامهيلعقوفتثيحب،رالودنويلم(57.8)

يلايخغلبمبيجرنإريينيشةكرشنميكوسفيرشو،رالودنويلم(85)غلبمب

رابكلةميقىلعألاةرشعلاتاضيوعتلاةميقتغلبدقو.رالودنويلم(141.9)غلب

(57.8)و،انويلم(64.2)و،انويلم(65.6):يلاوتلاىلعنييذيفنتلانيريدملا

و،انويلم(382)و،انويلم(39)و،انويلم(491)و،انويلم(553)و،انويلم

نويلم(70)نيريدملاءالؤهنملكلضيوعتلاغلبملدعمناكو.انويلم(372)

،اذهىلعو.ىلعألارجألابيظحيذلايذيفنتلاريدملامهنمانينثتسااذإرالود

تاضيوعتلاهذهنوكتنأنكميلهف،ةيونساًحابرأاهلكتاكرشلاهذهققحت

؟ايقالخأةرّربم

ىلعأاهؤاسؤرىقلتةيموكحةعماج(25)نأىلإةيسايسلاتاساردلادهعمراشأ14-7

تاعماجلاهذهلنينويدماهبالطناكو،ةيموكحلاتاعماجلاءاسؤرنيببتاور

نم،ىرخألاةيداعلاةيموكحلاتاعماجللهنمعرسألدعمبتدادزاةبسنب

تاعماجلاهذهخيبدقاعتلاةبسنتدازنأثدحو.م2012ماعىلإم2005ماع

ةذتاسأنمالدب،يئزجلاماودلاماظنبسحبنولمعيةذتاسأعم-اهسفن

نأدقتعتله.ةتباثةفيظوبلمعلاوأ،لماكلامويلاماظنقفولمعللنيغّرفتم

؟اّيقالخأاًدعبرمألل

نمىلعأبتاورنوملستيتايفشتسملاييرادإنمنيريثكلانأةقيقحخيبكيأرام15-7

قوفتبتاورانايحأنوضاقتيو،مهتايفشتسمةبنولمعينيذلاءابطألابتاور

ةلسلاةركوةيعماجلامدقلاةركيبردمضعبنأملعتله؟ءابطألابتاوراًريثك

؟اهيفنولمعييتلاتاعماجلاءاسؤربتاورنمىلعأبتاورنوضاقتيةيعماجلا
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:ةيتآلاةماعلاىحانملانملكةيرثكأوأةيقالخأةيضقدّدح

ريثأتامهلنوكينأكشوىلعوأ)ريبكرثأامهلناكنييجولونكتنيروطتدّدح17-7

ةيعامتجالاةايحلاخيبامهريثأتىدملّمأت.ةيرشبلاةبرجتلاوةايحلاخيب(ريبك

كلتلثم،باصعألاةعارزمادختساتالاجمخيبثحبتامبر.ةيلقعلاوةيفاقثلاو

اودقفنمةدعاسموأ،ريسلاىلعةيغامدتاطلجباوبيصأنمدعاستيتلا

برضمبيوصتءانثأخيبزيكرتلاىلعنييضايرلاةدعاسمو،عمسلاةساح

،حاجنبةلسلاةركخيبةرحتايمريمروأ،لوبسيبلاةركبرضموأةقدبسنتلا

.ةلسلاهاجتابازفقاهديدستوأ

ءارجإوأ،البقتسمامامويةيقالخأتارارقذاختاتالآللنكميهنأدقتعتله18-7

.كتباجإحضو؟هنملضفأامبروأ،ناسنإلالثم،ةيقالخأتاباسح

ةفرشموأ،اًبابحأوأ،ءالمزوأ،ءاقدصأاهفصوبتاتوبورلامادختساخيبكيأرام19ـ7

نعاليدباهمادختساةبكيأرام؟نينسملاءابآللةيعاروأ،دالوألاةيبرتىلع

حئاصنمّدقيثيحبهتجمربنكميتوبورلانأ-الثم–دقتعتله؟نيدلاولا

ىدميأىلإ؟ةمهملااياضقلاصوصخبقيدصلاوأدلاولاحئاصننملضفأ

ةيعامتجالاانتبرجتةميقنمطحتةيضارتفالاةيعامتجالاةبرجتلانأدقتعت

؟ةيقيقحلا

ىأىلإ؟ةديفمتامولعملاءاضفصوصخبيديرولفةركفنأدجتىدمىأىلإ20-7

àبشيعللةيجولوكيإلانيماضملاام؟تامولعمللءاضفخيبشيعناننأدقتعتىدم

.اًردصماهفصوبتامولعملاىلعتامولعملاءاضفاهيفزكريةلاحوأالاثمتاه21-7

تالاكونمةعوفرملاريراقتلاعمةيضقرمألااذهلثمينأنكميىدميأىلإ
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ميوقتوأ،سرادملاخيببالطلاتامالعنمضتتىتلاريراقتلاوأ،دامتعالا

رسدوتييركت22موصا

تنكوأ،كتروصتهّوشله؟اماًمويةيصخشلاكتيوهتقرُسله؟تامولعملا

؟بقاوعلاتناكاذام؟امعوننمةنصرقةيحض

ىقالخألارارقلاويداصتقالارارقلانيبنيتيفيللاينادزييمتدجتىدمىأىلإ22–7

عاونأذاختاةيبرثؤتيتلاغامدلانمةفلتخمءازجأفرعتنأنظتله؟اًديفم

لكصوصخبرارقذاختاكيلعنيعتينيحاًديفمنوكيدقتارارقلانمةفلتخم

يكوأوكوبسيفلثم،لصاوتلاعقاوماهيفلماعتتيتلاةقيرطلاخيبكيأرام23-7

نيمدختسملانأرعشتىدميأىلإ؟ةيصخشلامدختسملاتامولعمعم،ديبويك

مهتانايبومهتامولعمعاضخإ(دعبوأ)لبقحئاصنمهيلإيدسينمىلإةجاحب

هجوبةيناسنإلاديفتدقبراجتلاهذهنأدقتعتىدميأىلإ؟براجتلاوليلحتلل

؟ماع
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