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#�$%� &� ������� '" ())*� +,�-./�� 0�$� �$)1��� 2�3�� :"  � 5$)��� 6789 :�;<$�
 �=>�"? ')���* @� ����3)�� A!;�� �BC #�1,D�$EF" ,�H< @�" 5$)��� ���� : �/*

 ,�H�C� 7I @� $C @� �J 5 6�K9 
1 ,�H�C� @� $C @� �J 5 6�K9 @� 7 1 	�LC @� &"�8*
 ,	�)*M� � N$��� O�" � �;;�  P�Q #�1, ,������� �HE"�$- @�, ,��H/��� �R���)/�

5,�)��� O�" &=�1 
%�S .��� T!�)��,  U�9� QV ,������ ����� @� 5W1 ����/" X��)9
� ��>��� TY��$�� D.*$" ��3)=�� ��Z ��!�)�� [��\, ,N$��� ]�E= P�B" 

^�K9��"_`5b , D�,c" ,5.d� �H< @�,"  @� P���� �BC ��ef" 	
���� g$/� #�
 @� '�* hH;�K� �� �$%�i�, ,h�/)�� j�k l� '�* #$����� m��� ,@6��)�� P����

�� �"_`5  b 
 ���n�� � ��H)<�� �6�o� #��;" P���� �BC ��e.9 � +,�-./�� 2�3�� ����* ��",

%�, ���p�M����q��� ')�r :"  �.��� D��S � �H*��C� X 6/� �, , �H�1� sL9 � ���n��*
 Tt", ,�%��;)�� '9��$)�� 6T1 l�, ,���)F�� '9��u � ,'�
�v" �V � 6���, ��
w�, DZ��,

�� 6$%)�� '*�%��"_`7b#� .1Q,, :" � 6$� ���n�� � ��H)<p� �H%� y)e : 
− 	��/�� � ��H)<� 
�D��/�� '��?? 
− �%/)�� � ��H)<�, :��=$=�� ��$� �8�� � g�tS�� U-, +�?? 
− ��H)<�, 
H/* h{�!�� U� ,hR�/�S � � 6�Y�� '" g$/� #�1 �� $C, ,

 ��|��� #$S.E�, , },.��� #$� 6.�� A�S,hCB��p9,–  hH��� ~.E9 ,�– ,�H%� #$;��,
��, ,�6�H/��� ���$/��, ,`$K6%�� 6T� ��6��n�� ���/?? 

− ��H)<�� � 6$� @� #� �V ��d, :5$)��� _�BC ' !" @� D�$K/�� 
C 
)��b A�S ,
 
)��� ,� ����� �V ��|��� si9–  �"$)t� ,� �H*�3�–  ��Z�, � 6��.* ,D���� �$�� 0�)� �
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t� � �QV 
6�� �, , 6�;�, ��� #� T|� �QV '��� �,.�� 
)���, ,���
)<�, @� ��%C @
	�)*�� ��,��� T;� @� �%6��� #�1 ,� ,[7I ��� ? 
)��� �"�<V � T���, : @� #$t9 #�

 l� 6
%;� $C T" ,��f*� � 6.u ���* ,U��$�� l� � 6r%� ht�� si� �%C, ,��H)<�, A!"
'" �;9.�, ,U��$��?"_`8 b 

^�/* 	�)*M� g�/� @� +,�-./�� 2�3�� ����* l�� ��, :"  �� @�� � 	�)*M� g�/� #V
 .t���, '/��� �6�S�= @� 	�$� ,'� pC� ��� @� ')6��$9 �, ,'" �=�H)��� \$� � ,h�q� g�/�

X���, @���� ��S�= @� g� ? pCL� ��� @� y�)�)��� #� #,.t%)�� � 6��� 0�� #�1 ��,
�.t%� 
�q� �.�� P�Q #,W)��, ,5$)���"_`11b 

M� g�/� ��*.�, �=�H)��� hH��� .t=�, ,�BC �=>� � �)��� l� ')���* � 6�e �/* ,	�)*
'" :" ?? ��" ��$Kd,��Y����� ��3)=�:�)��� �$H�, , _ 	�$J� l� b 6T1 � #$)�� @�B��

�	D.� #$�$/� �, , :D�,�3� ,� ,��<�.� ,� A!" �V ��)� ^�L��� �BC ,� ?+��� � ?
0���� O�" ^�� ��, : @� ^$� iEd� _ +��� � b'�9�/� &;��� �/*_?`12b 

 D��;� @� ���d #$� 6<$)� @�B�� @|�E� #� ')���* 6�S�, _ 5$)��� 6789 b �� ��$t�
^�/* �)"� �� ���n�� g�tSi" ��p)�� ����Q BF6)9:"  �H/!�� � �R
t�, ���n�� &"�$� #V
6%q�� D.Y�� $H* , 678)� +B�� � 6�� ,^�!" 678)�� T;/9 
)�� ,����H)<�� g�tS��, :��

 ���n�� [BC UY�,� @� �BC, ,^���, #�� 6r��, #�t�� 678)" 678)�� T;/9, ,�p)d��
Dr6���� �HKY�Kd,?" _`22 b 

5$)��� 6789 l� �"�!K�� +�C, �%���, #�./�� @� � 6��� ')���* ]��,: 
� ������	 
���: p�� '�* �� #�./�� � X6��� @�  @� ��� � P�Q, ,� 6�H�� D���/�� [BJ

�H�* @� 6���� @� 7 1 ^�� 
)�� :���� :�F��=, �d$�%� ? �d$�%� &��� ��� X�/!)��,
���9 '�$� @� 6�;9 p �* ,�F��= �, :�m��w���v��ut��s��r���q��p��o

������������f��e��� �d� �c��b��a��`��_��~��}|��{���z��y��x
j��i� �h�� � � � �g��� �kl ^��=�� :65 ���9 '�$� @� h� :�m��o��n� � �m��l

��¢��¡�����~��}��|{��z��y�����x��w��v��u��ts��r��q��p
��ª��©��¨��§��¦¥��¤���£l ^��=��  :66 
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 ^�!" D�6�/� �Kd� �6�=� ��, ,D$/�� ^�!" D��/� ,� ,���r� �,�� ���� #� 6�;9
0����?n9 �6�=� �� ���� #� �BC y%��, ���� �J :	�< 
)�� ����� 7I ,�%6��� ���� }

^�$S�� 678)" 5$)��� 678)� T�� �BC, ,�,��_?`27?b 
�������	 
���:  D���/� �� ��$;%�� �6%��� � .��6%�� _5$)��� 6789 b p���, ,�H�* p��

�C�e @� . 1� � �H���?��i��" �J ^��)��� @t�� QV" S�-�� g$� ��d��
"  A��S �
[7I, ,+��F;�� �%� ,}$1�� @" ���� ?^�� : 
;%�� ^��� :� p* ,ht%� y 6!- @�
� '%� ')�" � y/;�, ,��p� ��" 6@!;K�	 �$��� T;/�� g���� #�1 6
�* , : T��= , �� ^$�� ��

^�� ?¡��� g���� � �%��* 
1 :� ¢�%��" #�1 g���� P�Q #v* ,�,.d��, �$��£�, �$�1  �H< 
 _ ��\�, D 6�e +� b �H�* �$%��9 #� :��i*    _`31 b 

 6
;%�� #� �BC y%��,�  ,�%��� ���S � g��� ��p� ��" 
S�-�� g$� ��d�� @� y�
�Y��£ �6���,?? +B�� ht�� ^�\ ,�Y��E�� ����� [BC &��\, ,������ �.q�� �BC yH)=� 
�*

,�J ��;9 ^$�.�� '" y)*�?? 6
;%�� 67I,�S�"M� �V U%�� @� [�$)* h�.t��?? 678)� T � �BH*
^�$S�� 678)" 5$)���_ ?`31−32   b 

��������	 ���:  hC�� hH%� �� ¡� @��e�.�� �6%�, �"�!K�� +�C � .��6%��,
 D���� ^
�)�� � ¢�%�� '/*� _5$)��� 6789?b �/*� +���� ���� ¥� @� ,.E��� D�1\ � +,

^��:" �6%1 F=. �� ^$�� �%�* #�1 QV .E��� D�1\ ��  ,� ,.¦ @� ���� ,� ,g��£ @� ����
)S P�Q l� ^r= h�* ,��� @� ���� ,� ,��"\ @� ����y ^�/* �%���� ��,��� �%��� g�� :

 @� 6�� 5�� 6§V _ }�� 0K= +� bg�3�� 	�.�� @� _ (�/�� 
%�� b ,.¦ @� ���� ^��9
P�B" ¢�6%�� Bdi*_?`36b 

 �� ¨�$ 6K��, 6X�� 5.�, ,	���;�� � 6©!�� �$�� l� 5$)��� TC� �=��V �K�,
 � 6$%�, [� 6��� #� ���9 ��" 
)��� �=��)�� 6h� ,�/�/�� @� A!;�� � ��)��, ,�$��E)��

'97K"_`13??bhHH 6<, �/*− ')���*− 
)�� 5$)��� 678)� ��"��� :�;<$�� D���.� �V
#$/ 6/!�� �H��� 6�=  � 6��� 	
�� @�
C,: 

  :تغي�ر المكان - 1

 5$)��� 6789 :�;<$� � #�t�� 6789 l� �S�>" #$/"���� �=ª
�� 6�= ? 
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 «+,�;�� D��He p � 	�H/��� O�" U%� �/* _����;�� @� b +c�� l� _c�� @�b ,
e � hR����, c�� TC� ��.�� #$*.�� � ,�;�� #� � 6W�" ,'� '9��He ,� , hR��S #,L

 � 
" B|%�S �H3� $H* ,¬���� @� hHE�� � �,�� ��, ,:p���9 @� hH%�" +.� ��,
h���_?`42b 

 « �� 6Tt* ,h 6��)�� �V #$<�)� �S ��E�� ���K�� ¢�%�� �� � ,$��t�M� �p" �,
hC���� $C ®� �� @t��* ,®�� � ®�� hJ$S_?`44b 

  :تغي�ر الز�مان - 2

� �$K/��,#�� 6r�� 678)" #��=M� 6789 '%? ¯�� +B�� 678)�� 
��.� #� 
)���� 6�" p*
#�� 6r�� 6789 T��" ¢�%��? 

 « p �* :.��� ¨��e �"$/� @�r�� 678)" 5$)��� '" : 6789 �6°? @� +��F;�� 5,� �/*
^�� ��r� @" �Y���� :"  �� ^$�� �H� l� ¨��3��" y9L= �%1� , ,.t" ¥� D.�V, ����

 ,��"�� ��©* ,.�� D.�V .d� #�1 y)S ,�%) 6����, ,�%���=, �%���i" '��V g$/%* ,.�� �*pd @�
�=
� ��< �$/�*, �$)� �QV y)S?" _`54 b 

 «:$�� �� 6± '" g$/� +B�� ,:�� 6�F�� ®�,.9 P�Q T �,?? U�)©�� #$�)/� @�B��
�� 6�!" �$����� #� �<�$�� @�* ,7�p�� �$;�t���"�.?? ,'�$��, � #$"��� h�� l�

������" ���� � #$���,?? 
P�B� ��;9 5$)��� 678)9 #� �� ,¢�6%�� ]pd� : 6789 �QV ,#Qv* _?`58 b 

  :تغي�ر الحال - 3

 D 6$/�� ^�S, ,@��� ^�S 7I �$�� ^�S, ,�� 6��� ^�S 7I X���� ^�S #� p � 
%��,
0� 6��� ^�S 7I?? 
)��� l� #�,^�$S�� : 6789 #V, �S�, htS l� ��� � #�? 

 «p �* : ^$�.�� #� &;� ��� ��Y���� ^�$S� 
��.� #�1 ? T|� 
;%�� #� �²� 5,� QV
.d� pY�� y�, TY��� �d.* hY�K�� ��;/�� @�  ��;/�� @�g��K�� 	�%�� ? �S� #� 6�;9 A!;��",

d�� #�1, ,T6;/� #� '� �d.* �F�e #�1 ��Y����?T�;/)�� @� [�H%* �"�e ._`61 −62b 
 «^�/* ¢�6;� @"� �V T<� 	�<, : ^$�� 6h� @"� ��,��  @"� � 6�K* ?�"$9 @� T9�/�� TC

'� ^��, '�* .q6%�� ¢�6;� :�"$9 @� T9�/�� ��� ,� ?T<.�� �CQ ���%�,  @"� ¨�!�� ^��
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'� ¢�;� :^�/* ?�BC 7I T;� P%� U��= �6%1 :* 'H<, � :.q= §V T)/� #� ��.� ,�;�8� ')��.
�%�L� p<�?`63 '� ^$/� #� ¢�6;� @"� U*� �� �BC :T9�/�� �"$9 � ? T)� ��, T<.�� [�9� $�,

 '� ^�/� :, ,~$)�� �"$)�� ¨�"�m� � ¦¥���� � � �¤�����£��¢��¡l .�r��:53 	
���� ^�� P�B�, , :
	p)"�� ��" 5$)��� @� 0�)³ T����" 	p)"�� T;� 5$)���  T����"_?`63 b 

  :تغي�ر العرف - 4

�.���" ��.�� : ,� #�1 �%�S ,T�* ,� ^$� @� hH%�" [$*���9, ¢�%�� @� ���´ [��)�� ��
(�;� ? ��.��� [BC �,i3=� �� h�� h��� '=� ,¢�%�� ��.�� 
��.� 
�p�M� '/���,

�!�K� hJ X 6/� ���, ,�H��V hH)<�� 6�V �{ �$t�¦,_?`67b 
 «d :�t�3�� �>" X��)� 
�* ,� ���� ������, ����©)�� ��.��� O�" p � B

 
C, :�t�3��" T���)�� �%� 6.� ,��" ��� 	�H/��� [� 6.� 
1 O;/�� �=W)�� $�* ,�6�*>��
+��w� �.��� W)�� #� '�/��� l� �<, P�B�, ,#�� D�,µ : ,� g$� �V ��)� P�3�� #�

�V ��)� ��, ��$� P�Q @� . 1�_?`71b 

C ��< � 6�H� ���� �V �)��� +,�-./�� 2�3�� ����* '6;%�, : +B�� �.��� 6789 �QV '=�

 678)�� �BC U� ����� y/;� � X"���� ht�� #v* ,���� '��� &;69.9, ,g�tS� '��� &6�%"? y%��"
����/�� 5$)��� 	�/"V \$� � A�!" ,�.��� 678)" 678)9 5$)��� #�− �.� l� �� 6�L��

 6789− �J�S l�?��./�� @���� ¨�He ^$/� 
1 ,� :"  �H1��� 
)�� g�tS�� ��.�)�� #V
�Y�$��� P�9 6789 U� �Y�$��� : ���n�� � $C �� 6T1 T" ,@���� � ���H<, }�´M� �pd

�� D����� '��)/9 �� �V D����� 6789 �%� '�* ht�� 678)� ,�Y�$��� U;)�D� 6�©)?"_`68    b 
 	
���� �H��� 6�= 
)�� ��"��� :�;<$�� [BC �V +,�-./�� 2�3�� ����* ��-�,

¶� 
1 
C, ,�=>� �C��)�� 5.d� �)� ,�C� 61� #� ��" #$/"����: 
  :تغي�ر المعلومات - 5

5$)��� 6789 �V +6�L9 
)�� :��$���� 789 @� ���$=� +,�-./�� 2�3�� ����* '�* .1Q, �H%�: 
− �����	 ��� !"#	 $%&: T �: 

 « 78))* ,'��- '� �;)� h� ,��� A��S l� [�$)* ,� '�tS 
)��� ,� '�/��� 
%;� #�
P�B� ��;9 [�$)*?? 
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 « '� &; 9 h� ,����- ��i��� � +,.�� A���� 5.� �/* ,�t���" .��� #$t� ��,
')!�? 
 «h� ,�� � ��S .��� � #� @q� � ��,  '��� 78�* ,:�/ �� @� pK)� A���� '� 5,.�

P�Q l� 	�%" [�$)*,_?`75b 
 − �'(� ) ��� !"#	 �$%&:  � �� ,5$)��� +�K)��� ,� '/��� ���� ~�9� �� �=>� #� P�Q

 [BC ^$�, ��Z � ,� ,�H��� TK� #� U�E)�� 
)�� :��$���� ���1 � 	�$� ,�%�;� @� ��)�
Q, ,:��$���� �BC X�.£ @� P�_��©��� .9$�;�t��b @� p � AS�;�� ,� ����� @ 6t� +B�� ,

 ����" ^$�$�� @�, ,	
���� ^�$�� �*.��, ,0����, �!K�� ��S�= @� A���� ���� �*.��
����/�� '9��$��� l� [�%" +B�� '��� 6789 �� �7 1 ,��Y�C :��$��� �V ���Z? 

 &/ 6/S �/* ,P�Q �V �*�-M�", @� �$! 6!K* ,hC�H< 	
���� �H�* ^B" y)e �)1
 '�1 �BC, ,(�!K�� @� �W)�� #�1 �� �$� 6�-, ,0����� @� �W)�� #�1 �� A���S��

	�)*�� �.�)� @� 5�� ���n�� :��$���� 6789 � hH��? 
  5$)��� 6789 � ��KF3�� '"��± @� +,�-./�� 2�3�� ����* ��$� ]����� �BC �,

 678)" � �,.�� $C 
" ,h���� 7I @� h���� ¯�7� ��i�� � 
)�� #�1 '=� ,:��$����
 �, ,h��� @� .*�1 ¯.� p* ,�)6�� TC� �" ¯��$9 � '=� @� ,��$;)�� ��"��� �C�B��
 �"�!K�� O�" 0��d A�S ,
)���� ��� .��� � #� '� �;9 D�� ��", ,.*�1 @� h���

��, T;< @" Q��� T � @" ¶� @" ���, ,���%�� @" ��� T � ��"�)�� O�", ,��,�
���� : ,T�8� @" �� �;�, ,}�<�� @" ],��, ,����� @" ����, ,.��;�� .��< $"�

 �� �BC, ,.*�t�� ¯.� #� h����� �,\�<� ,��$C�� @" ]�!�V ^$� $C, ,.��� @" 
�,
,[���i9 � ��*�, ����9 @"� gp�M� 2�e '! 6<�  7�� '�*, ,h�/�� @"� [B���9 �B1,

 �!�K��,_?`78b 
+$)��� �H;<$�" : 678)* :��$���� : 6789 �%C #QV? 

− ��"*	 �	 ��� !"#	 �$%&: �$���� 78)9 �=��S�, :��$���� T" ,���� ���n�� 7I :�
 .H� ���%�* �����$��_·;)�� b ,�_#�d��� b	
���� 0�)d� ? ,'C.1 @� ��%H* ,'�tS �

'S�"� @� ��%C, ,'�.S @� ��%C, ? �H�* U´� 
)��, ,�=>� � D���w� :��$���� @t�
V, ,�Y.�� #�£Z �V +�L� '=�, ,�!K��" ��- �d�)�� #� l� 	�;£�� @� �B1, �B1 �
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¢�%�� Tt� D�,c��" g$����1 �BC (;��, ,��.��� ? #� ��, ,:��$���� :789 �%C
ht�� 78)� ?+� :��;E�� ^�� �Qv* ,��;E�� .�./9 l� 
)��� 5$)* y%;9 #� �� : �BC


)��� ^$/� #� ��,��- :g�.S �BC  ?^$/� ���9 ��*:��m���������o� �n��m� � � lk��j��i
�p���r��ql 	��%�� :29  b 

	
E" ��!)=� ,� ,
���9 T)� '%t�, ,��%�� T)� �d�)�� #V ? 
;%�� ^$/�,� :� �µ �
��µ �,  ?'�
" �c�� +f3� 0�1 T" ,[���)d�" '��= 	.�� c� 0�t* ,_`78 −79b 

��1i)�� �V ')���* ��¹, : 0�$�� 78)�* ,D���< :��$��� �%� 0��� �� >��� #i"
�
���, 0�$� l� y%;9 
)�� 	��e�� � 
�n� ? 678))* ,����� :��$��� (!K� ��,

5$)��� P�B"_?`82b 
  :تغي�ر حاجات الناس.6

 &!;��, ,:���
1 ��,W)�� ¢�%�� #�1 	��e� ��%C, ,�=>� � 78)9 :�<��� #� P�Q
:��<�S #��?� p �* ��� :�<��� #� W)�� #� #�� 	.�� U�E)��
C ���� : ¨�n��, g��E��

D���< g�tS� �H��� y%;)� ¢�%�� D���< :�<�S ��%H* ,�/* @t���, ¢�;���,? 
 «¢�%�� :�<�S 6789 @� ')���* .1B�, :"  �"�,� � ������ :������ �%� [�%�� ��

@t��� ^�" ,'9Z�, '��%� h���� 't��� @t� �V �<��� ���)e� @� ,�C7I, �t�.��, 
���.<i) ?	��e�� [BC, ,.<i)��� @t��� �C.*$� � 	��e� '� .*$� �$���� @t���*  � 
C

��".8�� �p;�� � ��$Kd, ,k���� #��=M� �H��V ��)� �$�� �/�/��? 
 ��� '�* . 1 �QV �.E��" [��º, P���� '�* ht!)� �, ,'�* ./)�� @t�� �V �<�S � $H*

�� U*.� @t� �V, ,��,�� D��� �1$���� :$�;�� ¨�!�� 5$)�� A�S 
�
)<�� [�$)
D.<i)��� :$�;�� ¨�!�� @� l�� :
�
)<�� hC.��/9, ,¢�%�� D.q= �, ,:����� � ? 

X�.£ @� ,D�f3�� :$�;�� ¨�!�� �{ U)�)� 
)�� ���r�� �V �<�S � hC,  ,P%;��
�� @� ��� �S @� hHY���V T � ,��=�� hC��;)��"hH��/!)��, ,�Y�c  �V �%��� :�=$��

P�Q 7I ? 
�C7I, :�<��� [BJ :   ������ ��"�,�� ����»� ��;�I��" 	�)*�� ¥�,�� ��©�� y)*�

 D.<� '�*�� #�1 �� T�� P�B", ,+$".�� P%;�� X�.£ @� y%t��� �)�" h���� 	�¼ \�$©"
�;�� @t��� ��.He �E�� [��;)��" @t��� ��.HeT<��" '� U?? 
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$C ��©��� 
�n�� ��;)��� #�1, : �CW)�� 
)�� ,��$/�� ������ :�<�S .��/9
�" 	�H/���r%D�./�� hR���� 
C 
1 ,D�,c�� ��_:9 �<���r%� ^r% &=�1 ���d D�,c�� ��

���� ,�_? b`86−87b? 
 «g�/�� �BC � ���� 	�H/��� [.1Q �°, :�� ��\ ¥� @"� g��M� #�§�,7/ _ ����.�� �S��

#,7 1 �HS¼ 
)��, ,
t���� �CB�� � �*,.���b ,	�H/��� @� '�k��� O�" [��\ ,
���.!�� �;�1 [��� � �,�<$* ?'� �$��/* : �t��� #V� ¨pt�� 	�%)�� [.t� #�1 ?hJ ^�/* :

����- ���� B³� �%%�\ P��� ���� $�_?`83b  
:�<�S �=>� � �©= �BtC ,#QV  
��.� #� '�/��� l�, 
Y�� ¯��, �©)�9 ,D7 1
[�$)* � D78)��, D��©)�� :�<��� [BC? 

  :تغي�ر قدرات الناس وإمكاناتهم. 7

 �C7�i9 �J [BC, ,T;� @� '� @t9 � ��Y�C :���� @� #��=M� A���� h���� @ 6t� �/*
g�tS�� � ?ht�� 6789 D��/�� : 6789 �Qv* ? 

����* ¨µ,  ��i��, :��K9�� � TY�J� � 6$E)��" p � P�B� +,�-./�� 2�3��
p�� '�C� T<.�� ],.£: 

 « 
;%�� A��S ��%H*� #� '�* y� ,�p�� '�C� T<.�� ].E�  +� , : .���� @� 	�< �QV
 �BC, ,��H%�� � TK�� '�,�� .dL� #� '���* ,T���� 0K)%� � '�C� ½<��� #� (K� p*

t� � '=� #�1 &�, � 	
©�� @� 
;%�� [�H%* ,'�,�/" '�C� W¹ #� 	.�� �,�/� � @
 l� 
8;%� '=� �V �*�-V ,��Y�©* �3�)�9 hH��� +.�, ,')�" TC� hH)� T<.�� #i1, ,½<���

 
;%�� .�� 	�©* ,@�r)��, T�©)��" �H<,\ 	�/�� i�H)9 #� D�.���  P�Q, ,p�� hH�.E= ��
 U�E)�� � >� � #�1'�Ci" ^�K9�� '�* 	.�� ? �1���� g�F)�� #� 	.�� U�E)�� #�� @t�

, 09�J� ,�_T��"$��b�* 6$F�� Di<���� ¯�� p* ,��!�� &�$�� � '�,�/" '�C� WF�� ;? 
  ,�J ��;9 ht�� 78)*, ¢�%�� : 6�< 
)�� :�=�t�M�, ,: 6789 
)�� :���/�� @� �BH*

�V T<.�� ^$�, @� U=�� p*  ')�"− ��;dM� ��"− ��� ,� T�� @� &�, +� �_?`91b? 
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  :عموم البلوى. 8

 ¢�%�� #� l� T��� 	¿��" 	p)"�� g$��* ,:���F�� @� 5$�;�� g$�� 	�H/��� T�<
#$�$/� 	�H/���, ,¢�%�� :�<�S � 6�/� }n��, , 	¿�� �BC �V �<�!" : �<�����r%� ^r%)9 

D�,c�� ?p �*: 
«He ����¢�.�� +��� D�� : � @t�, ,¢�.�� +��� D��He T;/� � 	�H/��� O�" #�1

 h�� 
"� ,¢,ª.�� D�.� #$3�� �$=�1 ¢�%�� @� �7 1 #� ,'9��He #$�;/� �$=�1 ���=��
�C�3�� ����� � ~�/9 � ���/�� [BC &!;�i* ,&�$�� P�Q � #�;��� �E��F�" �,.�i9  

'9	,.� ,�_?`93b? 
  «� ������!�� :^�� @� hH%�* ,�C.�� � ��e @� 	
���� @� ��%C : #V, ,�<�, ��V

^�� @� ��%C, ,g�.S �H/�S : #� ,0�F= #� �" � �=>� �, ,[,.t� �H/�S #V, �%� ��V
 #$t� �Q�� 	�LC Tt* ,��!��� X�E� � �H�* ¢�%�� �$H´ 5.= ,�CZi" ���p�V ��p" ��%C

�� @� TC ?hH%� �%��$�?D��H3�� 
E��� ���´ hC��;)�� ^$;/ ! #,�H3� @�B�� �©= @��,
0��F)�� @� �=>� � �" � ?X��S T1 �%�*� �QV h1�!�� �_?`94b 

 � 61L�, ( 6-$� +,�-./�� 2�3�� ����* @t�, : 0��F)�� m)/� 
=V 5$�;�� g$�� #�
� ��$Kd, ,')�.!" }$E/� $C �� ��� ,')�.!" }$E/� g�.!" ��� 
�* .Y�;1 ¨�" � Td� �

 ÁS�$���, h�M�−  Td�9 �S ��v* ,5$)��� 678)� �%C Td�� �, ,'�* TC��)�� 
8;%� p*
Tq� #� �� T" T;/� � �BC, ,.t%�� ·�$�9, ,g�.�� .�W)� �J$d� #$t� �%C  ¢�%��

�� ���� U�, #V, ,.t%��� @�.t%� ,g�.!�� ��*�� ,��E�� ^p�� T�� �V @��,�3� ¢�%
'�*_?`95b 

  :تغي�ر الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.9

 ,� 6$E)�� �%� �H��)/9 
)�� ,��������, �6���K)���, ���
)<�� }�-,�� 6789 ���� ��%C
�H��V ¢�%�� D.q= 678)9, 678)9 T" ,D�S�, ^�S l� D���< y/;9 � �$���, 	��e�� @� 7 1, ?

� 
)�� �$��� @�,^� �� T�;� l� }�-,�� 678)� �.q= D���< D.q= �H��V .q%� #� 
8;%: 
 +��,* ��-�	 
��:  �, ,7;1 #ie ����� � �J (;�� 
)�� ����/�� @� D�S�, [BH*

 h��/�� �%H/* l� �H�* y/;= #� �%���? .q%=, ,h�t�� }��3�� ���/� �%C 
��.= #� �� QV
� 	$- � ��Yrw� `$K%�� �V $C �C, ,O�;" �H��" `$K%�� �".=, ,���t�� ���/�
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^$/� #�./�� :�m��w��v� �u��t� � � � � � �s�� � �r� �q��p� �o��n� � �m� �l� �k� � � � � �j��i
��_�����~��}��|��{��zy��xl _�%!)���:8b 

 ���t�� [BC @� #,Qi)� g$��� ��B�� TC� �=�<, �QV_��B�� TC� b#$�$/�, : #� ��.= �
T" ,��B�� TC� y��= y��= #� ��.=_�%£�$� ?b?hH;�©= �Q
;* 

���	 ./: �$��� ���´ ������ 	�H/��� #� : y%��, ,gp�M� ��� TC� @� ��B�� TC� #V
h�� A���� 7;�)��" P�Q_ :#$%£�$�b ���t�� [BC @� ^\�%)= � �Q
�* ,_��B�� TC� b 
)��

^$/=, ,hCª$�9 : hC_#$%£�$�b¡� .�� �=��� #� �S � , hC� $C 
� ^\�%9 '%� �� 
?��B�� ���1 @�  ! ���1 @� ^\�%9_��rw� b ,��89 
%" ¨.� [	�< 
%�S ,#�./�� � D�$1B��

'� �$���, : $�, ���K�� h��" Bdi9 �� �%� BF* ,��rw� ���1 @� 0=i= ¨.� g$� @!=
P�B� #,��)�� @!%* ,������ ?����;�� � .�� ��f* ?'"�!�� '� ^�� h� : ,,Q g$� 	�LC

^��, hH%� T;/* ,�%��� ��µ �$=�1, ,g,.��" �$/!)�� hC�%1.9 $�, ,¢i" : g$/�� 	�LC
h��� �$"�, y%��� �$-� ,y/²_?`98b 

 «®�� P��%� ���� ��%C, : :���;��� .Y�� @� 7��)�� �V �<�S �e� 
C 
)��
¨�;�� D��� 5.d��: 

0/�: [BC +�L� �� ¢�%�� @� �7 1 #�  ��9�$� 7I ��!�, ����� �,.� � ,D7�3��
¨�B��� @� ��E� .����, ,'%£,, '�C� @� T���, .*�� ��, ,���¦? 

��'�1:  :�$%��� ^�$£ ®�� h��$� � �*�1 #$����� '%� $t3� +B�� g�Sr�� D�3�
 ,:�*.� @� U*��� �%� ��$Kd, ,gp�M� ��� l� ���9 �� T�* @� �BC, ,D7d��

��, ��� U� 
�� �, ,:�.�w� 
��, ,�-�*M� ��$£ �%�, ,y%�" &�;��, ,����r�" &�;
��©�� @� @�7 1 5�� 
�$��? 

 7 1 7d �BC �, ,D��;��� @�S l� hC�%�� ,hHt��%� 	��� � ¢�%�� l� �= 6�� 
�t*? 
�2��1: ���d ®�� �$�� � �7 1 �� gp���, DpK�� '��� ^$�.�� #� ?!* g$� T|� �

'�i� @� ^�� ,:. 6d� ,� &� 6�� y)e �$�� @� .!%�� :�.S �, T�*� ? ®�� � y� 
1
 
�.�� Â�� �/)�� �S ¢�;��� @" T���� ^�� �S ,@���� � $�8�� @� ���d" T �"

@���� � $�8��" ht�;� #�1 @� P�C 
=v* ,@���� � $�8��, h1��V, �$���* �BC" _`101b 
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)*� �BJ, �CB� 
1 ¨.8�� T;� :�*.� @� U*��� \�$©" +,�-./�� 2�3�� ����* y
 ��" �-�*M� ��$£ �;�t��" ��$E��, �;/��� D.´ 
��, ,����r�" &�;�� g��, ,
�*�3��
 @� �C7I, ,^�,r�� T;� 
�.��, ,
�.�� g��� y%�" &�;�� g��, ,����� ���� ;T���� 0K)%�

 ^��� �H��)/� 
)�� :����F)��#��r�� �BC �_`102?b 
  7��)�� '/* (<.= #�, ,D���< :�.q= ����/�� 0�)� � .q%= #� D�,µ l� ')���* �61L�,

'=�!;� '�$/� ����K�:��m�� �̄ ��®��¬��«���ª��©�� �̈�§l _D./;�� :185b  '�$�,
���9 :�m��¢¡������~��}���|���{��zl  _®��:78b 

  :تغي�ر الرأي والفكر.10

:�;<$� @�,  .t���, +�.�� 6789 ,5$)��� 6789 : ��� l� 	�%" �H)©�� .t* 678)� �/*
 ��<�.�, T�i9 l� 	�%" ,� ,O�;" �H��" �=��/�, ,���)F�� ¢����� .t* � [.q=, ,'�p£V
 �� .Hq�, ,��*�d #�1 �� 03t%� ,'�$S ����� �3��%� l� 	�%" ,� ,')����" X��)�� .�»�

� A�!" ,����I #�1'�tS, �H)©�� +��  P�B� �©�)= 678) ? g 6�/9 ht!" P�Q #$t� ��,
 ,���B< �789 ����� .t* 678)� ��, ,D���� � �".©)��, DW�� }��9�, ,®�6%�� D���\, ,@ 6���
 ��*.�� @� ,� ,7��)��, 0��F)�� �V 7��)��, ���3)�� @� T/)%�* ,y)e :�.�L� Ä)/�"

�� ����� �V ��.C�q��,g�tS�� T��, ���/ ?? @� T/)%� 
��� �%Y
�� @� ���� �%��� 
1
 $"� g��M� T�* 
1 ,�t��� ,� +�.�� ¨�!�� �V A���� TC� @�,� ,�CB� �V �CB�

[7I, +,�!E�� .��<b 
 T/)=� @�* ,'�/��� @� ��K9 
)�� ��Yrw� 5,�)��� 7�89 � [.�� '� +�Bw� 78)�� �BC,

 �V ���3)�� @������/�� �V ��.C�q�� @� ,� ,7��)�� : 7I @� [�$)* � P�Q .H�
Pe_?`103(? 

�H%� P�Q l� �� �� +,�-./�� 2�3�� ����* ��$�,: 
«>� � ';CB� �H�* 67I 
)�� 
�*�3�� g��M� :���H)<� O�" #�  ,]�.��� � ';CB� @�

 '��� 6789 l� 	�%" [��H)<� 67I +� ,}$%�� �BC @� &=�1 T 6�� #� ��" 
�� �, ,[7t�9,
 ·�", ,����M�" '� U��w� #��, ,'©©!" hH��� 6��, ,��Y�� Á��=, ,},.��� } 6.*, ,^$���

'�/* '��V 
/9.� #� @t�� +B�� ,
����� ®�%�� ���I_?`104 bg$��� ^$/= P�B�, : ^��
���w� � 
�*�3�� ^��, ,h��/�� � 
�*�3��? 
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«,�-./�� 2�3�� ������,^$/� QV �BC � ��K= '��= + :"  +�%� �<� ��KFe �=�
 6789 �, ,:��$���� 6789 � ,.t���, +�.�� 789 l� 	�%" ,�H�* +��H)<� 6789 5,�)*  O�"
 �QV +$".�� P%;�� X�.£ @� ������ :����»� :$�;�� 	�¼ � +�$)* T � ,#��r�� �, #�t��

S�� &%1 �/* ,
�p�V P%" ��)� � 7;t�� '�/��� '�* &���d, ,P�Q T;� �/�E� P�Q g.
 ,
��� 789 @�r�� @� D�� ��" h� ,P�Q � �d.� #�1 +B�� ���r�� y�EK� 2�3��
 $C, ,'£,¼, 'E"�$�" P�Q D\�<V �V &�H)=�* ,y)e �=�$< @� .�»� .q=� &!;��,

��;�I��" '��� X*�,, ,¥,�,�� 	�)*M� ��u '" Bd� ��_?`105b 
d,'�$/" �BC h�/�� ' !" +,�-./�� 2�3�� ����* h) : �H�1 [BC,_ 3�"�	 ��4. #	  ��

5 67�	 �$%6�  b ^ª��9 6T1 � }n�� �/*�$�� ������� �"�<M� � ���, �=,.� 
)��� 
E�9
¢�%�� 'S.E�_?`107b 

," 8�9 #	 :67#	 �; :�� �V },.��� � 6��� ,���n�� `$K%�� '/* @�� +B�� $C , ^$�
 T" ,�<�, $C �� �V .q%� #� 
�)t� p* ,U��$�� hH* P�B1 @��, ,���/�� �V .C�$q��,

h�/�� @"� g��M� ^$/� 
1 ,U��$��, �<�$�� �" �<,�r� ,U��, $C �� �V .q%� ? h��� �B{,
gr)��� 
)��� :T/� �H���%� �, ,T/= �H���¹ � ,��t� [�$)* #$t9 QV?" _`107 b 

 




