
يعادبإلاريكفتللةيساسألاميهافملا:ايناث

.(1-2)لكشلا

.«ةايحلانعفقوتلانعاًريثكفلتخيالةيعادبإةروصبريكفتلانعفقوتلا»

نيلكنارفنيماينب

دحأهيفركفيملاميفريكفتلاو،هتيؤرنيرخآلاقبسامةيؤرفاشتكالاموهفمنمضتي)

وم

.«لبقنم

يغرويغتنيزتربلأ
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ىعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاىموهفملضرع:لوألاءزجلا

؟يعادبالاريكفتلاام

نمةلئسأىلإدنتسيهنإ،عادبإلاوحنوحنيلايخلاعساوريكفتوهيعادبإلاريكفتلا

يعارتيتلاميهافملاةيرذجتُماًضيأوهو؟فيكالإوو،ةفيكو،؟الملو،؟..ولاذام:لثم

حاتفملايخلاُدَعُي،ةنيعملاعفأءادأو،ىرخألاليختلاقئارطو،تالامتحالاو،لئادبلا

ohnيويدنوجيكيرمألافوسليفلاهفّرعيذلايعادبإلاريكفتلا Deweyىلإرظنلاهنأبل

ىؤرريوطتىلإريكفتلانمعونلااذهفدهيو،ىرخأءايشأنوكتنأنكميولامكءايشألا

.ةثيدحتاروظنموةديدجقرطو

وهامللئادبدوجوبناميإلاو،ةديدجلاراكفألالبقت:يعادبإلاريكفتلاصئاصخنم

،تالكشملاعملماعتللةددعتمقرطديلوتو،ةزهاجلاماكحألاقالطإليجأتو،دوجوم

،عادبإلاو،لايخلابطبترميعادبإلاريكفتلاو،راكفالاطابنتسالةديدجقئارطبيرجتو

ةقالطنويعادبإلانوركفملارهظي،اذهلو.بّعشتملاريكفتلاو،يبناجلاريكفتلاو،ةلاصألاو

نيبطباورطابنتسالاروصتلاوسانجلاوةراعتسالانولمعتسيمهف؛ريكفتلاخيبةنورمو

.راكفألاءاصقتساوءايشألا

ةعئاشةركفاهنأباضيأتقّزُعو،ءيشالنمءيشعنصاهنأبعادبإلاةيلمعتقرغدقل

جتنموأ،ةركفوأ،ةفيظووأ،موهفملوانتىلعةردقلانمضتتيهف،ةفولأمريغةقيرطب

رهاظمنمارهظماهفصوبعادبإلاةيلمعىلإرظنيو.ةديدجتاهاجتاوحنههيجوتو،ام

نيذلازاجلاىقيسوموفزاعاهسرامييتلالاجترالاروصنمةروصو،تالكشملالح
اللكلوميادعنعمممت

فّرعُي،قايسلااذهةيبو.زيمملاديرفلامهبولسأبالاجتراهوّدأامدعباًركتبمانحلنوفزعي

ىلإديدجنمةدوعلاهباتكخيبعادبإلاةيلمعRichardFlorida,2012اديرولفدراشتير

Theةيعادبإلاةقبطلاءوشن Rise of the Creative Class Revisitedنيبعطاقتلاةطقناهنأب

.ةأجافملاوةدئافلاوةّدجلانيب

سحلاىلإةفاضإ،ةرباثملاوربصلانمضتتفىعادبإلاريكفتلاززعتىتلاتاعزنلااّمأ
كلواصيحنأج

.يباجيإيلقعراطإبنيفلغملاحرملاولوضفلااضيانمضتتو،كشلاىلعمئاقلايلماتلا

أدبمو،ةردابملاحورو،يتاذلاهيجوتلاىلعةردقلايعادبإلاريكفتلابلطتي،ماعءاجوبو
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

.ءاصقتسالاومالعتسالابةنراقمناهربلاولادجلللابريثكيقليالوهو،عيطتسأانأ
كتوحمتوتمم.اريوم.

ملعتيناءرمللنكمياصرفاهفصوبءاطخالاىلإنويعادبإلانوركفملارظني،اذهلو

ةيرطفلامهسيساحأعابتاىلإنوليميو،تابوعصلاوتايدحتلاةهجاومبنوبحريو،اهنم

.ةيهدبلاو

àبةيقطنملاوةينالقعلاوةيليلحتلاتاردقللةيرورضةلمكتيعادبإلاريكفتلارفوي

كتاردقلماكمادختسانمنكمتتلهذهريكفتلاّيتراهمىلإةجاحبتنأف،دقانلاريكفتلا

.لثمألاوحنلاىلعةيلقعلا

حرطو،قيمعلاهابتنالاو،ةقيقدلاةظحالملا:ةسيئرلايعادبإلاريكفتلاتاراهمنيبنم

حرطو،لمأتلاورّصبتلاىلعةردقلاوةيؤرلاكالتماو،راكفألاطابنتساىلإزفحتةلئسأ

وهعادبإلاةيلمعخيبساسألالماعلانأركذي.ةانأوربصبتالكشملاةهجاومو،تالؤاستلا

قلطتطباوضلاهذهاهضرفتيتلادويقلانأكلذو،دويقلاوطباوضلاهبلطتتامبءافولا

امدنعو،ةدودحمتانوكمنمةبجوةاهطلاسيئرركتبينيحثدحيامكلايخلنانعلا

بتكينيحوأ،ةدودحمرداصمنماهطبنتسيلمعللةلعافقئارطنيلماعلادحأفشتكي

نمفلأتتيتلاةمصاعاتانوسلالثم،ةديقمةيبدأغيصلدويقلظهبامةديصقرعاش

دحاوتيبنمفلأتتيتلاةينابايلاةيرعشلاوكياهلاةغيصوأ،رعشلانماتيبرشعةعبرأ

.ايتوصاًعطقمرشعةعبسمضي

CreativeيعادبإلاءاكذلاهباتكخيبBruceNussbaum,2013موبسونسوربفصي

Intelligenceرثكأحبصتةيلمعلاهذهنأىريذإ؛عادبإلاةيلمعلةيعامتجالاتايمانيدلا

تاعومجممضتيتلاةئيبلاىلإةفاضإ،يعامتجالالصاوتلالئاسوقيرطنعةلوهس

ةفداهةطشنأخيبةكراشملامهنكمينيذلاو،ضعببمهضعبقثينيذلارشبلانمةريغص

.اهنمىشخيرطاخميأنمولخت

ةيلمعوثحبلاعبتيو.يعامتجالاقايسلاو،ةفرعملانمالكعادبإلاةيلمعنمضتت

اهبلمعييتلاةيفيكلاىلعيأ)ةفرعملاىلعزكريامهدحأ:ناراسم-عقاولاةيعادبإلا
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ىعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاىموهفملضرع:لوألاءزجلا

ةيعامتجالاطورشلاام:لثمةلئسأحرطكلذيفامب،ةفاقثلاىلعزكريرخآلاو،(غامدلا

؟ةيكراشتلاحورنمعادبإلاةيلمعقثبنتفيك؟عادبإلاةيلمعىلإيضفتيتلا

Bellسبالليبةكرشُّدَعُت absةيعادبإلاوةيكراشتلاوةيعامتجالاتائيبلامظعأىدحإ

ةيجولونكتلاتاعادبإلانمريبكلاددعلاىلإاًرظن؛راكفأللعنصماهنأبتفصويتلا

نيذلانيبوهوملانماضيفنولثميةكرشلاهذهةءاربخلاونوسدنهملافاهيفتثدحيتلا

لثميلشفلانأساسأىلعموقتفةكرشلاةفاقثاّمأ.ةعونتملاتاراهملانمريثكلانوكلتمي

نيذلارطاخملايبكارئفاكتةفاقثلاهذهنأينعيام،حاجنلاقيرطىلعةيرورضةوطخ

هفصوبهبءافتكالاو،مئاقوهامىلعءافكنالانمالدبةديدجبراجترامغنوضوخي

و
..

ةروثهعارتخاثدحأو،ةكرشلاتاعارتخازربأنموهىغارفلابوبنألاو.اًعقاواًرمأ

دعباميفنيبتمث،ويدارلالاجمياةيادبمدختسادقو،تاينورتكلإلالاجمياىربك

،توصلاليجستو،رادارلاوزافلتلايزاهجخيبتوصلاميخضتخيبهمادختسانكميهنأ

رادارلاكلذنيبامب،ىرخألاتاينقتلاةردقزيزعتىلإةفاضإ،توصلاتاربكمةيبو

هذهنيبةديدجلاراكفأللاًريزغاًرحاقفدتظحلناننإف،ماعهجوبو.فيووركياملانارفأو

،اهيفنيلماعلليكراشتلاهجوتلاو،راكفأللرمتسملالدابتلاقيرطنعكلذو،ةكرشلا

.اهيفءادألانيسحتخيبمهسأام،اهليلذتوتابوعصلاةهجاومو

ةديدجلتادبوتالامتحانعثحبلا

عضوماهعضوو،ةفداهلاوةديدجلاراكفألاديلوت»:عادبإلاةيلمعلةماعلاتافيرعتلانم

مااموبا

:لثم،ريوطتلاروطخيبلازتاليتلاكلتو،اثيدحةرّوطملاتاجتنملاكلذلاثم.«قيبطتلا

حيتتةيغامدلاسئارغلاو،قئاسنودنمتارايسلاولغوغتاراظنوةيمقرلاتاعاسلا

ةجلاعملالاجمهبلئاهلامدقتلانإ.لبقنماهلعفانيلعرّذعتةديدجءايشألمعانل

ةصاخلاةينيجلاةبهوملاةيمنتفدهتستيتلايبطلالخدتلاةردقةبلمألاززعيةينيجلا

.درفلاب
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

ةدافإلاو،ةفولأمريغةروصبةعئاشةقيقحةيريكفتلاىلعةردقلاعادبإلاةيلمعلمشت

.قيبطتلاعضومهعضووهتيمنتىلإراصيو

كت

..

:لثم،ءايشألافينصتلةفلتخملاقئارطلابمامتهالاخيبيعادبإلاريكفتلالثمتيدق

.ةيندعمبايثةقالعوأ،رمحألابوطلانمةعطقلةفلتخمتامادختساةبريكفتلا

وأ،ةيفيظولايحانملاال،حمالملافصوىلعزيكرتلابةمهملاهذهعملماعتلاكنكمي

رظنيذإ؛ءيشللسيئرلافدهلاىلعزيكرتلانمالدبميهافملاوأرصانعلاديدحتب

ةروصبةعئاشلاماهملااهبىدؤتيتلاةيفيكلاىلإةحتفنملاةينهذلاىلعمئاقلاريكفتلا

هذهنأنوثحابلافشتكادقو.فولأمريغوحنىلعةريطشريضحتلثم،ةيديلقتريغ

.ةيفرعملاةنورملاريوطتةيمهسُتةينهذلاتانيرمتلا

باعيتسالةّدعقئارطنعثحبلاو،لئادبلاداجيإىلإفدهيعدبملاركتبملاريكفتلانإ

كيلعنيعتي،ةلاحلاهذهةيبو.ةلكشملحوأ،رارقذاختاو،يأرىلإلوصولاو،امةلاح

دلوتنأالوأبجينكلو،كيدلةرفاوتملاةددعتملاتارايخلاةلمجنملثمألالحلارايتخا

ةيمنتنإف،اذكهو.كرايخىلإلّصوتلاىلعكدعاستيتلاتالامتحالاوأتارايخلاهذه

.رامضملااذهخيبةيساسألاتاوطخلاىلوألثمتتالامتحاولئادبنعثحبلاةداع

لئادبلانمةعومجمءاشنإ

.لئادبلانمددعلةيئاوشعةنيعمةعومجملسيسأتلابىرخألئادبنعثحبلاكنكمي

بنجت،تاعورشملادحأذيفنتوأ،امةلكشملحةيفيكصوصخباًرارقتذختالاحةيو

ةعبرأنمفلأتتةعومجمكسفنلئيهو،كنهذىلإدرتيتلاىلوألاةقيرطلابءافتكالا

هبباهذلاةيحالثم-تزّكفاذإف،فاطملاةياهنةياهدحأرتخامث،ةسمخوأتالامتحا

ءاقدصألاضعبىلإثدحتتمث،تنرتنإلاةكبشهبثحبتنأالوأكنكمي،ةيرحبةلحر

رفسلاتالاكولةينالعإلاتابيتكلاخيبأرقتو،تالحرلاهذهخيببراجتمهيدلنيذلا

.كتلطعءاضقلىرخألئادبيركفتو،ةيرحبلا
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ىلإلّصوتلاةصرفكحنميةددعتمتالامتحاديلوتلةعومجملاةيجيتارتسإلامعتسانإ

ترطخيتلاىلوألاةركفلانم(لاوحألاأوسأنيبافلتخمنوكيدق)لضفأرايخوأرارق

لمعلاعوننمادكأتمتسلكنكلو،ريغصيراجتعورشمحاتتفاةبتركفامبر.كلابىلع

جتنمعيبوأ،تالفحلاةبماعطلاميدقتبىنعُتةكرشءاشنإراتختدق.كلةمءالمرثكألا

بالكلاةقفارم:لثم،تامدخلاضعبميدقتوأ،تنرتنإلاةكبشقيرطنعتنأهعنصت

.ىرخأاياضقبنيلوغشمصاخشأةحلصملةريصقماهمءادأوأ،لزانملاجراخاهبريسلاو

تناكلاحةيبو.تامولعملاةينقتوأ،جلزتلاوأ،ىقيسوملاخيبسوردءاطعإيبتركفامبرو

لئادبلاخيبترظندقنوكتنأدعبةحارلابرعشتسكنإفىلضفلايهىلوألاكتركف

كتركفترتخااذإىتحو.لوألارايخلانمكلةدئافوةيبذاجلقأاًعيمجاهنأتدجوو

كتركفاهيفرّوطتيتلاةقيرطلانيبرثؤيدقىرخألاتالامتحالانيبريكفتلانإفىلوألا

عورشمةركفنمضتتدقف،ةيئرمريغةروصباهءانغإواهعيسوتكنكمأامبرو،ةسيئرلا

،ايقيسومانّوكُم-اهحاتتفاةبتلّمأتيتلاتالفحلاةبماعطلاميدقتلةكرشءاشنإ

àةيقيسوملاناحلألافزعلراتيجلاوأونايبلافزاععمدقاعتلالامتحايركفتثيحب

.ةلفحلاماقتثيحنئابزللماعطلاميدقتلهيفأيهتتيذلاتقولا

:يتآلاويرانيسلاباًدشرتسُملئادبلاةعومجمةركفقيبطتكنكمي

رشاعلاقباطلاىلإدعصملاةأرمالقتست،عوبسألامايأنملمعمويلكحابصيف

ىتحرشاعلاقباطلاخيبدعصملانمجرختنإامو.اهبتكمىلإاهقيرطخيبءانبلانم

،ماودلاةياهنةيبو.اهبتكمعقيثيحرشعسداسلاقباطلالصتنأىلإجردلادعصت

،هنمجرختمث،لوألاقباطلاخيبلزنتو،رشعسداسلاقباطلاخيبدعصملالخدت

.اهلزنمىلإةدئاعلفقتو

ماّمحلامدختستاهنأوهةأرملاهذهاهبفرصتتيتلاةقيرطللةلمتحملاتاريسفتلادحأ

رشعسداسلاىلإرشاعلانمقباوطلانيبديحولاقباطلاوهو،رشاعلاقباطلاخيبدوجوملا

يذلا،اهيلعفرشملايقتلتلفقوتتامبراهنأوهرخآلامتحادجوي،تاماّمحيوحييذلا

كسفنلئشنأ،ةأرملاهذهتافرصتلىرخأتاريسفتةيزكفرشاعلاقباطلانيبلمعي
.يبم.لامتحالاةديعبىرخأو،ةهباشمةيقطنمتالامتحانمضتتةنيعمةعومجم
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؟امةلكشموأةلأسملحلىرخألاقرطلاولئادبلاةعومجمنيبرظنلااًديفمُّدَعُياذامل

كلرفاوتينيحلضفأورثكأراكفأىلإابلاغلّصوتتكنأهّدرمكلذلسيئرلاببسلانإ

ىتحامبر،بناجنمرثكأنمةفلتخملالئادبلاىلإرظنتنأركذت،ةّدعتارايخولئادب

اهنإ.عانقإلاةلهسلاوةطيسبلاتاريسفتلاءاروامىلإكلذكعفديذإ؛ةلكشمللنيبناج

راكفأواياضقلّمأتو،ىرخأتالايخولالظةيؤرىلإكزفحتو،تارايخلابوسنمديزت

ئدابكلابىلعرطختملامبرتالامتحالانمعساوفيطهانكتساو،لولحوتالكشمو

لهسويطمنوهامدودحزواجتتثيحبكريكفتةرئادعسوتةطيسبلاةادألاهذهف،رمألا

.اهيرثتوككرادمعّسوُتاهنإ:حيرمو

تاقالعلاسكعىلعموقتو،لئادبلاخيبرظنلابقلعتتىرخأةيجيتارتسإدجوت

Reversing Relationships:ةهجوبمامتهالااساسأكلذنمضتيثيحب،عقاوملارييغتيأ

ةّدتحملالادجلاتاسلجةيرظنلادنعةيجيتارتسإلاهذهقيبطتنكميو.رخآصخشرظن

تاسلجخيبلاحلاوهامك،رخآضعباهضراعيو،ةماعلاةسايسلااهفارطأضعبديؤييتلا

لوانتتيتلاو،(نييروهمجوأ)نيظفاحمو،(نييطارقميدوأ)نييلاربيلمضتيتلاشاقنلا

تايالولا4نآلانوميقينيذلانييعرشلاريغنيرجاهملاعضوبقلعتتنيناوقّنَس-الثم-

رظنلاةهجوقطنممهفىلعدعاسيدقينهذلالاقتنالانمعونلااذهف.ةيكيرمألاةدحتملا

ةداضملارظنلاتاهجوزيزعتلقئارطداجيإفدهبكلذناكولىتح،اهينبتو،ةسكاعملا

.رخآلافرطلااهحرطييتلاتاروصتلاوىؤرلالباقمنيفرطلادحأاهحرطييتلا

يتلاةركفلاباعيتسانمكنكمتاهنأتاقالعلاهاجتاسكعةيجيتارتسإايازمنم

ايازملاضعب–لقألاىلع–ىرتثيحب،اهيلعهقفاوتاليتلاو،صاخشألادحأاهحرطي

اذإف.ةرياغملاهرظنةهجوحرطىلإهتعفديتلابابسألامهفتتو،هحرطخيبةيباجيإلا

.ةينالقعرثكأاًركفمتخبصأقطنملااذهيذهىلعتفرصت
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ةداعإو،رظنلاةداعإأدبملوبقىلإءرملاةيجيتارتسإلاهذهزفحت،لاوحألالضفأخيب

–ةيلوألاكرظنةهجوحرطلبق–كلعجتثيحبكفراعموكتاربخيرثتاهنإ،ريكفتلا

فاضي.هسفنعوضومللضرعتيتلاىرخألاةلعافلاوةيقطنملاقئارطلالبقتلاًدعتسم

ىؤرصالختساىلإيدؤيام،رخآىلإنيحنمتاقالعلاهاجتاسكعنكميهنأكلذىلإ

.امةلكشملحللضفأقئارطىلإلّصوتلاوأ،عوضوملانعاقمعرثكأةديدج

ةيئاملارفحلاىلإلوزنلابلوألاناسنإلااهيفلغشنايتلاةقيرطلا-الثم-لّمأت

ىلإهلّصوتبةقالعلاهذههاجتاسكعةقحالةلحرمنيبهنأفيكو،اهنمءاملاجارختسال

اينفالمععدبُتتنأولّمأتوأهروطتيفةيعونةلقنلثمام،هيلإلصيءاملاتلعجةقيرط

امك،داوملاضعبةفاضإقيرطنعزيمملمعلااذهلعجتنأنكمييتلاةيفيكلاهب

امدنعهاجتالااذهسكعىلإولجنألكيامدمعدقف.تاتوحنملاىدحإليكشتةلاحخيب

كلتلخادعباقديفيدنألّيختذإ،اراراكماخرنمةلتكنمديفيدلاثمتلهتتوحنملكش

اذهحارسقالطإيأ:اهنمهريرحتىلعةروصقمةينفلاهتمهملعجو،ةيماخرلاةلتكلا

.ةلتكلاهذهةبانوجسمهليختيذلاصخشلا

ىلعكتدعاسمبيعادبإلاريكفتلازفحتاقالعلاهاجتاسكعةيجيتارتسإلانكمي

داجيإةقيرطخيبلاحلاوهامكو.ةدماجلاريكفتلاقئارطوةيديلقتلاراكفألانمقاتعنالا

ةجردىلإةفلتخمميهافمدلوتتاقالعلاهاجتاسكعةيلمعنإف،لئادبلانمةعومجم

.ةديدجراكفأعادتباىلإيضفتو،باجعإلاريثت

حقالتلا

،Cross-fertilizingحقالتلاىمستيعادبإلاريكفتلابةلصلاةقيثوةيجيتارتسإدجوت

.رخآعونىلعطاشنلاعاونأنمعونخيبةدمتعملاريكفتلاقئارطقيبطتىنبتتيهو

لامعألانعكثيدحدنعةلسلاةركةبعلخيبةلوادتملاتادرفملامادختساكنكمي،الثمف

ةغلàبةلوادتملاتادرفملامادختساوأ،(ةلسلابلقخيبةفينعةيمرديدستلثم)ةيراجتلا
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كنكمي.(ةفطاخبرحنشوأ،ةلبنقيمر:لثم)مدقلاةركنعكثيدحدنعبورحلا

،جذومنلاو،طخلاو،نوللايأ)يكيفارجلانفلانمميهافموأتادرفمةراعتسااضيأ

ملاعنماًموهفمريعتستامبرو.ءايزألاوبدألاوىقيسوملاىلعاهقيبطتو،(جيسنلاو

ملعوأداصتقالانيبةلكشمىلعهقبطُتمث،(لقحلاةوقو،ةيبذاجلاةوق:لثم)ءايزيفلا

نيبتاقالعلاةيؤرلةقيرطلثميهنإهباشتملاريكفتلاعاونأنمصاخعونوهحقالتلاف

حقالتلاولامتحالاةديعباهّدعنكميهنإىتح،ةيعيبطلالاوحألانيباهنيبةلصالءايشأ

نمضتي–يعادبإلاريكفتلاخيبةدمتعملاىرخألاتاينقتلانأشكلذخيبهنأش–يلدابتلا

ئشنيو،يزاجملاريكفتلاوهباشتملاريكفتلابةلصلاقيثوّدعيوهو،لايخلابةلصاذالعف

هدمتعييذلاسيئرلابولسألااّمأ.ةيعيبطلاتالاحلاخيباهنيبةلصالءايشأنيبطباور

وكلاكيملكيامهفصوامكيميهافملايهامتلانمعونضّرقوهفحقالتلانمعونلااذه

2011,MichaelMichalko،عجارمونيدايموملاوعنمرصانعنيبطبرلاقيرطنعكلذو

،يديلقتلاريكفتلاطامنأخيبىربكةلخلخثدحييلدابتلاحقالتلانأركذي.ةفلتخم

.ةعقوتمريغةديدجتاهاجتابوصريكفتلابعفديو

هابتنالاليوحت

يعادبإلاريكفتلاىلعكتردقريوطتلاهلامعتساكنكمييتلاتايجيتارتسإلانم

،امةلكشمرهاظمدحأوأ،ةنيعمةلاحلةريغصةيئزجنمهابتنالاليوحتةيجيتارتسإ

،الثملوحكلابرشىلعنامدإلارثأنعاًريرقتكتباتكدنعف.رخآرهظموأبناجىلإ

لوحكلاىلعنامدإلاريثأت:لثم،نامدإلااذهلةيعامتجالاتاريثأتلاىلعزيكرتلاكنكمي

ةيحصلاةياعرلاجمانربخيبهريثأتو،ةيراجتلاتاعورشملاولامعأللهتفلكو،جاتنإلاخيب

عادتباىلإيضفيدقفاًمجحرغصأيئزجرهظمىلإهابتنالاتفلاّمأ.دالبلاىوتسمىلع

.ةيفاضإراكفأ
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اذكو،هئاقدصأونمدملاةلئاعاهتاريثأتولوحكلاىلعنامدإلافلكليختتنأكنكمي

.ايسفنوايدسجنمدملانيبلوحكلاريثأتةيبرظنتنأاضيأكنكمي.ةيصخشلاهتاقالعنيب

نملاقتنالابىرخأليوحتةيلمعءارجإكنكميهنإفعوضوملاروحمرييغتتدرألاحخيبو

نأكشالو.لوحكلاىلعنامدإلابابسأعوضومىلإلوحكلاىلعنامدإلاريثأتعوضوم

عملماعتللةديدجاراكفأدلويوهف،رخآىحنمىلإكريكفتبوحنيبابسألانيبثحبلا

ةرقاعمىلإصاخشألاضعبأجلياذامل:لأستدقو.ةفلتخمةيوازنمعوضوملاوأةلكشملا

اهلكليصافتلاهذهكريرقتنيمضتةتبلأاّمهمسيلهنأملعا؟لوألاماقملانيبلوحكلا

عضومنوكتنأقحتستيتلاراكفألانمةلمجصالختساوهمهملانأو،فاطملاةياهنخيب

.صيحمتوةسارد

،ةيكاردإلاعاضوألانيباًرييغتهفصوبلّوحتلانمعونلااذهىلإوكلاكيملكيامريشي

،بسحفءايشألااهيفىرتيتلاةقيرطلاةبرثؤتالةيكاردإلاكعاضوأنأدقتعيوهف

ةيؤرلجأنمةيكاردإلاكعاضوأريودتىلعكصرحنإ.اضيأاهدودحمسرتاهنإلب

ضرعدقو.صاخوحنىلعاهريوطتبجيةديفمةداعُدَعُيتاروظنمةّدعنمءايشألا

.هينعيامىلعالاثماهفصوبةيتآلاةيلقعلاةبرجتلاوكلاكيم

ةعبتملاتاءارجإلابةداعطبترملايرشبلاأطخلالدعمصيلقتلةصرفكيدلنأليخت

يتلاىودعلاو،ةيئاودلاتاعرجلارادقمو،صيخشتلاأطخكلذخيبامب،تايفشتسملاخيب

ةفلتخمتالاجمخيبءاربخلنكميفيكاضيأليخت.تايفشتسملاوداترماًبلاغاهبباصي

لجرو،ةيقيسوملاةقرفلادئاقو،ةرئاطلادئاقو،نجسلارمآو،مدقلاةركبردم:لثم)

.يدحتلااذهلثماولحينأ(نيدلا

بطشلاةمئاقنايبهباتكخيبحضوأدقفAtulGawande,2011ىدناواغلوتآاّمأ

Checklist Manifestoبةعبتملاتاءارجإلاصوصخببطشلاةمئاقلامعتسانأفيكà

طاقتلانعةمجانلاةافولاتالاحلاًيئاهناًدحتعضودقىفشتسملابتايلمعلاةفرغ

ىتلاةمئاقلاهذهدوجوىلإةسيئرةروصبنسحتلااذهازعو.ىفشتسملاàبىودعلا
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نّسحدقو.مراصومئادوحنىلعنيديلاةفاظنكلذخيبامب،ميقعتلاتاءارجإنمضتت

:اًدجةريثمةروصبجئاتنلاةمئاقلااهتنمضتيتلاتاءارجإللمراصلاتاضرمملازيزعت

.ريثكلاينعيرمأوهو،سانلاةايحذاقنإيبجئاتنلاهذهتلثمتذإ

يبلسوهامراكنإ

ريكفتلانإففاطملاةياهنخيباهضفروراكفألاميوقتىلإليميدقانلاريكفتلاناكاذإ

دنعضفرلاوةيبلسلابيدانيريكفتلاعاونأضعبف.اهعيجشتىلإرثكأليمييعادبإلا

قرطنأهبريكفتلانمالدبف.امئادةيباجيإلابيدانيرخآلااهضعبو،تاعوضوملاحرط

وأ،ةفيخسوأ،ةيفاكريغو،ةيعقاوريغيأ)ةيلمعريغ،الثم،تالكشملاىدحإلح

،يبلسوهاملركنت،اًدبأالنمالدبامبر،معن:لاق،ةيباجيإرثكأةقيرطةيركف،(ةجذاس

.نكمموهاملكىلإعساو

تلوانتولف.ديقعتنمهيلعودبتدقامبلفحتالو،امةركفةرشابمضفرتنأرذحا

دعبىتح–لضفأةركفىلإكدوقتاهنأفشتكتدقفدجلالمحمىلعةيحطسةركف

نإف،اذهلو.ةمءالمرثكأةركفريوطتىلإو-اهنمانأشلقأيهيتلاةركفلاكضفر

–امةيلمعوأ،جتنمريوطتلجأنم–امةركفصوصخبدودسمقيرطىلإلوصولا

ىلإكزفحيدقالملوأ،ولاذاملثمةلئسأحرطنإو،ةفلتخمةقيرطىلإيضفيدق
.يبم.ةدعاوتارايخفاشتكاوتالامتحالاءاصقتسا

دقتايباجيإلاىلعزيكرتلاوتايبلسلابنجتلجأنمثيدحلاخيبكبولسأرييغتنإ

تايجيتارتسإلانيبييذلا(1-2)لودجلارظنا.كريكفتةيفيكةيبو،هبرعشتاميفرثؤي

.ىعادبإلاريكفتللةسيئرلا
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.يعادبإلاريكفتللةسيئرلاتايجيتارتسالا:(1-2)لودجلا

.ةديدجلئادبوتالامتحانعثحبلا–

.لئادبلانمةعومجمءاشنإ–

.تاقالعلاهاجتاسكع–

.حقالتلا–

.هابتنالاليوحت–

.يبلسوهامراكنإ–

ارلاوبا

،ىعادبإلاريكفتلاتايجيتارتسإىدحإربماكسةيجيتارتسإلثمتربماكسةيجيتارتسإ

امرعاوحوت

ةنيبملابيلاسألاىلإةملكلاهذهفورحزمرتذإ؛بيلاسألانمةعومجمةقيقحلاخيبىهو

.(2-2)لودجلاخيب

.الصأدوجومءيشىلإدنتسيديدجوهاملكنأةركفىلعربماكسموهفمموقي

طاطمىلإلّوحتتةيئايميكةدامنمقتشمطفنلانأفيكوكلاكيملكيامظحالدقف

ىلإلّوحتيدقو،تانحاشلاوتارايسللتاراطإ–فاطملاةياهنةبحريصيمث،يعانص

:نمىلوألافرحألاىهSCAMPER.ةيذحألللاعن

لوانتمخيبهديرتامنوكيالامدنعف.ةسيئرةينقتوه:Substitutionلادبتسالا•

،صاخشألالادبتساكنكميذإاليدبهمدختستنأنكمياّمعثحبتكنإف،كدي

.ةنمزألاو،ةنكمألاو،داوملاو،دعاوقلاو،تايلمعلاو

سيئرلاأدبملالثميدقو،رخآسيئرأدبموهءايشألانيبطبرلا:Combiningطبرلا•

تابلطلاو،تادحولاوفادهألانيبطبرلاكنكميذإ؛اهلكيعادبإلاريكفتلارهاظمل

،(نداعملا)يندعملاجزملاطباورلانمضتتو.جماربلاوصاخشألاوتامادختسالاو

نيبنم(نويقيسوملا)تاقوجلاو،(ىولحلا)تاليكشتلاو،(رومخلا)تاطلخلاو

.ىرخألاطباورلاعاونأنمريثكلا
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فورظلاوعاضوألاعمفيكتلانودنمف.ءاقبلاساسأوه:Adaptationفيكتلا•

يذلاام:اهحرطنكمييتلاةلئسألاضعبهذهو.رطخللءاقبلاضّرعتيةريغتملا

نكمييتلاتاقايسلاامةيضاملاهيلإزمرييذلايزاوملاءيشلاام؟اضيأاذههبشي

؟اهيلعريسنيتلاةهجولاام؟اهبمامتهالاواهتاعارم

Magnificationريغصتلاوريبكتلا• and Minimization:امائيشلعجتنأكلذبدصقي

،هريبكتوأ،هلازتخاوأ،كتركفبناوجنمبناجميخضتكنكميلهف.رغصأوأربكأ

؟هريغصتوأ

بهذنلوأ،لماكلاباًديدجاًررقمرّوط،ةديدجةيميلعتةدحودادعإنمًالدبف

لثم)ةيسيردتةبرجتنيبةكراشملالماكمسقىلإبلطلانمالدبف،رخآلاهاجتالاةب

.ديدجررقمسيردتوأ،ةديدجةدحوسيردتنيعوطتمىلإبلطا،(يعامجلاسيردتلا

Puttingرخآعضومخيبةركفلامادختسا• the idea to another use:كلذبدصقي

مادختساصوصخباذام؟ءارمحلابوطلاعطقتمدختساةَّرَممك.قايسلارييغت

مادختسا(300)نمرثكأرفراكنطنشاوجروجىصحأدقل؟ينادوسلالوفلاةبح

.ةطيسبلاينادوسلالوفلاةبحلافلتخم

نوكيدقامةركفنمامءيشحرطنأكلذبدصقي:Eliminatingةلازإلاوأفذحلا•

ىلإنايدؤيفوسنيتيلمعلااتلكنإفاهتصصقوأراجشألاتبّنقأءاوسف.اًديفم

نأنكميءارولاىلإاهضعبعاجرإورهاظملادحأىلعءوضلاطيلستنإ.ديدجتلا

،هلامهإنكمييذلاام:يهفقايسلااذهخيبةمهملاةلئسألااّمأ.كابتراللاًدحعضي

،هفيثكتنكميفيك؟ايوناثُّدَعُيدقيذلاءيشلاام؟هفذحوأ،هصيلقتوأ،هطيسبتوأ

؟هجمدوأ

.بيكرتلاروصنمةروصيهءايشألابيترتةداعإ:Rearrangingبيترتلاةداعإ•

،ةمدخلاوأ،جتنملاوأ،ةركفلاخيبةدوجوماهعيمجرصانعلانوكتبيترتلاةداعإخيب

نورّيغُيلوبسيبلاقرفوبردمف.امءيشةفاضإنمضتتيتلابيكرتلاةيلمعلافالخ

ةارابملاخيبنيبعاللانوكرشيفةلسلاةركقرفوبردماّمأ،قيرفلا(ةليكشت)دارفأ

ةفوزعملارصانعبيترتنويقيسوملانوفلؤملاديعي،لثملابو.اهنممهنوجرخيو



ىعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاىموهفملضرع:لوألاءزجلا

يتأياميفو.ةفلتخملاةيقيسوملاتالآلانيبةلخادتمتابيكرتميدقتفدهبةيقيسوملا

يتلاةبقاعتملالسالسلاام؟عطاقتتدقيتلارصانعلاام:قايسلااذهخيبةلئسألامهأ

؟اهميدقتنكمييتلاةحاسملاةئيبتاريغتلاوأجمانربلاام؟اهطبضنكمي

eسكعلاReversing:حرطف.ةديدجاياوزنمءايشألاةيؤرىلعروظنميأبلقاندعاسي

Yin&غنايونيأدبملوقي.هيلإرظننامحيضوتةبمهسيدقتاداضتملانعةلئسأ

Wangيباجيإلانارودلاو،حبرلامخضتةراسخلاو،رونلافّرعُتةملظلانإ:ينيصلا

وأ،اهبلقكنكميله:يهفقايسلااذهخيبةمهملاةلئسألااّمأ.يبلسلانارودلاهجاوي

كنكميله؟جراخلاىلإلخادلانموأ،لفسألاىلإىلعألانماهسكعوأ،اهريودت

؟اهبلقوراودألاسكع

.ىعادبإلاريكفتلاةيجيتارتسإربماكس:(2-2)لودجلا

Substitute=S؟هلادبتسانكمييذلاام:لادبتسالا

Combine=C؟ىرخأءايشأباهطبرنكميفيك:طبرا

Adapt=A؟فيكتلاءارجإنكميفيك:فيك

Magnify minimize, modify =Mاهصيلقتوأ،اهميخضتنكميفيك:لّدع،رفص،مخض،

؟اهرييغتوأ

Put to other uses =Pىتلاىرخألاتامادختسالاام:رخآعضومخيبةركفلامدختسا

؟اهليعفتنكمي

Eliminate=E؟اهؤاصقإنكميىتلارصانعلاوأبناوجلاام:فذحا

Rearrange and Reverse=Rوأ،هبيترتةداعإنكميىذلاام:سكعلاوبيترتلادعأ

؟هسكع
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ةيعادبالاةداعلا

ىرتو.اقيقداًمسرةموسرمةيدارإةقيرطبيعادبإلاريكفتلاوعادبإلاعملماعتلانكمي

Twylaبراثاليوت Tharpيعادبإلاةداعلااهباتكخيب،صقرلاةبردموةصقارلاCreative

Habit،ةيلمعليوحتحرتقتو،يرطفلادهجلاقيرطنععادبإلاةيلمعريوطتنكميهنأ

ودرانويل:لثم،اًعدبمايرقبعحبصتدقكلذبكنأءاعّدالانودنمعبطىلإعادبإلا

،يكسنيجينو،نوسنكيدو،يوتسلوتو،نفوهتيبو،ترازومو،ولجنألكيامو،يشنيفود

ةظفاحملاو،كهابتنازيكرتو،تقولارورمب–كنكميهنأاضيأىرتاهنأديب.نيشنالابو

.ةيعادبإلاكتاردقنمةيمانيدةروصبديزتنأ–كزيكرتىلع

ةيصخشصصقوةلثمأبةزّزعُم،كلذلمعلةيلمعبراجتوتاداشرإةبتاكلامَّدقت

نماًددعةبتاكلاتنبتدقو.ماهلإلاوعاتمإلاوعالطالاةعسبزاتمتةعدبمتاقارتخانع

يوونلاضمحلاو،(سوقطلا)تاداعلا:لثم،ةيعادبإلاةداعلاهتَّمَسامعيجشتلىدابملا

راهظإل؛اهنملكلنايبيتأياميفو.رفصلانمءدبلاو،قودنصلاو،ةركاذلاو،يعادبإلا

:اهنعثدحتتيتلاتاسرامملانمةعومجملاهذهامهبفصتتنيذللاىنغلاوعونتلا

لضفأسوقطلاّدَعُتو،بسانملادادعإلاعادبإلاةيلمعبلطتت:(سوقطلا)تاداعلا.1

دادعإلاةبسوقطلامادختسابراثةليوتحرتقتو.انزاوتاهرثكأودادعإلاعاونأ

ولبابريهشلاولليشتلافزاعناكفيكفصتذإ؛يعادبإلاطاشنلاوريكفتلل

اهمسا،خابفيلأتنمةدرفنمةيقيسوماغوفةعوطقمفزعبهمويأدبيزلاساك

ةادانملاباهمويأدبتتناكفاهسفنيهاّمأ.اًديجةنزودملاةيقيسوملاحيتافملاةحول

بيردتلاةعاقىلإاهلقتيكلاًحابصفصنلاوةسماخلاةعاسلاةرجأةرايسىلع

ركتبتو،تاصقرلاضعبىلعايموينيتعاسةدمبردتتثيح،(مويزانمجلا)

.ةديدجتاصقر

ةعدبمةرفيشانعمواندلواًعيمجاننأةبتاكلادقتعتةيعادبإلايوونلاضمحلا.2

،تالاجملادحأهبةبهوميفختةيعادبإلاةرفيشلاهذهنأو،انتاليخمبةطبترم

يتلاةقيرطلانيبةبهوملاهذهىلجتتدق،ةرّبعملاةيعادبإلاكتاردقزاربإاهنكميو
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مت

ةريإكسمتفيكوأ،اهباهيمرتيتلاةيفيكلاو،فدهلابوصةركلااهيفهّجوت

فيكوأ،مولعلاوأتايضايرلاخيبةلأسملحتوأ،ماعطةبجورضحُتوأ،اطيخو

وأ،اًيقيسوموأ،اًيوغلكتاذنعرّبعُتوأ،ةلطعءاضقلططخُتوأ،درولابترت

ةديرفلاةصاخلاكتقيرطلاًرشؤميعادبإلايوونلاكضمحُّدَعُي،اذهلو.ايدسج

يشملاخيبصاخلاكبولسأو،كسيساحأضرعيهنإ،ملاعلااذهخيباهيفرهظتيتلا .يبم.ريكفتلاوةباتكلاومالكلاو

ةكلاحلاتاقوألاخيبانلًءازعةديفملاتامولعملابةئيلملاةركاذلانوكتدق:ةركاذلا.

.ىنعمواكسامتةايحلاحنمتف،رجضلاتاقوأبعاتمإردصمنوكتدقو،داوسلا

هذهدحأو.اهريوطتواهضيورتكنكمييتلاةركاذلانمةّدععاونألبراثتضرع

دنعو،ةيدسجلامهتاكرحبنوصقارلااهرهظييتلاةيلضعلاةركاذلاوهعاونألا

يتلاةيضارتفالاةركاذلامسابفرعياماضيأدجوي.ةيقيسوملامهتالآبفزعلا

ةقباسلاتالاعفنالاوفطاوعلاةداعتسالجأنميضاملاىلعتاطاقسإيرجت

ىلعاهطاقسإاضيأنكميو.ةرملاهذهايضارتفانكلو،ىرخأةرماهتبرجتضوخو

.لمعةطخوأعورشملةحجانةيؤرفارشتساللبقتسملا

نكمييتلاداوملانمةعومجمعدبمعورشملكلبراثةليوتتصّصخ:قودنصلا.

قيدانصلاىلعةقصالاعقرتعضومث،تافلمقودنصنيباهتعضوو،اهمادختسا

تبتكةيقروتاصاصققودنصلكخيببراثتعضو.عورشملامسااهيلعانّودُماهلك

،ةجمدمصارقأو،فحصوتالجمنمتاصاصقكلذكو،ةيئاوشعاًراكفأاهيف

،بتكنمتارقفو،بتكو،ةينفموسرنمةروصمخسنو،روصو،ويديفطئارشو

ةيفيظوةيلمعةقيرطقيدانصلاهذهمادختساُّدَعُي،ةميقهلنوكتدقرخآءيشيأو

.هذيفنتيونملاعورشملاعممئادلالصاوتللةلعاف

حرتقتاهنإف؟كراكفأبيتأتنيأنم:لاؤسنعةبتاكلاةباجإضرعمخيب:طشكلا.

لجأنمةضمونعثحبلالمشتقيقحتلاروصنمةروصوهو.SCratching:طشكلا

.ريكفتلابءدبلاىلإانزفحتيتلاةقاطلانمءيشىلعلوصحلاو،اهبءادتهالا

فشتستءيشنعثحبلايأ،ةيادبلاجتراةروصىلعرهظيرفصلانمءدبلاو

فتنليجستقيرطنعرفصلانمأدبينأبتاكلنكميذإ،ماهتإلاةحئارهنم
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،كّرحت،ةفلتخمعضاومخيبثحبلاأدبا،اذهلو.ةفداصماهيلإعمتساةثداحمنم

،كئاقدصأدحأىلإثدحت،كلوحرظنا،فحاتملادحأرز،ىشملاةضايرسرام
s وباديدم -

.اهلكةطشنالاهذهنمجتنملاريكفتلانمرفاومكبىظحتدقف؛نيرخالاىلإغصا

ةيعادبالاةقثلا

نوكيذئنيحهردصمنإفايرطفاًدوصقمايدارإالعفيعادبإلاريكفتلانوكينيح

موتناوخألاىريذإ،ةيعادبإلاةقثلايّوقتيعادبإلاريكفتلاةسراممنأكشالو.ةقثلا

Tom&David,2013يليكديفيدو KelleyةيعادبإلاةقثلاامهباتكخيبCreative Confidence

كتردقنيسحتةيساسألاُّدَعُياًعدبمنوكتنأىلعةردقلانيبةيلجتملاةقثلاككالتمانأ

قيرطنعاهتيوقتنكمييتلاةلضعلاهبشتعادبإلاةيلمعنأنادقتعيامهو،ةيعادبإلا

دهجلاباهبيذشتوةيعادبإلاكتاناكمإةياعركنكميذإ؛ةطبضنملاوةمظتنملاةسرامملا

.ةبرجتلاو

تارايخىلعمادقإلاىلعكتردقنّسحت–يليكنيوخألابسحب–ةيعادبإلاةقثلاو

نأنماضيأكنكمتو.رثكأةلوهسبمامألاىلإكسفنعفدنمكنكمتاهنإ:لضفأ

عملماعتلاو،ةيلعافبنيرخآلاةكراشمو،لضفأةروصبتالكشملالحىلعاًرداقحبصت

.ةقثلاىهتنمبتايدحتلا

نالعإلابسحبو.ةلواحملاةلحرمزواجتكنكميو،تئشاذإاًعدبمنوكتنأكنكمي

نمالدبف.بسحوكلذلعفا:ةيضايرلاتاودأللNikeىكيانةكرشنعرداصلا

.ةليئضةبسنبناكنإو،رثكأاًعدبمنوكتنألجأنمهلقأءيشلعفكنكمي،راظتنالا

:ةيلمعلاهذهبءدبللةيتآلاتاءارجإلايليكناوخألاحرتقي

ةوطخلاأدبا،ةريغصتاوطخىلإهئزج،اقحهلضفتاطاشنوأاًعورشمرتخا.1
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ةبةمهمتارامثتسابلطتيكطاشنوأكعورشمناكاذإو.رطاخملانمففخ2.

هبموقتامنأركذتفلمعلاتأدباذإ.هصلقفىرخأرداصميأوألاملاوتقولا

.بسحفةبرجتوهايئدبم

اهزاجنإبلفتحتدقيتلاةمهملاملاعملانمةلسلسلوأ،مهمملْعَموأثدحلسّسأ.3

.اهنمءاهتنالادعب

طاشنلاوأعورشملالحارمنمةلحرملكلةدّدحملالهملانماًددعكسفنلعض.4

.هذيفنتديرتيذلا

وهةيادبهلعفكيلعاملكنأملعاو،قلقتالفةيادبلامكلاةلحرملصتملاذإ.5

نأنكميليدعتلاوةعجارملافيعادبإلاكلعفةراصعقفدتىلعيقبيءيشلمع

.هلعفتاميفاًمُدقتتزرحأدقنوكتامدنعةقحالةلحرمةبايتأي

.ةدعاسمةكبشىشنأو،نيرخآلاةدعاسمبلطا.6

ةدحتملا،عادبإلاةيلمعهباتكخيبEdCatmuلاو2014لومتاكدإىري،قايسلااذهخيبو

Creativity Incوأهبؤبنتلانكميالامو،رارقتسالامدعو،كشلالبقتتفيكملعتتكنأ

ذإ؛لشفلانمفوخلاوههلككلذنممهألاامبرو،لشفلاوفوخلاكلذخيبامب،هعقوت

ىلوألالحارملاذنمف.«هيفكعوقولامتحانمديزيلشفلابّنجتكتلواحمنإ»:لوقي

نمهنأو،ئيسلشفلانأكاردإو،لشفلاكرشهبعوقولابنجتلكهيجوتىرج،كتايحل

نلكنإفسانلامظعملثمتنكاذإف.لشفينأءرملاىلعراعلانمهنأو،نيلشافلاتافص

.الذُمواجرحُمهدجتتنأف،اذهلو.امةروصباههّوشيوكتروصخطليهنأل؛لشفلالبقتت

هتملعتاممريثكللاًساسأّدَعُيلب،اضيأايرورضلشفلاُّدَعُي،كلذعمو.كلاًبعرممث

،جلزتلاو،ةحابسلاو،ةرايسلاةدايقو،ةيئاوهلاةجاردلابوكرو،ةءارقلاكملعتياًءدب–

ريثكلاو–ءايشألاهذهملعتكتلواحمبةطيحملارطاخملاتبكردقف.ةيقيسومةلآفزعو

كلوبقىلإةفاضإ،اضيأةيبنجأةغلامبرو،مألاكتغلملعتلثم،ىرخألاءايشألانم

.اهيفعقتنأّدبالءاطخأ
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نوكتنأخيبكتردقو،يعادبإلاريكفتلاخيبكتاردقريوطتىلعقبطنيهسفنرمألا

كلذكو،لقأنوكيهققحتامنإفلشفلاىشختورطاخملابنجتتتنكاذإف.اًعدبم

ةيهنمرفمالايرورضاًءزجهفصوبلشفلالبقتتفيكتقلعتاذإ،لباقملابو.كعادبإ

.اضيأاًعاتمإرثكأامبرو،ةيجاتنإرثكأتحبصأكنأتفشتكاعادبإلاوملعتلايتيلمع

هلبقتو،ابلاغلشفاو،ىلوألاكلمعلحارمةيالشفاهبّنجتنمالدبلشفلالبقت،اذهلو

هرسختسيذلاامف،ةصرفلشفلاحنما.هيلعاليلدوملعتلاطورشنماطرشهفصوب

؟كلذةجيتن

ةيعادبإلاةقرسلا

StealنانفلاامكقرساهباتكخيبAustinKleon,2012نويلكنيتسوأعفادي Like an Artist

هذههتيضرفنويلكىنب.ةقرسلاقحتستءايشأتدجوامثيحتارثؤملاوراكفألاةقرسنع

ءيشنمقتشمديدجوهاملكنأو،اًمامتاليصأهّدعنكميامدجويالهنأساسأىلع

امكاننأل،هنمقرساو،هبحتامىلعرثعا:اًعدبمنوكتيكلف،اذهىلعو.الصأدوجوم

.(بحناممنوعنصمونودّسجُم»:هتوغلاق

وأ،فوسليفوأ،يرامعمسدنهموأ،مالفأجرخموأ،نانفوأ،بتاكرايتخاكنكمي

امسردا.ريثكلاكلينعيصخشلااذهزاجنإماداماًمهمسيلاذهف،نيعميقيسوم

نينثاءامسأفاشتكالكقيرطعباتمث،اًديجهبعوتستنأىلعصرحاو،لمعنمهمّدق
وحكعوهايجممك.يبموحوح

تاريثاتلاهذهسردا.مهبحيىلعالاكلثمواكلطبناكنيذلاصاخشالانمةثالثوا

ةقيرطلاهذهبف،سيئرلاريثأتللكريدقتوكتفرعماهبتقّمعيتلااهسفنةقيرطلاب

كريكفتليعفتلبسنلااذهكمهليفوس.نييعادبإلابَسنلاوخيراتلانماًءزجحبصت

.يعادبإلاكلعفو،يعادبإلا

Normanليوكورنامروننانفلامسر Rockwellيثالثلايتاذلامسرلااهاّمسةحول

PortraitـTripleSelf،دمعو،ةآرملاىلإهرظنءانثأخيبهصخشمسريوهوهسفناهيفرّوصو
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تناك–ةيتيزلاهتحوللايلعلافاوحلابناجىلعمجحلاةريغصةيتاذموسرعضوىلإ

،مهسفنأمسرàبةيئانثتساةعارباورهظأنيروهشمنينانفل–عقاولاخيبةيصخشاروص

هنأدقتعُيووساكيبولبابو،خوكنافتنيسنيفو،نيرنافتناربمرو،ررودتخيربلأ:لثم

ذإ:يثالثلايتاذلاهمسرلماهلإردصماهيفىأرهنألةريغصلاةيتاذلاموسرلاهذهعضو

،لثملابو.هبىذتحيالثمواًرايعمهلنولثميمهف،نينانفلاءالؤهةلالسنمهسفنْدُعَيهنا

.مهلامعأيكاحتو،مهدلقتو،مهبيفتحتو،ىلعألاكلثممهُّدَعُتنمدجتنأكنكمي

عونتالألواحنكلو،نيرخآلالامعأكخسندنعريمضلازخونمءيشبرعشتامّبر

خاسنتساةيلثمتتاًعويشميلعتلاوملعتلاقئارطرثكأىدحإف،ساسحإلااذهةأطوتحت

تابيتكلالاونملااذهىلعراسدقو.اهبهنولعفييتلاةقيرطلاديلقتو،نورخآلاهلعفيام

ىلعبولسألااذهبنقلتتناكيتلاةباطخلاةغلو،يراجتلالدابتلاتايلمعلوانتتيتلا

سداسلانينرقلاخيب-نوتليمنوجوريبسكشمايلوناكامدنعف.نامزلانمنورقدادتما

نيرخآنيفلؤملالامعأوتاملكاخسن،ةسردملاخيبنيبلاط-يلاوتلاىلعرشععباسلاورشع

ابتكمث،اهتغايصواهبيكرتىرجفيكو،تاملكلاهذهاهبلمعتيتلاةيفيكلافّرعتل
تبرعاوتايلاوت

.باتكلاءالؤهبولسأنيدلقُمامهلامعأ

مالفألاعانُصونويقيسوملاف،باتكلاونينانفلاىلعطقفديلقتلاوخسنلارصتقيال

كلتاًريثكهبشتتاينوفميسفيلأتنفوهتيبأدبذإ،ديلقتلانوسراميمهلكنويضايرلاو

ىخنمذخأتهاقيسومتأدبو،افلتخماقيرطقشيذخأمث،ترازوموندياهاهفلأيتلا

كورلاييقيسومنماًددعدلقهنأحّرصفينتراكاملوباّمأوهههبشُتتأدبيأ،رخآ

مث،يلسربسيفلإو،سيوليليريجو،دراشتيرلتيلو،يلوهيدابمهيفنمب،رابكلا

ةيبازيمتاهرثكأوةيقيسوملاقرفلامظعأىدحإانوكينأنونيلنوجهكيرشووهعاطتسا

.ملاعلا

،باّرعلايمليفجتنأيذلاالوبوكدروفسيسنارف)مالفألايجتنمدحأعمةلباقمخيب

نوعيطتستالمكنأل؛انماوقرستنأةيادبمكديرن»:ينتراكاملاق،(نآلاايؤرلارفسو

،مكسفنأىلإهنوبسنتو،هيلعمكتاوصأنوعضتمث،هايإمكيطعنامنوذخأتفوس.ةقرسلا
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كلتنألهبنوبجعممتنأرخآصخشلعفياملثمائيشاولعفتوأاوذخأتوأاوضرتقتنأ

.«ىلوألاةوطخلاذاختامتنأمكيلعو،ىلوألاةوطخلايه

طئارشدهاشيناكهنإتنياربيبوكةلسلاةركلزركيلسولجنأسولقيرفمجنلاق

ةبعلخيبةكرحلكنأهداقتعالمهتاكرحخاسنتسالجأنمنيروهشمنيبعاللاليجست

،كلذلبقاهدلقواهسرامدقنيبعاللادحأنأو،اهتقبسةكرحنمةقتشميهةلسلاةرك

نيبعالنماهخسنتسيناكيتلااهسفنتاكرحلاءادأىلعاًرداقنكيملهنأىلإراشأهنكل

رعشدقل.مهديلقتلواحيناكنيذلانيبعاللاداسجأهبشينكيملهدسجنأل،نيرخآ

.هبةصاخلاهتالقنرّوطيذخأمث،مهتاكاحمومهديلقتبأدبف،مهتاكرحسابتقاهيلعنأ

.بعلملاضرأىلعتنياربيبوكتالقننودلقينيذلابابشلانيبعاللاضعبدجوي،نآلاو

ةيعادبالاةميرجلا

Philippeتيتيببيليفبتعمسكنأّدبال Petitرماغملالمعلابهمساطبترايذلا

سيرابهبمادرتونةيئاردتاكيجربنيبلصييندعمكلسىلعريسلاهبلثمتيذلا

امبرو،م1973ماعايلارتسأةبربراهينديسرسجىلعكالسألايجربمث،م1971ماع

ةراجتلازكرميجربنيبطبرييندعمكلسىلعةرهشرثكألاهتيشمنعاضيأتعمس

Reachباحسلاىلإقتراهباتكخيبفصودقم2003تيتيبناكو.م1974ماعيملاعلا the

Clouds–كلسلاىلعلجرراكسوألاةزئاجىلعزئاحلامليفلاكلذكوMan on a Wire

امنأةقيقحلاو.اهنملكليعادبإلادادعإلاو،ةّذقلالامعألاهذهباتكلانمىقتسملا

نيناوقللاقرخوةميرجُّدَعُيهبماقامنإف،اينقت.ينوناقريغناكتيتيببيليفهلعف

فرطلاكرويوينةنيدمةيدلبتّصغ،الثمف.كلتهلاعفأءاقلةبوقعيأهيلعضَرفُتمل)

.(كرابلارتنسةقيدحخيبةريحبقوفلافطألامامأيندعمكلسىلعراسامدنع

:Creativityةلماكلاةميرجلا:عادبإلاهباتكخيبتيتيبحرشدقو The PerfectCrimeفيك

دقو.ةراسجوةأرجلكب(يندعملاكلسلاىلعريسلا)اهذّفنمث،ةريثملاهلامعأططخ
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فصتيتلاتاداشرإلاوئدابملانمةعومجملامعألاهذهنمصلختساهنأىلإراشأ

ةيزاجمةلالداهفصوبةميرجلاةركفلمعتساهنأو،عادبإلاةيلمعلةيصخشلاهتقيرط

انحصنييتلاتاسرامملاوبيلاسألاوتادقتعملانمةلمجلضرعمث.عادبإلاةيلمعل

دهجّيأ-ةيادب-قفارتيتلاو،اهنمرفماليتلاىضوفلالّبقتبوجو:لثم،اهعابتاب

مامأاًحضاوءيشلكنوكينأبتاعقوتلاوأطيطختلاخيبةغلابملامدعو،هبموقتعدبم

ماظنضرفةلواحمبلمعلاءدبمدعو،ىضوفلاىلعربصلاملعتو،ةيادبلاذنمكيرظان

يأنودنمنكلو،ديدشءطببولولكشتيماظنلااذهأدبيىتحراظتنالاو،هلعفتامىلع

.ةرباثملانمريثكوربصبرظتناوبقار.طغض

كعورشمزاجنإللاجعتسالاوحاحلإلاوجنمعونداجيإهبلثمتتىرخأةحيصندجوت

ةبسانملافورظلاوطورشلالامتكارظتنتالو،الاحعورشملانيبلمعلاأدبا.يعادبإلا

نيعتييتلاةريغصلاتاوطخللو،هبمايقلامزتعتاملاينمزالودجعض.لمعلاأدبتيكل

ايداشرإاليلدو،ةنرمنوكتثيحبةماعةطيرخئشنأةيلمعلاروطتءانثأهباهلعفكيلع

ليدعتوةطيرخلارييغترمألابلطتاذإهيلإىعستيذلايعادبإلافدهلاقيقحتلايئدبم

ينمزلودجيأبمازتلالااًمئادلواحنكلو،لجووأددرتنمكلذلعفافينمزلاكلودج

كيلعاملكفريخأتلاوتاقوعملاوتابقعلاضعبدوجوبملعتتنكولىتح،كسفنلهعضت

هذهءطبنعرظنلاضغبهقيقحتىلإوبصتيذلافدهلابوصةكرحلاةعباتموههلعف

.اهتعرسوأةكرحلا

كعورشمةعيبطنعرظنلاضغب–ءايشأةثالثلعفتنأبتاكلاحرتقي،اريخأ

ضرعطيطختوأ،يندعمكلسىلعريسلاوأ،جتنمميمصتناكءاوس:يعادبإلا

مك9--جمكم.كلوحالل

.ةركفلالثمتدعا،ىرخاةرمليخت،ةرايزلادعا:لعفلاررك
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ةيعادبإلاةلئسألا

لثماًمامت،اًدجمهمرمأوهةلئسألاعوننكلو،ةلئسألاحرطلعافلاريكفتلانمضتي

ةديجلاةلئسألاف.اهبةطبترمىرخأةلئسأىلإةيئدبملاةلئسألااهبيضفتيتلاقئارطلا

،كلابىلعرطختملتالامتحاعقوتلكنهذذحشتو،ءاصقتسالاعّجشتو،ريكفتلاهّجوت

ريثتو،ريكفتلاىلإزفحتو،كيدللوضفلاييختةلعافةديفمةلئسأغوصنعالضف

.لايخلا

ذإ؛ةحوتفمتاياهنبيحوتةلئسأيهةديجلاةلئسألا؟ةديجلاةلئسألاحمالمامف

دعاستيهو،طقفةدحاوةباجإال،تاباجإلانمةلمجمامأهيعارصمىلعبابلاحتفت

ةينغتاباجإىلإيضفتو،اهسفنزواجتتةديجلاةلئسألاف.ىرخأةلئسأراضحتساىلع

ةلئسألاو.اهريثتسييتلاتاباجإلاعاونأىلعًءانباملاؤسىلعمكحلاكنكمي.ةعونتم

زفتستو،ريثتو،زّفحتيهف،ريكفتللةسيئرلاقالطنالاةطقنيهةديجلا

TheميلعتلاةياغهباتكخيبةروصلاNeilPostman,1995نامتسوبلينفصي End of

Educationاهيلإيدؤييتلاتاباجإلاىنغبموكحملاؤسيأةميقنإ»:يتآلاوحنلاىلع

.«اهددعواهريثتسيىتلاةلئسألاةدوجكلذكو،اهتقدو

:ريياعملاهذهوقفتتيتلاةلئسألاىلعةلثمألاضعبهذهو

وأيخيراتلاعقاولانعيجولويبلاعقاولافلتخيله؟عقاولاةملكبهينعنيذلاام•

نأاماموياعقاوُدَعُيناكاملنكميله؟ريغتتنأعئاقوللنكميلهةيضايرلاعقاولا

؟كلذكدعيملهنأتبثيو،ةفصلاهذههنمعزنت

؟لاؤسلااذهنعةباجإلاءدبكنكميفيك؟ةقيقحلاوعقاولانيبةقالعلاام•

مولعلاثحابمددعمك؟ةيوناثلاةلحرملاجاهنمàبمولعلاةدامسيردتبجيفيك*

بجيىدميأىلإ؟كلذهبمَدختسملابيترتلاام:جاهنملااهنمضتينأبجييتلا

مولعلاسيردتنيبجمدلابجيىدميأىلإ؟ضعبخيباهضعبثحابملاهذهجمد



ىعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاىموهفملضرع:لوألاءزجلا

؟ثحابملاهذهام؟ىرخأثحابمسيردتومولعلاسيردتنيبو،ايجولونكتلاسيردتو

Sانال

اوبكلوعدي

ةْدُعتنأنكمييذلاامةسيدقلاام؟ةغلصقرلاله؟مولعلانماًملعخيراتلاُّدَعُيله•

؟ةلئسألاهذهنعةباجإلاكنكميفيك؟ةبرجت

نعمجانلاصقنلاضيوعتكنكميفيك؟نآلاهفرعتامةفرعمىلإتلّصوتفيك*

؟عمستاموأرقتامةيقادصمو،ساسحإلاةقدمدعو،لقعلاةيدودحم

.اضيأنفلابهفصونكميو،اقحةراهمّدَعُيةديفمةلئسأحرطىلعبردتلانأملعا

ريكفتلاودقانلاريكفتلاىلعكتردقريوطتخيبكصرفتدادزالضفأكتلئسأتناكاملكو

.اهلكريكفتلاةيلمعخيبسيئررصنعوهةلئسألاحرطنأكلذو،يعادبإلا

Jeff Dyer, Hal Gregersen, and Clayton M. Christensen ,2011 راشأ، نورخآوريادفيج

Theعدبملليوونلاضمحلاباتكخيب Innovator's DNAنومدختسينيعدبملانأىلإ

،ىضماميفهلهاجتىرجامفاشتكالةلئسألانماًريبكاّمك(ةينيتور)ةيدايتعاةروصب

ىلإلوصولالجأنمكلذو،؟...خيببّبستيذلاام:طمنىلعةلئسأنوحرطيدقمهنأو

نأكنكمي،؟جوأ،بوأ،أينبأنأيلفيك:لثملاؤسحرطنمالدبف.تالكشملالصأ
يلوح

هسفنريثاتلااهلسيل.جوا،بوا،ااذامل:وا،؟جو،ابو،ا:نملكلثدحيىذلاام:لاست

؟بغرنيذلا

لمعتالاذامل:لثملاؤسبأدبتةلئسأىلعةلماشلاةلئسألاهذهقيبطتنكمي،ماعهجوب

وهامىلإكعورشمىقريالاذامل:لثملاؤسىلإالوصو،ةلثمأةروصببلقلاةماعد

،؟اهعقوتتتنكيتلاجئاتنلاىلإيمويلاكلمعيضفيالاذامل:لثملاؤسوأ،؟هنملومأم

ىوتسملانودكريدموأكتجوزوأكقيدصبكتقالعتحبصأاذامل:لثملاؤسىلإالوصو

ةلئسأيأ)ةلعافةلئسأحرطتفيكملعتتنيحكنأباتكلاوفلؤمىريو.ةبغرتيذلا

فيكو،ملعتتفيككسفنتقلعدقنوكتةقيقحكنإف(ةلصتاذوةيساسأوةبسانم
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تاكولسلليعادبإلاكرحملاهنإ.عادبإلاةيلمعنيبةيوازلارجحةلئسألاحرطّدَعُي

Ha&نيسنتسيركنوتيلكو،نوسرغيرغلاهنابتاكلاقّرفيو.ةيعادبإلا Gregersen

Clayton M. Christensen؟...يذلاام:لثمةيفصولاةلئسألامساهيلعناقلطيامنيب،

ةلئسألانمنيعونلانيذهنابتاكلاىنبتيثيح،؟...ولاذام:لثمةيفالخلاةلئسألاو

نكميامو،(وحنلااذهىلعلصحفيكو)نآلالصاحوهامبفيرعتللةرركتمةروصب

.البقتسملصحينأ

كلذو؛؟...يذلاام:لاؤسلقمعأمهفىلإلّصوتلاىلإةيفصولاةلئسألاحرطفدهي

،؟..ىتمو،؟...اذامو،؟...نَم:لثميفحصلاقيقحتلاعباطتاذةيديلقتلاةلئسألانأ

اّمأ.ةيفصولاةلئسألاىلإةبسنلابلمعلاةعفاربهبشأّدَعُت؟..اذاملو،؟..فيكو،؟..نيأو

:لثمالاؤساضيأنمضتتو،؟..الملو،؟..اذامل:طمنىلإليمتاهنإفةيفالخلاةلئسألا
.يم؟...ولاذام

طمنىلإيمتنتيتلاكلتاميسالو،ةلئسألاهذهمادختسامهملانمنأنابتاكلاىري

فاعضأةسمخرادقمبرثكأطمنلااذهةلئسأنمةلسلسمادختسابنايصويو،؟...اذامل

تايلمعلاوألحارملاددحتيتلاةيببسلاطباورلاتاقلحنعفشكللكلذو،اهريغنم

مادختساىلعحاحلإلانأنيدكؤم،ةيلاحلااهتروصىلعءايشألااهتطاسوبرهظتيتلا

ةيمهولاذامو،؟المل:لثمةلئسأىلإةيعيبطةروصبيضفيةلئسألانمطمنلااذه

ىلإيفيظولاعضولانملاقتنالاىلإيضفيةددعتملا؟...اذاملةلئسأمادختسانأنيح

.عادبإلاىلإريسفتلانميأةبالخلاعضولا

:اهبنايصوييتلاتايجيتارتسإلاضعبهذهو

àبةيعامجةروصبةلئسألاحرطبالإاهيفحمسيالينهذكارحتاسلجخيبكراش*

يأميدقتبةلحرملاهذهةبحمسيال.ةلكشمحرطنمضتتيتلاريكفتلاةيلمعراطإ

(40-50)نيباهعومجمحوارتيثيحب،ةلئسألاحرطبىفتكيامنإو،تاريسفتوألولح

،حوضوباهتدهاشمعيمجللنكميثيحبحوللاىلعوألودجنبةلئسألابتكاالاؤس
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يتلاتالاجملارثكأرتخا.ةيولوألابسحباهبيترتىلعاهلكةلئسألاعمجدعبلمعاو

.ميوقتلاوليلحتلاوشاقنلاومامتهاللةراثإرثكأتناكيتلاو،ةلئسألاهذهاهتلوانت

موقتيتلاةقيرطلامادختساكنكمي.لؤاستلاىلعموقياينهذاًراطإكسفنلمسرا•

ةروصبريراقتلاةغايصمث،ريراقتةروصبةسيئرلاتالكشملاددعديدحتىلع

مامتهالاىلإزفحيو،تالكشملاىلعحتفنييماهفتسالاجازملااذهنأملعا.ةلئسأ

اهلولحو،تالكشمللةلعافلاتاباجتسالاعيجشتىلإةفاضإ،ريكفتلاةيلامتحاب

.ةحرتقملا

نأدعبلمعاو،ايموياهلّمأتتيكلةلئسألاهذههيفنّودتتاظحالمرتفدبظفتحا•

جذامنوةعئاشلاطامنألانيبقيقدتلالجأنماهليلحتىلعةلئسألانمانيعماّمكعمجت

ةلئسألاهذهنأركذتو،ةعقوتمريغىؤرىلإيضفتيتلاجذامنلاهذهدّدحةلئسألا
وحريالوه

ةلئسأدلوتستو،ةحماجلارعاشملاريثتستو،ةدئاسلاتايضرفللايدحتلثمتيتلايه
وت

.ىرخا

ةلئسألاحرطقئارط

حاضيتسالاتايجيتارتسإنمةعومجمةلئسألاحرطلةلعافلاقرطلاىدحإنمضتت
ويدكأ

Projectرفصجمانربعمنواعتلابتروطيتلا Zeroةردابموهو؛درافراهةعماجخيب

ريكفتلاودقانلاريكفتلاءاليإعم،ميلعتلاوملعتلايتيلمعنيسحتىلإفدهتةلماش

مادختساةرورض(يئرملاريكفتلا)جمانربلابناوجدحأدكؤي.ةصاخةيمهأيعادبإلا
ىتحوتوموح

،مهفلا:يهو،ريكفتلابناوجاهنمفلاتتيتلالثملانمةعبرابةطبترملاريكفتلاقئارط

ريكفتلاىلعيئرملاريكفتلاقئارطنمناتنثازكرتو.عادبإلاةيلمعو،ةلادعلاو،ةقيقحلاو

.صقتساو،ريحتو،ركف:مث:لءاستو،ركفو،رظنا:مهفلافدهب

لاجمةياًديفم(لءاستو،ركفو،رظنا:يأ)هذهريكفتلاةقيرطنملوألاءزجلاّدَعُي

لأستكنإف،ةقيرطلاهذهمادختسادنع.اًديدحتروصلاوةيرصبلانونفلاخيبريكفتلا

نكممّمكربكأعمحتكل:رظنتتنأوتقولاضعبضمتمث؟هايأ،هذلاام:كسفن
اممنكمممكربكعمجتيكلرظنتوتقولاضعبيضمتمثهاراي

ركفتتنأ،لاحلاهذهخيب؟هارأامصوصخبركفأميف:لاؤسبكلذعبتتمث،هظحالتدق
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:رخآخياضإلاؤسةيلوألاراكفألاهذهعبتي.هدهاشتاملايحكفقوموأ،كروظنمخيب

نيبلقنتييكلكلقعلنانعلاقلطتانهتنأ؟ءيشلااذهخيبرظنلامعنأنيحلءاستأّمع

امكاًحضاواهجوتوابلُصاًساسأرفوياللاؤسلااذهنأباًملع،اًعابتدراوتتىتلاراكفألا

ىرخأىؤروطباورىلإلقنتملاولئاستملاكنهذبيقتريدقهنكل،يلصألالاؤسلالاحوه

.ةريثك

مّمصُمهنإف(صقتساو،رّيحتو،ركف:يأ)ريكفتلاةقيرطنميناثلاءزجلااّمأ

رظنلاىلعالوألمعافةقيرطلاهذهتمدختسااذإ.اقمعرثكأريكفتلاةيلمعلعجل

ةيلمعبهبشأاذهو.امةلكشموأ،عوضوموأ،ةيضقوأ،ءيشنعهفرعتكنأدقتعتاميف

كنهذىلإدرتيتلاةلئسألاام.ةلأسملاةريحملابناجلانعكسفنلأسا،ذئدعب.درجلا

ثحبا،اًريخأ؟شيوشتللاًريثمنوكينألمتحييذلاام؟همهفتاليذلاامةاهصوصخب

وأ،عوضوملاوأ،ةيضقلاوأءيشلااذهءاصقتسااهتطاسوبكنكمييتلاىلثملاةقيرطلاخيب

.اهقيمعتوكباعيتساوكريكفتةرئادعيسوتةلأسمخيباضيأثحبا.قمعأةروصبةلكشملا

Ronنوسيرومنراكو،شريشتكرامو،رديانشنورراشأ Ritchhart, Mark Church, and

Karin Morrisonريكفتلالعجباتكخيباهيلعةلثمأاركذو،ريكفتلاخيبةقيرطلاهذهىلإ

.Making Thinking Visible ايئرم

.كيدلعادبإلاريوطتلةمهملاقرطلا(3-2)لودجلاصخلي

.عادبإلاةكلمزيزعت:(3-2)لودجلا

.براثاليوت:ةيعادبإلاةداعلا

.يليكديفيدوموت:ةيعادبإلاةقثلا

.نويلكنيتسوأ:ةيعادبإلاةقرسلا

هههههههههههه

.نامتسوبلين:ةيعادبإلاةلئسألا

.نورخآوريادفيج:ةيئارثإلاةلئسألا

.نورخآوتراهشتيرنور:ةلئسألاحرطقئارط
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ههه

:ةليدبقرطوأتاحورشةثالثيتأيامملكلمّدق1-2

.ةنيدملازكرمبوصمهتابكرمةدايقنعنيقئاسلاينث*

.ةيريخلالامعألاةحلصملتاعربتميدقتىلإسانلازفح•

.ةسردملاةيبرُمنتمعملماعتلاةقيرط•

تيرعوت

.ةددحملاديعاوملاخيبتاعورشملالامعازاجنإ

:ةيتآلاتاعوضوملادحأبقلعتتلئادبلانمةعومجمكسفنلعض2-2

.اهسرامتيتلاتانيرمتلاددع•

.- يلوباالل

:ةسوكعملاتاقالعلاةيتالاتاضقانتلااهيفلثمتىتلاةيفيكلاخيبركف3-2

.الوأاهدقفتنأكيلعنيعتي:كتايحذقنتىكل•

.طقستنأالوأكيلعنيعتي:ضهنتىكل•

.اًعباتنوكتنأالوأكيلعنيعتي:اًعوبتمنوكتيكل•

:هسكعامث،ماعلاقطنملامساهيلعقلطنامم،ةيتآلالاوحألانماًدحاورتخا4-2

ه..م.أابيو..م.أممجمههجم

.ديجوحنىلعهبموقتنالضفيفهبموقتناقحتسيامءيشدجويناكاذإ:لاثم

.ريدقتلقأىلعرمألائدابخيبولو،ةيضرمةروصبهبمقتملاذإسأبال،نكلو

هبمايقلاكلىنستينلامبرفلمكألاهجولاىلعهئادأىلعاًرصمتنكاذإاّمأ

دقنسحوحنىلعائيشلعفتنأةرورضصوصخبكباتنييذلاقلقلاف.اًدبأ

قةديدجءايشألمعلواحتكلعجيو،كدودحقاطنجراخقالطنالانمكعنمي

.ةيادبلاخيباهلعفديجتال
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.ةليضفربصلا

.ةمادنلاةلجعلاخيب

.ةعتملانممهألمعلا

.ماعطلادسفتةاهطلاةرث

.اّمهتامسانلابقارنم

نملكفدهيَمالإ:وأ)يتأياميفبلاصتمباصخإلكلمعيفيكحضو5-2

:(؟ةيتآلاتارظانتلا

.ةيلستللاًردصماهفصوبةسردملا•

.لقتعملاهبشياقلغماناكماهفصوبةسردملا

.نامدإلاروصنمةروصهفصوبقوستلا•

.ةيعامتجالاتاءاقللاناكمهفصوبقوستلا•

.بورهلاروصنمةروصاهفصوبامنيسلاروددايترا*

.يركفلاحاتفنالاعاونأنماعوناهفصوبامنيسلاروددايترا•

.فداهلاوهللاروصنمةروصهفصوبلمعلا•

.تامازتلالادحألازاجنإهفصوبلمعلا•

.ةكارشهفصوبجاوزلا•

eةرماغمهفصوبجاوزلا.

دراودإباتكخيباهدجندقيتلا،ةيتآلاةصقلاخيبتدروةلكشملحلكهابتنالّوح6-2

,1968Edwardونوبود de BonoديدجلاريكفتلاNew Thinking:

عمرعت
وموموعمصت.مسوت

s. مووم

جاوزلاىلعقفاويناةطيرشنيدلاءاغلإرجاتلاىلعيبارملاضرع.ةليمجلارجاتلا

حرتقا.المأثدحينأرمألااذهلاًرّدقُمناكاذإرّرقتيتلايهفورظلااكرات،هتنباب
وحوحوم

لخاداهديةاتفلاعضتناىلع:غرافسيكخيبءاضيبىرخاوءادوسةاصحعضويبارملا
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اهيلعنأىنعياذهفءادوسلاةاصحلاتجرخأاذإف.نيتاصحلاىدحإذخأتو،سيكلا

رادàبىقبتساهنإفءاضيبلاةاصحلاتجرخأاذإاّمأ.نيدلاىغليو،هتجوزحبصتنأ

وتومصيحمووت

ضرألاوحنيبارملاىنحناضرعلاىلعرجاتلاقفاوامدنع.اضيأنيدلاىغليو،اهيبأ

الدبنيوادوسنيتاصحطقتلاهنأةاتفلاتظحال،سيكلانيبامهعضيونيتاصحطقتليل

هتنباىلإرجاتلابلط،سيكلاخيبامهعضونأدعبو.ءاضيبىرخأوءادوسةاصحنم

ىلعءانباهدلاوريصمويبارملانماهجاوزريصمررقتيسذإ؛امهنمةدحاوجرختنا

؟لعفتنأاهيلعاذامف،كلذ

تارملاـلفلعهيفدصراو،(ءاسملا،رهظلا،حابصلا)مويلانماماتقورتخا7ـ2

،اًراكفأنوركنينمددعو،ةيبلستارابعبنوظفلتيمهوسانلااهيفعمستيتلا

ىلع–رتخا.كلذتلعفةّرَممكاضيأاظحال.اهنوضفريوأ،تالامتحاو،ًءارآو

هتركنأاممدحاونوكينألامتحاخيبرظناو،تابسانملاهذهنمةدحاو–لقألا

ضعبةبرظنامث،ةدعاولاريغتالامتحالاةظحلل-اًبناجعد.انكممهتضفروأ

تايجيتارتسإاًمدختسم،تاليدعتلاضعبرجأ.اهيفققحتتدقىتلاتالامتحالا

مادختساو،تاقالعلاسكعو،لئادبلاةعومجم:لثم،ىرخألايعادبإلاريكفتلا

.هابتنالاليوحتو،رظانتلا

لمعتسا.هريوطتخيببغرتيذلاكلزنموأكلمعطيحمخيببناوجلادحأرتخا8-2

وأبناجلااذهنيسحتىلعدعاستراكفأىلإلّصوتللربماكسةيجيتارتسإ

ةرفاوتملاتامدخلاوأتاجتنملادحأىلعبولسألااذهقيبطتخيببغرتدق.كاذ

وأ،مسقلاتاعامتجاوأ،ديربلالاصيإوأ،ةينورتكلإلابتكلاىراق:لثم،اًساسأ

.ينهملاريوطتلا

ريوطتلبراثاليواتاهلتضرعيتلاسمخلاتايجيتارتسإلانمةدحاورتخا9-2

ةيغب،اهسابتقاصوصخلااذهباهتاحرتقمقيبطتةيفيكةيركفةيعادبإلاةداعلا

ضمحلاو،(سوقطلا)تاداعلا.الامتكارثكأةروصبةيعادبإلاكتاناكمإريوطت

.طشكلاو،قودنصلاو،ةركاذلاو،يعادبإلايوونلا
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ةتباثريكفتةقيرطقلطملاكينبتبكسفنىلإتأسأكنأرعشتىدميأىلإ10-2

ةالئافتمتنكىدمىأىلإ؟ةيعادبإلاكتاردقكلذنيبامب،كتاردقصوصخب

ّيأ؟ةيعادبإلاكتاناكمإلديفمم2013يليكديفيدوموطهحرتقاامنأدقتعتله

؟اذامل؟رثكأةدعاواهنأىرتتاحرتقملاهذه

،ةيعادبإلاعئابطلا،ربماكس)يعادبإلاريكفتلالاجميفثالثلاقئارطلايأ11-2
الل

هههه

؟اذامل؟جئاتنلالضفأكلققحيساهمادختسانأدقتعت(ةيعادبإلاةقثلا

طابتراوأ،ةفداصملاضحمبةهجاوموأ،ئجافمعامتجا)فقومىلعالاثمطعأ12-2

نأنكميكنأةعانقكحنميأ.ةديدجةروصبكريكفتةيرثأ(هلططخمريغ

ىدحإلةديدجةقيرطداجيإوأ،امةلكشملحىلعكدعاسامبروأ،هنمديفت

.تالكشملا

ىفلميأىلإ؟ةقرسلاةركفصوصخبنويلكنيتسوأةحيصنىلعكلعفّدرام13-2

عورشمءدبةيفيكبةقلعتملاهتحيصنصوصخبالوبوكدروفسيسنارفوقفتت

؟ديدجعدبم

àبباجعإللةاعدمو،مامتهاللةراثإو،كلةدئافرثكأهنأدقتعتيذلاءيشلاام14-2

هههههههههههه

أدبتفيك؟اذامل؟رثكأكهابتناتتفلنامتسوبليناهحرطيتلاةلئسألاّيأ15-2

؟اهنعةباجإلا

كمامتهاتراثأيتلاعدبملليوونلاضمحلاباتكخيبةحورطملاقرطلاام16-2

ىلعةيراسفتسالاةقيرطلاهذهقيبطتكنكميفيك؟اذامل؟اهريغنمرثكأ

؟بيرقلالبقتسملاةيباهزجنتسوأ،اهزاجنإىلعلمعتةمهموأ،نيعمعورشم

تاعوضوملادحألّمأتةيرفصلاعورشمخيبةدراولاتانيرمتلادحأمدختسا17-2

:ةيتآلا
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.يئامنيسمليفوأ،ةيحرسموأ،ةياوروأ،ةصقوأ،ةديصقةباتكدنع•

.تايضايرلاوأمولعلالقحخيبامءيشفاشتكادنع•

eةيفسلفوأةينيدةلكشموأ،ىخيراتثدحوأةيخيراتةيصخشنعثحبةباتكدنع،

،ينويزفلتضرعوأ،يراجتنالعإوأةينالعإةداموأ،يحرسموأيقيسوملمعوأ

.ةيعامتجاوأةيداصتقاوأةيسايسةيرظنوأةركفيأوأ،ىنفوأىبدأطمنيأوأ

عجارملا
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

لوضفلازيزعت:يناثلاينيبلالصفلا

اذهو،مهعبطبنويلوضفلافطألاف،ملعتلاوريكفتلايتيلمعةيعفدةوقلوضفلالثمي

نيغلابلاىلإةبسنلاباّمأ.ملعتلاةيلمعةيرارمتسالاىلإمهبعفدياموهمهلوضفنأينعي

دودحةدايزبف،ينهملاويصخشلامهروطتنمززعيازّفحُماًضَّرحُمالماعلوضفلاُدَعُيف

،كتبرجتةرئادعيسوتنعالضف،اًعاستارثكأكتفرعمرطألعجتنأكنكمي،كلوضف

.كلوحنملكمامتهالةراثإرثكأحبصتف

يذلاببسلانعلاؤسلادنعيأ:لوضفلابأدبتيعادبإلاريكفتلاخيبىلوألاةلقنلا

وأ،وحنلااذهىلعرومألاتثدحفيكوأ،كلتوأةلكاشلاهذهىلعودبياماًرمألعجي

.رخآءيشبمايقلانكمأولثدحينأنكمياذام

تالجملاوبتكلاعيزوتنكميفيك؟ةديعبتافاسمىلإُتوصلالَمحُينأنكميفيك

نأوأ،ضرألابكوكلوحرودينأناسنإللنكميفيك؟اًينورتكلإاهرشنوفحصلاو

ةجلاعمنكميفيك؟لافطألاللشضرملّدحعضونكميفيك؟رمقلاحطسىلعطحي

؟لسلاضرموايرالملا

anيلزيلنايإحضوي LeslieيلوضفلاهباتكخيباCuriousاًساسأُّدَعُيلوضفلانأفيك

àبناسنإلاةبغرىلإةفاضإ-هنأىريوهو،يعادبإلاريكفتلااميسالو،يقارلاريكفتلل

رشبلازيمييذلالوضفلاوهعبارعفاددجوي-ىوأملاوسنجلاوماعطلاىلإهتجاحعابشإ

فصتتبوساحلاةزهجأنأحيحص.اضيأبوساحلانمو،اهعيمجىرخألاتانئاكلانم

.نويلوضفلامهطقفرشبلا.ةيلوضفتسيلاهنأديب،ءاكذلاب

ذفانقلابهبشأمهنإ،ايدومعوايقفأنوددمتينييلوضفلانيملعتملانأم2014يلزيلدقتعي

.ةفلتخملاءايشألانمريثكلافرعتيتلابلاعثلاكاضيأمهنإ.اًديجقامعألافرعتيتلا

اًركفُم–يعيبطلاءافطصالابءاقترالاوومنلانعةديرفلاوىربكلاهتركفب–نيورادُّدَعُيو

هلوضفهعفددقف:بلعثلابنوكيامهبشأهسفنتقولاخيبناكهنكل،ذفنقلاةقيرطىلع

ساموتهبتكاملنيورادةءارقتناكو.تاعوضوملانمريثكللامهنائراقنوكييكلاضيأ

تاقولخملاعاونأفلتخمةساردىلإهريكفتتزفحاميهيناكسلاومنلانعسوتلام
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صوصخبهلتعمليتلاةركفلاىلإهتداقيتلاو،دراوملاةئبمكحتلالجأنمسفانتتيتلا

.اهئاقبنامضلىلثملاةقيرطلا

ةربخهيدلنوكتنأيأ)ريبكعوضومبةقيمعةفرعمءرملاىدلنوكتنألضفأامهيأف

ةيفرعمتالاجمةبتاعوضوملانمريثكلاىلعاعلطمنوكيمأ،(ةيفرعملالوقحلادحأهب

نيتقيرطلااتلكف؛كاذالواذهالابلاغيهلاؤسلااذهنعةباجإلا؟ةعونتموةددعتم

هاجتابملعتلاىلإعفدييذلالوضفلانأركذلابريدجلانمو.كشالواًدجةميقةفرعملل

.بلعثلااهبعتمتييتلاةيقفألاةضيرعلاةفرعملاىلإاضيأزفحُيذفنقلاةقيرطىلعقمعلا

،ةليوطةربخوةدّدحُمةفرعمبنوعتمتيصاخشأمادختساةبنوبغريمويلالمعلابابرأف

فيكتلانوعيطتسينمماًعيرسملعتلاةكلممهيدلنَمعمدقاعتلاهبنوبغرياضيأمهنكل

ةجاحبىنعملااذهبمهف،ةددعتموةعونتمفراعمبنوعتمتينيرخآصاخشأعمةكراشملاو

نأكلذو،Tفرحةروصىلعةفرعمبنوعتمتيلامعنعنوثحبيمهنإ:بلاعثوذفانقىلإ

ىلإزمريهنميقفألابناجلاو،ةقيمعلاةفرعملاىلإزمريفرحلانميدومعلابناجلا

.ةعساولاةيقفألاةفرعملا

دارفأدنعةلئسألاحرطنعّفكتاليتلالوقعلاف،مّدقتلاوعادبإلاساسألوضفلاُّدَعُي

هتردقطقفاهدرمسيللوضفلاةيمهأنأباًملع،عمتجميألةميقةورثلثمُتنينيعم

ييحيوزجنيوهف؛ةيجراخلاهتميقبامنإو،تازاجنإلانمريثكلاقيقحتىلعةقئافلا

تنأف،اذهىلعو.اضيأنيرخآلاهاجتوكتاذهاجتربكأةميقبرعشتكلعجيامكيف

،ايفاقثوايركفءرملاةيؤريرثيلوضفلاناكاذإ،نكلو.الوأاّيلوضفنوكتنأراتختيذلا

؟اّيلوضفنوكتنأراتختالاذاملف

ريثكلابانوتفمتناكدقل.هتالؤاستحرطىلإيشنيفودودرانويلعفداموهلوضفلا

فصودقو.يعيبطلاويرشبلانيملاعلاباًريبكاًمامتهارهظأو،ةايحلارهاظمنم

خيراتةيالوضفسانلارثكأهنأبودرانويل5هعومجمام1989كرالكثينيكريسلا

،ةسدنهلاو،ةيحيرشتلاناسنإلاةينب:لثم،ةّدعتالاجمىلإهمامتهاهداقدقل.ةيرشبلا

،تايرصبلاو،ناويحلاايجولويبو،تاتابنلاو،ريفاصعلاناريطو،ةلآلاو،ايجولويجلاو

.ىقيسوملاو،ةرامعلاو،نونفلاو،ةكرحتملالئاوسلاملعتايلورديهلاو
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بتكذإ،ةفرعمللديدشلاهشطعوهديدشلاودرانويللوضفلمهألاعفادلاناكدقو

وجلاخيبدمجتيو،هءاقننسآلاءاملادقفيو،لامعتسالامدعببسبديدحلاأدصي»:ًةَّرَم

.«هطاشنلكلومخلاهنمفشترييذلالقعللاديدحتثدحياماذهو،ةدوربلاديدشلا

قشعناننأودرانويلدكأدقل.ةيوقةلوتفمةيلقعلاكتالضعىلعيقبُيلوضفلاةسراممف

.لاقامك،ةميظعلاةفرعملانمميظعلابحلادلويذإ،اهملعتنيتلاءايشألا

ىلإدوقتيتلاةلئسألايأ،ةجتنملاوةديفملاةلئسألاينعأ،ةلئسألاحرطبلوضفلاأدبي

يعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاىلإزّفحتيتلاةحيحصلاةلئسألااهنإ.ىرخأةلئسأ

حرطيشنيفودودرانويلنعهباتكخيبMichaelGelbر2000بليغلكيامحرتقي.حجانلا

ىلع-وأ،(قيضلاباهيقلتمرعشُتوأ،تالكشمةراثإيببّبستتةلئسأ)ةدقعمةلئسأ

هذهبرمألاثدحاذامل؟ةلكشمعوضوملااذهُّدَعُياذامل:لثم،ريكفتلازفتستةلئسأ-لقألا

ةلئسألانإف،ماعهجوب؟وحنلااذهىلعرمألااذهبموقننأانيلعنإلاقنم؟ةقيرطلا

.ريكفتلانمديدجطمنزيفحتىلإليمت،الملو،اذاملو،فيكو،ولاذام:بأدبتيتلا

تاقيبطت

ةقيرطىلعركفُماهنأو،ذفانقلاةقيرطىلعركفمهنأدقتعتةيتآلاجاوزألايأ.1

،نوتنيلكليبوشوبويلبدجروج،نوتليموريبسكش،نوطالفأووطسرأ:بلاعثلا

؟زبوجفيتسوكاينزوفيتس

مهمهنأرعشتوأ،كمامتهاريثيعوضومل(الاؤس20-10)ةلئسألانمةعومجمرّوط.2

ةسمخلتاباجإلاضعببريكفتلاأدبا.كلوضفكدوقيدقهاجتايأىلإرظنا.كل مصت.ةلئسألاهذهنم

؟ةبوعصكيلإةهجوملاةلئسألارثكأام؟كتايحخيباهتلأسةبوعصةلئسألارثكأام.3

؟اهيلإتلّصوتيتلاجئاتنلاام؟اهركذفنآلاةلئسألايعوننعتبجأفيك
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