
؟اعدبموادقاناًركفمحبصتفيك:اثلاث

.نالباقتمناهجو:(1-3)لكشلا

.اهيفركفتيتلاةقيرطللةآرمنحن،انلكشتيتلايهانراكفأ»

اذوب

.هتاذىلإثدحتيهنأىنعياذهفلقعلاركفيامدنعو

نوطالفأ

.«ةسدقمةيدهيفطاعلالقعلاو،نيمأمداخيقطنملالقعلا»

نياتشنيأ
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؟اًدقاناًركفمحبصتفيك

ماظتنابهلعفكيلعنيعتييذلاام؟دقانلاريكفتلاةبكتاراهمريوطتعيطتستفيك

اهيلإراشأيتلاةيتآلاةيلقعلاصئاصخلاريوطتكنكمي؟اًدقاناًركفُمحبصتلةرباثمو

RichardPaul,2009رادليإادنيلولوبدراشتير &Linda Elderزجوملاليلدلاباتكخيب

Miniature Guide to Critical Thinking: Concepts and تاودأوميهافم:دقانلاريكفتلل

Tools.

،يهامكقئاقحلاةهجاومبو،ةنامألابةقالعةيلقعلاةهازنلل:ةيلقعلاةهازنلا

ةلدأللةمراصريياعمبمازتلالالمشتيهو.اهارتنأىنمتتوأ،كلولحيامكسيلو

.نيرخآلارظنةهجونممأ،كرظنةهجونمكلذناكأءاوس،نيهاربلاو

نأو،ةدقعماًبلاغنوكتةفرعملانأفرتعتنأكلذبدصقي:يركفلاعضاوتلا•

.فرعتكنأنظتامردقبفرعتالكنأو،نايحألابلغأنيبةدقعماضيأيهاياضقلا

لوحعقوقتلاوةفرجعلانعايلكدعبلابجويةيلقعلالئاسملانيبعضاوتلانإف،اذهلو

.كتفرعمةيدودحمبرارقإلاو،تاذلا

ةلئسألاوةيصعتسملاتالكشملاحرطىلعرارصإلاكلذبدصقي:ةيلقعلاةرباثملاحور•

لحلاىلعةيصعلاتالكشملاىدحإةهجاومدنعمالستسالامدعو،ةكئاشلاةدقعملا

،طابحإلاوشيوشتلاةهجاومخيبةرباثملاحوركالتمابلطتتاهنإ:لهسلاوعيرسلا

تايدحتلانمريثكلابرخزتلاوحأوفورظخيبةليوطةدملمعللدادعتسالاوةبغرلاو

.ةدقعملا

ةلدألابو،كراكفأبمازتلالاةعاجشلانمعونلااذهكنمبلطتي،ةيلقعلاةعاجشلا•

ةيباجيإلابتادقتعملاوراكفألاهذهظحتمللاحةياىتح،كتادقتعمززعتيتلا

امدنعىتحو،بسحفنيديؤملانمةلقةقثتلانو،كبطيحملاعمتجملانملوبقلاو

راكفألابفارتعالااضيأكنمبلطتتيهو،كدحوكباًصاخاًيدرفايأرالإلثمتال

يتلاكتادقتعموكراكفأنعتفلتخاوأ،كلةحيرمريغتناكولىتح،ةضقانتملا

.اهلائوانمايدحتتلثمو،اهيلعتدتعا



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

ولىتح،مهئارآونيرخآلاتاروظنمريدقتكلذكنمبلطتي:يركفلافطاعتلا•

ةيباًبغارواًدعتسمنوكتنأينعيايركفافطاعتمنوكتنأف.يأرلاةبمهعمتفلتخا

ىلإعامتسالاىلعةردقلااضيأبلطتيوهو،اهبحاصينيعبامةيضقىلإرظنتنأ

،كلتوأهذهةقيرطلابنورعشيونورخآلاركفيفيكباعيتساو،حتفنملقعبنيرخآلا

.كلذبابسأو

ةروصبكدحوريكفتلاىلعكتردقىلإةيلالقتسالاهذهريشت:ةيلقعلاةيلالقتسالا•

.هيفركفتامةيلوؤسملّمحتو،ةيصخشلاكتاكلمىلإاًدانتساريكفتلايأ،ةلقتسم

كتعفديتلابابسألافرعتامنإو،هيفركفتامفرعتنأطقفكنمبلطتتالاهنإ

ام؟اهتحصليلدام؟راكفألاهذهىلإتلّصوتفيكوحنلااذهىلعهيفريكفتلاىلإ

؟اهينبتىلإكبتدحيتلابابسألا

دقانلاريكفتللةيداشرإةلدأاهفصوبةيلقعلاريياعملا

:دقانلاريكفتلاىلإزجوملاليلدلاباتكخيبم2009رادليإادنيلولوبدراشتيرضرع

ريكفتوكريكفتميوقتخيباهنمةدافإلانكمييتلاةيتآلاريياعمللجذامنتاودأوميهافم

:نيرخآلا

ُّدَعُيله؟ربكأةروصبهليصافتةياضوخلانكميله:حضاوقطنملاله:حوضولا.1

؟اًديفمهيلعلاثمميدقت

نمققحتلانكميفيكةناحيحصوناقيقدهلززعملاليلدلاوقطنملاله.ةقدلا.2

؟ليلدلاةقيقحوقطنملاةقد

ةدّدحملاليصافتلاام؟ةيلجةروصبةماعاهبةقلعتملاةلدألاومعازملاله:طبضلا.3

؟اهلمعادلاليلدلاةيوقتو،معازملاحيضوتلاهميدقتنكمييتلا
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؟اهيفرظنييتلاراكفألاوأمعازملابةلصتاذاهعيمجريراقتلاُّدَعُتله.ةلصلا،ه

اهلنأدكأتلاوأ،اهيفرظنييتلاةيضقلاوريراقتلانيبةلصداجيإنكميفيك

؟اهبةقالع

ام؟طقفةيحطسةجلاعماهيفرظنييتلاةيضقلاوألاؤسلاجلاعيله:قمعلا.5

؟اهنعيضاغتلاوأاهتجلاعمىرجيتلاتاديقعتلا

ام؟ةدودحمرظنةهجونمو،ةقيضةيوازنمةيضقلاوألاؤسلاجلاعيله:ةعسلا.6

؟اًعاستارثكأوضرعأروظنملااذهلعجلهلعفنكمييذلا

ةيقطنمةلصتاذةمّدقملاةلثمألاوةلدألاله؟ىنعموذشقانيوحرطياملهةقطنملا.7

؟ريكفتلاةيخورشوأتاضقانتيأدجوتله؟عوضوملاب

؟ةليدبلاتاروظنمللمارتحاو،ةلادعوةنامأبشاقنلاعوضومرّوطُيله:ةلادعلا.8

؟ةليدبلاراكفألاوأحورشلللداعريغصيخشتوأهيوشتيأدجويله

ركفلاوةغللا

الام

رثؤت-الثم-اهنيبطباورلاوتاملكلاتالالدف،ركفلاباقيثواطابتراةغللاطبترت

ذإ،سيساحألاوبيلاسألاتالالدلانمضتت،كاذواذهقوفو.ءايشألابكساسحإخيب

ةغلاندعاستنيحخيب،ةعقوتمريغتاهاجتاىلإكراكفألقنىلعتاراعتسالاكدعاست

ةيؤرلىرخأقئارطىلعنيرخآلالدتو،ةفلتخمقئارطبءايشألامهفىلعةراعتسالا

.اهنونكمباعيتساوءايشألا

,MindعمتجملاوةغللاولقعلاهباتكخيبلohnSearle,1999لريسنوجىري Language

and Societyتناكولىتحكراكفأةغايصلةيرورضةغللانأو،ايوغلبكرمكلقعنأ

تنأف؛ركفلانمضتتةغللانأاضيأينعياذهفةغللانمضتيركفلاناكاذإو،اًدجةطيسب

اذإو)هربتختوملاعلااهيفىرتيتلاةقيرطلا(ةرتلف)حيقنتبىنعُتيتلامألاكتغلبركفت
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نأكلذو،اماعونةفلتخمقئارطبهربتختوملاعلاىرتسكنإفىرخأتاغلديجتتنك

.(امهيقنتو،ملاعللكتيؤروةيتايحلاكتبرجتبيكرتديعتىرخألاتاغللا

بّرشتُمسيلو،بكرُمعقاولانإةلئاقلاموهفملاىلإةيفسلفلاةركفلاهذهدنتست

ةروصبعقاولارامغدرفلكضوخي،يبيكرتلاروظنملااذهقيرطنعف.بعوتسُموأ

ةغللاىلإاًدانتسا،نيرخآلاعممغانتلابعقاولارامغدرفلكضوخي،كلذعمو.ةفلتخم

ةركفلاهذههيفلظتيذلاىدملانأديب.اهنمءزجوهيتلاةفاقثلاو،اهبثدحتييتلا

لك؛ةركفلاهذهاهيوحتيتلانيماضملاو،ةكسامتمةيوغللاوةيفاقثلاةيبسنلابةقلعتملا

.ةفاقثلايخّرؤُموةغللاءاملعنيبفالخعضوملظيكلذ

،لبقتسملانمزىلعلديلعفىلإةجاحبتاغللاىدحإتناكاذإ،كلذىلعاسيسأتو

هيلإزمريامنوفرعياليأ)لبقتسملاباّسحنوكلتميالاهبنيثدحتملانأاذهينعيلهف

كنكميثيح،ةيزيلجنإلاةغللاةيحالثمرظنا.اًقحنكممريغاذه؟(لبقتسملاموهفم

كانهىلإبهاذانأ»:لوقندقف؛فوسظفلنودنملبقتسملاةركفنعريبعتلامادختسا

ةلالدللاًدغةملكنيتبثمو،لبقتسملاىلعةلالدللرضاحلالاحخيبلعفلانيلمعتسم،«اًدغ

اًميظنتةمظنمةيقطنمةينيبةيناملألاةغللازيمتت:رخآالاثمذخأنل.لبقتسملانمزىلع

نماًميظنتوةيقطنمرثكأةروصبنوركفياهبنيملكتملانأاذهينعيله،نكلو.اًمكحم

صوصخباذام؟الثمةيلحاوسلاوأةيدنهلاوأ،ةيسنرفلاوأ،ةيديوسلاةغللاباحصأ

ينعيله؟ىرخألاتاغللانمرثكأناولألابةقلعتملاتاملكلانماًددعيوحتيتلاتاغللا

دحأهارياممرثكأزيتاموأخوكنافتاحولخيبنوريتاغللاهذهبنيثدحتملانأاذه

؟ناولألابةينغلاتاملكلاهذهلثميوحتالىرخأةغلبنيملكتملا

ThroughةغللاةسدعلالخنمهباتكخيبGuyDeutscher,2011رشتيودياغلوانتدقل

nguage Glassيتلاقئارطلابتاغللاةقالعنعىرخأةلئسأىلإةفاضإ،ةلئسألاهذهاه

ةركفلاىلعهموجهضرعمهبلوقيو.ىرخأتاغلمهمادختسادنعاهبسانلاركفي

نإ:اهبنوملكتييتلاتاغللانعرظنلاضغبةهباشمةقيرطبنوركفيسانلانإ:ةلئاقلا

.ةفلتخمقئارطبنوركفياهبنوثدحتينيذلاسانلالعجتدقةفلتخملاتاغللا

100



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

ام،ةفلتخمءامسأحزقسوقىلعقلطت(ةفلتخملاتافاقثلااذكو)ةفلتخملاتاغللاف

،ةفلتخمقئارطبءايشألافنصتاضيأةفلتخملاتاغللاوةفلتخمقئارطبهارتاهنأينعي

ةغلةيبرمقلاوأرحبلاُّدَعُتنيحفلتخيىنعملانأكشالف.افلتخماًسنجاهيطعتاهنإىتح

ثيحنمرحبلاورمقلاسنجفالتخانأكلذو،سنجلايدايحوأ،اثنؤموأ،اًركذمام

.ةفلتخمقئارطبامهنعاوربعينأكلتوأةغللاهذهيملكتمىلعبجويثينأتلاوريكذتلا

هباتكخيباعطاقاضفرةركفلاهذهضفردقفل2014ohnMewhorterرتروكامنوجاّمأ

Theةغللاةعدخ Language Hoax،ركفلاخيبةغللاريثأتنأةركفىلإاذههضفرخيبدنتساو

يتلاةقيرطلاخيبمكحتتالةغللاف.سكعلاسيلوةفاقثلاسكعتةغللانأو،يشماهريثأتوه

ةفلتخملاقئارطلابراكفألانعريبعتلاىلعمهدعاسيام،اهيفرثؤتوأ،سانلااهبركفي

نعرّبعتيتلاةغللانمىنغواعاستارثكأءاعوركفلاف.اهتطاسوبتاغللاتروطتيتلا

.هباعيتساوهمهفنكميفيكو،فورعموهاممريسيءزج

اًعيمجتاغللانإو،عقاولاروصتخيبةصاخلااهقئارطتاغللانمةغللكلنإف،اماتخ
كليو.روك

درجموهاموسوملميداموهامنيبو،ماعوهامودّدحُموهامنيبتاقالعلارّوطت

.اهسفنةقيرطلابطباورلاهذهجتنتالاهنإ

ماكحألاوتالالدلاوريراقتلا

Languageلعفلاوركفلاخيبةغللازيمتملايكيسالكلاباتكلاخيب in Thought and Action،

نيباًديجS.ا.Hayakawaاواكاياه.يآ.سإزيمي،م1930ماعىلوألاهتعبطتردصيذلا

عمةغللااهيفعطاقتتيتلاقئارطللهزاربإضرعمخيبكلذو،ماكحألاوتالالدلاوريراقتلا

:ركفلا

اموأ)ةيريرقتلاتادافإلاف.ةقيقحللةدافإهنإ:اهتابثإنكميةينالعإةدافإ:ريرقتلا•

،ةقيقدريغوأةقيقدو،ةحيحصريغوأةحيحصنوكتدق(ريراقتلاباًراصتخافرعُي
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ىكلهاوحفقيدصتوهتظحالمترجائيشدّدحتنأىلإاهلكلاوحألاةفدهتاهنكل

كيلعمتحياذهو،هتحصنمققحتتنأالوأكيلعنيعتي،كحملاىلعريرقتّيأعضت

ءاحنأفلتخمنيبعفترادقنيزنبلاةدامرعسنأتعمسولف،هتقدنمققحتتنأ

تالاكولاعملاصتالابريرقتلااذهةحصنمققحتلاكنكمأليضاملاعوبسألادالبلا

انكممناكو،ةبسانملارداصملارفاوتلاحخيبو.تامولعملانمعونلااذهبقارتيتلا

.اًريرقتّدَعُيكلذنإف،(ةفيزموأةيقيقحاهنأنيبتءاوس)ةدافإلاةحصنمققحتلا

لالدتسالاو.هتظحالمترجامىلإدنتست،لوهجمللةيريسفتةدافإ:لالدتسالا

تنأف.ظَحالُموهاملاًعبتهحارتقاوأهنيمضتىرجاميأ،نومضملابفارتعالاوه

فوخىلعلدتستنأ-الثم-كنكميذإ،رخآءيشىلإاًدانتساامءيشىلعلدتست

،اتوبكنعىرتامنيحخرصتاهنإ:ةيتآلاتاظحالملاىلإاًدانتسابكانعلانمامةاتف

امدنعمثعلتت،اهمسجىلعفحزياتوبكنعنأتظحالاذإءامغإةلاحبباصت

هبشأيهاواكاياهبسحبةريخألاثالثلاتادافإلانإ.توبكنعةملكبظّفلتلالواحت

نيماضمنيبرظنلاانمعنأاذإف.اهنمتبثتلانكميةينالعإتادافإاهنإريراقتلاب

.اًمامتايقطنمودبيبكانعلاىشختاهنأىلعانلالدتسانإفتادافإلاهذه

.كلذبموقتالأكيلعليحتسيهنأو،تقولالاوطلالدتسالاةيلمعسرامتكنأملعا

قيرطنعوأ،اهتئيهوأاهيدترييتلابايثلاةعيبطبامصخشةورثىلعلدتستدقف

دقكنكلو.كلذريغو،هتفيظوةعيبطوأ،هنكسناونعوأ،اهبنيزتييتلارهاوجلا

لامتحادادزاةقدرثكأاهيلإدنتستيتلاتامولعملاتناكاملكف،ائطخموأابيصمنوكت

امدنعلالدتسالاةيلمعبموقتكنأفرعتنأمهملانم.اباوصرثكأكلالدتسانوكينأ

ريراقتلاوتالالدلانيبشيوشتلاكرشخيبعوقولابنجتتيكلاهلكءايشألاهذهسرامت

عئاقولاوأريراقتلاةيعونبةرشابمطبترتلالدتسالاةيعونف،عئاقولابةطبترملاتادافإلاو

.اهيلإدنتستيتلا

ةروصبماكحألانعاًبلاغرّبعي.اواكاياهتاحلطصمبسحبجاتنتسالاوه:مكحلا•

ازجاحفقتنأماكحأللنكميو،ةقفاوملامدعوأةقفاوملارصنعاهيلإفاضيءارآ
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قالطإىلإانبيضفتتاجاتنتساوحنزفقلاىلإليمناننأكلذو،انريكفتمامأ

ريراقتلاوماكحألانيبطلخلانإ.انمكحززعييسحليلديأنودنمةعرستمماكحأ

وه6نوفيآزاهجنإ-الثم-تلقاذإف.حضاولاريكفتلاهجوخيباًريبكاقئاعلثمي

اّمأ.اًمكحقلطُتذئنيحكنإف،ةميقيأهلنكتمل4نوفيآزاهجنإوأ،ميظعزاهج

يتلاجذامنلاةرفاوتملاكلتنمةقدرثكأاريماكيوحي4نوفيآزاهجنإتلقاذإ

تلقاذإلاحلااذكو،اًريرقتّدَعُيكلذنإف،ةديرفويديفاريماكىلإةفاضإ،هتقبس

ةنراقمربكأةعرسبتاملاكمثبىلعاًرداقلاسرإزاهجيوحي4نوفيآزاهجنإ

نيبتو،تادافإلاهذهةحصنمققحتلانكميهنألوقلاةصالخ.هتقبسيتلاجذامنلاب

.ظحولاملةيحيضوتتادافإوأريراقتاهلعجيام،ةحيحصريغوأةحيحصتناكاذإ

هقلطتمكحبهبشأوهصلوأبذاكهنأاماضخشكماهتانإف،ىرخأةيحاننم

مّدقتام.(ىرخأةّرَمقرسيوأبذكيسصخشلااذهنإلوقتنيحعقوتباضيأهبشأو)

نأّدبال،تاماهتالاهذهنمايأتبثتيكلو.راكنتسالانمةيوقةعرجبهنعرّبعييأروه

،اهفرعتتامولعمنعفشكلاىلإةجاحبكنإعئاقولاوتايطعملاضعبكتزوحبنوكي

تالجسهرهظتامضقانيوأ،رخآلاهلاقاملكضقانيصخشلااذههلاقامنإ:لثم

ةدحاوةنسهنجسبىضقمكحهيفذفنو،ةقرسلاةمهتبنيترمنيدأهنإو،فتاهلااذه

ليلدلاناكامبرو،حيحصريغهيلعمكحلانوكيدق،ماعهجوب)تانادإلاهذهىلعًءانب

.ريراقتىلإدنتساهتنادإرارقنإف،كلذعممغرلابو.هلنسُتدقهبجومبهيلعمكُحيذلا

ىلعو.(اًدمعةرّوزُماّمإو،ةحيحصريغاّمإريراقتلاهذهنوكتدقف،تالاحلاضعبàبو

ضرتعتيتلاقئاوعلانمديزتريوزتلاوأعقاولابةقلعتملااياضقلاهذهعيمجنإف،لك

ماكحأوةيقطنمتالالدىلإلّصوتلانودلوحتيتلاو،ةقيقحلاةفرعمللوذبملادهجلا

.ريراقتلاوأةلدألاعقاوىلإاًدانتساةلداع

ليلددوجونودنميأ)اهناوألبقاهقالطإدنعماكحألاهذهخيبربكألارطخلانمكي
.sوم

مكحقالطإىلإلّصوتتامدنعف،تاجاتنتسااساسأاهنألركفلالشتماكحألانإف،ماع
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مت

اشوشمكريكفتحبصي،هيلعو.ساسألااذهىلعاّجَمربُمنوكيكلقعنإف(جاتنتساوأ)

.ماكحألاوتالالدلاوريراقتلانيبقورفلازييمتعطتستملاذإاًبرطضمو

زيفونيجيتيكةصقوماكحألاوتالالدلاوريراقتلا

Kittyزيفونيجيتيكةصقبتعمسامّبر Genoveseبم1964ماعتليتغايتلاàويكيح

تقوàبلمعلانماهلزنمىلإاهتدوعءانثأخيب،كرويوينةنيدمخيبزنيوكةقطنمبزندراغ

اهترايستنكرزيفونيجةسنآلانإف،ةيفحصلاريراقتلاضعببسحبو.ليللانمرخأتم

ىدتعاولوهجمصخشاهمجاهىتحاهتقشوحنتراسنإامو.اًرجفةثلاثلاةعاسلا

اهيفدجوتيتلاةيانبلاخيباهناريجضعبردابف،ةدجنلاةبلاطزيفونيجتخرص.اهيلع

نممهنمليلقددعّلطأو،مهلزانمراونأةءاضإىلإ(تارايسلافقوملةرواجملا)اهتقش

دقو.اهنأشوةاتفلاكلتعد:مهدحأخرصمث،جراخلاخيبثدحيامعالطتسالاذفاونلا

يدتعملابره.مهتّرسأىلإنيدئاعاولفقكلذل،نيقشاعنيبةرجاشماهنأنورخآدقتعا

راونأناريجلاأفطأنإامو.ةّدعتانعطزيفينيجىلإهّجوامدعبةبلجلاهذهثودحدعب

.ةرركتمةروصبىرخأتانعطاهيلإهّجوولجرلاداعىتحمونلاىلإاودلخومهلزانم

ضعبتئفطأامدعباًبراهيدتعملاّرفف،ةدجنلاةبلاطىرخأةّرَمزيفونيجتخرص

ىتحةدشبفزنتيهوفحزتنأزيفونيجتعاطتسا،ةديدشةبوعصبو.ىرخألاراونألا

اهيلإاهّجوُم،كانهاهيلعروثعلانميدتعملانكمتدقو.ةرواجملاةيانبلالخدمىلإتلصو

ذإ؛ناوألاتاوفدعبنكلو،ةطرشلابناريجلادحألصتا،اًريخأ.تانعطلانمديزملا

.ةميرجلاحرسمخيبزيفونيجةينملاتفاو

àببهسمليلحتبتيظحو،ةيبعشلاطاسوألانيبنيريثكلامامتهاةثداحلاهذهتراثأ

.اهعوقونمرهشارادمىلعتالجملاوفحصلاخيبتالاقماهلتدرفاثيح،ةفاحصلا

:امهةميرجلاهذهباوعمسنممظعمناهذأىلإردابتناذللاناسيئرلانالاؤسلاناك

لوأةطرشلابناريجلادحألصتيملاذامل؟اهلنوعلاديدمىلإمهدحأعراسيملاذامل

؟ةثداحلا
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تردصيتلافحصلانماهيلعلعفلادودروةثداحلاهذهنعديزملاةفرعمكنكمي

اهترشنةلاقمنمو،م1964ماع(سرام)راذآرهشنمرشععبارلامويكرويوينخيب

،لتقلاةيلمعاودهاشاصخشنوثالثوةينامث:ناونعلمحتزمياتكرويوينةفيحص

عباسلانيب،غريبسناغنترامبتاكللةطرشلابلاصتالاءانعاومشجتيملمهنأالإ

نعباتكاهسفنةنسلاخيبردصدقو.م1964ماع(سرام)راذآرهشنمنيرشعلاو

A.لاتنيزور.مإ.يأبتاكللWitnesses38ادهاشنوثالثوةينامثهناونعةميرجلاهذه

M. Rosentha،توملاةخرصيئامنيسلامليفلااهنعجتنامثDeath Screamم1975ماع،

Lawماظنلاونوناقلالسلسمتاقلحنمةقلحاهلتدرفاو and Orderلمحتم1996ماع

Actsفنعلالامعأباتكرشنمث،Remandطورشملاحارسلاقالطإناونع of Violence

ثالثلاةسيئرلانيوانعلانمةثالثضرعبيفتكنسو.م2000ماعةميرجلاهذهيحونم

يتأياميفو.زوينيليدكرويوينو،نويبيرتدلاريهكرويوينو،زمياتكرويوين:يه،فحص

:ةثالثلانيوانعلانمنانثا

وح.سمومههمدمه.مآه...ه..هب

.اهلزنمماماتوملاىتحنعطتزنيوكةقطنمنمةارما:زمياتكرويوينةفيحص•

ووتوم

تومتةاتف؛لهاجتلابلباقتةثاغتساةخرص:نويبيرتدلاريهكرويوينةفيحص•

رثكأدمتعاامهنأ؟نيسيئرلانيناونعلانيذهصوصخبةرشابمهظحالتيذلاام

تالالدلاتاذتاملكلاراتخاامهيأ؟(يسوماقلاىنعملايأ)رشابملاتاملكلاىنعمىلع

نعةاتفةملكفلتختميف؟ةيصخشلاطباورلاىلعدمتعاوأايزاجمىوقألاةيزاجملا

نيتملكلانيبىنعملاخيبمويلافالتخالانأدقتعتله؟ىنعملاةلالدثيحنمةأرماةملك

انعطةملكمادختسانيبةلالدلاخيبقرفلاام؟م1964ماعهيلعناكامملقأمأرثكأوه

ىلعلك:نيسيئرلانيناونعلانيذهلاًعبتةيحضلاهاجتكروعشام؟نيكسلابانعطةرابعو

؟ايفطاعرثكأكيفرثأامهيأ؟رثكأكرشأنيناونعلايأ:ةدج

:ناكفزوينيليدكرويوينةفيحصلسيئرلاناونعلااّمأ

.تومتزنيوكةقطنمخيبنعطللتضّرعتيتلارابلاةلماع•
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نعةرابعلاهذهنمهجتنتسنيذلاام:يأ؟رابلاةلماعةرابعهنمضتتيذلاام

نومضمام؟ةيحضلاهاجتكلعفّدرنمةرابعلاهذهريغتىدميأىلإ؟زيفونيجيتيك

نيناونعلاخيبةمدختسملاةغللرياغملا،زيفونيجيتيكصوصخبةفيحصللسيئرلاناونعلا

ّيأ؟نويبيرتدلاريهكرويوينو،زمياتكرويوينيتفيحصخيبامهركذدراولانيسيئرلا

؟ةثداحلاىلإاهبريشأيتلاةقيرطلاخيبةيدايحوةيعوضومرثكأهنأىرتةثالثلانيوانعلا

اذهخيبانزاوترثكألاوهزمياتكرويوينةفيحصلسيئرلاناونعلانأدقتعتله

دمتسملايفطاعلانحشلاصوصخباذام؟اذاملف،باجيإلابباوجلاناكاذإ؟نأشلا

حيحص؟زوينيليدونويبيرتدلاريهيتفيحصخيباهانأرقيتلالثم،ىرخألانيوانعلانم

يتلاةقيرطلاخيبو،زيفونيجيتيكصوصخبحيملتنمهيلإنابهذياميفنافلتخيامهنأ

نمريثكلااهيفةغلىلعدامتعالايهةدحاوةمسةبناكرتشتامهنأديب،اهباهنارّوصت

ناونعلاصوصخباّمأ.اًدجةيوقتالالدلمحتتاملكىلعيأ،هابتنالاةراثإونحشلا

.هروصىتعأخيبيبلسلامكحلاايلجرهظيفزوينيليدةفيحصلسيئرلا

كلعفّدرنوكينأنكميفيكف،ةسيئرلانيوانعلاهذهدحأتأرقكنأانضرتفااذإ

؟نآلاةثداحلالايحكلعفّدرام،ةثالثلاةسيئرلانيوانعلاكتءارقدعبو؟هتأرقاملايح

ةلمجلابالوأأدبنل.نيوانعلاهذهنمدحاولكتلتيتلاىلوألارطسألايتأياميف
وم

ماوتوم

ركبمتقوخيب،زنيوكةقطنمنمتوملاىتحةنسنورشعونامثاهرمعةارماتنعط»

بابنمتاملكمدختسيوهف؟كلذكسيلأ،ريبكّدحىلإاًيدايحربخلااذهودبي

àبمءاوتتتامولعمبيشتةلمجلاف،ةيعقاووةرشابمتاملكيأ:لصاحلاليصحت

.افنآهيلإانرشأيذلا،ةفيحصلابسيئرلاناونعلاةباتكخيبعبتملابولسألاعماهنومضم
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:نويبيرتدلاريهةفيحصخيبةروشنملاةلاقملاخيبةدراولاىلوألاةلمجلاهذهو

وتةوهم.م.هلهجهمهو-.ذنمهب

نيحف،كلذعمو.مهنيعاماماحبذتيهوزيفونيجيتيكنودهاشيناريجلاسلجم

ةبلاطاعيبرنيرشعوةينامثلاتاذمجحلاةليئضلاةليمجلاءارمسلاهذهتخرص

.«ءاوهلاàباهتخرصتعاض،ةدجنلا

نحشلانمريثكلااهيفنأبزيمتتاهنإيأ؟كلذكسيلأ،هابتناللاتفلرثكأةلمجلاهذه

ةيحضلاتفصُواذامل:لثم،ةلمجلاهذهنعةلئسألانمريثكلاحرطكنكمي.يفطاعلا

ىدميأىلإةءارمساهفصوباهيلإريشأاذاملةقايسلانمضاذهناكله:ةليمجاهنأب

نعتامولعملمشيلجرلتقمنعاليصفتاًمويتأرقله)ةيرورضليصفتلااذهُّدَعُي

.(؟ةيدسجلاهتيبذاجوأهرعشنول

ناريجلافصوىزغمام؟...نودهاشيناريجلاسلج:لوألاليصفتلانممهفتاذام

ةيباهتخرصتعاضو،ةدجنلاةبلاطلثمةرابعهثدحتيذلاريثأتلاام؟ليصفتلااذهب

ىلعاهترابعتغيصولاًريثأترثكأنوكتسةيرابخإلاةلاقملاهذهنأدقتعتله؟ءاوهلا

؟لئاطنودنمتخرصاهنإفةدجنلاةبلاطتخرصامدنع:يتآلاوحنلا

:يهفزوينيليدكرويوينةفيحصاهتورامكةصقلانمىلوألاةلمجلااّمأ

لاذتبالانمريثكلااهيفةايحنعتلخت،ةنسنورشعونامثاهرمعةنتافءارمس»

تضّرعت،زنيوكيحنمةيميهوبةعقبخيبنكسمو،رابنيبةلماعةفيظولجأنم

.«سمأتوملاىتحنعطلل

ةفيحصهبتحتتفايذلايبلسلامكحلاةلاقملاةيبةيحاتتفالاةلمجلاهذهززعتفيك

؟تومتزنيوكةقطنمخيبنعطللتضّرعتيتلارابلاةلماع:سيئرلاناونعلازوينيليد

؟ةيحضلاىلعيدقنمكحبوأ،صاخوحنىلعيبلسىنعمبيحوتيتلاتاملكلاام
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اهراشتناوزاجملاةغلريثأت

ةروصبةيزاجمةغللاّدَعُت،انيصرايوغلاًردصمهفصوبيلالدلاىنعملاىلإةفاضإ

كنأنيحيبامائيشلوقتوأىرتيكلتانراقملانمةعونتمافيصاهمادختسادنعةتباث

اهيفىءارتتفيكو،كتايحهبيزاجملاريبعتلاريثأتنمققحتتيكلو.رخآائيشينعت

نعاهيفسانلاثدحتييتلاةيفيكلاىلعةيتآلاةلثمألاخيبرظنلامعنأ؛تابثبزاجملاةغل

اهيلعشيعنيتلازاجملاتارابعباتكنمةسبتقمةلثمألاهذهنأباًملع،بحلاعوضوم

Metaphors We Live Byنوسنوجكراموفوكالجروجل(GeorgeLakoff &Mark Johnson

2005 :

.اننيبيرستءابرهكبرعشأ*

.اهيلإهاتبذجاهانيع•

وتوبا

ةلثمالاصوصخباذام،نكلو.ةيدامةوقهيفىرتبحلانعريبعتلاàبقئارطلاهذه

وبام-ب

.ةميقسةقالعهذه•

.قالطلاةثداحنمةلماكةروصبدعبدالوألافشيمل•

متوعوبوع

ناحكنأMetaphorزاجملاةغلهباتكخيبDenisDonoghue,2014ويهانودسينيدىري

ركفتكنإف(الثملازغلابةأرملاهبشُتامدنعيأ)رخآامءيشوهامادحأنإلوقت

تركفولالثماهتقانأواهتباهمةقيقحدكؤتتنأف،ةديدجةقيرطب(ةأرملانيبيأ)هيف

موهفمليعفتىلعتلمعلملكتيلاملاةلمجةركفمالكلاغيصىدحإهفصوبلاملاهب

هيبشتلالثمةيزاجملاتارابعلانإف،لثملابو.ةوطسلاوةوقلالاكشأنمالكشهفصوبلاملا
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وأفصولللئاسودرجمتسيلزاجملاةغلف،ةيركفتارابعاضيأيهامهريغوةراعتسالاو

.ليختلالئاسونمةليسواًديدحتيهو،اضيأريكفتةقيرطاهنإ:مالكلاةفرخز

اضيأتنأكيمنتو،ككرادمىّمنُتاهنإفزاجملاةغلبةينغةديصقوأةياورأرقتنيح

ةغلمادختسابةديصقلايواروأ،ةياورلاتايصخشاهيفيّمنتيتلااهسفنةقيرطلاب

روظنملاهاّمسامقيرطنعكريبثينيكظحالاملثمريغتيءايشألابانساسحإف.«هبءرملا

àةلصبرخآلاىلإامهدحأُتميالنيئيشنيبطبرلاقيرطنعيأ،رفانتلاةطاسوب

ناكاملكو.ةعقوتمريغةديدجةقالعقيرطنعامهنيبةلصداجيإو،ةيعيبطلالاوحألا

.ةركاذلايباخوسرواًريثأترثكأيزاجملاطبارلاناكاًمادقإوةعاجشرثكأزاجملا

راكفألاوزاجملا

ىلعزاجملااهيفدعاسييتلاةقيرطلاهبىلجتيزاجملاةغلرهاظمنمرخآرهظمدجوي

نمضتتتازاجمخيبريكفتلاكلذلاهلامعتسانكمييتلاقئارطلانمو.راكفألاداليتسا

ةماقإوأ،ةديصقحرش:لثم،امةلكشملحهينعياميف-الثم-ركف،لعفلانماعاونأ

ىلعجلزتلابهتنراقمنكمييميدقتضرعءاقلإنأفيكةلأسمنيبلّمأت.ءاشعلفح

دحأةرادإهّبشُتنأنكميفيك.ةقيدحةعارزبوأ،يداولاهاجتابلبجلاىلعأنمجلثلا

ةيبوأ،لمعلاطيحمةيباههجاوتدحتةيريكفتلانإ؟ةزاجإءاضقلطيطختلابتاعورشملا

اذهةيؤرنعاًمامتافلتخمويرانيسحرطي،كمامأاقئاعهفصوبلزنملانيبوأ،ةسردملا

نزولافيفختلةطخىلإ-الثم-رظنلاف.اهصانتقابجيةصرفوأةبعلهفصوبيدحتلا

اهفصوباهيلإرظنتنيحاّمأ.ةدّدحُمةهجوىلإكريكفتدوقيةيركسعةلمحاهفصوب

ةمعطألانمةديدجاًعاونأفشتكتيكلةبَسانُمو،اًرهاماخابطحبصتيكلكلةصرف

.ةيذغتلالقحةباّذجةعونتمةفلتخمتاربخىلإيضفتاهنإف،اهمعطخيبفلتختيتلا

الوه

ةقيرطلاخيبرثؤتاهلمعتسنىتلاتازاجملاف.ريثكلاانلىنعتو،ةمهمتازاجملا،نذإ

نوعناصانلكو،هبةصاخلاهطباورىشنيانملكو.ههجونوملاعلااهتطاسوبربتخنيتلا

.تازاجملل
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نطوتستتازاجملاهتالاقمىدحإخيبBenjaminBergen,2013نيغريبنيماجنبمعزي

Metaphorsلقعلا are in the Mindةيطابتعاتسيلو،ةقسانتمةمظنمزاجملاةغلنأ.

لّوحتتازاجملاف،زاجملاقيرطنعفصوتةدرجمءايشأابلاغنوكتاهنأاضيأىريو

نوكتامهبشأةيسايسلاتالمحلاف،اذهلو.ةدّدحُمةيدامتانايكىلإةدرجملاءايشألا

ينعيامءيشمهفو،افيظننوكتنأينعتقالخألاو،بهذنمتوكسلاو،ةنصحألاقابسب

.ليصفتلانمءيشبةلكشملالوانتنانعدو،هيلإيمرتامىرأانأ:لوقلاكنكميو.هتيؤر

نعثيدحلاف.ةيزاجمةروصباضيأركفتكنإ،ةيزاجمةقيرطبطقفثدحتتالتنأ

،ةيؤرلاروصنمةروصهفصوبالعافمهفلابريكفتلالعجيهارتامقيرطنعمهفلا

وهمهفلاو،رهطتللةلثامُماهلعجيرهطتلاعاونأدحأاهفصوبقالخألانيبريكفتلاو

ةيزاجمةقيرطبثدحتلانإةلوقمنيغريبشقاندقو.رهطتلايهقالخألاو،ةيؤرلا

مادختساىلإعفدياموهةيزاجمةروصبثيدحلانإكلذو؛«يزاجمريكفتىلعلدي

نماًريثكربكأوهو،رخآبامءيشةنراقمدرجمنمدعبأوهزاجملاف،ثيدحلاخيبزاجملا

هيفركفتاملاصيإوريكفتلاولصاوتلاساسألثميهنإ:ايفرخزايوغلاًرهظمهنوكدرجم

.نيرخآلاىلإ

ةءارقلاتازاجم

نكمييتلاتازاجملاام.ةءارقلالاجمخيبزاجملانيماضمضعبضرعتسنانوعد،نآلاو

؟(انلاهلمحتنأنكمييتلايناعملايأ)ةءارقلانيماضمخيبريكفتللاهلامعتسا

تنأف.تامولعملاىلعلوصحلاروصنمةروصةءارقلانأيهةفولأمةركفبأدبنلف

تازاجملادحأاذهُّدَعُيو.ثحبلاعاونأنماًعونةءارقلاُّدَعُتاذل؛ملعتتنأىلإةجاحب

.هنعثحبتاملمأتتيكلاليلقموهفملاعّسو،هتيدودحمنممغرلابةءارقلاةبةديفملا

ذخأتةءارقلانإف،تامولعمنعثحبلاىلإهتفضأوأ،ةبرجتنعثحبلاتلدبأاذإ

ربكأو،افلتخمائيشةءارقلاحبصت،ةبرجتلانعكثحبضرعمهب.ديدجعوننمىنعم

لاجمخيباًعسوترثكألاثحبلاضرعمةيبو.يتامغاربلاثحبلانماًعونطقفاهنوكنم

اهقفارتةبرجتيهو،ةءارقلاخيبةبرجتحبصتاهنإيأ؛ةبرجتةءارقلاحبصت،ةبرجتلا
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ةروصبتامولعملاىلعلوصحلادرجمزواجتتيتلاعتملاوتآفاكملانمةدّدحُمعاونأ

انلاوم

ثحبلالئاسوىدحإاهنإ؛مجانملاàبلمعلاروصنمةروصلثمتةءارقلاف.ةطسبم

كت
الل

رامغضوخدنعاهنعىنغالو،ةرينلاراكفألاوةميقلاتامولعملاو،يزاجملابهذلانع

عاونأنمءايشألّمأتقيرطنعربكأةروصبتاءارقلازاجمةرئادعيسوتاننكمي

ضرعمخيب.اهتءارقاننكمياممةفلتخمعاونأوأ،ةيمويلاانبراجتخيباهنعأرقن،ةفلتخم

ةبوتكمتاملكيأ،ةنيعمصوصنةءارقنعابلاغثدحتتكنإف،ةءارقلانعثيدحلا

اميسالو،اضعبمهضعبنوؤرقيسانلانكلو،ةشاشلاىلعوأةيقروتاحفصىلع

اضيأءورقميعيبطلاملاعلاو،مهتجزمأوةيدسجلامهعاضوأومهتاكرحومههوجو

،مالفألاو،موسرلااضيأأرقتتنأو،(تاناويحلا،ةعيبطلارظانم،مويغلا،تاجوملا)

.ىرخألاةماعلاتاحاسلاو،لوبسيبلابعالمو،كراعملاتاحاسو،ةينبألاو

،لزنملااهيلعىنبيسيتلاضرألانوؤرقينويرامعملاو،ءامسلانوؤرقيكلفلاءاملع

ققحتللامهئانبأهوجوناأرقينادلاولاو،اضعبمهضعبهوجوتاريبعتنوؤرقيقرولاوبعالو

،اضعبمهضعبداسجأنوؤرقيقاشعلاو،فوخلاوأةداعسلاىلعلدتتامالعدوجونم

،فحالسلاعقاوقو،ياشلاقاروأنوؤرقينوفاّرعلاو،مهاضرمداسجأنوؤرقيءابطألاو

،ربتخملاتايفافشو،راجشألاتاقلحنوؤرقيءاملعلاو،فكألاطويخو،موجنلاو،رويطلاو

.تانايبلاجذامنو،لوادجلاو،ةينايبلاموسرلاو

ىنعمطابنتساو،اهتظحالمو،ءايشألاخيبرظنلانمضتترثكأوهذهةءارقلاعاونألكف

قيرطنعوريسفتلاوليلحتلانمافيصلثمتيهو،ظَحالُموهامىلإاًدانتسااهنمام

كسفنلعجتو،اًحوضورثكأملاعلالعجتنأكنكمي،تاءارقلانماهريغوعاونألاهذه

يتلاةقيرطلابسحبو،أرقتامقفوشيعتتنأف.نيرخآلاىلإةبسنلاباًحوضورثكأ

.اهبشيعتيتلاةيفيكلاىلإاًدانتساو،هشيعتاملاًعبتأرقتتنأو.ةءارقلاخيباهمدختست

الل

.كشالوةيلدابتلابفصتتتايلمعلاهذهف
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.اهيفهترمثتسااماهنمصلختستكنإفكتايحنيبهبرمتاملثاميامأرقتنيح

ىلعرداقريغحبصتامدنعالإةقيقحيهتنتال-اهسفنةايحلانأشاهنأش–ةءارقلاف

نعثحبلايأ:لايخلاوثحبلانماجيزمكنمبلطتاهنإ:ةايحلاوأةءارقلاةسرامم

ىلعأةبةءارقلانوكتو،هملعتتاممىقتسمكسفنلىنعمعنصيأاهليختوةفرعملا

تاقايسلانيبكسفنليختوةينيرقلاتامولعملانعثحبلانيبجّزعتتنيحاًريثأتاهتاجرد

.اهفشتكتيتلا

ميلعتلاتازاجم

فدهبنيماضملانماًدجةفلتخماًعونأاهتايطنيبةفلتخملاميلعتلاتازاجملمحت

هبشيمأةعراصملاميلعتلاهبشيلهف.ميلعتلاتاسراممنيبةكراشملاومهفلاورصبتلا

راكفألالثم)امءيشةيرانلالاعشإبميلعتلاةنراقمنكميىدميأىلإ؟رثكأصقرلا

ةيلستلاىلإبرقأهنأمألمعلاموهفمىلإنوكيامبرقأميلعتلاله؟(امبر،لوقعلاو

،عارتخالاو،فاشتكالاو،لصاوتلاو،ضرعلاو،ءادألابميلعتلاطبتريفيك؟وهللاو

؟ةرماغملاو،ءاصقتسالاو

Sisterتخألاروديئامنيسلامليفلانمدهشمنعثدحتنل Act،ةلثمملاهيفيدؤت

مضتةيئانغةقوجريدتنأاهيلإبلطيهيفو.سنريلكيرامةبهارلارودغريبدلوغيبوو

نمةقوجلادئاقاصعسنريلكيرامةبهارلاتملست،تابهارلانمةريغصةعومجم

عمحاجننمهيلإوبصتامققحتملاهنكل،ةمهملاهذهنعةلوؤسمتناكىرخأةبهار

.ةقوجلا

تاسرامملابقلعتياماميسالو،يهيجوترودوهانهسنريلكيرامةبهارلاهلعفتام

يهاصعلاهذه)اًبناجةقوجلادئاقاصععضووههلعفتءيشلوأف.ةحجانلاةيميلعتلا

:تابهارلاىلعةلئسألانمةعومجمحرطتمث،(ةقوجلادئاقلةحونمملاةطلسللزمر

تاوصألاةعومجمةبنكراشيسنهنأو،ةيلاعلاتاوصألاةعومجمةبنكراشيسنهنأ

تامولعملاىلعاهلوصحدعب،ةقيمعلاتاوصألاةعومجمةينكراشيسنهنأو،ةضيفخلا
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àبفوقولاةقوجلاءاضعأىلإتبلطف،تارييغتلاضعبءارجإىلإترداب،ةبولطملا

.ةلصفنمةعومجمàةئفلكتفنصمث،ةفلتخمنكامأ

اهدعاسدقو،ةانألوطوربصبهتظحالموءيشلكةبقارمىلعيرامةبهارلاتصرح

يتلاةبهارلاو،بجياممىلعأاهتوصنوكييتلاةبهارلازييمتىلعديدشلااهزيكرت

عيرسلخدتدعبو.ابناجامهنمةدحاولكيختتتناكف،يغبنياممضفخأاهتوصنوكي

،لثملابو.ةعيرسةظوحلمةروصبنيتبهارلاءادأنّسحتي،ةفيطلتاظحالمبليذماهنم

ىغطييوقلااهتوصنأباهركذتاهنكل،لاعتوصبيدؤتيتلاةينغملاحدمتتناكدقف

ضيفختوصبيدؤتتناكيتلاىرخألاةبهارلااّمأ.تايرخألاتايدؤملاتاوصأىلع

ام،ةبهارللزجاحلاباجحلاقوفاهعبصإبطغضتو،اهيلإاهبّرقتفيغبنياممرثكأ

عفرىلإاهعفدييذلارعذلانمعونبباصتضيفخلاتوصلاةبحاصةبهارلالعجي

اهبنكمييتلاةقيرطلاىلإةريغصلاةبهارلادشرت،كلذدعب.ةظوحلمةروصباهتوص

ىنعُتيهف،ةيدرفلاقورفلاةيعارموةلعافميلعتلاةيسنريلكيرامتخألاةقيرطّدَعُت

تناكف،ةعومجملالماكلحاجنلاققحيامب،ةدحىلعةعومجملادارفأنمدرفلكةجاحب

نحلهيلي،(ب)نحلمث،الوأ(أ)نحل:اطيسباًدحاوانحليدؤتنأةعومجملاىلإبلطت

ىلإحيدملانهيلعغبسُتىتحمغانتوماجسنابنحللاءانغتابهارلانقتتنإامو.(ج)

،كلذنوضغيفو،اهرظنةهجونماًدجمهمهنكلاطيسباًمُدقتنققحنهنأل،امدح

.بسحفنهسفنأىلإال،ىرخألاىلإنهنمةدحاولاعمتستنأنهيلإبلطت

نيحاًساسأزاجملامادختسابتايدؤملاتابهارلاماهلإىلعيرامتخألالمعت،اًريخأ

وهنهءانغنا–ةرشابمريغةروصبولو–كلذبينعتيهو،برللنينغينهنإنهللوقت

.ةالصلانمعون
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رظانتلاقيرطنععادبإلا

عاونأنماًصاخاًعوناضيألثميو،الومشرثكأوعسوأرظانتللاًموهفمزاجملالثمي

،ةنيعمةركفحرشقئارطىدحإهفصوباًبلاغرظانتلاىلإرظنُي.يرظانتلاريكفتلا

وهامبهملعىرجامطبرو،فولأمريغوهامبفولأموهامطبرقيرطنعاهحاضيإو

وأاهحرشطقفسيلو،راكفألاداليتسالمشيلدتميرظانتلاريثأتنكلو،افلسفورعم

.اهيفرظنلاماعنإ

ohnكالوبنوجبتاكلللانروجتيرتسلووةفيحصخيبترشنةلاقمخيب Pollackل

مظعأنمريثكلانأبتاكلاىري،ملاعلاريغو،تارظانتملاىلإرظناناونعتلمح،ةينه

قيرطنعاهداليتساواهطابنتساىرجتافاشتكالاوتاعارتخالايملاعخيبتاقارتخالا

دجوياليتلاءايشألانيبلثامتلانيماضمةيرظنلاماعنإوةيؤرلاقيرطنعيأ،رظانتلا

نعءاقترالاوءوشنلاخيبنيورادةيرظن:كالوباهركذيتلاةلثمألانمو.اهنيبرهاظطبار

ةشاشوجاتنإلاطخو،تيارنيوخأللةرئاطلاةلآلاعارتخاو،يعيبطلاءافطصالاقيرط

.نامزلانمنرقامهنيبلصفييذلا،زبوجفيتسهدعبو،دروفيرنهلبوساحلا

نمهراكفأنيوراددمتساذإ؛رظانتلاأدبمخيبةلصأتملااهروذجاهلتاعادبإلاهذهف

ءاقبلاىلعةرداقلاةيعادبإلاتاليدعتلاوةيعارزلاةيبرتلاويناويحلارثاكتلاةيلمع

يتلاقيرطلالثم،نامزلارمىلعةيجولويجلاتاريغتلااذكو،لضفأةروصبرارمتسالاو

ةقيرطاّمأ.نينسلافالآلالخةجرعتمةروصبةقيضلاةيدوألاخيبرهنلاهايماهقشت

ردقبءاوهلاخيباهتحنجأبفرفرتيهورويطلارظنمبترثأتتملفناريطللتيارنيوخألا

اهيفظفاحتتناكيتلاةيفيكلاىلإةفاضإ،ناريطلاةيلمعاهتسراممةيفيكباهرثأت

ىلعءاقبإلااهبنكمأيتلااهسفنةيفيكلايهو،مامألاىلإاهعافدنامخزواهنزاوتىلع

عفدلاةوققيرطنعةكرحلالاحخيب–اهءانبنيوخأللقبسيتلا–ةيئاوهلاتاجاردلا

ىلعاهعيمجتوتارايسلاجاتنإطخميمصتىلعقبطنيهسفنرمألاو.نزاوتلاومكحتلاو

ثيح،خلاسملاخيبنورازجلااهبموقييتلاحئابذلاقيلعتةيلمععمرظانتلانمساسأ
s 7 . هكل ..

قبطنيهسفنرمالاو.خلسملاءاجراخيبرودتتاركبماظنقيرطنعكرحتتيهوعطقت
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يقيقحبتكمحطسعمرظانتلاةركفنمدمتسملابوساحلابتكمحطسىلعاضيأ

.ةمظنمةروصباهعيمجبتكملاتاودأو،تافلملاهيلععضوت

موهفمفيرعتىلع-هتاذبامئاقاًموهفمهفصوب–لمعيرظانتلانألوقلاةصالخ

.رخآءيشىلإاهليوحتواهتمءالماهبنكمييتلا،اهلمظانلاأدبملاوءايشألالعفةقيرط

ركفحرطلةيليختةادأهفصوبرظانتلامادختسانكمي،نذإ.رظانتلاةوقنمكتانهو

.قيبطتلاعضوماهعضومث،ةديدجراكفأريوطتو،ديدج

معوص2وهمجهب

؟اعدبماركفمحبصتفيك

وحالووه

نومدختسيمهف؛ةنيعمةينهذعئابطوةصاخبيلاسانويعادبإلانوركفملاىنبتي
ربرعكلوت

(1-3)لودجلاخيبةنيبملاتاداشرإلانمةدافإلاكنكمي.ةدّدحُمتايجيتارتساوتاودأ

.كيدلىعادبإلاريكفتلاتاردقريوطتخيب

.يعادبإلاريكفتلابةصاختاداشرإ:(1-3)لودجلا

عنصقئارطلةيفاضإلاتالامتحالاوةليدبلاتاحورشلاخيبثحبلابولسأرّوط.1

ام؟ةفلتخمةروصبءيشلااذهعنصأنأيننكميفيك:كسفنلأسا.ءايشألا

؟ينمزليامعنصلاهلامعتسايننكمييتلاةرفاوتملاىرخألاقئارطلا

ةركفوأّدحتوأةلكشملنكميفيكةظحالمبكلذو،ةيعطاقتةروصبكريكفتحقل.2

فيك:كسفنلأسا.ةفلتخمةيميداكأةيفرعملوقحمادختسابىصقتسُتنأ

،يضايروأ،سفنملاعوأ،سدنهموأ،رعاشوأ،يرامعموأ،نانفوأ،ملاعلنكمي

؟عوضوملااذهلوانتينأفوسليفوأ

.؟..ولاذامراظنمبءايشألاىلإرظنتفيكملعتو،كتصاخةيرظانتلاةداعلارّوط.3

اذامب؟يدحتلااذهوأ،ويرانيسلااذهوأ،ةلاحلاهذههبشُتاذام:كسفنلأسا

؟اهتنراقمنكمي
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؟كلذريغهليختيننكمييذلاام:كسفنلأسا.كريكفتىدمعّسوو،ككرادممت.4

؟نكمملارخآلاليدبلاام؟يمامتهاريثيدقيذلارخآلاءيشلاام

رتفدبظفتحا.ىعادبإلاكريكفتزيزعتلةصاخلاكتاسرامموكسوقطركتبا.5

àبكئالمزىلعو،نيملعملاىلعاهقبطوكراكفأبّرج.كريكفتبصاختاركذم

.كتصاخريكفتلاعئابطرّوط.كتلئاعدارفأوكئاقدصأىلعو،فصلا

خيبويديفلاعطاقمومالفألادهاش.تالجملاوبتكلاأرقا.كلايخلنانعلاقلطأ.6

.ملعتوعمتساورظنا.ثيداحألاوتالفحلاىقيسومىلإعمتسا.(بويتويلا)عقوم

.هتبرجتضوختوهظحالتاممقلطنيكلايخعد

هتاينقتوىعادبإلاريكفتلاتاودأقيبطت

اريوموتاصيح

يهو،نويعادبإلانوركفملااهمدختسييتلاتاودالاةعومجمريوطتاضياكنكمي

ةيعادبإلاريكفتلاتاناكمإةيمنتو،راكفألاداليتسالةمزاللاتاينقتلاوتاودألانمةمزح

.اهلامعتساكنكمييتلاتاينقتلاوتاودألاهذهضعبضرعي(2ـ3)لودجلاو.اهتياعرو

.هتاينقتويعادبإلاريكفتلاتاودأ:(2-3)لودجلا

.ةايحلاخيب

ءاوس،اهلرصحالةلئسأهتبعجيبالفطكسفنليخت:لأسامث،لأسامث،لأسا.2

.المأةعنقمتاباجإاهلناكأ

،ةبرجتلاو،ةركفلاو،ةروصلاو،دهشملاو،توصلاجذامنبقار:جذامنلادّدح.3

مت

اكرتشماًمساقدج.ضعبباهضعبءايشألاطبركنكميفيكرّرق:طباورئشنأ.4

.ةمئادةروصبطباورئشنأ،هفرعتاموهتملعتامنيبلص.كتايحوهسردتامنيب

.ىرخألاءايشألانعىأنمبءيشيأىلإرظنتال
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لعفتيكلهبحتامائيشدّدح.كبةصاخلاةقطنملاكسفنلدج.رايتلاىلإمضنا.5

،نامزلاوناكملابكساسحإذئنيحدقفتسكنأركذتو،هبمايقلابغرتاماًديدحت

.هتاذلوهتاذبءيشلااذهةميقبىوتسملايلاعايعوكحنميكلذنأو

ناكاذإالإرتوتلابنجت.الفطتنكولامكفرصتو،عتمتساو،دعاولافلاخ.6

.ديدجريكفتىلإكبيضفي

اّمأ.ةعرسبريغتتو،بلقتلاةريثكةايحلا:نيقيلامدعوديقعتلاوضومغلالّبقت.7

هفصوبعيرسلاريغتلالبقت.ريغتلاوهف،لاقيامك،ةايحلاخيبديحولاتباثلا

نأو،ةدقعمميقلاوراكفألاواياضقلانأبفرتعاو،ةيعيبطةيتايحةموظنم

تاديقعتلاهذهعمشياعتلاملعت.ةايحلانيباملكىلعاهلالظبيقلتكوكشلا

.ضومغلالبقتو،كوكشلاهذهبعتمتسا.اهمهفتواهريدقتو

ةيعادبالاةداعلاريوطت

يتلام2003براثاليوتتاصقرلاةمَّمصُموةصقارلاىلإلوألالصفلانيبتفّرعت

نمعابطريوطتنماهتنكميتلاتاسرامملانمةلسلسةيعادبإلاةداعلااهباتكدّدح

:نأشلااذهàباهتحرطيتلاتاحرتقملانمىرخأةعومجمهذهو.ةعدبمةروصبريكفتلا

:ةداعلاهبشيامىلإاهليوحتوةيعادبإلاةيلمعلاريوطتةيغب

ةلأسمخيباوبتكنممنيريثكلانأشكلذخيباهنأش–براثةليوتنمؤت:ثداوحلا.1

يدؤتانايحأءاطخألانأل،ةفداصمفاشتكالاةيلمعثودحلامتحاب-عادبإلا
وتم.متبرعا.هههرعوخاهم*

نوكيناةرورض–نيرخالاباتكلانماهئارظنلثم–ىرتيهو.ةلعافجئاتنىلإ

اًدعتسمنوكتنأكيلعنيعتي،اذهلو.ةيضَرَعلاثداوحلانمةدافإللائيهُمءرملا

كينيعيقبتو،ةصرفلاصنتقتفيكملعتتنأكيلعنيعتي:ظحلاديعسنوكتيكل

دقو.كلىءارتتامدنعةصرفلاهذهمنتغتمث،حاتفناوقلتلاحخيبكلقعوكينذأو

يذلا،كيرتكلإلارنجةكرشلينالعإلاراعشلامّمصُمكلذىلعالاثمبراثتركذ

بعالتلانإ.ةداعسرثكأةايحلالعجتيتلاءايشألاعنصتةكرشلانأةركفبيحوي
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نالعإلااذهمّمصُمنكمهنعريبعتلالجأنمةفلتخمروصبريكفتلاوموهفملاب
9تيوركت

.ةديجءايشاةايحللمدقناننإ:فاطملاةياهنخيبهركتباامزييمتلهسفنةئيهتنم

،عورشموألمعيألةسيئرلاةركفلاوهكلذببراثةليوتهينعتام:يرقفلادومعلا.

ىعستيذلافدهلاوهيرقفلادومعلاف.اهلثمتواهزّفحُتيتلاةيساسألاةركفلاوأ

رتسابلينعتةرابعلاهذهو.ةيزكرملاكتركفوأكموهفموكتينهنإ:هقيقحتىلإ

اّمأ.ةيهاكفلاةيديموكلاتاكرحلاصخياميفةريخألاةكحضلاقالطإنوتيك

نمىلعأىوتسمىلإزفقلايأ:ةلسلاخيبةركلايمرينعتاهنأىريفنادروجلكيام

Gustaveريبولففاتسوغيسنرفلايئاورلااّمأو.عفادملابعاللاىوتسم Flaubert

يرافوبمادمهتياورخيبةحيحصلاتادرفملاوتاملكلاءاقتناىنعمباهمدختساف

Madame Bovary.دومعلانعةلوهسبفارحنالانكميهنأركذلابريدجلانم

ةيلمعبكلاغشناءانثأةيبو،عورشمللةمزاللاداوملاعيمجتةلحرمءانثأخيبيرقفلا

نألواحتامباًمئادكسفنركذتنأمهملانمهنيماضمجارختساوءاصقتسالا

اًدانتساهتعجارمو،يرقفلاهدومعلاقفوكعورشمنمهتزجنأاممّوقتمث،هلعفت

.ةيئاهنلاهتياغوسيئرلاهفدهىلإ

ريوطتلةيرورضلاةفرعملاو،لمعلاءادألةمزاللاتاراهملاكالتمانإ:تاراهملا

ساسألانالثميةفرعملاوتاراهملاف،ةيلمعلاةسرامملاودهجلانابلطتيعورشملا

ريغامهفكلذنممغرلابو.ةعدبمتاجرخميألقباسلابلطتملاو،يرورضلا

اذإالإمّدقتيأزرحتنلكنأباًملع،هيلإةجاحبتنأاممديزملادجويذإ،نييفاك

الثم-تنأف.سفنلابةقثلاىلعينبمبلُصتباثوحنىلعتايساسألاهذهترّوط

صقرلاتاكرحنمةلسلسةاكاحموأ،ةدقعمةيقيسومةعطقفيلأتىلعرداقريغ

ةيئانثتساماعطةبجوريضحتوأ،ةشايجلافطاوعلاريثيمليفجاتنإوأ،ةدقعملا

تايساسأبالماكاًماملإاًملمنوكتنأنودنمةعونتمقابطأةعبرأنمةنّوكم

هذهرّوطتفيكملعتتنأفخبطلاوأ،مالفألاةعانصوأ،صقرلاوأ،ىقيسوملا

.ةيويحلاوةمارصلاىهتنمةباهيلعيقبُتو،اهعاقيإطبضتو،ةيساسألاتاراهملا

يفطاعلارحسلاهبشيامقالطإلنيتملاساسألاعضوىلعةردقلاينعيكلذلك
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ةايحلاخيبساسألالماعلاوهةفطاعلاوةراهملانيبجزملانإف،اذهلو.يعادبإلاو

.ةيعادبإلا

صتالام مايلووم2وح..ههيههوايبرع.وهياوا8.همو*

ارونمواهجاضيانوكيدقهنكل،ةميزعللطبثمولذموملؤملشفلا:لشفلا.

دوهجلابرمألاقلعتاذإاميسالو،لشفلابنجتنكميالهنأبراثىرت.اًمهلُمو

لشفللضّرعتتسكنأّدبالو،ىضاملانيبتلشفكنأكشال.ةلوذبملاتالواحملاو
مم

لواحتتنككنأىلإكهابتناتفلتنأبجيةطيسبلاةقيقحلاهذهنكلو،البقتسم

كرودقمبنكيملوأ،لبقنماهلعفلواحتملءايشألمعو،ةديدجءايشأقيقحت

لوقيامك-كيلعنإف،ةيفطاعةلأسمبودبيلشفلالعجنودنمف.دعباهلمع

.ةقحاللاةوطخلاذيفنتىلإردابتنأبجي،كلذدعب.لشفلازواجتىلإ-سانلا

بابسأنيبرظنلااضيأمهملانم.ةنطقلاةلقاعلاةيوقلابراثةحيصنيههذه

؟ريدقتلاءوسنعمجانهنأمأكلكباصعأنالذخنمجتانلشفلااذهله:لشفلا

ةلثمتملاةرباكملانعاًمجانلشفلانوكيدقةموهفملانيبمأةراهملاهبصقنهُّدرمله

كتهادبتوصىلإءاغصإلاوأ،نيرخآلانمةديفمحئاصنىلإعامتسالاضفرخيب

،هحالصإلامءيشلمعلناحدقتقولانوكيلشفلاببسدّدحُتاملاحف.ةيصخشلا

.هيطختمث،هلبسانمجالععضوو،هتهجاومو

،يعادبإلاروطتلادومعوهةرابعلاهذهببراثهينعتام:ليوطلاىدملاىلع

يعادبإلاريكفتلانأتابثإنممغرلابو.هتنهموءرملاةايحليعادبإلاراسملاوأ

ةدمءاضقنادعب–رمعلافصتنمخيبامهقلأتجوأàبنانوكييعادبإلاجاتنإلاو

وحنرادحنالاءدبو،بابشلاةلحرمءرملازواجتدعباهاوتحمبةرخازلاملعتلا

هنإف–ةباشلاةيرمعلاةلحرملابطبترملايعادبإلامخزلانادقفو،ةلوهكلاةلحرم

ىلعنوجرخينويلاثمنوركتبمدارفأدجويذإ،جذومنلااذهلتاءانثتسادجوت

مهلجاتنإرخآنأنوتبثيو،مهتايحلاوطةليصأوةديدجلامعأوتاعادبإبملاعلا

.مهتايحنمىلوألالحارملاخيباهوعدبأيتلاعئاورلانعةلاصأوةيويحلقيال

يدريفو،(هبابشجوأخيبخيبوتامهالك)تريبوشوترازوم:ةرقابعلاءالؤهنمو

،نازيسو،ستييو،يكسفيوتسدو،تدناربمرو،(ىلوطةايحاشاعناذللا)رنغافو

.مهنامزخيبةيعيبطةايحاوشاعنيذلا،نيشنالابو،اساوروكو،زيتامو،وساكيبو
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زيكرتلا

ةركتبمةيجيتارتسإوأاًعدبمالعفزيكرتلاةبنوريالسانلانمريثكلانأحيحص

:اهنم،ةدعدئاوفزيكرتللةمئادهبشةروصبكلذكنوكيدقةقيقحرمألانأديب،ةلعاف

يأنورخآلااهّرعيملةريغصلئاسمىلإهابتنالاتفلو،ههيجوتوريكفتلاراسمحيحصت

Blackركيددنأكالبةكرشهتركتبايذلالمعلاليمزلثم،ركذُيهابتنا and Deckerوهو؛

ةطحمبهبشأاضيأوهو،اًبيرقتمارغوليك(300)هرادقملقثلّمحتهنكمييبشخدنسم

نيلماعلاضعبزيكرتناكامنيبو.ةكرشلااهجتنتيتلاةيئابرهكلاتاودألامادختساللمع

نإف،ةديدجةقاطتاودأجاتنإو،ةكرشلااهجتنتيتلاةيئابرهكلاتاودألانيسحتىلع

هذههيفمدختسُتنأبجييذلاناكملاىلعاّبصنُمناكلمعلاليمززاهجعرتخممامتها

تاعرسلاتاذةرايسلاجاجزتاحسامىلعزيكرتلاوهاضيأهابتنالاتفليامو.تاودألا

.حسملاةيلمعخيباهئادأنيسحتنمالدبةددعتملا

.ةلصفنمةروصبدّدحُمءىشىلإهابتنالاةرورضبىرخألازيكرتلارهاظمدحأقلعتي

،The Organized Mind مظنملالقعلاهباتكخيب Daniel Levitin, 2014 نيتيفيللاينادبسحبو

كلوم

ةرملاةبهيلعزكرتنأكنكمياميفدّيقُمتنأف،ةدودحملاةردقللردصموههابتنالانإف

.ةدحاولا

ماهمنمهبموقياميفحجنيملهنإثيحبرّوطتدقيرشبلاغامدلانأنيتيفيلدقتعي

يتلا،زكرملاهابتنالاّودعيهةددعتملافئاظولافةدحىلعلك؛ءايشألاىلعهزيكرتبالإ

ربكأاهثدحتيتلاةراسخلانأثوحبلاترهظأدقو،فلكُمةبرعمنمثعفدةبببستت
.يبم.اناوجراملانيخدتنعةمجانلاةيفرعملاةراسخلانمريثكب

،تاذلاعادخروصنمةروصوأ،ايفرعمامهوّدَعُتةددعتملافئاظولانإف،ةقيقحللو

àبكنإ:كلذلعفتالكنأ،ةددعتملافئاظولاهذهيدؤتتنأو،نظتامدنعاميسالو

يذلامامتهالاةيعونءانثألاهذهةبيغلتو،كلتوةفيظولاهذهنيبةعرسبزفقتعقاولا

يكلفهبموقتاميفكريثأتىوتسمضفخىلإيدؤيام،فئاظولاهذهنملكلهيدبت

،ةَّرَملكةدحاوةفيظوىلعزكر،ةلعافةلماكةروصبكلصّصخملاتقولاخيبمكحتت
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ةفيظويأيبحاجنلاف.كابترالاوةريحلانثاربنيبكعوقوبكمامتهاةمذرشبنجتو
ومهلوب.هاللهههههه

.نيمادتسمنيزكرمهابتناودهجلذببلطتياهبموقت

دّدحُمفدهوماعقاطنىلعزيكرتلا

ةركفلاىلعتزكرولكنأل؛اًدجاًمهماًرمأةدّدحُمةركفىلعزيكرتلابرارقذاختاُدَعُي

لاملانمريثكلاامبرو،دهجلاوتقولانمريثكلاتردهأو،أطخلاةلكشملاتلحلأطخلا

Edwardونوبوددراودإحرتقي.اضيأ de Bonoنيتقيرطبزيكرتلاصوصخبريكفتلا:

.دّدحُمفدهوأرمأىلعزيكرتلا:ةيناثلاو،ماعقاطنىلعزيكرتلا:ىلوألا

،امءيشلةديدجلاراكفألاضعبنعثحبتنأيفكي،ىلوألاةقيرطلاصخياميفو

قاطنلانأباًملع،قدانفلاو،يعماجلانكسلاو،ةوهقلاريضحتتالآو،معاطملا:لثم

الل

:ماعقاطنىلعزيكرتلاىلعةلثمألاضعبهذهو.اقيضوأاًعساونوكيدقماعلا

هه

ع

.طسوتملاميلعتللةسردمميظنتلجأنمراكفألاضعبىلإةجاحلا*

.ةسردملانيبتالؤاستحرطبملعتلانعراكفألاضعبىلإةجاحلا*

ةركفىلعيقبتاهنأهبلثمتتفةلئسألاحرطنيبةقيرطلاهذهلةيباجيإلاايازملااّمأ

وأ،ةيلمعنوكتنأوأ،فدهلاىلعةينبمراكفألانوكتنأاطرشسيلذإ،ةحوتفمبوردلا

ةظحالمكنكمي.فّرعُموهامكريكفتللماعلاهاجتالاوهديحولاقئاعلاو.اهذيفنتنكمي

ىلإةجاحبنحن:ةيتآلاةقيرطلابراكفألاىلعبلطلاةغايصةداعإانرّرقولقرفلا

ريكفتللاًديفماهّجوتلثمياذهف،انمسقميظنتلاجمةءافكلانيسحتلجأنمراكفألا

وهو،افادهتسارثكأو،اًديدحترثكأهنأنيبفلتخمهنكل،اًديفمازيكرتهّدعنكمييأ

بغرندق،نكلو،ميظنتلالاجمخيبةءافكلانيسحتيأدّدحُمفدهوحنهّجوُماضيأ

اذهو،فدهتسملاانزيكرتنيسحتىتحوأ،الومشرثكأميظنتقئارطهانكتسانيبانايحأ

امهضعبنعنافلتخمةطاسببامهنإ،رخآلانملضفأوهزيكرتلايعوندحأنأينعيال

.امهيلكنيعونلاىلإةجاحبنحنو،ةفلتخمريكفتجئاتنامهنعضخمتيو،اضعب
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كلوتكلوموت

ريكفتلاقاطنخيبةدّدحُمةهجوبوصرثكأهّجوملازيكرتلاىلعةلثمألاضعبهذه

:يعادبإلا

.يعماجلاانمرحةيرورملاةكرحنيسحتصوصخبراكفأىلإةجاحبنحن*

.تاناحتمالاخيبانجئاتننيسحتلراكفأىلإةجاحبنحن*

.ميوقتلاةيلمعةيلعافةدايزلراكفأىلإةجاحبنحن*

.يجيتارتسإلاطيطختلاخيبةكراشملالدعمةدايزلراكفأىلإةجاحبنحن*

.انسرادموانيحخيبتايونعملانيسحتلراكفأىلإةجاحبنحن*

هباتكخيبزيكرتلاةلأسمهشاقنضرعمخيبعوضوملااذهىلإراشأدقونوبودناكو

Seriousداجلاعادبإلا Creativity،بانلةيمهأرثكألارمألانكل،ىرخألاهتاروشنمضعبوà

،اًديدحتهيفركفناميأ،انريكفتهبموقييذلازيكرتلاعوضومةيريكفتلاوهلاجملااذه

.كلذبابسأو

ةيعامجلاوةيدرفلاعادبإلاةيلمع

ةوقلا:ةعامجلاةيرقبعاهباتكخيبKeithSawyer,2007رايوسثيكنمّلكتراشأ

Groupةيكراشتلاأدبملةيعادبالا Genius: The Creative Power of Collaboration،نازوسو

فقوتلاعيطتسيالملاعخيبنيعرتخملاةوق:ءودهلااهباتكخيبSusanCain,2012نيك

:Quietمالكلانع The Power of Inventors in a World That Can't Stop Talking،نأىلإ

دهجىلإجاتحي-انأشلقألاتاعارتخالانمريثكلالاحوهامك-تفاليعادبإلمعّيأ

نيورادزلراشتفاشتكا:اهنم،ةريثككلذىلعةلثمألاو.صخشنمرثكأهيفكرتشي

هأرقامهثعبمفاشتكالااذهو،يعيبطلاءافطصالاةيلمعقيرطنعءاقترالاوومنلا

Thomasسوتلامساموتلناكسلانعنيوراد Malthus.ةبعلروطتىلإريوسةراشإو

،نيبعاللانيبترشتناو،ةيتناتستوربةعامجاهتعرتخايتلا،يلوبونومبةفورعملاةحوللا

دعاوقلااهلتعضوباعلأةكرشيهو،ركرابةوخإلاةكرشفاطملاةياهنخيباهتادهعتو

:ةكرحتملاةبعللاعطقددع)ةبعللةبولطملاعطقلاددعو،ةيرايعملاةحوللاو،ةيئاهنلا

122



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

àبدوعيلاممكلذريغو،ةاوكملاو،ةعبقلاو،(طايخلاعبصإلريغصءاطغ)نابتشكلا

ةبعل:اضيأةلثمألانمو.(ةيتناتستوربلاةعامجلاكلتىلإزمريامىلإةعضاوتملاهلوصأ

،تنرتنإلاةكبشو،زافلتلاوويدارلاو،ةيلبجلاةيئاوهلاةجاردلاو،رئاطلارّودملانحصلا

.درفنمويكراشتويعامجلمعجاتنتناكاًعيمجهذهف:يعامتجالالصاوتلاتاكبشو

مهدحوتقولاضعبءاضقىلإدارفألاةجاح-لباقملاب-دكؤتنيكنازوسنكلو

،كاذوألقحلااذهبمهتفرعمريوطتنماونكمتينألبقاهلّمأتو،ةنيعمءايشأةيريكفتلل

امىلعرصاعملازيكرتلالايحفسألاباًروعشتدبأدقو.مهيدلعادبإلاةرارشقالطإو

ةيكراشتلاأدبمىلعزيكرتلاةيبغلابتيتلاةيعامجلاةطشنأللينهذلاكارحلابفصوي

ةقاعإخيببّبستيام،يغبنياممرثكأةحتفنماهنأىرتيتلاو،لمعلاطيحمميمصتو

زيكرتلانيبةلصداجيإةيمهأاضيأنيكدكؤت،لعافلاقيمعلاريكفتلاولمأتلاىلعةردقلا

ةعيبطلابرختفييكيرمألاةراجتلاملاعنأةمعاز،طاسبنالاويعامجلاطاشنلاىلع

وأ–انههلهاجتىرجامنأديب.عادبإلاىلإيضفييذلايعادبإلاريكفتللةيكراشتلا

درفلعادبإلاةيلمعهنمأدبتيذلاىدملاوه–نيكلوقتامكهنأشنمليلقتلالقألاىلع

ةعيبطلايوذنمصاخشألاءالؤهنأنيكىرتو.هبحيامءيشىلعديدشسوهبلمعي

بيرجتلاوءاصقتسالايتيلمعةسرامملةصاخلامهملاوعىلإةدوعلاىلإةجاحبةيئاوطنالا

.ةيجراختارثؤميأكلذنعمهلغشينأنودنممهدحو

oshuaWolf,2014كنيشفلوواوشوجاّمأ Shenkهباتكخيبايطسوافقومىنبتدقفل

Powersنينثالاىوق of Twoلضفأةروصبرهدزتوومنتعادبإلاةيلمعنأدقتعيذإ؛

دحاولكيذغي،نيتلاحلااتلكيفف،هيلعناسفانتيوأ،امعورشمةنانثاكراشتينيح

ركذدقو،ةديدجىلعأممقوحنامهنملكليعادبإلالمعلاعفديام،رخآلاةركفامهنم

نافويثوتنيسنيفو،تيارريفلوأوربليو:اهنم،يعادبإلايئانثلاىلعةّدعةلثمأكنيش

ينوتنأنازوسو،زيتاميرنهووساكيبولبابو،رتراسلوبناجوراوفوبودنوميسو،خوك

.ينتراكاملوبونونيلنوجو،نيكلوت.رآ.يجوسيول.سإ.يسو،نوتناتسيداكثيبازيلإو

تنيسنيفةدعاسمىلعخوكنافويثلمعو،ةيدوةروصبناسفانتيتيارناوخألاناك

وهناكامكاًمامتهموسرةباعدبمناكويثنأبتكريخألااذهنإىتح،ايفطاعواًيلام
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،كرتشميفسلففدهوحنةيلقعلاامهتبهوماهّجوفرتراسوراوفوبودنوميساّمأ.اضيأ

دقف،لثملابو.اًدحاواًصخشامهفصوبناركفيامهنأيحوتةقيرطباًبلاغناركفياناكو

ةيعادبإلاةينفلاطامنألانيبرخآلازبينأامهنمّلكلواحو،نيسفانتمزيتامووساكيبناك

يتلايهو،قعاوصلاُتددعأيذلاانأ»:ينوتنأنازوسنعنوتناتسلاقنيحيب.ةفلتخملا

لامكإىلعهثحيناكو،نيكلوتىلإةبسنلابروهمجلارودصّمقتفسيولاّمأ.«اهتقلطأ

Lordتابلحلاديسةيثالثةباتكمامتإلضفنأبحّرصنيكلوتنإىتح،هلمع of the Rings

الوب*هيد"ع.م...و

.هزفحيوهعجشيىتفاميذلاسيولىلإىزعي

اوشوجلوقبسحب–رخآلامهلُمامهنملكناكفينتراكاملوبونونيلنوجاّمأو

ناكذإ؛ةيعادبإلاامهبيلاسأو،نيتضقانتملاامهيتيصخشخيبكلذلثمتدقو–كنيش

دقل.لمعلاخيبةمظتنملاريغوةيوضوفلانوجةقيرطنزاويليصافتلابريبكلالوبمامتها

ينتراكامةقرتناكو.نييسونايدلاليطعتلاوةيلاعفنالاعمةينولوبالاةينالقعلاتكباشت

يذلايزازفتسالاسفنلالّمكتلوبلةيسامولبدلاةسمللاتناكو.نونيلةّدحنمفّفخُت

شيواردلاةصقرعاقيإطبضتامهنمدحاولاةينالقعتناكدقل.نونيلةيصخشزيمي

.امهلكنيشفصوبسحب،رخآلادنع

كل

..

نييئانثلانيبةيعادبإلاتاكارشلاةظحالماضيأاننكمألةيقيسوملاةكارشلاانزواجتول

،نالأوزنرابو،ولليتساكوتوبآو،يدراهوليرول:لاثمأ،امنيسلاوزافلتلاخيبنييديموكلا

،ينراكترآونوسيلغيكاجو،سيوليريجونترامنيدو،زينرأيزيدولوبليسولو

.ريثكلامهريغو

راضحتساانيفكيفالعافدحاولاقيرفلالمعاهيفنوكيىرخأةيوازىلإانلقتنااذإاَّمأ

،ترفيإسيركو،لادانليافارو،ريرديفرجور:لاثمأ،ةيفارتحالاةضايرلاملاعلاطبأ

:ةلسلاةركخيبنوسنوجكيجامو،دريبيرالو:سنتلاةضايرخيبافولاتارفانانيترامو

àبغنينامنوتيبويديربموطوزمايليوفيتسفلوغلاةضايرخيبهليمزوزدوورغياتو

بدألاملاعخيباّمأ.ةبلحلاخيبرزيرفوجويلعدمحمنيمكالملاو،ةيكيرمألامدقلاةرك

لايناثانو،ثروسدرومايليوويثورودو،وروثونوسرميإ:لاثمأ،ةعدبملاتايئانثلابرخزيف

اضيأدجويو.زنكريبليوسكامهلامعأرشانوفلووساموتو،ليفليمنامريهونروثوه

124



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

نازوسهيلابلاةصقارونيشنالابجروجو،دولكناجووتسيرك:لاثمأ،ينفيئانثنمرثكأ

نفلاخيبديدجبولسأخيباكراشتنيذللاكاربجروجو(ىرخأةّرَم)وساكيبولبابو،ليراف

.ةيبيعكتلاةسردملالقحخيبناكاهمهأو،ثيدحلا

ةيفرعمتاودأاهفصوبميهافملا

نم.ةيزاجملاميهافملانمةيفرعملاتاودألاةعومجموةيفرعملاةادألااموهفمُّدَعُي

يغاربلاكفموةقرطملاوهكنهذىلإدرياملوأنإفتاودألاةيركفتنيحكنأيهدبلا

بوساحلاجمارباضيأكنهذىلإدريو،ةيساسألاةيوديلاتاودألانمنيتادأامهفصوب

حنمتةيفرعملاتاودألانإف،لباقملاةيبو.ةيمقرةينورتكلإتاودأاهفصوباهتاقيبطتو

،لامعألانمةفلتخمعاونأذيفنتحيتتيتلاتاودألانمالدبعفدةوقوامخزريكفتلا

ةعومجمُّدَعُت،كلذىلعاسيسأتو.لمعلاروصنمةروصريكفتلاّدعنكميهنأباًملع

لوانتميباهنأينعيكلذنأنممغرلاب،ريكفتلاتاودأنمةعومجمةيفرعملاتاودألا

.لامعتساللةزهاجوديلا

هباتكخيبةيفرعملاتاودألانمةعومجمىلإلohnBrockman,2012نامكوربنوجراشأ

Thisًءاكذرثكأاذهكلعجيفوس Will Make You Smarter،ةعومجممضيباتكوهو
وحاريوم

دّرفتيهنكليداعناسنإوهصخشلكنأفيكو،ايجولونكتلاتاهجوتو،تاعانقلاةدئاف

. . . . ع............ع.هب .

ةزيرغنوكلتميرشبلانافيكو،حاجنلالشفلاررحيفيكو،هريغنمهزيمتةيصوصخب
s. s. يبمومييداكي.

تالكشملانافيكو،اهقيرطضرتعتنادعبعادبإلاةيلمعقئاوعلاضرحتفيكو،ملعتلا

نمكلذريغو،كنهذميمصتكنكميفيكو،لحللةلباقلاكلتنعفلتختةيصعتسملا

.ريثكةلثمألا

ريغتاباجإىلإيضفيلاؤسىلعزيكرتلاهباتكخيبنيكراشملاىلإنامكوربنوجبلط

لاؤسلااذهبدصقيناكو،ةيفرعملاتاودألانعزّفحُميزازفتسالاؤسباًءدب،ةعقوتم
وحوحاريوهوح

لقالاىلعوا،باتكلاتالاقمخيبنيكراشملانيركفملالاببرطختمليتلاراكفالازيفحت
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تاودألانملمؤيناكو.ةديدجقئارطبمهناهذأىلإدرتيتلاراكفألامهأضعبةيرظنلا
اللوح.يماوومكل

.جتنملاريكفتلاويعادبإلاريكفتلاززعتنأنوركفملاءالؤهاهمّدقيتلاةيفرعملا

كل .يبم

لثمتةلاقم(150)نمرثكأنوركفملاءالؤهاهنعبتكيتلاةيزكرملاتاعوضوملادحأ

ايجولونكتلاقئارطبقلعتيناكفرخآلاعوضوملااّمأ.ةيلوأتاضارتفانعةلئسأحرطخيب

لابلغشرخآعوضوماضيأدجوي.ابلسواباجيإيعامتجالالعافتلاوةفاقثلارييغتل

ةنلقعلاقاطنجراخكرحتلاُّدَعُياذامل:يتآلالاؤسلاهبلثمتي،نيكراشملانيركفملا

،اًريخأ.يئاجفلاويلومشلاريكفتلانمةمّمتُماًعاونألمشيثيحبايرورضةيهيجوتلا

ةعومجمءاشنإمهتاحرتقمونيكراشملانيركفملاءارآتنمضتدقف،ةيلكةرظنىلعًءانبو

ةكراشملاو،مهلوحنمملاعلاخيبريكفتللقئارطاوحرطف،ريكفتلاصختةيفرعمتاودأ

.اًريثأتوةيلعافرثكأةروصبهيف

..

كل

..

ةيفرعمتاودأثالث

Theوتيرابأدبم:ىه،مامتهالابةريدجةسيئرةيفرعمتاودأثالثدجوت Pareto

PrincipleةيراركتلاةينبلاوRecursive Structure،تايئانثلاوDualities.

يلاطيإلايداصتقالاملاعبانّميتوتيرابأدبممساىلوألاةيفرعملاةادألاىلعقلطأ

Vilfredوتيرابدريفليف Paretoدالبلاناكسنم%20هتبسنامنأةقيقحنعفشكيذلا

.براجتلاوتالاحلانمةّدععاونأىلعأدبملااذهقبطدقو.اهتورثنم%80ىلعنورطيسي

طاشننم%80نوكلهتسيتنرتنإلاةكبشخيبعقاوملادحأيمدختسمنم%20ناك،الثمف

صاخشألانم%20و،اهدراومنم%80نوكلهتسيةكرشلالامعنمةئاملاب%20و،عقوملا

ّمكنم%80تكلهتسااهيلعانعلطايتلاىرخألاثوحبلاضعبوبتكلاوقرولاتايمكو

زكرتيقوستلازكارمنيبةمعطألاعيبذفانمطاشننم%80و،هبانمقيذلالمعلاطاشن

دّدقملامحللاو،يوشملالجعلامحل)زكارملاهذههبعابتيتلاةمعطألانم%20ىلع

.(ةيرسيوسلاةنبجلاو،قولسملا

126



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

ىلإدنتسملاعيزوتلانمةئملاخيبنيرشعةبسنبو،ةرتاوتمةروصبجذومنلااذهرركتي

ريغةيمككالهتسارّسفُتفعيزوتلااذهنمابلطرثكألاةئملاةبنورشعلااَّمأوتيرابأدبم

بسحبعيزوتلاجئاتنمهأىدحإتلثمتدقو.اهقيقدتوأاهباسحىرجةداميأنمةدّدحُم

هلثمييذلالدعمللةعئاشلاوةلوبقملاةركفلانعاًديعبلدعملاراسمفرحةبوتيرابأدبم

ىوتسملاولدعملاىنحنملافصتنمرهظييذلايواستملاعيزوتلانمالدبف،سرجلاىنحنم

أدبمبسحبةيوئملاةبسنلاةيرهظينزاوتلاريبكللخدوجونيبت،نييواستمطسوتملا

اطاشنوابلقترثكأوهفاطاشنرثكألاوأابلقترثكألاسيقملارصنعلاامأ.عيزوتلاخيبوتيراب

اضيأوهو،طاشنلاثيحنمةيناثلاةبترملاةبيتأييذلارصنعلانمنيترملدعمب

هتاددعتلاهذهةيؤرنكميرشاعلارصنعلانمتارمرشعلدعمباطاشنوابلقترثكأ

ءارشيبحمو،ءاّرُقلاعئابطو،ءاقدصألانيبةيعامتجالاطباورلاخيبو،لزالزلاةوقةورذ

.بتكلا

يلكلالكشلااهيفنوكييتلاكلتيهف(ةيراركتلاةينبلايأ)ةيناثلاةيفرعملاةادألااّمأ

نفلاةقيرطىلعةمَّمصملاذفاونلاىلعةيرجشلاةفرخزلاّدَعُتو.ءازجألالكشلاًراركت

،ةريغصءازجأىلإةذفانلامسقتةسّوقُمةقيقرراجحأنمفلأتت)يطوقلايرامعملا

كلذىلعرخآلاثمدجويو.كلذىلعةلثمألادحأ(لصفنميجاجزحولنمضاهنملك

بسنبلكشلاوأجذومنلاسفن،امدلبليلحاسلاطخلااهبفشكييتلاةقيرطلاهبلثمتي

.لايمأ(5)مأمادقأ(5)لثمتتناكأءاوس:ةدحاواهتينبودبتف،ةريغصوأةريبكتادايز

ذإ؛اهباعيتساوايجولونكتلاونفلانيبطباورلاديدحتىلعةرركتملاةينبلادعاست

حوضولااّمأ.ايجولونكتلالقحيفنيلماعلاونيسدنهملاريكفتياةيلامجلاىدابملارثؤت

ةينبلاوحجانلاميمصتلانازّزعيامهنإفةيلامجلاىدابملاهذهنيبناسكعنملاةقانألاو

ةساردبناجىلإميمصتلاتايلامجبةلثممينقتلاميلعتلاهباضياةيرورضةرركتملا

زجنايذلالمعلاخيبلثمتيفطبرلااذههيفىرننانكمييذلاناكملااما.نونفلاخيرات

لثم،ةريبكةيبعشتقاليتلااهتاجتنمولبأةكرشنيبةديدجلاةيفلألانملوألادقعلاهب

قباسلانييذيفنتلانيريدملاريبك)زبوجفيتسلحارلاناكو.دابيآلاونوفيآلايزاهج

عطاقتنيبهسفنوهلمعو،ايجولونكتلاونونفلانيبطباورلاةيمهأدكأدق(لبأةكرشهب

ي
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ةيلاخةينقتتاذتاجتنمةعانصهبىلجتتهتسامحتناك.ايجولونكتلاونفلانيبقئارط

.لامجلاوةقانألاب-هسفنتقولاخيبحفصتتو،ةيسدنهلااهتانوكمخيببويعلانم

نيتبقاعتملاامهيتلاقميفف،تايئانثلاقطنمهبلثمتيةيفرعملاةادألاىلعثلاثلالاثملا

ردناسكلأفيتسنمّلكزكر،Brockner,2012رنكوربباتكخيبنيتروشنملاتايئانث

Stephonرتفيغادنامأو H.Alexander &Amanda Gefterةادألاهذهنمفلتخمبناجىلع

نماخرشبلطتتةيئايزيفلارهاوظلانأىأرو،ءايزيفلاىلعردناسكلأزكرذإ،ةيفرعملا

هتعيبطحرشنكمياليذلاءوضلاوهكلذىلعيكيسالكلالاثملاو.نيفلتخمنيروظنم

اذإلءاستتنيحف.تاجوملاهبشتيتلاهصئاصخوةيئيزجلاهصئاصخنعىأنمبةلماك

ةيئانثلاةيؤرنيبقفخُتذئنيحكنإفجاومأوأتائيزجنمانّوكُمساسألانيبءوضلاناك

ةذُتتايئانثلانأردناسكلأىريجاومألاوتائيزجلانمةنوكماهفصوبةينمضلا انركذت

.ءيشيأمهفانتالواحمةياةيليلحتةسدعنمرثكألامعتساىلإانزفحتو

موهفم(2012)رتفيغادنامألهاجتتنيحفوموهفمىلإوأموهفمتايئانثلاريغت

ةيئانثللةيديلقتلاةركفلاءاروامىلإانبمّدقتتاهنإفو/امهالكموهفمدكؤتو،وأ/اّمإ

عارصلاوتاضقانتلاىلعزيكرتلانمالدبف.دادضألاهيفعراصتتايئانثاًعُّرفتاهفصوب

،ثنؤملاوركذملاو،برغلاوقرشلا:لثم)ةيئانثلاروصنمةروصلمحتيتلاتارابعلانيب

نيفلتخمنيئيشنأفيكةيؤرةلواحمو،دادضألالوبقىلعانثحتاهنإف،(ةمتعلاوءوضلاو

اذهلقايرتلانوكيدقتايئانثلاةوقريدقتف.اهسفنةجردلابنيحيحصنانوكيدقاًمامت

ريكفتلاطمنوهو،لطابىلعتنأو،قحىلعانأوحنءادعلابجّجدملاريكفتلانمعونلا

.هنعداعتبالابونوبوددراودإحصنييذلا

نأنكميوتيرابأدبموةرركتملاةينبلاعميزاوتلابةيفرعملاتايئانثلاةادأمادختسانإ

هه...جومواروب

.كلوحنمملاعلاوكسفنلكمهفوكباعيتسايلعيو،ككرادميمني
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تافالتخالاصوصخبهرظنةهجوبGuyDeutscherرشيودياغكعنقأىدميأىلإ1–3

دقنوكتامبرةعقاولابانساسحإوانكاردإةفلتخملاتاغللالثمُتفيك:يأ؟ةيوغللا

ام،ةغللالكشتيتلايهةفاقثلانأاهدافميتلارتروكامرظنةهجوبرثكأتعنتقا

:ةيزيلجنإلاةغللاىلإةفاضإ،اهتملعتنأكلقبسوأاهديجتيتلاىرخألاتاغللا

تافاقثوأةفاقثنمصاخشأبككاردإىرخأةيبنجأةغلبكتفرعمترثأفيك

؟ىرخأ

ببسلاحرشاو،اًماكحأوأ،ريراقتوأ،تانايبتناكاذإانيبم،ةيتآلاتارابعلادّدح2-3

.ةدحىلعةلاحلكليأرلااذهءادبإىلإكبادحيذلا

.اهيدترتيتلارهاوجلابىهابتتنأوهديحوفدهلاربوألارادداترت.1

.ةيراجتلاةكرحلاةيادبعممويلااليلقمهسألاراعسأتعفترا.2

.برحلاخيببغرياليقارعلابعشلا.3

.رهاظملافلخعبقياملكوهلامجلا.4

.بيبطلاةرايزنعكينغتمويلاخيبةحافت.5

.يوعمكبلتىلإيدؤيتالوكأملانمةفلتخمعاونأماهتلا.6

.طقابرحاكيرمأرسختمل.7

2(ج)=2(ب)+2(أ).8

.ديجعومجموهةطقن(650)ةدمتعملاطاقنلاعومجم.9

.بلقللناديفمامهنألزوجلاوتوتلالوانت.10

.ماع

.قباسلانيرمتلانمنيريرقتةحصنمققحتتنانكميفيكحضو3-3

يتلاماكحألانمدحاوو،تاجاتنتسالانمدحاولززعُمليلدميدقتكنكميفيكنيب

.نيرمتلاخيباهتدجو
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ةلجموأةفيحصخيبةروشنمةلاقمنمىلوألاةعبرألاوأةثالثلاعطاقملاأرقا4-3

وأ،ريراقتلثمتاهنأدقتعتيتلاعطاقملانيبلمُجلااًدَّدحُم،كيدلةرفاوتم

.ماكحأوأ،تاجاتنتسا

لكنيبةروكذملاةيفحصلاقرطلاوأتافسلفلانيبفالتخالاهجوأدَّدحُتفيك5-3

نيتاهنملكتبراقاذاملكيأرب؟نويبيرتدلاريهو،زمياتكرويوينةفيحص:نم

؟اهترشنيتلاةقيرطلابةصقلانيتفيحصلا

ومومصمموت

.ةيضرمةرهاظوهبحلاو،ةيدامةوقوهبحلا:ىترابعىلإادحاوالاثمفضأ6-3

وم

:بحلانعكثيدحدنعنيتيفاضإلانيتقيرطلاىلعنيلاثمتاه

و

وم

وم

.نونجبحلا.3

:ةيتآلاتازاجملانملكىلعادحاوالاثمتاه

.تاتابنىهراكفألا.1

.ءاذغىهراكفألا.2

.لاملايهراكفألا.
3

4

.لاملاينعيتقولا.

5

اذاموةرابعةطاسوبفصُوامانيبم،ةيتآلاةلثمألانيبةيزاجملاطباورلادّدح7-3

كتدعاسفيكنّيب،اهركذفنآلاةلثمألاالّمأتُم؟ةنراقملاهذهريثأتام.؟..اضيأ

.ليقامباعيتساىلعةيزاجملاطباورلا
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مايليو).لالتلاونايدولاقوفقلحتتناك..ةمامغكاًديحويهجوىلعُتّمه.1

.(ثروسدرو

انملكف،كلذعمورخآهبشيءيشال،انتاظحالمامك،انماكحأىلعًءانب.2 .مس.(بوبردناسكلأ).هدقتعمبكسمتي

. . هجم*هههههه.يبم.سمعيبرعوم

.(زنرابتربور).ناريزحرهشخيبتحتفت..ءارمح،ءارمحةدروهبشييبح.3

زاجملكاًدَّدحُم،تايبألاكيكفتلواح.ةيزاجملاتارابعلابلفاحيتآلاعطقملا8-3

دحأاهاوريتلاةياكحلاام؟لثمياذام.هيلإيمرييذلاىنعملاو،تازاجملانم

،ريبسكشلثبكامةيحرسمنميهتايبألاهذه،قايسلاصخياميفو؟ىقمحلا

ةطلسلامالتساىلعثبكاميديللاهتجوزهتثحيذلاثبكامناسلىلعتدرو

هيففشتكايذلالصافلاخيبعطقملااذهليقدقو.ءامدلانمريثكلاكفسب

:ترحتنادقهتجوزنأثبكام

!ةلئازلاةعمشلااهتيأىئفطناىئفطنا

لشافلثممو،كرحتملايخىوسةايحلاامف

حرسملاةبشخقوفهلجأةعاسبدنيمثلاتخي

ةياكحاهنإ.ركذهلدوعيالويفتخيمث

.ائيشينعياليذلاو

:ةيتآلاتازاجملانيبةيفالخلانيماضملاحضو9-3

.ةقادصلاوةلامزلاروصنمةروصهفصوبجاوزلاو

eةلحروةرماغمهفصوبجاوزلا.

وبs.مو

مث،يزاجمطبارلمعل(ب)دومعلاخيباملةلثامملاتاملكلا(ا)دومعلانمرتخا10–3
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ايلاأ

ةالصلاةباتكلا

لمعلاةءارقلا

رفسلاريكفتلا

ثداحتلاةساردلا

ةحابسلاءانغلا

ةءارقلابةقلعتملاتازاجملانمفيطىلإريشتيتلاءامسألامضتةمئاقيتأياميف11-3

ريثتاهنأرعشتتازاجملايأ،اهنمنينثارتخا.(ةءارقلاقئارط:لوقنامكوأ)

àبهؤرقتامنومضمنعلمجعضببتكا؟كسفنخيباعقواهلدجتوكمامتها

اًعبتاهنماهينجتيتلادئاوفلاوةءارقلاةيمهأام.تالاحلاهذهنمةلاحلك

؟اهترتخايتلاتازاجملل

.ةثداحملا

.لوادتلا

.ءاصقتسالا

.لؤاستلا

.كاردإلا

.وهللا

.لمعلا

أرقننيحهارنامهباتكخيبPeterMendelsund,2014دناسلدنيمرتيبنراقي12–3

What We See When We Readءايشألانمعساوفيطوةءارقلاةبرجتنيب

هذههبيحوتامىلعاقلعم،اهنمنينثارتخا.ةيتآلاءايشألاكلذنيبامبةفلتخملا

:ةءارقلاةبرجتلايحروصلا
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ةبعل،مليفلا،نيعلا،ملحلا،بوساحجمانرب،ريدلا،ةعمشلا،رسجلا،مهسلا،دومعلا

،اهركذقبسيتلالاعفألالاونمىلعو.ةيتآلاةيميلعتلاتازاجملاخيبرظنلامعنأ313ـ

رهظتيتلالاعفألانمىرخأةمئاقكيلإ،ةءارقلاقئارطىلعتزكريتلاو

اهنأو،كمامتهالةريثماهنأرعشتلاعفأةثالثوأنيلعفرتخا.ميلعتللقئارط

ةيلعفلاتازاجملانمزاجملكنومضمصّحفت،ةصاخةيمهأتاذو،ةيرورض

؟بالطلاونيملعملاىلإةبسنلاباهنمجتنياذام؟بلطتتاذام:ميلعتلالاجمخيب

.ايئارجإ

.بارطضاللاريثم

نينثااًدَّدحُم،افنآفصويذلاعطقملادهاشمث،تخألارودمليفىلعلصحا14-3
ارلاوبا

،هجراخولزنملالخاداهلامعتسانكميىتلاةطيسبلاتاودألانمنيتادأدّدح15-3

وأ)يرهظمنيبطبرييذلاموهفملااًحضوم،يرظانتلاريكفتلااهراثأيتلاو

.رظانتلا(يمسق
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،تاراهملا،يرقفلادومعلا،ثداوحلا)براثةليوتتايجيتارتسإنمةدحاورتخا316ـ

قيبطتكنكميفيكانيبُم،ةيعادبإلاةداعلاريوطتل(ليوطلاىدملاىلع،لشفلا
و،روك.مس7ممههههوتيمهههه..هههه

كتاناكمإروطتو،رثكااعدبمنوكتيككسفنةئيهتلاهسابتقاواهتاحرتقم

.لمكأةروصبةيعادبإلا

ىهله.اهريغنودنمكلاعانقإرثكأاهنأترعشىعادبإلاريكفتلاقرطىأ17-3

ةقيرطمأ،نيكلةدرفنملاعادبإلاةيلمعمأ،يعامجلاعادبإللريوسةقيرط

؟اذامل؟كنيشليسفانتلايكراشتلايئانثلا

ناكله؟هيلإزفحلاوأ،هبعانتقالاوأ،ريكفتلابمامتهالابترعشىدميأىلإ18-3

ناكمأينتراكاملوبونونيلنوجنيبةيعادبإلاةكارشللكنيشليلحتكلذّدرم

؟رخآ

ةيل

ىئانثهّدرم

(يروك)اكسودولكيراممأ،كيركسيسنارفونوستاوسميج:كنيشاهفصو

غنيكرثولنترامويثانريبأفلارمأ،نيربيجريسوجيبيرالمأ،يروكرييبو

؟غنويفاتسوغلراكوديورفدنومغيسمأ،رنيرلراكوسكوربليممأ،روينوج

؟اهديدحتكنكميىرخألاةيسفانتلاةيعادبإلاتايئانثلايأ

لايناداهركذيتلاةددعتملافئاظولابةقلعتملاتاظحالملاهاجتكلعفّدرام20-3

مأنيرخآلاةيلعافوكتيلعافنمَّدحتةددعتملافئاظولانأدقتعتله؟نيتيفيل

؟حجانفئاظولاددعتمركفُمكنأدقتعت

:ةيتآلاتالاحلانملكلطيسبلازيكرتلادّدح21-3

.ينمألاشيتفتللعوضخلالجأنمتاراطملادحأيبليوطروباطخيبفقتنيح.1

.ديربلاباهلاسرإلبقفلغم(500)ىلعةيديربعباوطقصلتنأكيلعنيعتيامدنع.2

ىلإرظنلابالوغشمنيعمتجملانمدحاولكنوكيو،تاعامتجالادحأخيبسلجتنيح.3

.هبصاخلايريبكالبلازاهج

يتلاةقيرطللاًعبتةيجذومنةروصبةعدبمةيتآلاتايئانثلاّدعتىدميأىلإ19-3
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:ةيتآلانكامألايبدّدحُمفدهىلعو،ماعنأشىلعزيكرتلاةيركف322ـ

.قدانفلا.1

.قوستلازكارم.2

.امنيسلارود.3
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ةبرجتلاديسجت:ثلاثلاينيبلالصفلا

امدنعف.كدسجايانحخيبيرستيهواهبرعشتيتلاةفرعملاةبرجتلاديسجتبدصقي

كنإف،هعاقيإىلعكمدقبقرطتوأ،هماغنأعقوىلعابرطليامتتو،اًرسآانحلعمست

ةروصبةفرعملاخّسرتكنإف،لثملابو.ةينغألاعميهامتلاàكتبرجتتلثمدقنوكتذئنيح

رعشتذئنيحف،نوملأتينيرخآلانأكتفرعموأ،ملألابكساسحإرثإلفجتامدنعةيبيرجت ما.رخآءيشباًيفطاعكطبريامائيشنأرعشتوأ،ايدسجوايونعمملألاب

وأاهتوالتقيرطنعةديصقلالثمتتثيحب،نزاوتلاو،مشلاو،قوذتلاو،سمللاو،رصبلاو
s. عاتم،ت

رولبيذلاراوحلاةءارقبةيحرسمواةصقاضيالثمتتو،لاعتوصبىقلتيهواهعامس

صنلاديسجتنمعونلااذهنأكشال.ةبرجتلاخيبكلكيرشعمامبر،لاعتوصباهيف
كلتوايلاوممم

.اهنمةلتسملاتارابعلاوتاملكلاةوالتخيبلثمتملايداملالعفلاقيرطنعةايحلاهيفخضي

،عومسمتوصبتاملكلاهذهلاًعمتسموأائراقطقفتسلكنأنيبتتدق،ءانثألاهذهàبو

ةيتآلاةيرعشلاةيئانثلالّمأت.ةنيعمليصافتوأتاوصأديكأتلةيداملاكتاذلمعتستامنإو

:تسورفتربورل

ةايحلاةرود

.ضوهنلاءانعهسفنفلكينأنودنمفلخلاىلإاتفتلمحابنلابأدبزوجعلابلكلا

.اًريغصاؤرجهيفناكيذلاتقولاركذتأنأعيطتسأ

.كناسلىلعو،كمفخيباهتاملكسّسحتتنألواحلاعتوصبروطسلاهذهأرقتامن

ةنكاسلافورحلاعملماعتتتنأوزجاوحزواجتتكنأولامكءطببلوألاتيبلاأرقا

عقوهللوألاتيبلانملوألارطشلانأظحال.امهريغوءابلاوفاكلابرحيأ،ةسّدكملا

هتءارقكيلعنيعتي،اذهلو.ةيساقهيفةنكاسلافورحلانأكلذو،صاخعوننمليقث

فيكسّسحتو،ءطببنكلو،لاعتوصبهأرقا.يناثلاهرطشكتءارقنمرثكأءطبب

.تيبلانميناثلارطشلاهبءاقلإلاعاقيإعراستي
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هنإ؟كناسلفرطىلعوكمفخيبرعشتاذامب.لاعتوصبىناثلاتيبلاأرقا،نآلاو

.عاقيإلاريثأتىلإكلذىزعيو،اماًعونحيحصاذه؟كلذكسيلأ،اًعيرسوةرشابمقلزني

ةثالثنانثادحاو،ةثالثنانثادحاو،ةثالثنانثادحاو:ىتآلاوحنلاىلعكرحتيهنإ

.سلافلاةصقربهبشأهنإ.دحاو

.اريغصاورجهيفناكيذلاتقولاركذتأنأعيطتسأ

àبءطبلانأيبكلذةيمهأنمكت؟دحلااذهىلإاًمهمرمألاودبياذامل:لأستدق

،زوجعبلك:يأ،امهنملكبفصواملىّدصامهيناثلاتيبلانيبةعرسلاولوألاتيبلا

.ريغصورجو

ودرانويلناك.ةفرعملابةلصاذيداملااهيفنوكييتلاىرخألاقئارطلاضعبخيبرظننل

ةيحيرشتلاهتاساردّدَعُتو.يرشبلادسجلااميسالو،يداموهاملكاًريثكرّدقييشنيفود

.(2-3)لكشلارظنا،اًديدحتةيحانلاهذهلاًرشؤم

ةعيبطنعتامولعمبيشتةينبلانأفيكو،ءايشألاةينبصوصخبلوضفلاهباتنيناك

ماظعلودرانويلةظحالمىلعقبطنياذهو.ءايشألااهبلمعتيتلاةيفيكلايأ،اهتفيظو

ناكدقل.ةعيبطلاخيبةدوجوملاتاقاطللهتساردىلعقبطنيامكاًمامت،هتالضعودسجلا

عتمتسيناكهنأباًملع،هشأجةطابرو،هنزاوتو،ةيدسجلاهتينبنيبىذتحيالاثمهسفنوه

ةرورضبلئاوألانيدانملادحأهنأبهفصواننكميو.ةديجةحصبعتمتيو،ديجلاماعطلاب

.ةيفاعلاوةحصلااهؤلمةايحبعتمتلا

ةضهنلارصعلينفلاخرؤملاهيفبتكذإ،ةيئانثتساةيدسجبهاومبعتمتيودرانويلناك

ةيديدحلاةقلحلايولينأودرانويلناكمإبناك:GiorgioVasari,1988يراسافويجرويج

اضيأظحاليو.صاصرلاةدامنمةعونصمتناكولامكناصحةودحوأبابلاضبقمل

ةأرجلاوشأجلاةطابرنمريثكلارهظيناكو،ةيدسجةباهمبعتمتيناكودرانويلنأ

.ةوقلاو
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اذهف،ةيضايرتاقباسمخيبكرتشنوأ،ىقيسوملافزعنوأ،صقرنوأ،ينغنامدنع
s. وح. يبموحالإوه

سنارول.شتإ.يداهبتكيتلاىمعألاةريصقلاةصقلانأو،مهمادقأبنوركفيهيلابلا

.نيتيكذنيديكلتمتاهفصوبةصقلاخيبءايمعلاةسيئرلاةيصخشلاضرعت

.كغامدخيبةدوجوملااهسفنتانوروينلانايوحيكبلقوكتدعمنأثوحبلاترهظأ

كدسجرهاظمنمرهظملكف،اذهلو.ايكذاًبلقو،ةفرعملابعتمتيمضهزاهجكلمتتنأف

،ةلماكتمتانئاكاننألامتحاحرطيريكفتللديسجتلااذهو.ىرخألارهاظملالمكيكلقعو

.ةرطشنمريغو

هللامار

. . . . .. .w.r

...................مهل

." ....................
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... ..........
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ناويحلااهبشيعييتلاةقيرطلايهةايحلاهتلاقمخيبAvaNoe,2013يونافلأراشأ

ةقيرطلابمتهادقو.ايلمعايدسجاًمهفهفصوبروعشلليدسجلارهظملاىلإملاعلاهب

يأ،لخادلاىلإرظنلانمالدبملاعلاهاجتابيأ،جراخلاىلإروعشلااهيفرظنييتلا

.ةئيبلاعميدسجلاانطبارمجقنفيكو،تاذلاهاجتاب

àبدرو،اضعباهضعبعملصاوتلاىلعانايإانداسجأةدعاسمىلعرخآلاثمدجوي

2014NicholasيلبيإسالوكينلMindwiseلقعلانزاوتباتك Epley.بتاكلاىريهيفو

.كدسجهايإكيريامبرعشتكنأو،رخآلاصخشلاهبرعشيامفرعيكدسجنأ

رخآاصخشعمستنيحو،ملألااذهيكاحيكدسجنإفملأتيكنبلانأظحالتنيحف

كتباجتساقيرطنعرخآللكمهفسكعنياذل،هتكحضلةباجتساكحضتكنإفكحضي

هذهزفحياموهيساكعنالانوروينلامساهيلعقلطيامنإ.هروعشوهريكفتلةيدسجلا

.ةاكاحملاقيرطنعتاباجتسالا

كرويوينةفيحصخيبةروشنملاهتلاقمخيبRichardKearney,2014ينريكدراشتيريدبُي

نادقفلااذهوزعيو.انتسملدقفناننأو،انرعاشمبانلاصتادقفندقاننأنمهفواخمزميات

كرعاشمف.ةيمقرلاايجولونكتلاانلامعتسابةيضارتفالاةبرجتلاىلعاندامتعاةدايزىلإ

ةيفيكلااذكو،اهملعتتوءايشألااهبفّرعتتيتلاةيفيكلانمأزجتيالءزجيهةيدسجلا

ةسوململاكتاذرعاشمنيبوكنيبلصاوتلاةداعإنإف،اذهىلعو.كتاذنعاهبربعتيتلا

.مهعملصاوتلاونيرخآلامهفىلعكتردقزّزعت

2014Nicholasراكسالوكيندنعاهلىّدصينريكفواخمتقال Carrخيبحضوأيذلا

Theيجاجزلاصفقلاهباتك Glass Cageايجولونكتلاجمخيبتاروطتلاتمهسأفيك

àبيدسجلاكساسحإو،يصقتلاوثحبلاخيبكتاراهمىوتسمضفخخيببوساحلا

دامتعالانأراكىريو.ايدامانئاككفصوبكتاذبكساسحإنيبىتح،امناكميبكدوجو

هاجتالاةفرعمىلعكتردقطقفوحميالتنرتنإلاملاعخيبثحبلاايجولونكتىلعديازتملا

كتركاذضّرعتتنيحثدحياذهو،تنكنيأكتفرعماضيأوحميامنإو،هيفريستيذلا

.ةنكمألابكتفرعموكتربخىحمُتو،فلتلل
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àبةرطخةروصبثدحيشامكنالااذهنأمعزينيحكلذنمدعبأىلإبهذيمث

دسجلاىلإديدشلاهابتنالاىلعاقباسدمتعتتناكلوقحيهو،ةرامعلاوبطلالثملوقح

تانايبلاىلعديازتملاءابطألادامتعاف.فاشتكالاوعادبإللةادأوةياغوافدههفصوب

نيدوجوملامهاضرمبمزاللامامتهالانعمههابتنافرصيبوساحلاةزهجأنيبةنزخملا

ةيبوساحلاميمصتلاجماربلديازتملانييرامعملالامعتسانإف،كلذعميزاوتلابو.مهمامأ

CADنمّدحيو،ططخلاحارتجاىلعمهتركاذةردققوعيو،مسرلاخيبمهتاراهموحمي

.ةيعادبإلامهتاردق

تاقيبطت

؟يكذلابلقلاوةيكذلاةأرجلابةقلعتملامعازملانعكثحبخيبهجتتنأنكمينيأىلإ.1

؟معازملاهذهميوقتكنكميفيك

كنزاوتنيسحتكنكميفيك؟ةيدسجلاكتاردقنيسحتلهلعفكيلعنيعتييذلاام.2

يأىلإ؟كطاشنوكتوقلدعمةدايزللعفتنأكنكمياذام؟يدسجلاكعضوو

؟ريكفتلاىلعكتردقنيسحتةيمهسُتدقتانيسحتلاهذهنأنظتىدم

ىلعوكمفةيباًيسحهظحالتامانيبُم،لاعتوصبةيتآلاةيرعشلاتايبألاأرقا.3
مت:ةءارقلاءانثأخيبكناسل

،اهيمرييكللقثلاةميظعةرخصهيديبلمحيو،سكاجألسبتسيامدنع

.ءطببتاملكلاكرحتتو،زتهيناديملانإف

،لهسلاخيبةعيرسلااليماكفوطتامدنعثدحياماذهسيل،نكلو

.سيئرلاربلاحفصتتو،خومشبةبصتنملاةرذلالوقحقوفريطتو

.دقنلانعةلاقمنم،بوبردناسكلأ

رعمتوت.-وتامموياين

كّرحتةلاحركذاوأ،كدسجخيبيرسيرخآصخشملأبهيفتزعشتقوخيبركف.4

رطاخمللةضرعناكيذلاام.رخآدسجاهيفكرحتييتلاةظحللاخيبكدسجاهيف

وحوحالاوه

؟اذامل؟كسيساحأوكراكفألثمتكدسج
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سّملتىلعةردقلابكساسحإيأ؛ةيدسجلاكتاراهمخيبدومهبترعشىدميأىلإ.5

تالاحلاىلعكّدرامةبوساحلاتاقيبطتلديازتملاكلامعتساببسبالثمكقيرط

؟ةرامعلاوبطلالاجمخيبراكاهفصوىتلا
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