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يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

شاقنلاةعيبط

رظنلابامةعومجموأ،امصخشعانقإيأ،عانقإلاوهشاقنيألسيئرلافدهلا

لثمتتو.رخآنودنمنيعمراسمةطاسوبراكفألاوأ،تاروظنملاوأ،معازملادحأىلإ

.نييقطنملاريكفتلاوناهربلاخيباهروصلضفأخيبتاشاقنلا

ليلدبطقفزّزعُممعزوأفقومىلعلمتشينأ-انايحأ-امشاقنلنكمي،نكلو

،ةليدبءارآوأةلمتحمتاضارتعاتاشاقنلاهذهلهاجتتدقو.هتيقادصمىلعفيعض

،ةيضَرَعةروصبقطنملاتاشاقنلاهذهتمدختساامبرو،رخآلابناجلاهيمسناميف

.ةالابماللانمريثكو

مرتحتو،قمعلاوةيلومشلابمستتيتلاكلتيهاًحاجنتاشاقنلارثكأنأةقيقحلاو

ناهربلاتاشاقنلاهذهمّدقتذإ؛اًمراصاقيبطتيقطنملاريكفتلاقبطتو،رخآلابناجلا

،يبيرضلالدعملاضيفختةسايسينبتةلأسمشقانتنيح،الثمف.ةيانعوحوضوبيقطنملا

àبرظنلاو،ءاربخلاةراشتساو،ةيبيرضلاةسايسلاخيراتيبثحبلاكيلعنيعتيدقف

رظنلانعالضف،هلككلذةبكتجخززعيليلدميدقتو،اهحرطتيتلاةسايسلانيماضم

ريوطتىلإدوهجلاهذهيضفتدقو،ةداضملاتاشاقنلادينفتىلعكدعاستةقيرطنيب
اههمه...بيبد"

.كرظنةهجوززعتةيوقةجح

تاضارتفالاوةلدألاومعازملا

وت

،ديكأتلاوأمعزلااذهبايغلاحخيبو.امعوننمديكأتوأمغزىلإشاقنيأدنتسي

فّرعي.هززعييذلاليلدلاميدقتàبشاقنلاةدعاقمهسُتو.ةتبلأشاقندجويالهنإف

يتأي.اماًدقتعم..ززعتيتلا.ةرفاوتملاقئاقحلاليثمتهنأبليلدلادروفسكأسوماق

دوجويفنيةلدألابايغف.تاليلعتوتانايبوةلثمأوصصقةروصىلعليصافتنمليلدلا
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

بلطتيشاقنلاف.ءارآدرجماهنوكودعتاليتلامعازملاىوسهنمىقبيالذإ،شاقنيأ

.هلمعادلاو،هيلعليلدلاو،معزلا:نمالك

ي

يتلاميقلاو،صاخشألاهبدقتعياّمعتاضارتفادوجواًبلاغتاشاقنلانمضتت

دقتعيءيشهنإيأ،تاملسملادحأهفصوبهيلإرظنُياموهضارتفالاو،اهبنوكسمتي

رمتسملازيكرتلانممغرلابو.هزّزعُيليلدوأتابثإىلإجاتحيالو،بتاكلاوأثدحتملاهب

رّبعيالو،ةينمضلظتاهنمضتييتلاتاضارتفالانإفشاقنلاليلدومغزلاىلعرهاظلا

نأشاقنللديرأاذإ،حاضيإلاوراهظإلاىلإةجاحبثدحتملاوأبتاكلاتاضارتفاف.اهنع

.دّقَفُيامّبروأ،هَجاوُينأهلناكاذإ،كلذنممهألاو.لثمألاوحنلاىلعمهفي

يتلاتاضارتفالالّمأت.اًحيحصهساسأنوكينأبجي:اًعنقمشاقنلانوكييكلو

:نايتآلاناشاقنلااهنمضتي

ةحشرماهفصوبو.ةيالولاةموكحلاًديدجاًروظنماهتبعجخيبزنوجةسنآلالمحتس-أ
الإوه

ةموظنملافرعيهنإ.نامزلانمدقعنمرثكأةنيدملانوسنوجديسلامدخدقل-ب

.هبةطونملاماهملازاجنإلةربخلانميفكيامهيدلو،اًديج

نيلثممنونوكيدقددجلانيحشرملانأ(أ)لاثملانيبشاقنللىلوألاةدعاقلاضرتفت

داقتعالاىلعموقتيهو،ايسايساًعقومنآلانولغشينيذلاصاخشألانملضفأنييسايس

.ةديدجراكفأينبتلناحدقتقولانأو،ةميدقلااهتاليثمنملضفأةديدجلاراكفألانأب

عم،ديدجلاروظنملانمةيمهأرثكأةربخلانأضرتفيف(ب)لاثملانيبشاقنلااّمأ

ىلعاًرداقنوكينلةربخلاميدعلاديدجلالثمملانأىلإةراشإنمكلذهنمضتيام

هذهتدّدُحاذإ،نكلو،نيقثومريغنيضارتفالانإف،نيتلاحلااتلكةيبو.هبدعيامزاجنإ

.كلتوأهذهرظنلاةهجوىلعةقفاوملاةيناكمإريرقتالهسحبصأتاضارتفالا

يتلامعازملاززعتيتلاةلدألاىلإاًدانتساىواهتتوأدمصتتاشاقنلانأرمألاةقيقحو

،ةلدألانمةلعافجذامنةلثمألاضرعت؟اليلدهّدعننأاننكمييذلاءيشلاامف.اهبيتأت
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تارظانتموتانراقمو،اًحوضورثكأةلثمأنمضتتدقةلدألانمىرخألاجذامنلانكلو

ينغتتايئاصحإوليصافتوقئاقحىلإةفاضإ،ةريثكبناوجىلعءوضلايقلتنأنكمي

طباورو،ةبرجتلاىلعدنتستقئاقحىلإيضفتصصقو،كاذوأءيشلااذهبانتفرعم

،ةديدعىرخأرهاظمىلإةفاضإ،مّدقتاملكف،ةيعقاووةقيقددعاوقنيبكبشتةيقطنم

.مغزيأةيقادصمىلعةلدألارفوي

نومضملاوشاقنلا

ةيرثؤينأجاتنتسالاوأشاقنلاةيدرولامغزللحيتتيتلاقئارطلاىلإنومضملاريشي

àب2008ConnieMissimerريمسيمينوكفصو.هسفنشاقنلادودحجراخىرخأتالاجم

Goodةديجلاتاشاقنلاهباتك Argumentsنمجتنتيتلاةلمتحملاجئاتنلااهنأبنيماضملا

نيماضملاف،اذهىلعو.هنعقثبنملاجاتنلاوأ،ةيلمعلاهترمثيهشاقنيأةجيتنف.شاقنلا
ييرع

.ةيلمعلاهبقاوعنمديزتو،شاقنلاةرئادنمعسوت

àبجاوزلاصاخشألااهيفررقييتلاةرخأتملانسلاىلإاًرظن:يتآلاشاقنلالّمأت

نإف؛(2ةقطنملا)لوطأةدمنلمعيءاسنلانأةقيقحو،(1ةقطنملا)ةدحتملاتايالولا

ىوقلانملقأدادعأدوجوهبنيماضملادحألثمتي:هنيماضمامف،شاقنلاوهاذه

لثمتيدعبألانومضملاف،اذهىلعو.ةخوخيشلانساوغلبيذلاصاخشألاةمدخلةلماعلا

وهفرخآلانومضملااّمأربكأةيبيرضءابعألمحتيفوسلامعلانميلاتلاليجلانأخيب

نيمأتضرعمخيبةلماعلاىوقلااههجاوتيتلاتابوعصللاجاتننوكيدقلايجألاعارصنأ

ىلإيدؤيدقعارصلانأهبلثمتيةبقاعلاهذهلدعبأنومضمدجويو.نينسملاتامزلتسم

دقنيماضملادحأنأظحالناذكهو.ةفينعتارهاظمثودحخيببّبستتةيعامتجالقالق

كل

هم

.كلانهامىلإ،رخآو،رخآو،رخآنومضمىلإيدؤي

صيح-وموحكل

لكيفف.اضياريسفتلاوليلحتلاىلإدتمتثيحب،شاقنلانومضملاةركفةيمهاىدعتت

،صنلاهنمضتياميأ؛نيماضملااًساسأحرشتكنإف،ريسفتلاةيلمعاهيفسرامتةّرم
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ثادحألاوفادهألاوروصلاوصوصنلاف.شاقنلاوأ،ثدحلاوأ،فدهلاوأ،ةروصلاوأ

امو،اهيلإكبىضفيامأرقتتنأف،ةنلعمريغىزاغموأىناعمنمضتتاهلكتاشاقنلاو

.ىنعمللةلمتحمجئاتنيأ:ةيريسفتتالامتحا–هانفصويذلاىنعملاب–نيماضملارفوت

نكميىدميأىلإىرخأةّرَمةخوخيشلاةلأسملّمأت.لعفلاجئاتنىلعاضيأيوتحتدقو

àباوصصختينأءابطأللنكميىدميأىلإ؟نينسملاتاجاحبيفييكلنالعإلارييغت

اهعاونأوتاليهستلادادعأام؟نينسمللةيحصتامدخميدقتلجأنمةخوخيشلابط

نمةديازتملادادعألاةلكشمةهجاوملاهدادعإنكمييتلاو،مهنمءايحأللصّصختيتلا

.شاقنلااذهلةيحاتفملاتارابعلانيبييذلا(1-4)لودجلارظنا؟نينسملا

.شاقنللةيحاتفملاتارابعلا:)1-4(لودجلا

.معزلا

.ةلدالا

.تاضارتفالا

.نيماضملا

تاغوسملاومعازملا:ةلدألا

TheشاقنلاتامادختساهباتكخيبStephenToulmin,1969نيملوتنفيتسضرعي Uses

0f Argumentلثم،ةسيئرلاتارابعللتاليدعتلاضعبو،ةيفاضإلاتارابعلانمةعومجم:

ساسألامغزلاباهتقالعوةلدألاهتساردضرعمخيبكلذو،ةلدألاو،زيزعتلاو،معازملا

عاونأفلتخمخيبةدوجومرصانعةثالثلتافيرعتنيملوتركذ.شاقنلاهيلعىنبييذلا

وأةحورطألابهبشأوهمغزلانأىريذإ،غوسملاو،زيزعتلاو،معازملا:يه،تاشاقنلا

نايبلاوأديكوتلابهبشأودبتاهنإ:اهنععفادييتلاةحرتقملاةيزكرملاشاقنلاةركف
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ىلعنهربتنألواحتاجاتنتسانوكينأبجيمعزلانأاضيأنيملوتىري.يحيضوتلا

.ةلدألاميدقتقيرطنعرابتخالاعضومهعضتنأدعبهتيقادصم

ىلعاليلدواناهربةدعاقلاهذهنمضتتدقو،مغزللةدعاقلازيزعتلارفويذإ،كلذ

.ةربخلا

ذإ؛ةمعادلاةلدألانمةفلتخملاجذامنلاومغزلانيبطبريرسجبهبشأوهفغوسملااّمأو

،تانايبلاوأ،معزلااهيلإدنتسايتلادعاوقلاضرعقيرطنعزيزعتلابمغزلالصيهنإ

.ةلصلاتاذنيهاربلاوأ

تاديكأتوةيفاضإتانايبلمشتيهو،معدلامسانيملوتاهيلعقلطأةعبارةرابعدجوت

.غوسملاةوقلمخزوعفدءاطعإىلعلمعتىرخأ

صقانلايرامضإإلاسايقلاغوسملاهبشيو،اًرهاظوأانطبمنوكيدقغوسملانأركذُي

enthymemeوهاضيأغوسملاو.انطبمهئازجأدحأنوكييقطنملاسايقلانمعونوهو؛

يهرتوبيراهمالفأةلسلسنأبمعزلاتّدرأاذإ،الثمف.تاضارتفالاعاونأنمعون

يتلاتاغوسملاوتاضارتفالالافغإمدعكيلعفخيراتلاّرمىلعايزاتنافلامالفأمظعأ

نيعتيرتوبيراهمالفأةلسلسهلثمتيذلاينفلامليفلاطمننعروهمجلااهحرطيدق

ديسةيثالث:لثماهسفنايزاتنافلاطمنىلعةعئارىرخأمالفأدوجوةاعارماضيأكيلع

خيبفالتخالاوهباشتلاهجوألنراقمليلحتميدقتو،موجنلابرحةيثالثوأ،تابلحلا

.ىرخألامالفألاتاعومجملباقممالفألادحأتاعومجمبةقلعتملاةوقلاوفعضلاطاقن

دحأريشي؟مالفألاهذهحاجنبابسأنعسانلااهركذييتلاتاضارتفالاام،نكلو

ةعتمىلعيقبتيتلاتاديقعتلاوتابارطضالاكلذبينعأ،مليفلاةكبحىلإتاضارتفالا

نمضتيو.ةصقلاةكبحنيبثدحتيتلاتالوحتلاوتالّدبتلاقيرطنعاهجوأيبةصقلا

.ضعبباهضعبتاقالعواهتاديقعتوةيناسنإلااهتامامتهاوتايصخشلارخآلاضارتفالا

ةمدختسملاةيرصبلاتارثؤملاوهطيحمولمعلادهشمهبلثمتيثلاثضارتفادجوي
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نماًدحأنأنظتتنكاذإف.اليدباعقاومّدقُيقيدصتلللباقدقعمبيرغملاععادتبال

هفصوبمليفلااذهىلإرظنللةيمهأرثكألارشؤملاوه(الثماهنمريخألا)تانوكملاهذه

نوكيلروهمجلالوبقىلإةجاحبضارتفالاوأغوسملااذهنإف،اًميظعايزاتنافمليف

شاقنهنمقثبنياًمغزحبصينأهتاذبهنكمياذهلثماغوسمنأملعا.اًعنقُمشاقنلا

،مامتهالاقحتسيمعزلااذهلعجييذلاببسلانايبكيلعنيعتي،ذئدنعو.امعوننم

.ينبتلامث

.نيملوتاهحرطيتلاتاشاقنلاومعازملاجذامت:(2-4)لودجلا

.قئاقحلانعتاشاقن–.قئاقحلانعمعازم–

.ةميقلانعتاشاقن–.ةميقلانعمعازم–

.ةسايسلانعقئاقح–.ةسايسلانعمعازم–

،ظفحتلاو،لهؤملا:يه،نيملوتاهمدختسايتلاتارابعلانمىرخأةعومجمدجوت

اّمأو.دويقلاهيلععضيو،مغزلاهيلإبهذييذلاىدملادّدحيفلهؤملااّمأ.ضحدلاو

ضحدلادَّدحُينيحهب.لهؤملااهبلطتييتلاطورشلاوتارابعلاحرشيفظفحتلا

وهضحدلاف،معازملادنفتيتلاطورشلاحرطيو،ةغوسملامعازملاىلعتاضارتعالا

.معدلاوتاغوسملاومعازملانمضتيدقو،شاقن

نعمعازمو،قئاقحلانعمعازم:يه،معازملانمعاونأةثالثاضيأنيملوتفّرعي

اثحببلطتتيتلاةقيقحلاىلإلوألاعونلاريشيذإ،ةسايسلانعمعازمو،ةميقلا

وقوذلابقلعتيرايعملوبقنعرّبعيفيناثلااّمأ.هيلعليلدلاميدقتبجوياضيفتسم

ذيفنتلةنيعمةقيرطوأةسايسينبتبوجوثلاثلاعونلادكؤينيحخيب.هراكنإوأ،قالخألا

لامتحاىلإةوقبريشيليلدرفاوتبلطتتةسايسلابةقلعتملامعازملانأباًملع،يراجتلمع

نمةعامجهيفشيعتناكمخيبيأ،رخآلاجميفةلعافةسايسلاهذهتناكامبر.اهحاجن

ةعم.ع

.ةلعافوةيلمعيهةحرتقمةنيعمةسايسنامعزيثيح،سانلا
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قلعتتتاشاقناًساسأيهمعازملانمجذامنلاهذهىلإدنتستيتلاتاشاقنلانأركذُي

.(2ـ4)لودجلارظنا،يلاوتلاىلعتاسايسلاوميقلاوعئاقولاب

يجاتنتسالاناهربلاويلالدتسالاناهربلا

ناعوندجوي،ماعهجوبو.ينأتملاناهربلامساهيلعقلطينأنكميامشاقنلانمضتي

ناهربلا:امه،اقيثواطابترارخآلابامهنملكطبتري،ةفلتخملانيهاربلانمنامهم

.(يجاتنتسالاريكفتلايأ)يجاتنتسالاناهربلاو،(يلالدتسالاريكفتلايأ)يلالدتسالا

رمتسيمث،تاظحالملانمدودحمددعب(اًمئادسيلو)اًبلاغيلالدتسالاناهربلاأدبي

هذهىلإدنتسيماعجاتنتساوأمُعزىلإلصيىتحةيفاضإلاتاظحالملانمددعب

ثادحأنمةاقتسمنوكتةلاحلاهذهخيبنيهاربلاوتاجاتنتسالانأباًملع،تاظحالملا

التالامتحاحرطتاهنإ،البقتسمثدحيدقامبةلصتاذةمظنأنمو،يضاملانيبتعقو

.قئاقح

اذإو.صاخلاىلإماعلانميأ،سكاعملاهاجتالانيبلمعيفيجاتنتسالاناهربلااّمأ

مث،ةماعلاةيرظنلاوأماعلاأدبملابأدبتكنإفناهربلانمعونلااذهمادختساتدرأ

اهتحصنمققحتتيكلةصاخلاةلثمألانمرثكأوأدحاولاثمىلعةيرظنلاقبطت

.اهتيقادصمو

ةدوجوملاةقالعلانمقتشمفيجاتنتسالاهريظنويلالدتسالاشاقنلانيبقرفلااّمأو

اذإف.شاقنلاجذامننمجذومنلكهيلإصلخييذلاجاتنتسالاوةهجنمدعاوقلانيب

شاقنلاناكجاتنتسالاةقيقحللمتحموأنكمموحنىلعةسّسؤُمتامدقملاةقيقحتناك

لامتحاو،اهتيقوثومىلعًءانبمّوقتةيلالدتسالاتاشاقنلانإف،قايسلااذهةيبو.اّيلالدتسا

:اهتيحالصىلعًءانبمّوقتفةيجاتنتسالاتاشاقنلااّمأ.قيدصتللةلباقوةخسارنوكتنأ

.ةيقطنمةروصباهتيحالصتابثإو،اهجئاتنواهتامدقمنيبةقالعلاىدميأ
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:يجاتنتسالاشاقنلاىلعلاثميتأياميف

اذهفجيورنلاةيبولسوأتناكاذإف.ديوسلاةباقإو،جيورنلاةيبامإةدوجومولسوأ»

نأينعياذهفديوسلانيبتناكاذإاّمأ.ايفاندنكسالاةيفارغجنمضعقتاهنأينعي

ةيفارغجنمضعقتولسوأنأينعياذهو.ايفاندنكسالاةيفارغجنمضعقتولسوأ

.«ايفاندنكسالا

نأينعياذهو.يجاتنتساهنأديب،دّدحُمناكمنعريرقتبأدبيشاقنلااذهنأحيحص

جئاتنلانأيبكشالف(اًقحةحيحصيه)ةحيحصتامدقملاتناكاذإهنأمّتحُتهتينب

.كلذكنوكتس

ةقثبنملاتاميمعتلاو،ةيئاصحإلاتانايبلالوانتتدقفةيجاتنتسالاتاشاقنلااّمأ

تاقالعلاو،رظانتلاو،ةطلسلاو،ةلدألاو،تاراشإلاعممغانتتيهو،ةقباسبراجتنم

:كلذىلعلاثماذهو.ةيببسلا

ىضماميفاهبتينتعايتلاىرخألاططقلاتناكو.راهنلاءانثأةيباًريثكمانتيتطق»

امك،ليللاءانثأخيبةطيشنططقلانوكتنأبجي.راهنلاءانثأخيبةريثكتاعاسمانت

.اضيأمداقلاعوبسألاتيبلاخيبدلوتسيتلاةريغصلاططقلالاحوه

هاجتابماعلانماقالطنانهربتاهنأنممغرلابةيلالدتساةيتآلاتاشاقنلاُّدَعُت

.ةينيقيتسيلو،اًدجةلمتحملاوحألالضفأنيباهجئاتنو،صاخلا

نازوساّمأ.ليجةلفطلاو،ردناسكلأو،ناثانو،نازوس:مهزمايليوةلئاعدارفأ»

.«ةيبطةراظنيدترتفوساًضيأليج.ةيبطتاراظننودتريفردناسكلأوناثانو

لثمةراظنيدترتسليجةلفطلانأةدكؤمةروصبفرعننأانلحيتتةقيرطدجوتال

اضيأدجوي،نكلو.لعفتساهنأنظلاىلإبرقألاو،لمتحمرمأاذه،ديكأتلاب.اهئابرقأ

.اهتخأواهاوخأاهثرويتلاكلتنملضفأةيرصبلاةينيجلااهتاثرومنوكتنألامتحا
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:رخآيلالدتساشاقنيتأياميفو

ىلعةنسلكنم(ربمسيد)لوألانوناكرهشخيبنطسوبةنيدمخيبجلثلالطهدقل»

نوناكرهشخيبةنيدملاىلعلطهيفوسجلثلانإف،هيلعو.فورعملااهخيراتدادتما

.«مداقلا(ربمسيد)لوألا

دجويهنأبيحوينطسوبهلتضّرعتيذلاسقطلالجسخيراتىلإةعيرسةرظننإ

تابثإدجويالنكلو،مداقلالوألانوناكرهشخيبةنيدملاىلعجلثلالطهلريبكلامتحا

اذهنأوهشاقنلااذهنمهيلإصلخنيذلاجاتنتسالاو.اقحثدحيسكلذنأدكؤم

.اًدجنكمملامتحالا

لاثمال،ةلثمألانمةلسلسةيرظنلاقيرطنعةيطمنةروصبيلالدتسالاناهربلالمعي

اّيلالدتسانهربتنأكنكميذإ؛(دحاولاثمبأدبيدقكلذنأنممغرلاب)طقفدحاو

طباورلاجذامندحأةيؤربكلذو،ةقرفتملاليصافتلاوةلثمألانمةعومجمقيرطنع

.ماعلاأدبملاجتنتستنأعيطتست،هقيرطنعو.ةلدأللريسفتوأجاتنتسابهبشأنوكييذلا

تقولاخيب،يلالدتسالاناهربلليطمنلاثمبهبشأيهةريصقةصقوأةديصقةءارقف

ماعلااهدهشمواهتايصخشواهتينبوةديصقلاوأةصقلاةغلليصافتهيفمهستيذلا

ةفيظوكمهفنعالضف،ريسفتلادعاوقاهيلعزكترتةسوسحمةلدأميدقتخيباهتكبحو

.ماعلاهانعموألمعلااذهلةماعلاةركفلا

ulianBagginiأر2010ينيغابنايلوجولصوفرتيبظحال and Peter S. Fosامهباتكخيبل

Philosophersفوسليفلاتاودأةعومجم Toolkitاًمئادنمضتياليلالدتسالاناهربلانأ

ىلإاًدانتسالبقتسمللناهربلاةرورضلابنمضتيالو،ماعلاىلإصاخلانمناهربلا

تاجاتنتساىلعًءانبجئاتنىلإصلخيدقيلالدتسالاناهربلاف.يضاملاىلعتاظحالم

عطقنأيرجلاةضايرخيراتةبطقثدحيمل»:انلوقلثم،ةيادبيضاملانمةماع

دّدحُممغزىلإالوصو،ناوث(8)نملقأيسايقنمزخيبةدراي(100)ةفاسميضاير
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ثيح،يلالدتسالاريكفتلانمةتفالةلاحءوشنخيبيملعلاءاصقتسالاةيلمعمهسُت

.كسيساحأةطاسوبهظحالتامبيأ،ةيبيرجتلاتاظحالملابةيملعلابراجتلاأدبت

وأ،ةيعيبطلامولعلالاجمخيبكلذناكءاوس–مولعلالاجمخيبيلالدتسالاناهربلاف

جهنملاىمستتايلمعلانمةعومجمقيرطنعيمسرلاهلكشذخأي–ةيعامتجالامولعلا

براجتلاءارجإباهليلحتواهبيرجتوتانايبلاعيمجتىلعاساسأدمتعييذلا،يملعلا

ةلثمألاوأةدّدحملاتاظحالملانمةعومجمبهبشأةيبيرجتلاتانايبلاهذهنوكتو.اهيلع

.تايرظنلاوئدابملاوتايضرفلااذكو،تاجاتنتسالاهنمقتشتيذلاليلدلانوكتيتلا

مادختسااًبلاغنمضتتةيرظانتةيلمعةطاسوبثدحيفيخيراتلاءاصقتسالااّمأ

هباهيلإدنتسيةلدأاهفصوب،براجتلانمالدبةيوناثوةسيئررداصمهبلثمتتقئاثو

ئدابمىلإلّصوتلاو،ةدّدحُمةلثمألايلالدتساةنهربلاقيرطنعتاجاتنتسالاريوطت

،تانايبلاو،ةيخيراتلاقئاقحلا:لثم)ةصاخلاخيراتلاليصافتصخياميفو.ةماع

ةقلعتملاتايرظنلاوتاجاتنتسالاريوطتىلعةلدأمّدقتاهنإف(ىرخألاتامولعملاعاونأو

.يخيراتلاريسفتلاب

وأةيرظنبيخيراتلاليلحتلاوةيملعلابراجتلاءارجإأدبيدقف،هلككلذنممغرلاب

،هززعيليلدداجيإباّمإهتارابتخاءارجإلثحابلاهنمقلطنيميمعتقيرطنعيأ،ةركف

وأةركفلانمريكفتلاةيلمعلقتنت،تالاحلاهذهلثمخيبو.هضحديليلدداجيإباّمإو

.ةلدألانمةدّدحُمجذامنةروصىلعزيزعتنعثحبلاىلإماعلاموهفملا

،يجاتنتسالاناهربلاويلالدتسالاناهربلانيبرتاوتلايطمنلاريكفتلانمضتي،اماتخ

وهامويداموهامنيببوانتلاةيلمعلدتو.ةرركتمةروصبامهنيبةكرحلاثدحتثيح

.قيمعريكفتىلع(امهنيبةيقطنملاطباورلاو)ماعوهامودّدحُموهامنيبوأ،درجم
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ايقطنماركفمهفصوبزملوهكولريش

Sherlockزملوهكولريش Holmesتالكشملالالحوهو،نيققحملانماًدجروطتمجذومن

يتلاليصافتللهليلحتةيبريكفتلاىلعينبملالّمأتلاويلقعلاناهربلامدختسييذلا

،نكلو.اهيفققحييتلامئارجلازاغلألحلجأنممامتهالاوةيانعلاىهتنمباهسردي

يتلاةينهذلاعئابطلاوريكفتلاةقيرطعونام؟زملوهاهمدختسييتلاريكفتلاتايلمعام

ةقيقدلاسسجتلانمعونلااذهثبمَدختسُت

ىلإMastermindربدملالقعلااهباتكخيبMariaKonnikova,2013افوكينوكايرامتراشأ

نيريكفتلانمجيزمو،روبصلالالدتسالاو،ةينأتملاةظحالملا:يه،ةيساسأتانوكمةعبرأ

،زملوهبسحبو.مراصلايقطنملاريكفتلاوةرطفلانمجيزمو،يجاتنتسالاويلالدتسالا

ءاذحبقصتلملالحولاههابتنايعرتسياملوأناكف،ةظحالملابأدبيءيشلكنإف

باصأيذلاىلبلاببسو،هلمانأفارطأىلعصخشلااهيفدشييتلاةقيرطلاو،مهدحأ

.مهدحأصيمقمكفرط

ىلعزكريوهف،ةيويحلابةمعفموأةيضرععئاقولاتناكاذإررقينموهزملوهناك

ليصافتلازيميناك)عوضوملابةلصاهلسيليتلاكلتلهاجتيو،ىزغملاتاذليصافتلا

فرحتدقيتلاليصافتلاينثتسيو،(ةفرعملاوةربخلاىلعاًدامتعاةمهملاريغنمةمهملا

ةلدألاباهتابثإنكمياليتلاتاحورشلاابناجيّحنيو،ةيقطنملاتاريسفتلانعههابتنا

.ةيعقاولا

ةسوردملاةينأتملاهتاظحالمىلإتدنتسافاهيلإلّصوتيناكيتلاتاجاتنتسالااّمأ

نمريثكلاخيبرظنيناكامنإو،ةعيرستاجاتنتسافلخقاسنينكيملذإ؛ةقيقدلا

يتلاليصافتلاعضيمث،همامأُدريليصفتيأيبىزغمتاذنوكتدقيتلاتالامتحالا

نيوكتىلعهدعاسيام،ةيلومشرثكأريكفتلانمراطإهبلثمتينيعمقايسنمضاهظحال

.ةعجانلاتايضرفلانمةلسلس
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ةركلاهتفرعمو،اهبعتمتيناكيتلاةعساولاةفرعملاىلإكلذىلعزلوهةردقىزعت

ىزعُتفمئارجلافشكىلعهتردقاّمأ.اهلحىلعلمعيتلااياضقلاوةقباسلامئارجلاب

ىلإبرقألالامتحالارايتخامث،تالامتحالافلتخمنيبهتنزاومىلإفاطملاةياهنخيب

نإف،لاحلاهذهلثمخيبىتح،نكلو.ةليخملليملعلامادختسالاىمسييذلا،قطانملا

.نايعللاًحضاووايلجرهظيناكةربخلانمقيمعلاهنوزخم

هتاظحالمتناكو،يجاتنتسالاناهربلاويلالدتسالاناهربلانيبزملوهريكفتحجرأت

ًءانب،ةميرجلانعامةيضرفهنهذهبغوصينإامف،ةيلالدتسالاهتقيرطلثمتهتالالدو

امدنعو.يجاتنتسالاريكفتلاةغيصىلإلقتنيىتح،تالالدلاوتاظحالملانمةلسلسىلع

نمريثكلاربتخيهنإذإ،ملاعلالمعبهبشأهلمعنوكييجاتنتساقطنمنمناهربلامّدقي

قئارطلانعو.ةداضملاةلدألانعثحبيو،ىرخألاولتةدحاولااهيفققديو،تايضرفلا

.اهدنفُينأنكميالةيضرفىلإلصوتياًريخأو،تايضرفلاهذهفييزتاهبنكمييتلا

.ةلصلايذليلدلاعمبسانتييذلاريسفتلاوهو،ةميرجلازغللحهمامأىءارتي،ذئدنع

.مئارجللهفشكضرعمةبزملوههيدؤييذلالمعلليليختلابناجلاديكأتمهملانم

بنجتيلكلذلعفيوهو،ةعونتملاتالامتحالانيبهثحبءانثأخيبةليدبتاريسفتلّمأتيوهف

همّدقييذلاحرشلايأ.الامتحارثكألاحرشلاوأ،اعويشرثكألاريسفتلاءاروقايسنالا

مئارجلاخيبلاحلايهامكتارغثلانمريثكبلفحيحرشوهوةيلحملاةطرشلاشتفمةداع

اذهو،ةلدألاةيافكمدعوصقنلابفصتتتارغثيهو،اهلحىلعزملوهلمعيتلااهلك

.ةحيحصريغاهناينعي

حرطبو،يعيبطلاكيكشتلانمريبكّمكةراثإبريكفتلانمطمنلااذهزملوهززعي

زملوهريكفتفصونكمي،ىرخأةرابعبو.اهرهاظمنمرومألالبقيالوهف،ةلئسأللمئاد

،ةلهسلاتاباجإلابنجتيو،ةيديلقتلاتاحورشلاهريكفتىدحتيذإ،فداهوىنالقعهنأب

.لؤاستعضومءيشلكالعاج
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،ملعلاونفلانمجيزمدوجوبيحويام:لقعلانانفهنأبزملوهكولريشفصودقو

لوصوللهتسامحلهاجت-الثم-نكميالف،هريكفتطمنهلثمياماذهو،قطنملاوةهادبلاو

.يطارقسلايفسلفلاقطنملاعماًمامتاقفاوتمهلعجيام،ةقيقحلاىلإ

اًمئادهلعفياملوأناكفعامتسالاةيمهأاوتبثأنيذلانيققحملالئاوأنمزملوهّدَعُي

.(لمملاليصفتلاب)باهسإبهتصقيورينأةيضقلابينعملاصخشلاىلإبلطلاوه

تايدرسلاكلتنمهربصدفنيوهرّمذتيدبيناكفنوستاوروتكدلاهدعاسموهكيرشاّمأ

ىلعزملوهرصييتلا-ةريغصلاءايشألاوأليصافتلاهذهنأديب.للمللةريثملاةيليصفتلا

.ةميرجلازغللحىلإابلاغيدؤتيتلايه–اهتيمهأديكأت

ناكف،فيثكتلاوزيكرتلاىلعصرحلاهبلثمتتزلوهجهنملةيفاضإةزيماضيأدجوت

يتلاةلكشملانعههابتناتتشينأءيشيألحمسيالثيحب،اقلطموافثكمهزيكرت

ذخأي،ذئدنع.دودسمقيرطىلإلصيىتحةمارصلاىهتنمبكلذلعفيناكو.اههجاوي

راتخادقف،فلتخمءيشلمعبهلقعررحيو،هتعرسنملدعيمث،ةحارلانماطسق

ةلآىلعفزعلا)هتاياوهىدحإةسراممىلإىرخأةيبدمعو،ةقيدحلايبهزنتينأةَّرَم

.(نامكلا

DavidBaggett,2014نولاتبيليفوتيغابديفيدناكو &Philip Tallonخيباراشأدق

Theزملوهكولريشةفسلفامهباتك Philosophy of Sherlock Holmesثحابملالجرنأىلإ

الكوماّمإنوكيو،لكوملانمبلطىلعًءانبيتأيوهف،يراشتساققحموهاذهريهشلا

ةطرشلةيمسرلاقيقحتلاعارذ)درايدنالتوكسةطرشلثماًماعالكومامإو،اًصاخ

عامتسالاخيبةيطمنلاهتقيرطسراميزملوهناك،تالاحلانمةلاحلكخيبو.(ندنل

تامولعملانمنكمممكربكأىلعلوصحلاةيغبةمراصةلئسأحرطو،ديجلاءاغصإلاو

.يلمعلاقيقحتلاءدبلبقليصافتلاو

ريثكلابسنينألواحينكيملهنكلو،ىرخأانايحأعضاوتو،انايحأءالعتساةئيهىلع
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هدعاسيستامولعملانميفكيامرفاوتنأاقثاوناكدقف،اهلكلاوحألاةيبو.هسفنىلإ

.همامأضرعتيتلازاغلألالحومئارجلافشكىلع

هطلاخييذلافيثكتلاوزيكرتلاباًءدب–زملوهاهبعتمتييتلاةريثكلاايازملاهذهنإ

لوصحلاونيرخآلاىلإمامتهابءاغصإلاىلعةردقلابًءاهتناو،ةقثلاوعضاوتلانمجيزم
مااويوم

تانيسحتةفاضإو،اهتاكاحمنكمييتلاعئابطلانمةعومجملثمت–مهنمتامولعمىلع

ةقوفتمتاراهمريوطتةرورضبتنأهيفرعشتاليذلاتقولاةيبو.ةسرامملاقيرطنعاهيلإ

لاعىوتسملايقارايرايعماًجذومنكلمّدقيريخألااذهنإف،زملوهاهبعتمتييتلاكلتك
مت.هتهجاويتلاتالكشملالحنيبةزيمتمةءافكو،قيقحتلانم

شاقنلاوصقانلايرامضإلاسايقلاوةيقطنملاتاسايقلا

،يقطنملاسايقلانيبةيجاتنتسالاةنهربلالاجمخيبةفولأملاجذامنلامهأدحألثمتي

اخوسررثكألايتآلالاثملاّدَعُيو.ةثالثءازجأنمضهابيوبتنكميشاقنلانمعونوهو

:اعويشو

.نونافاعيمجرشبلا:ةسيئرلاةمدقملا

.ناسنإريبسكش:ةيوناثلاةمدقملا

.نافريبسكش:جاتنتسالا

تعنتقااذإف.ةيوناثلاةمدقملانمةيمومعرثكألايهةسيئرلاةمدقملانأظحالملانم

نوكيجاتنتسالانإف،اضيأةحيحصةيوناثلاةمدقملاو،ةحيحصةسيئرلاةمدقملانأ

ناكاذإف،ةقيقحلاهذهنمبرهمال،نذإ.اًيقطنم-ةيئاقلتةروصبو،ةرورضلاب-

لصحاماذه)توملابموكحماضيأوههنإف،نينافاًعيمجرشبلاناكو،اناسنإريبسكش

.(م1616ماعخيبوتو،م1564ماعدلوذإ:اًقحهل
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صقانلايرامضإلاسايقلا

ىدحإةيحاتتفاف.ةمراصةيقطنمتاسايقجذومنةيمويلاتاشاقنلامظعمعبتتال

يذلاتالجملاىدحإخيبيأرلادومعوأ،ةيركسعلادعاوقلاقالغإبيدانتيتلافحصلا

هتمدقمحرطنكميةيلارديفلاةموكحلاهريدتةيبالطلاضورقللجمانربثادحإببلاطي

.ةرشابموأةينلعةروصباهحرطنمالدباينمضةسيئرلا

لداجياضخشعمستدقف،ةيمويلاتاشاقنلانمابلاغةيقطنملاتاسايقلابّيغُت

اهنأل،يعماجلاميلعتلاةيبةديدجلاايجولونكتلابةناعتساللناحدقتقولانأ-الثم-

ايجولونكتلانوبعوتسيمايألاهذهبالطنألو،ميلعتلاتاقفنضفخىلعدعاست

نأيه،ةسيئرلاتامدقملانمةدحاولهاجتييمويلاشاقنلانمعونلااذهنإ.اًديج

ةقلعتملاتانايبلاهترهظأاملاقفوةعاجناهرثكأوميلعتلالئاسولضفأرفوتايجولونكتلا

.يبالطلاملعتلاب

ةروصبةيوناثلاةمدقملاوأةسيئرلاةمدقملاهيفضَرعُتاليذلاشاقنلاىلعقلطي

:كلذىلعلاثماذهو.ميميثنإلامساةحضاوةينلع

ىلعنولصحيالةيموكحلاةعماجلاخيبةيعماجلامدقلاةركيبعالفصننمرثكأ»

يكلامائيشلمعننأانيلع.ةعماجلاةباهنوضقيتاونس(6)دعبمولبدلاةداهش

.«ةعماجلانممدقلاةركجمانربيغلنوأ،ةبسنلاهذهنّسحت

:يتآلاوحنلاىلعيقطنملاسايقلاةغيصخيبشاقنلاودبي

،ةيعماجلامدقلاةركوبعالمهيفنمب،بالطلا:(ةنلعملاريغ)ةسيئرلاةمدقملا•

.ةيساردتاونس(6)لالخمولبدلاةداهشىلعلوصحلامهيلعنيعتي

ةيموكحلاةعماجلاخيبةيعماجلامدقلاةركيبعالفصننمرثكأ:ةيوناثلاةمدقملا•

.تسلاتاونسلاهذهخيبمولبدلاةداهشىلعنولصحيال

نمةيعماجلامدقلاةركجمانربءاغلإوأ،ةبسنلاهذهنيسحتبجي:جاتنتسالا•

.ةعماجلا
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درجملاحلاهذهخيبودبييذلا،ميميثناللةنلعملاريغةمدقملاةيقوثومىلعقفاوتدق

ةمدقملاهذهنعحيرصتلادنعلهسأنوكيشاقنلاميوقتنكل،هيلعقفاوتالوأ،ضارتفا

.ةنلعمريغتامدقمنمضتتتاشاقنثودحدنعاظقينوكتنأكيلعنيعتي،اذهلو.انلع

الو،لهسأةروصباهتيقوثوموأاهتقدميوقتىلعاندعاسيةنلعمريغتامدقمبدّوزتلاف

ريغشاقنلاتامدقمتناكاذإف.اهتامدقمةوقعماهلثامتبساقتشاقنلاةوقنأاميس

ةذفانلاةوقلاوشاقنلا

.هتامدقماهنمضتتيتلاةقيقحلاوهتينبةحصىلعشاقنيأخيبعانقإلاةوقىدمدمتعي

اذو،اقوثومهلعجىلعهنوحرطينَمةردقهبلثمتيشاقنللرخآرهظمدجويهنأديب

،ةفرعملامهراهظإبمهمارتحاوءاّرُقلاةقثباتكلالانيدقف،ةذفانةوقو،ةيقادصم

.قطنملاولدعلابيلحتلاو،عنقُمحضاوناهربميدقتو

ىوقلالثمتتو.مغزوأديكوتيألةيقادصمحنمتنأةذفانلاةوقللنكمي،ماعهجوب

،ةعيفرلاةجردلاو،ةربخلاو،ةفرعملانوكلتميتاسسؤموأدارفأخيبةيطمنلاةذفانلا

تسيلاهنأالإ،ةعنقُمنوكتنأنكميةذفانلاىوقلاهذهةدشانمنإ.تازاجنإلاو،عقوملاو

ىوقلارفوتال-الثم-ةيسايسلاةيئاعدلاتالمحلالاجميفف.ةيلعافوريثأتتاذاًمئاد

.نيحشرمللبولطملازيزعتلاةذفانلا

يهف.ةصاخلاتالاحلاضعبخيبباوصلااهبناجيدقةوقلاهذهنأكلذىلإفاضي

ةذفانلاىوقلانإىتح،اًبلاغاهئاضعأنيبفالخلابديو،أطخلانعةموصعمريغ

ةبراضتموةضقانتمجئاتنىلإيضفتدقةنسحلاةعمسلانمهسفنردقلابعتمتتيتلا

ةربخلاىلإةفاضإ،اهبةصاخلااهلويمةذفانلاىوقللنأىسننالو،ةدقعملااياضقلانيب

لامعتساخيبنامألاةجردنعمهتاداهشبنولدينيذلانويبطلاءاربخلاف.اهبعتمتتيتلا
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نوقلتياوناكاذإاميسالو،ةصاخلامهتاباحممهلنوكتدق-الثم-ءاودلاعاونأنمعون

.ءاودلانمكاذوأعونلااذهرّوطتيتلاءاودلاتاكرشىدحإنمالاومأ

يتلاتاشاقنلانألةحيحصريغىوقلاهذهتاريدقتنوكتدقف،كاذواذهقوف

نأبيبطلاةيصوتف.اًدجةلمتحملاوحألالضفأنيبيهو،ةيلالدتساةطلسلاىلإدنتست

هذهنأنممغرلاب،اًمامتروظنملااذهنمضعقتءاودلانماًدَّدحُماًعونضيرملاذخأي

اهنأةنامضدجوتالنكلو،لبقنماهرابتخاىرجبراجتوثوحبىلإدنتستدقةيصوتلا

.ةذفانلاىوقلامادختساميوقتل(3ـه)لودجلاناةنيبملاةلئسألالمعتسا.ةلعافنوكتس

.ةذفانلاىوقلاليلحتلةلئسأ:(3-4)لودجلا

؟اهتالهؤموةذفانلاةوقلادامتعاقاروأام.1

قاطننمضعقيماكحأوتامولعموةلدأنمةذفانلاةوقلاهمّدقتامله.2

؟حورطممكحوأفقومزيزعتلذفانلاريبخلااهمّدقييتلااهتيمكوةلدألاعاونأام.3

؟ةذفانلاىوقلاتاشاقنامهبعتمتتنيتللاةجُحلاوةوقلارّدقام.4

مغزوأةقيقحزيزعتلجأنمهبىلديحيرصتيهف،ةذفانلاةوقلاهبشُتةداهشلانإ

امàبرعملقحخيبةصصختمةفرعمنوكلتمينيذلادارفألاوأءاربخلايلديدقو.ام

ةيئاضقلامكاحملاف.تاداهشلاهذهبنويداعصاخشأاضيأيلديدقنكلو،مهتاداهشب

ةيضقلابقلعتتةنيعمقئاقحديكأتلدوهشلاوءاربخلاتاداهشىلعةيطمنةروصبدمتعت

رظتنيىتلاتارارقلانيبريثأتللةيقطنملاريغتالواحملاىلعاضيأتاداهشلادمتعت

تانالعإلاوتاياعدلاثبنورهظينيذلانيروهشملانينانفلاونييضايرلانألو.اهذاختا

يذلاجتنملاصوصخبمهتاداهشنإف،كلذءاقللاومألانمةريبكتايمكاًيطمننوقلتي
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معازملانأينعيالاذهنكلو،كيكشتلانمريثكبلباقتةياعدلاوأنالعإلانيبرهظي

ةميقنوكتةقيقحتاداهشلاف.ةللضُموأةفيزمةرورضلابيهتاداهشلانيبمّدقتيتلا

عتمتييكلو،ةيقادصمتاذوةقوثومتمادامتاشاقنلازيزعتللمعتسُتامدنعبلاغلايب

لاجمقاطننمضفرصتينأهيلعنيعتي،ةيقادصملابهتداهشبيلدييذلاصخشلا

.ةقيقحللةلثممةيتآةقيقداضيأنوكتنأبجيةداهشلاف،هتربخوهصاصتخا

رظانتلاوشاقنلا

ةروصبريكفتلاقيرطنعف.يلالدتسالاناهربلاروصنمةروصوهيرظانتلاشاقنلا

امهنيبةكرتشملاحمالملاضعبخيبنيهباشتمنيئيشدوجونأىلعةنهربلاكنكمي،ةيرظانت

ىلعبرحلاوضراعمظحال،الثمف.اضيأىرخأحمالموصئاصخنيبامههباشتينعيدق

àبةدحتملاتايالولااهتضاخيتلابرحلاوبرحلاهذهنيبهباشتطاقندوجوناتسناغفأ

ةعيبطنوفرعياوناكءادعأدضةيبنجأضرأىلعاتثدحنابرحلاف.دوقع(3)لبقمانتيف

ىلعًءانبو.ةتبلأةيديلقتريغقئارطببورحلاكلتاوضاخو،اًديجاهسيراضتومهضرأ

صوصخباشاقناوحرطناتسناغفأنيببرحلايضراعمنإف،ةفورعملاتاهباشتلاهذه

،فورعمريغنمزىلإلوطتفوسبرحلانإ:اهنم،نيبرحلانيبىرخأتاهباشتدوجو

فلتخمنيبةدحتملاتايالوللايداعماروعشدلوتساهنإو،ايرشبوايلامةفلكمنوكتساهناو

.ةمودعمنوكتدقاهيفراصتنالاصرفناو،ملاعلاءاحنأ

ةنراقمدنعنيئيشنيبهباشتدوجونيبتاملكيأ)دعبأةفاسمىلإرظانتلاانذخأاملك

املك،لباقملابو.اعانقإرثكأهبقلعتملاشاقنلاناكو،لضفأرظانتلاناك(رخآلابامهدحأ

ةنراقمدنعنيئيشنيبةسيئرتافالخدوجونيبتاملكيأ)ربكأةعرسبرظانتلاراهنا

اليرظانتلاشاقنلانعمجانلاعانقإلاىدمف.انُهَورثكأشاقنلاناك(رخآلابامهدحأ

ريغ.هذههباشتلاطاقنةوقىلعاضيأدمتعيامنإو،هباشتلاطاقنددعىلعطقفدمتعي
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رخآهلبقيالدق،اًيوقاًهباشتلثميهفصوب،امصخشهلبقيامنأنيبنمكتةلكشملانأ

.عنقمريغو،فيعضوهاهباشتّدَعُيامنأىريدقهنأل

اياضقلانمةيضقنراقُتثيحب،رظانتلاأدبملامعتساانايحأباتكلالادجنمضتي

،باتكلاهدصقياممهفىلعءاَّرُقلاتارظانتملادعاستذإ،اههبشتاهنإلاقيو،ىرخأب

ةليدبقئارطرفوتاهنإ،مهريكفتقئارطومهراكفأحاضيإىلعاضيأباتكلادعاستو

،دحلااذهزواجتتالفرظانتلاىنبتتنأتبغراذإ،نكلو.اهنعريبعتلاوأءايشألاةيؤرل

àبجودزملابعللاف.امهنيبفالتخالاطاقنروهظو،نيئيشنيبهباشتلاطاقنءاهتنايأ

الىرخأاياوزنمهنكل،صقرلابنوكيامهبشأ–ههوجوضعبخيسلوبسيبلاةضاير

.اضيأنيعمدحدنعفقوتيكلذنكلو،ةخضمبنوكيامهبشأبلقلاو،ةتبلأههبشي

اذإف.ىرخأهجوأخيبنافلتخيامهنكل،ةكرتشممساوقامهلنرقلاديحوويبطقلابدلاو

لداجندقف،ضارقنالابةددهمىرخأتاناويحعمةكرتشمصئاصخامهعمجتتناك

.اضيأامهددهتيدقالثاممائيشنأةيبذئنيح

هم61هردع..و.........همميمص-*هم-..؟امهاهامهاا."

جروجةلاقمنماءزجلثمييذلاو،رظانتلاةركفىلعموقييذلايتالاشاقنلارظنا

Georgeليوروأ Orwellةيزيلجنالاةغللاخيبةسايسلا:

وهف،ةيداصتقاوةيسايسابابسأهلنأّدبالتاغللانمةغليأروهدتنأحضاولانمو

حبصتدقةجيتنلانكلو،كاذوأبتاكلااذهليبلسلاريثأتلانعةطاسبباًمجانسيل

ىلإ،اذكهو،ةفثكمةروصباهسفنةجيتنلااهنعمجنيف،يلصألاببسلاززعتو،اًببس

àبلغويمث،لشفلابرعشيهنأللوحكلاةرقاعمىلعامؤرمانمديدق.ةياهنالام

دقف:ةيزيلجنإلاةغللثدحيامهبشياذه.ةرمخلارقاعيهنألرثكأقافخإلاوطوقسلا

جورخلاانيلعلهسيانتغللانلامهإف.ءاقمحانراكفأنألةقيقدريغوةحيبقتحبصأ

.ةيزيلجنإلاةغللاوةسايسلا،ليوروأجروج.«ءاقمحراكفأب

؟افنآتضرُعيتلاةعبرألاريياعملاعميرظانتلاشاقنلااذهعطاقتيىدميأىلإ
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قيلعت

جروجوزعي،روهدتلاروصنمةروصوحنجرحدتتةيزيلجنإلاةغللانأهشاقنضرعمخيب

.لماوعلاهذهدّدحيالهنكل،ةيداصتقالاوةيسايسلالماوعلانمةلمجىلإكلذليوروأ

ةّدحنمديزيببسىلإلّوحتتدق(ةيزيلجنإلاةغللاروهدتيأ)ةجيتنلانأىريوهف

اعونكلذفصوب،ةرمخلاةرقاعمعمةاكاحملانماعونحرطيهدجنمث.روهدتلااذه

ةيلصألاةلكشملاقّمعُتاًبابسأحبصتدقجئاتنلانأاهدافميتلاهتركفلزيزعتلاعاونأنم

ةبتركذيتلاةركفلاصوصخباًحضاونوكتنأالوأكيلعنيعتي،اذهلو.رثكأفرثكأ

ززعتنأةاكاحملاهذهلنكميفيكصوصخباًحضاونوكتنأاضيأنيعتيو،ةاكاحملاهذه

.ةيزيلجنإلاةغللاهبتمسويذلامغزلا

لوحكلايطاعتنأاًساسأيحوتاهنإ؟هلوقةاكاحملاهذهدوتيذلاءيشلاام،نكلو

،لوحكلانمربكأتايمكبرشبءدبلاىلإكلذيضفيثيحب،اًءوسصخشلاةلاحديزي

ىلإلّوحتتدقلشفلاةجيتننأفيكةاكاحملاهذهحضوت.رثكأفرثكألشفىلإيدؤيام

اهفصوبلوحكلاةرقاعمبةقلعتملاةاكاحملاهذههقيبطتضرعمخيبو.ربكألشفلببس

باتكلاضعبنأل،اهلاحءاسوتروهدتدقةيزيلجنإلاةغللانأليوروأىري،ةجيتنواًببس

.اشوشمابرطضماركفسكعتو،ضومغلانمريثكلااهبوشيةقيرطبنوبتكينيركفملاو

ةيببسلاوشاقنلا

.رخآلاثودحنعالوؤسمثدحاهيفنوكيرثكأوأنيثدحنيبةقالعىلإةيببسلاريشت

نكل.ملألاةّدحنمففخينيربسألالوانتو،ناطرسلاببسيراجيسلانيخدت،الثمف

اًديدشاطيسبتّدَعُيةيدرفلاةيوازلاهذهنمةدقعملاثادحألاضعبثودحبابسأحرش

ةثداحىلإىلوألاةيملاعلابرحلاةرارشقالطناىزعينأف.اًبلاغعنقمريغو،ةلأسملل

ءوسىلإهلكمدقلاةركقيرفلئيسلالجسلاىزعُينأو،دنانيدرفيواسمنلاقودلالايتغا

دوكرلاببسىلعقبطنيهسفنرمألاو،هيفاغلابماطيسبتنالثميقيرفلاةيريهظلاءادأ
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اذهةبمهستىرخألماوعدجوتذإ،ةيلكلاريغيموكحلاقافنإلاةجيتنلمعلاقوسةب

،ةيراجتلاتاعورشملاضعبسالفإو،ضارقإلاةيلمعىلعةضورفملادويقلا:لثم،دوكرلا

بوسنمعافتراو،ةيمهولاناكسإلاتاعورشمو،ةيراجتلاتالوادملاو،فراصملاحئاضفو

.ةريثكىرخأبابسأو،نيكلهتسملانويدةدايزو،يراجتلانازيملاخيبزجعلاو،ماعلانيدلا

ةددعتمبابسأاضيأدجويامثدحعوقولدهمتيتلاطورشلانمريثكلادجوياملثمو

يتلاةيببسلاةقلحلاىمسيامعمعطاقتتدقةددعتملابابسألاهذهو.ءيشلااذهثودحل

ىلإيدؤيريخألااذهو.(ج)ثودحىلإيدؤييذلا،(ب)ثدحعوقوخيب(أ)اهيفببستي

يذلازافلتللةكحضملاتانالعإلانمرثكأوأاًدحاوتدهاشامّبر.اذكهو،(د)ثدحعوقو

يتلا،ةلوقعملاريغثادحألانمةلمجهيفثدحتثيح،ةيعانصلارامقألاقيرطنعثبي

.ليكلازافلتةيكارتشالااهرثإىلعراتخييذلادهاشملارثؤت

.تايمومعوأ،ةصاختانايبةروصىلعةيببسلامعازملانوكتدق،رخآبناجنم

.صاخيببسمغزوهAIDSزديإلاضرمببسييذلاHIVبستكملاةعانملاصقنضرمف

يذلاورجلاةدالوخيببّبستيبلكلامونيجدوجونإ»:ةلوقمةبىلجتيفماعلامعزلااّمأ

زديإلابةباصإلاةيبالبّبستنأةظحالممهملانم،اذهلو.ءابلكحبصينأىلإربكي

.زديإلاضرمروطتليرورض17نإيأ،ضرملااذهبةباصإللايرورضاًببسُدَعُيهنأينعي

ةباصإللايفاكاببسسيلهدحوHIVنكلو،روطتينأزديإلاضرملناكامالدوجوالولف

.اضيأكلذيبلخدتتىرخألماوعدجوتهنأل؛زديإلاضرمب

ويدكأ

لمتكمغلاببلكىلإاورجلاروطتخيبببستملابلكلامونيجبقلعتملالاثملاصخياميف

مونيجنإيأ:اضيأفاكطرشدوجوو،كلذليرورضطرشدوجوظحالناننإف،ومنلا
صاونوباوح

لمتكملاغلابلابلكلاخيبةلثمتملاةجيتنلاهذهىلعلوصحلالجانممزلياملكوهبلكلا

.ةيلمعلامامتإلبلكلامونيجطرشءانثتسابرخآطرشلدوجوالهنأل؛فاكطرشاضيأ

.ءيشلااذه
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عيحهمهبه.همههب.دع.هههم*نأمويكاامه

امئادجتني(ج)ناكاذإطقفو،اذإايفاك(ـه)ةجيتنلل(ج)ببسلادعي،ايقطنم

ًازديإلايأ)(ـه)ةجيتنلاناكمإبنكيملاذإطقفو،اذإيرورضف(أ)ببسلااّمأ.(ـه)

طقفو،اذإايفاكوايرورضببسلانوكيدقو.[HIVيأل(ج)ببسلابايغلظخيبثدحتنأ

.ًاومنلالمتكملابلكلايأ(ـه)ثودحلديحولاببسلاوهًابلكلامونيجيأ](ج)ناكاذإ

تاحورشللايفاكاليلدهفصوبهيلإرظنُيامريياعمقيبطتاقلطملهسلانمسيل

ةيناكمإوأالامتحانمضتتامنإو،ةحّفصُمتاتابثإةداعنمضتتالةيببسلاف.ةيببسلا

.ةددعتمبابسأجاتنيهةدقعملاثادحألانألو.ةيببسللسيسأتلاةتبلأالهسسيل

.تافالخعوقوىلإابلاغيدؤياًريثأترثكألاوهاهيأريرقتو،بابسألاهذهديدحتنإف

فالخىلعنوبرملاوتاروصانيدلاضارقنابابسألايحنوفلتخي-الثم-ءاملعلاف

Scholasticيساردلادادعتسالارابتخاتالدعمعجارتبابسأبقلعتياميفاًضيأ Aptitude

Test.ةعاجنرثكألابولسألاو،لمعلاصرفومنءطببابسأخيبنوفلتخيداصتقالاءاملعو

.ةلكشملاهذهلحل

وأ،لعفوأ،امثدحعوقولةحضاوبابسأديدحتضرتعتيتلاةبوعصلاهجوأدحأ

بابسألانمةكبشيأ،تاببسملانمةكبشبرثأتتةدقعملاةمظنألانأهبلثمتي،ةجيتن

تاكبشنمضتتةمظنأدجوتهنأحيحص.ديحويلوطراسمنمضلمعتاليتلاجئاشولاو

لاوحأ:لثم،ديقعتلابفصتتاهنأديب،ةيلومشواعاستالقتالاهنأنممغرلابةيببس

لعفرارمتساو،ضرألاهجوىلعةايحلاروطتنأةقيقحلاو.ةيلاملاقاوسألاو،خانملا

ةددعتمتاكبشىلعلمتشي،اهضارقناةرهاظكلذخيبامب،ةيحلاتانئاكلاىدلروطتلا

تاحورشلاهذهنأهبلثمتيةيببسلاتاحورشلانعةمجانلارطاخملادحأو.بابسألانم

.ةتبلأاًحيحصسيلاذهنأنيحيف،ةدَّدحُمو،ةدّدحُمو،ةدكؤموةحضاواهنأبيحوتدق

لaredدنومايادديراجصخلي.ةينامورلاةيروطاربمإلاطوقسبابسأ-الثم-ذخأنل

وتويدكأ

2011,DiamondرايهنالاهباتكخيبCollapseامهدحالقيالو،نوخرؤملاامهحرطنيريسفت

ىلعةرباربلاتاوزغىلإامورطوقسلىلوألابابسألاتاقلحىزعُتذإ،رخآلانعانأش
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نحنف،كلذنممغرلابو.داليملادعب476ماعاهطوقسىلإتدأيتلاةيروطاربمإلا

رّيغتيذلاامف.فينوةنسفلأةدمةرباربلاتامجهّدصاوعاطتسانامورلانأفرعن

ةرباربلارّوطله؟فاطملاةياهنةينامورلاىلعراصتنالاةازغلاةرباربلاعاطتساثيحب

ةحلسأاوكلتماو،اًميظنترثكأاهيفاوحبصأةلحرمىلإاولصوله؟اهنيحاًمخضاشيج

خانملاريغتنماودافتساامبر؟اًددعوةلاصأوةوقرثكأتناكمهدايجنأوأ،اًروطترثكأ

.اتوربجرثكأوةيندبلاةيحانلانمةوقرثكأمهلعجام،ىطسولاايسآبةيلصألامهتئيبيب

ةنمزألانيبمهفالسأنملضفأيداليملاسماخلانرقلاخيبةداقمهيدلحبصأامبر

.ةقباسلا

تالامتحالاهذهو،اقيثواطابتراضعبباهضعبطبترييتلاتالامتحالانمةلمجهذه

ةعومجمدجوت،نكلو.ةينامورلاةيروطاربمإلاطوقسبابسأةرباربلالّمحتاهعيمج

ةباوببستمهنأىرتيتلاو،نامورلاىلعةمئاللابوحنتيتلاةيببسلاتاحورشلانمىرخأ

ينامورلاعمتجملانألامبر:لخادلانمثدحةيروطاربمإلارامدف.ةيروطاربمإلاريمدت

تناكو،لومخلاىلإلامو،داسفلاهرخنعمتجملانالو،ءاخرتسالانمةلاحببيصا

داسفلاوهامورلالحنالسيئرلاببسلانوكيالدق.ةليضفلاوةأرجلاوةمارصلاهزوعت

امبر.ةيئيبلاوةيداصتقالاوةيسايسلاتالكشملانمةلمجنوكيدقامردقبيقالخألا

نوعتمتي–امورريمدتنمةازغلاةرباربلانكمتامدنع–نويركسعلاامورةداقنكيمل

ةرباربلاعضو،يببسلاليلحتلااذهلاقفو،ىضماميفاهيلعاوناكيتلااهسفنةردقلاب

ةيروطاربمإرايهنالاكشوىلعاساسأتناكةيروطاربمإطوقسلةيئاهنلاتاسمللا

.طوقسللةزهاج

زيكرتلانأنممغرلابف.بقاوعلاوجئاتنلاةيببسلاتاحورشللرخآلابناجلادكؤي

مساحلالماعلاهفصوب-الثم-نيخدتلاىلإرظنلاىلعبصنيمايألاهذهسيئرلا

عباسلانرقلاخيبكلذكنكيملرمألانإف؛ءرملاةحصىلعةراضلاهراثآكرتييذلا

مادختساتنمضت،نيخدتللاًدجةفلتخمجئاتنىلعرصتقيزيكرتلاناكثيح،رشع

نيبلصاوتلانمنييناماشلاتنّكملاصتاتاونقداجيإةيغبتلانييلصألااكيرمأناكس

ةعبقهباتكخيبTimothyBrook,2008كوربيثوميتحضوي.يقيزيفاتيملاو،يداملا:نيملاعلا
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٧ermeersريمريف Hatحاورألاباذتجاىلعدعاستتناكغبتلاقرحةيلمعنأفيك،

فاضي.لبقتسملامهلئّبخُيامةفرعملحاورألاملاعىلإجولولانمنييناماشلانكمتو

،نانسألاملأةجلاعمللمعُتساذإ،ةيئاودوةيبطضارغأللمعتسيناكغبتلانأكلذىلإ

جئاشولاةيوقتخيبتلثمتفةيبطلاريغهتامادختسااّمأ.نيباعثلاغدلو،وبرلاو،عوجلاو

وه،َرخآايخيراتالاثمذخأنل.مهنيبىبرقلارصاوأزيزعتو،ةليبقلادارفأنيبةيعامتجالا

ئدابتفصُواملثم،ىمظعلابرحلاوأ،ىلوألاةيملاعلابرحللةددعتملاجئاتنلاوبقاوعلا

ةّدعىلعتضقذإ:ثيدحلاملاعلاحمالمنيوكتخيببرحلاهذهتمهسأدقف.رمألا

ةلاقمخيبStevenErlanger,2014رغنالريانفيتسهركذاملاقفونيطالسوةرصايقوكولم

.ثيدحلاملاعلاغاصيذلاعارصلا:ىمظعلابرحلازمياتكرويوينةفيحصاهترشنهل

خيامب،ةديدجةرمدمةحلسأاهيفترهظو،ةّدعتايروطاربمإبرحلاهذهتدأودقف

لمعلاقوسىلإةوسنلانمنييالممامضناخيببرحلاتببستو،ةيواميكلاةحلسألاكلذ

.عارتقالاقحىلعلوصحللءاسنلامامأقيرطلاةدهمم،ابوروأوةدحتملاتايالولانيب

،ايناوتيلو،ايفتالو،ادنلوب:لثملودلانمريثكلالالقتساىلإاضيأبرحلاهذهتدأ

ىلإةفاضإ،قارعلاكلذيبامبطسوألاقرشلاةيبةديدجلودءوشنىلإو،اينوتساو

:لثم،اهنعتمجنةديدجةيسفنتاباذعوميهافمحرطخيببرحلاتمهسأ،مّدقتام

اذهنعاًديعبو.تامدصلانعمجانلارتوتلاو،فصقلايودنعةمجانلاتامدصلا

دوعصلاأدبتنأةصرفةدحتملاتايالولابرحلاهذهتحنمدقف،بقاوعلانمليسلا

.ىربكةيملاعةوقاهفصوب

كل

همهي

تاموظنملانيبمدختسيو،ةدوصقملاريغبقاوعلانوناقبقلعتيموهفماضيأدجوي

ةباصإخيبتببستيتلاو،ثيغاربلاتلمحيتلاناذرجلاهيلعةلثمألانمو.ةدقعملا

زئاوجناكسلاتاطلسلاتحنمدقو.م1900ماعنوعاطلابايلارتسأيبينديسناكس

ناكسهلعفاماذهو.ءابولااذهراشتنانمدحللاهنمايعس،ناذرجلالتقىلعمهعيجشتل

ريغةبقاعلثمامدعباميفاهولتقييكلناذرجلاةيبرتىلعاضيأاولمعمهنكلو،ةنيدملا

تقلطأ،اضيأايلارتسأةاو،لثملابو.ءابولاراشتنالدعمضفخةطقمهسُتملةدوصقم

امهيلعةرطيسلارّذعتوحنىلعاهيفترثاكتثيحيراربلاىلإبنارألانمةريبكدادعأ

اجايستاطلسلاتديش،بنارألاىلعةرطيسللو.قاطنلاعساويئيبرامدثودحىلإىدأ
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جئاتنىلإىضفأجايسلااذهنكلو،ةلوهأملاقطانملانيبلغوتلانمبنارألاعنملاليوط

نرقلاتاينيثالثخيبنهلزانمىلإةدوعلاىلعتاهئاتتايتف(3)دعاسذإ؛ةعقوتمريغ

داضمجايسناونعلمحم2002ماعيئامنيسمليفىلإنهتصقتلّوحتدقو،نيرشعلا

Proofبنارالل FenceـRabbit.

طبارتلاوةفداصملاوةيببسلا

،ةفداصملاامه،اضعبامهضعببنيلصتمنيموهفمباقيثواطابتراةيببسلاطبترت

،لوبسيبةارابمروضحدنع.اهيلعةلثمأركذبتارابعلاهذهنيبزيمنانوعد.طبارتلاو

ىلإاهتمدقمريدتثيحباهسكعتدقو.ظحلاكلبلجتيتلاكتعبقيدترتنأكنكمي

رمتعتةّرملكةارابملاخيبزوفيلضفملاكقيرفناكاذإ.كسأريبناجدحأىلإوأ،فلخلا

نإيأ،كلذلةيببسةقالعدوجوكلاببرطخيامبرف،ةروصلاهذهىلعكتعبقاهيف

àبلضفملاكقيرفراصتنابةقالعهلةقيرطلاهذهبظحللةبلاجلاةعبقلاكلءادترا

،نيرمألانيبةيقطنمةقالعيأدجوتالذإ،هلىنعمالمالكلااذهنأةقيقحلاو.ةارابملا

رمتعتتنأوهتايرابمهبكقيرفراصتناف،نيثدحلانيذهنيبةيببسةقالعدجوتاليأ

كقيرفراصتنا)ناتقيقحلاناتاهو.ةفداصمدرجمودعيالكلتوأةيعضولاهذهبكتعبق

ال،نافداصتمناثدحامهنإيأ:ةطاسبلكباذكهناثدحت(ةعبقلاكؤادتراو،لضفملا

.طبارتلاجذامننمصاخجذومنيهةفداصملاف.لقأالورثكأ

،ةجيتنلاوببسلاقطنمىلعةينبمةيقيقحةقالعدجوتالامدنعطبارتلاثدحي

نوكينأنيبريبكطبارتدجوي،الثمف.ةيدودحموةشاشهرثكأثادحأنيبةقالعلب

قرفدحألعجشملكنأينعيالاذهف،افرتحمةلسةركبعالنوكينأو،اليوطبعاللا

بعللاًحشرمنوكيدقليوطصخشلكنأاضيأينعيالو،اليوطنوكينأبجيةلسلاةرك

يبعالنماًدجريبكددعدجوي،كلذنمضيقنلاىلعف.ةلسلاةركلينطولاقيرفلاهب

فارتحالاولوطلانيبةلصلااولعجنممنيفرتحملافوفصنيبةماقلايليوطةلسلاةرك
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نزونيبيوقلاطبارتلانمعوناضيأدجوي.ةيمهأتاذةلسلاةركلةينطولاةطبارلانيب

نيحاميسالو،نيفرتحمللةيكيرمألامدقلاةركقرفدحأخيببعللاهتكراشموبعاللا

.ينطولامدقلاةركيرودàببعلييذلاطاطخلابعاللانزوىلعطبارتلااذهرصتقي

UriGneezy,2013تسيلنوجويزينغيروينابتاكلاضرعي &John A. Listبà

Theيببسلاروحملاامهباتك why Axisانمهفشّوشُينأطبارتللنكميفيكنيبيالاثم

ضرُع،يراجتعورشمقالطإةبعورشلابقلعتتتاراشتسادادعإءانثأيفف.ةيببسلل

ددعنيبيوقطباردوجولودجلااذهرهظأدقو،عورشملاباحصأىلعتاعيبملالودج

ةقالعلاف.كلذءاقلتينجيتلالاومألاّمكوةكرشلااهتجتنأيتلاةيراجتلاتانالعإلا

ةياعد100و،رالودنويلم35تدصحةياعد1000)تاعيبملاوتاياعدلانيبةيباجيإلا

ثبتنأةكرشلاىلعنيعتيهنأترهظأ(حابرألانمرالودنويلم20هعومجمامتققح

تينجيتلارالودنويلمرشعةسمخلانماًريثكلقأتناكاهتفلكنأامب)رثكأتاياعد .يمس.(تاياعدلاهذهنم

تاعيبمنيبةلصلاقيثوطباردوجورهظأيذلاصاخلاامهلودجامّدقنيبتاكلانكل

سيآلاتابحكالهتسالدعمدازاملكف.قرغلاةرهاظراشتناو(ميركسيآلا)تاجلثملا

هفصونكميالطبارتوهلودجلاهنيبيام،ةّدحواًعافتراقرغلاثداوحلدعمدازميرك

لدعمخيبةدايزلاو،قرغلاثداوحعمطبارتتميركسيآلاتاعيبمف.ةيببسلاةقالعلاب

àبببسلايهتسيلميركسيآلاتاعيبمنأديب.حابرألاديازتعمطبارتتتاياعدلا
.ةيل.

رخآءيشيأّيفخريغتمدجوي،نيتلاحلااتلكيفف.اضيأتاياعدلاالو،قرغلاثداوح

عضولااذهنيبةهينهريكفتلاانلحيتي.حابرألاةدايزوقرغلاثداوحلدعمةدايزةيبرثؤي

دادعأضّرعتلامتحانمديزينيحابسلانمريبكلاددعلااذهدوجونأو،ربكأدادعأب

تاياعدلالدعمةدايزنيبطبارلاةيبرثؤيهباشملماعدجوي،لثملابو.قرغللمهنمربكأ

،(ربمفون)رخآلانيرشتيرهشنيبرثكأتاياعدتعضوةكرشلاف.حابرألاةدايزو

لصحتو،قوستلامسومنالثميناذللاةزاجإلاارهشامهو،(ربمسيد)لوألانوناكو

ةقالعلانأنيبتياذكهو.ةيونسلااهحابرأنمدسألاةصحىلعةيراجتلاتاكرشلاامهيف
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نيبةيرهاظلاةيببسلاةقالعلاكامامت،مهوىوسيهامتاعيبملاوتاياعدلانيبةيببسلا

.قرغلاوميركسيآلاتاعيبم

و،ةسوكعملاةيببسلاىمسياملمشتفةيببسلاهجاوتيتلاةيفاضإلاتايدحتلااّمأ

هباتكخيبCharlesWheelan,2013ناليوزلراشتحضوي.ةفوذحملاةلّوحتملاةاباحملا

Nakedةيراعلاتاءاصحإلا Statisticsنيريغتموأنيثدحنيبيئاصحإلاطبرلادوجونأ

وهسكعلانوكيدقف.(ب)لببسملاوه(أ)نأةرورضلابينعيال(ب،أامهّمسنانوعد)

ىلعدتمملاميلعتلاىلعرثكأقفنتيتلاتايالولاف.(أ)لببسملاوه(ب)نإيأ،حيحصلا

ومنبعتمتت،ةيوناثلاةلحرملاةياهنىلإلافطألاضايرةلحرمنم،ةنسةرشعيتنثارادم

نكلو،يميلعتلاعاطقلااذهىلعلقأالاومأقفنتيتلاتايالولانمريثكبمظعأيداصتقا

يضفيةنسةرشعيتنثادادتماىلعميلعتلاةيرامثتسالاناكاذإاموهدكؤملاريغرمألا

ربكأةيلامةينازيمكلمتيتلاتايالولاتناكاذإاموأ،يداصتقالاومنلاىلإةرورضلاب

رخآلامتحادجوي.ىوقأاهداصتقانألميلعتلالاجمخيبرامثتسالاىلإليمترامثتسالل

ميلعتلاىلعديازتملاقافنإلامغانتيثيح،ةيلدابتةيببسةجيتندوجوةيناكمإهبلثمتي

ومنلانأنيحخيب،(ومنلااذهخيب–لقألاىلع–مهسُيوأ)يداصتقالاومنلازيزعتعم

تايوتسمىلعتارامثتساةيعضتنأنكميةيفاضإحابرأينجىلإيدؤييداصتقالا

.ميلعتلاكلسخيبىلعأ

:لثم،فحصلارّدصتتيتلاةسيئرلانيوانعلانيبةفوذحملاةلّوحتملاةاباحملاىّدبتت

اموهو،لصافملاباهتلاوناطرسلابةباصإللمهريغنمرثكأنوضرعمفلوغلاوبعال

ةئفلاهذهليعامتجالالصاوتلاوتانيرمتلانأدكؤييذلاماعلاقطنمللاضقانمودبي

فلوغلانأهبلثمتتلاثملااذهةبيغملاةقيقحلانأديب.ةيحصلامهتلاحاًمومعنّسحُي

ءاوهلاةباهتسراممنمنورثكيمهنأو،رمعلامهبمّدقتيامدنعسانلااهسراميةضاير

اذهل.ةضايرلاهذهةلوازملمهيدلàباكلاتقولارفاوتو،دعاقتلانسمهغولبدعبقلطلا

فلوغلاةبعلةسراممنأهدافمةفيحصردصىلعسيئرناونعرهظينيحف،ببسلا

لّوحتملافذحيهنإف،ةلتاقضارمأىلإيضفتدقو،ةيحصلاةلاحلاعجارتىلإيدؤت

صاخشأنيب»:تلقمث،لّوحتملااذهىلإايلمترظنولو،نسلامّدقتوربكلاخيبلثمتملا
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انلتيحوأامبرو،اًمامتافلتخمائيشلوقتكنأذئنيحانلادبل،اهسفنةيرمعلاةئفلانم

ةايحوهكلذسايقمناكاذإليلقبلضفأةيحصةلاحهبنونوكيدقفلوغلايبعالنأب

ةيب-ةليلقةبسنبنإو-ظوحلمضافخناو،مظعأةيدسجتاردقىلإةفاضإ،رثكأةديدم

.ةرطخضارمأبةباصإلالامتحا

ىرخأةيببسبقاوع

نحنامىلإانلصوفيك:هباتكخيبStevenJohnson,2014نوسنوجنفيتسفصي

How؟نآلاهيف We Got To Nowبةيجولويبلاوةيجولونكتلاتاروطتلاتمهسأفيكà

وأثدحلاىلإاًدانتساهيلإلصينألايخللناكامبقاوعلانمةدقعمةلسلسءوشن

ةيلفاكتلانعمجانلاروطتلاةبلثمتيايجولويبالاثمنوسنوجضرعيلصألاقارتخالا

.امهيلكلرمتسملاروطتلالضفتتناكيتلاتارشحلاوةرهزملاتاتابنلانيبءايحألاملع

يتلاةنانطلارويطلاروطتلةصرفلاتارشحلاوتاتابنلانيبيجولويبلالفاكتلائيهُيذإ

يذلايئانثتسالايئاوهلااكيمانيدلاروصىدحإقيرطنعتاتابنلانمقيحرلافشترت

دقو.ةزيممةقيرطبراهزألاقوفقيلحتلابناولألاةعضرملاةريغصلارويطلاهذهلحمسي

اماهنمجتنيتاتابنلادنعيسنجلارثاكتلاتايجيتارتسإ»:الئاقنوسنوجاهنعرّبع

.«نانطلارئاطلايحانجميمصتهبشي

فرطلاضغيتلاةبقاعلاىلعيجولونكتلالاجملاةبنوسنوجهدروأيذلالاثملازكري

لامعتساىلإةجاحلاتدازذإ،ةعوبطملاةفاحصلاروهظنعتمجنيتلاو،اًبلاغاهنع

ةعوبطمةروصبردصتبتكلاتذخأنأدعباونّيبتنييبوروألانأكلذو،ةيبطلاتاراظنلا

اهجاتنإأدبيتلاةيبطلاتاراظنلاءادتراىلإةجاحبمهنأو،رظنلاباذعبنوناعيمهنأ

براجتلاةدايزىلإةيبطلاتاراظنلاءارشىلعديازتملالابقإلاىدأدقو.ربكأدادعأب

امهنملكلناكو.بوكسلتلاوبوكسوركيملاعارتخاىلإىضفأام،ةيبطلاتاسدعلاىلع

ىزعييتلاايالخلافاشتكاىلإىدأبوكسوركيملاف،ريثكبربكأداعبأتاذنيماضم

172



يعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاةسرامم:يناثلاءزجلا

عارتخااّمأ.اًرغصرثكأةيجولويبتاموظنمتلوانترثكأتافاشتكاءدبخيبلضفلااهيلإ

ىلعاسأرةينيدلادئاقعلانمريثكلاتبلقةيكلفقئاقحفاشتكاىلإىضفأفبوكسلتلا

.نوكلازكرميهتسيلضرألانأنيبتامدعببقع

نيثحابلااهتدعاسموهفةيجولونكتلاتاعارتخالاصوصخبنوسنوجلمهألارمألااّمأ

ريخألالاثملاو،يلصألااهفدهنعاًريثكدعبتتاريغتىلإو،تافاشتكاىلإلّصوتلاىلع

مث،(ةيجلثلالتكلا)ةجالثلاعارتخاخيبلثمتيهباتكةياهنخيبكلذىلعهضرعييذلا

نرقلالبقف.ندملا(ةيفارغميد)ةعيبطنمترّيغيتلاةيئاوهلاتافيكملاعارتخا

،كرويوين:لثم،اًبخانمةلدتعملاقطانملاةيزكرتتملاعلاةيندملاربكأتناك،نيرشعلا

ةيزكرتتندملاربكأنأدجناننإف،نيرشعلاويداحلانرقلاةياَّمأ.ندنلوويكوطو

يدويرو،يبدو،سوغالو،يشتاركو،الينامو،كوكناب:لثم،ةرارحرثكأةيفارغجقطانم

.وريناج

ههه

:تاضارتفالاو،ليلدلاو،جاتنتسالا:نملكديدحتبةيتآلاتاشاقنلالاحوه

هنأينعياذهو،ةعماجلابلوبقلاناحتماخيبةعفترمتامالعلكيامزرحأ.1

.ةعماجلابةيميداكألاهتساردباتفالاًحاجنققحيس

ذإ،ملاعلانيبةيجولونكتلاةيحانلانماًمُدقتلودلارثكأيهةيبونجلاايروك.2

àبمهريغنمرثكأةيكذفتاوهوةيصخشبيساوحنوكلتمياهينطاومنإ

.ملاعلاخيبدلبيأ

ةبسنبلقألوألاخيبراعسألانأل؛A&Pزكرمال،تياربوشزكرمخيبقّوستأ.3

.%5

صاخشألانمربكأدادعأجزنأل،ءانجسلادادعأنمفّفخننأانليغبني،ه

.ةميرجلاةلكشملحيالنوجسلاخيب
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اننأل،ةمدصلابساسحإلاىلإيضفييذلانفلابمامتهالاانيلعبجي.5

.ةديدجقرطثادحإىلإو،رييغتلاىلإةجاحب

.ةلماكلاريغتاشاقنللةئيسوأةديجتناكاذإانيبم،ةيتآلاةلمتحملاجئاتنلادّدح2-4

.ةيئاصقإتايعمجاهنأل؛يعماجلامرحلاخيبتايوخألارظح.1

:اًمودعموأاضفخنماهيفلخدلاةبيرضىوتسمنوكيةيالوىلإلاقتنالا.2

.لخدلانمةنكممةبسنىلعأبظافتحالل

رمعلانمتاينيعبرألاوتاينيثالثلارخاوأىلإةرسأنيوكتوجاوزلاليجأت.3

.ةيحبروةيسفانترثكأتحبصأفئاظولانأل

ةيغب؛يعامتجالالصاوتللعورشمبءدبلللاملانمربكأتايمكضارتقا.4

.اهتالاجمويعامتجالالصاوتلالئاسوبديازتملامامتهالانمةدافإلا

.ايلعلاتاساردلاةعباتملةنسةدمبتارنودنملمعةزاجإىلعلوصحلا.5

،ةميقلانعمعازموأ،عقاولانعمعازمبقلعتيناكاذإانيبُم،يتأيامةيهامدَّدح3-4

وأمعازملاهذهنميأدييأتلةمزاللاةلدألاعاونأركذا.ةسايسلانعمعازموأ

؟كلذتاغوسمام؟معازملاهذهنملكباهطبرتيتلاتاضارتفالاام.اهدينفت

نييذيفنتلانيلوؤسملاةبغرنمفّفخعقاولازافلتاهبىظحييتلاةيبعشلا.1

،اهليومتو،لايخلاىلعرثكأدمتعتيتلاهجماربريوطتةيمالعإلالئاسوخيب

.اهزيزعتو

انيلعنيعتي،يجراخلاءاضفلاىلإماهمةبءاسنولاجرلاسرإنمالدب.2

.ةيموكحلاسرادملاتالكشملحخيبكلذلةصّصخملادراوملامادختسا

نعامجانسيلثدحيامف،ةحيحصريغةرابعوهيرارحلاسابتحالا.3

ىدملاىلعيخانمريغتنعريبعتوهامنإو،ةيرشبلاةقاطلامادختسا

.ليوطلا

.ةيصخشلاةيرحلانماًريثكمهأيعامتجالاراهصنالا.4
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اذإةئيذبةغلمادختساومتشلاوبابسلابصاخشأللحامسلايرورضلانم.5

دقيتلاتالاعفنالانماًريثكفّفخُيكلذنيبةغللامادختسانأل،رمألامزل

.فنعلاروصنمةروصىلإاهتبكيدؤي

،عقاولانعمعازم:يتأيامملكىلعالاثمهنمتاهمث،هلضفتاعوضومرتخا4-4

معازملاهذهنملكزيزعتكنكميفيكانيبُم،ةسايسلانعمعازم،ةميقلانعمعازم

Theةعبرألاةمالعباتكنمةيتآلاةرقفلاأرقا5-4 Sign of Fourليودنانوكرثرآل

Arthur Conan Doyle،قيدص)نوستاوروتكدلاناسلىلعبتاكلااهيفثدحتييتلا

نأنكمييتلاةفلتخملاقئارطلانماًددعةءارقلاءانثأخيبضقت.(هدعاسموزملوه

:ناتسرومةسنآلابةقلعتملاتالالدلانمةعومجمنمضليصافتلااهتطاسوبعمجت

.نييرهاظلانزاوتلاوءودهلانمريثكو،ةتباثىطخبةفرغلاناتسرومةسنآلاتلخد»

ىهتنمىلعلدتابايثونيقينأنيزافقيدترت،رمعلالبتقمةءارقشةديستناكدقل

هرظنمىحوأيذلااهبوثخيبةطاسبلاولادتعالاىلعلدتىرخأحمالمنعالضف،قوذلا

نوللانماطيلخشكرزملاريغوفرخزملاريغاهبوثناك.ةيلاملاهتبحاصتاناكمإفعضب

نوللاةجردلثامتةريغصةوسنلقيدترتتناكو،نكادلايدامرلانوللاو(جيبلا)حتافلا

اّمأ،ةوسنلقلابناجىلعةكوكشمءاضيبةشيرىوساهرظنمةباترهّوشُيالو،تهابلا

تناكو،ةدودوةفيطلتناكهتاريبعتنكل،ةرشبلاخيبةيلامجةحسمّيألمحيملفاههجو

ءاسنلاخيبيتربخبسحبو.ةينامحروةيحورةحفنبنايحوتناتريبكلاناواقرزلااهانيع

ىلعيانيععقتمل،ةفلتخمتاراق(3)خيباهترزيتلالودلانمريثكلاخيبنهتيقتلايتاللا

يهواهظحالأنأالإائيشيرمأنمكلمأمل،ةقيقرلاةساسحلاةعيبطلاهذهبيحويهجو

ةقفجرترسو،اهاتفشتشعترادقو،زملوهكولريشاهلاهزهجيتلاةكيرألاىلعسلجت

.اهلكديدشلايلخادلاقيضلاتارامأاهاّيَحُمىلعادبو،اهدي

يدحتلاوأةلكشمللةلمتحملولحةثالثوأنيلحاًمّدقُم،ةيتآلاتاهويرانيسلاأرقا6-4

:تاهويرانيسلاهذهنملكهضرفييذلا
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،كلكلموهوكتزوحبءىشدجوي.فيفخنيخستدرجمهنأاذهتبثيدق

؟هنعثدحتأيذلااذهامف.همدختستاماًردان

نيصخشىلعرثُع:تامدقمنودنممايألادحأةحيبصخيبزملوهيللاق.

امهنأضرتفأ:تلق.ادنلتكسإتاعفترمخيبةئداهلانايدولادحأخيبنيتيم

اهيفرفاوتيالاياضقبمامتهايأيدبياماًردانزملوهناك؟نيلوتقماتام

رمألاودبيال:ةقعاصلالثمّيلعلزنيذلاهباوجناكفةميرجلارصنع

تناكو،اضعبامهضعببناجىلإنييقلتسمادجودقف،وحنلااذهىلع

ّيأدجوتالةضفلاعيبرلاراهزأبىشومليمجلقحهبنيتكباشتمامهادي

نمدحاوليمنملقأدعبىلعاناكدقل.نيلوتقماتامامهنأىلعلدتةمالع

الف:امهلتقمىلإىضفأءادتعابيحويليلديأدجويال.امهيلإةيرقبرقأ

امهنأولو،راحتنالاىلعامدقأامهنأبيحوتتارشؤمالو،ةروسكمفارطأ

تكرتدقروخصلاتناكلو،ةقعاصلاراثآاندجوانكل،ةقعاصلعفبالتق

ممستثودحىلعليلديأاودجيملءابطألانإىتح،امهيلعاًحورجواًبودن

àبةداعامةركفيتليخمخيبرودت.ةقرسللاضّرعتيملاضيأامهو،ضرموأ

.«؟ةثداحلاهذهنمتنأمهفتاذام،نكلو.لاوحألاهذهلثم

:ةيتآلاتامدقملانمةمدقملكلاًيقطنماطبارتبكر7ـه

*همعمهجم

.هنوقشنتسينيذلانينخدملاريغةحصبّرضُمرئاجسلانمثعبنملاناخدلا

.بلقلاةلضعلاًعئارانيرمتّدَعُيايمويةقيقد(30)ةدمةيويحوطاشنبىشملا

.نيتيضاملانيتنسلاةباهحابرأخيبداحعجارتنعزيسيمةكرشتنلعأ.

.ةفلتخمنادلبىلإرفسلاةعتمنمديزيةيبنجأةغلبثدحتلا.

.نيتريخألانيتنسلاخيبةتباثةروصبةدئافلاتالدعمتضفخنا.

.ةمزأيناعتةينابسإلافراصملا.

.1

.1

.2
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كلذنمالدبراتختو،ةيقرولااهتاعوبطمنمتالجملاوفحصلاضفخت.7

.اًينورتكلإرودصلا

تغلبيرودلامسومخيبمئازهلانمةلسلسلكرويويننمستيمقيرفضّرعت.8

.ةعاجنرثكألاجالعلاوهكحضلا.10

كتقيرطبةفوذحملاتامدقملافضأفرمألاىضتقااذإو.ةيتآلاتاشاقنلالاح8ـه

:ةصاخلا

تاعورشمةماقإسرغنوكلاوسيئرلاىلعبجي:داصتقالاءادأنّسحتييكل.1

.فئاظولادادعأةدايزو،ةماع

اذهلو.ةتئافلاةنسلانيبلمعنمهبموقأُتنكامفعضبمويلاموقأيننإ.2

ةنسلالمعلااذهنعهاضاقتأُتنكيذلارجألافعضىلعلصحأنأبجي

.ةيضاملا

ملاذإةعجانىرخألئاسوبوأ،ةنيعمةمارغعفدبسانلابقاعينأبجي.3

.اهتياعرقحاهوعريومهتحصىلإاوتفتلي

.ةيلاتتملوصفةثالثلديمعلاةمئاقىلعتناكدقف؛ةعئارةبلاطتييراه.4

ملاعلارّيغتدقف،ةحلسألاءانتقانييندملاىلعرظحتنيناوقردصتنأبجي.5

.ةحلسألاةزايحنيبنطاوملاقحقوقحلاةقيثووعّرشُمَنَسنأذنماًريثك

أبلبقدقنوكيالألمتحُياذل،ةيلحملاعمتجملاةيلكىلإشوجبستنا.6 .يبم.رخآناكم

اياين

اهنأل،ةيبملوألاباعلألاةمئاقىلإناصحلاةودحفذقةبعلةفاضإبجي.7

.زيكرتلاوةوقلاوةراهملابلطتت

يدناغّدَعُياذهلو،محللالوانتينكيمليدناغومحللانولوانتيالنويتابنلا.8
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مّوق.اهقوسييتلامعازملاقيوستلجأنمةذفانةوقمدختسينالعإىلعرثعا9-4

ىوتسمةذفانلاةوقلاهذههيفززعتيذلاىدملايرظناو،نالعإلااذهمعازم

رثكأوأيداعصخشهيفمدختسيرخآنالعإنعثحبا.نالعإلااذهلعانقإلا

هيفمهستيذلاىدملايرظناو،نالعإلامعازمموقجتنملانعهتداهشبءالدإلل .يبم.جتنملابةقثلازيزعتخيبةداهشلاهذه

هشاقننماًءزجلثميليوروأجروجهحرطيذلارظانتلانأىرتىدميأىلإ10-4

اذهرهظيامك–ببسىلإلّوحتتدقةجيتنلانأةقيقحقبطنتله؟لماشلا

ةوقىدمام؟اهارييتلاةقيرطلابةيزيلجنإلاةغللاعضوعجارتىلع–رظانتلا

ةغللاىوتسمعجارتبقلعتملاهمعزبطبتريىدميأىلإ؟هحرطييذلارظانتلا

طاسوأنيبثدحيناكعجارتلااذهنأانعانقإىلعكلذدعاسيله؟ةيزيلجنإلا

،هتركفحيضوتخيبمهسيهنأمأ،ةيزيلجنإلاةغللانومدختسياوناكنمضعب

دحأىلعزيكرتلافدهب؛نيتيتآلانيترقفلاخيبرظانتلالمعةيفيكحرشا11-4

:نيفدهلاالكلوأ،تاشاقنلادحأريوطتوأ،تاحورشلا

درفلانأامكو.درفلاىلإةبسنلابةركاذلاكوهةمألاىلإةبسنلابخيراتلا.1

فرعيالو،ههاجتاةلصوبدقفيو،ههجويلعاًمئاهحبصيةركاذنودنم

كلذكنوكتاهيضامباهتلصدقفتيتلاةمألانإف،هجتينيأىلإوأ،ناكنيأ

رثرآ.اهلبقتسمعمواهرضاحعملماعتلاىلعةزجاعكلذاهلعجيذإ،اضيأ

Theاكيرمأكيكفتباتكنم،روينوجرجنيسيلش DiSuniting of America.

نمضلخدتيتلاكلتيهانتايحخيبةراثإةيلبقتسملاايجولونكتلاعاونأرثكأ.2

(قئاسلاوةرايسلا)ةلداعملثمُتلهف.(صخشلاوةلآلا)ةيلفاكتلاانتقالع

ةلداعماهيفثدحتيتلااهسفنةقيرطلابناسنإلاوةلآلانيبةيلفاكتةقالع

(قئاسلاوةرايسلا)ةلداعممسقت،فاطملاةياهنخيب؟(بكارلاوناصحلا)

رطيسيو،يسدحلاىوتسملاىلعةرايسلارطيستثيح،ةيمانلاتايوتسملا

ةقيرطبيكولسلاىوتسملاامهالكمساقتيو،يساكعنالاىوتسملاىلعقئاسلا
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نمكلتميناصحلانأامكو.(بكارلاوناصحلا)ةلداعمعمةيرظانت

هبّنجتب)بوكرلاةيلمعليسدحلاىوتسملابءانتعالانمهنكميامءاكذلا

،اهيلعُبخييتلاضرألاةعيبطعمبسانتتهتعرسلعجو،ةرطخلاقطانملا

سّسحتىلعةرداقةثيدحلاةرايسلانإف،(هقيرطيبقئاوعيأابنجتُم

،حباكملاو،قيرطلاىلعاهتابثو،ةرايسلانزاوتخيبمكحتلاو،راطخألا

ريسلانيبةلثمتملاةدقعملاةيكولسلاتاكرحلادايجلاملعتت،لثملابو.ةعرسلاو

امدنعاهيرجةعرسرييغتو،زجاوحلاقوفزفقلاوأ،ةرعوقئارطىلع

قيسنتلاوةفاسملانمنيعمىوتسمىلعةظفاحملاو،كلذةرورضلايضتقت

ةرايسلاىلعقبطنيهسفنرمألاو.نيرخآلاصاخشألاوأىرخألادايجلاعم

حبكتو،هيفريستيذلابرسملابمزتلتو،اهتعرساّيكولسلّدعُتيتلاةثيدحلا

مكحتتو،مهادرطخّيأرعشتستامدنعحباكملالامعتساقيرطنعاهتعرس

Donaldنامروندلانود.ةدايقلاةبرجتلىرخألارهاظملاخيب Norman،نم

Theةيلبقتسملاءايشألاميمصتباتك Design of Future Things.

اذإاًرّرقُم،ةيتآلاةلثمألانملاثملكخيبةلعافلاةيببسلاةنهربلاعونحرشا12ـ4

.المأةحلاصةنهربلاهذهتناك

.(%10–%5)نيبةيئاوهلاتاجاردلاييضايرىدلنوهدلاةبسنحوارتت.1

ءيطولاّدحلااذهىلإكمسجةبنوهدلاةبسنضيفختىلعتلمعاذإف

.اًيملاعافرتحمتاجارديضايرحبصتنأكنكمأ

اسفانتدهشتيتلاتاعماجلاخيبيداعلاةيساردلاةءافكلاناحتماجئاتن.2

بالطنأىلإاذهريشيو.يضاملادقعلاةبةتباثةروصبتعفتراايملع

انسحتاورهظأتاناحتمالانمعونلااذهلنوعضخينيذلاةيوناثلاةلحرملا

.ةباتكلاوةءارقلايتراهموتايضايرلاةدامةباظوحلم

ةنادبلا:افولأماناونعودبيفحصلاىدحإيبيتآلاسيئرلاناونعلا.3

لصييذلامهسلامسرتفوسهاجتايأيب.بائتكالاضرمبةطبترم

جتانهنأمأةيلدابتةقالعىلعطبرلااذهلديله؟اذامل؟بائتكالابةنادبلا

؟ةجيتنلاوببسلانيبةقالعلانم
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فاشتكانمنطسوبوكرويوينويسيدنطنشاوواتنالتأنملكتنكمت.4

راثدناىلإاًرظن؛تاناحتمالاخيببالطلااهسرامييتلاشغلابيلاسأ

.يضاملادقعلاخيبةيقالخألاريياعملا

تارايسلاددعباًيباجيإاّيلدابتاطابتراطبترتةيساردلاةءافكلارابتخاجئاتن

مهسيوأبّبستيةلئاعلااهينتقتيتلاتارايسلاددعلهف.ةلئاعلااهكلتمتيتلا .يبم؟اهئانبألةيساردلاةءافكلارابتخاجئاتننيسحتخيب

:ةيتآلاتالخدتلاàبةدوصقملاريغوةدوصقملاةلمتحملابقاوعلاضعبدّدح13ـ4

.نيفرتحمللةيضايرلاتايرابملاخيبةيلوحكلاتابورشملالوانتعنم

.معاطملاوتاناحلاخيبنيخدتلارظح

.ىلكلاعيبرظح

.ىرخألاغبتلاتاجتنمضعبورئاجسلاىلعبئارضلاةفعاضم

ةفاضإ،اهلبراسموفقاوموةيئاوهلاتاجاردلاريفوتهبلثمتيليدبميدقت

.ىربكلاةيكيرمألاندملافلتخمنيبةيئاوهلاتاجاردللريجأتماظنىلإ

:يتأياممنينثالجئاتنلاوبابسألادّدح14ـ4

.ةيكيرمألاةيلهألابرحلا

.ناتسناغفأنيبةيكيرمألاةدحتملاتايالولاطّروت

.نيلربرادجرايهنا

.نيفرتحملانييضايرلابتاورلىلعألادحلاعافترا.

.ةلقتسملابتكلاعيبلاحمراثدنا.

.(كوبسيف)يعامتجالالصاوتلاعقومراشتنا.

.سكبراتسرجاتمةلسلسحاجن.

.تاباغلاخيبقئارحلاراشتنا.

.(رتيوت)يعامتجالالصاوتلاعقوممجنعوطس.

.5

.1

.2

.3

.4

.5

.1

.2

.3
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ةيجولونكتلاوةيروطتلاتاريغتلابقاوعىدملنوسنوجنفيتسحرشريشيمالإ15-4
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نفلاوملعلانيبجزملا:عبارلاينيبلالصفلا

2012Tonyرنغافينوطراشأ WagnerنيعدبملاةعانصهباتكخيبCreating Innovators

نعريياعملاهذهةيمهأانيبم،نيعدبملانيركفملاتاردقريوطتلةيرهوجريياعم(6)ىلإ

زفحتةيئانثلكنيبىلوألاةرابعلانأباًملع،اهلةضقانمصئاصخ(6)باهتنراقمقيرط

.همامأاقئاعةيناثلاةرابعلالثمتنيحيف،عادبإلاىلإ

.يدرفلازاجنإلالباقميعامجلالمعلا.1

.صصختلالباقمةّدعةيفرعملوقحبماملإلا.2

.رطاخملابنجتلباقمأطخلانيبعوقولاوبيرجتلا.3

.كالهتسالالباقمعادبإلاةيلمع.4

.يجراخلازيفحتلالباقميلخادلازيفحتلا.5

لباقمSTEMتايضايرلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاميلعتبقلعتتتاعوضوم.6

.ةيناسنإلامولعلا

ريكفتلاباًريثكرنغافداشأذإ،ةريخألاةرقفلاصوصخباهديكأتبجيةيزمدجوت

مولعلابقلعتتداوموثحابمبةلصلاتاذتاعوضوملاىلإةفاضإ،مولعلابطبترييذلا

تاذريكفتلاقئارطنيبدارفألاجزميامنيحثدحيعادبإلانأىريو.ريكفتلاوةيناسنإلا

.ةيناسنإلامولعلاوةيعيبطلامولعلابةلصلا

اهيفقمعتلاواهتساردةياجاتحتمولعيهو،كلذىلعالاثمةيسدنهلامولعلاانذخأول

ةميقجاتنإنوعيطتسيالنيسدنهملانأاندجول،ءايزيفلاوتايضايرلاخيبخسارساسأىلإ

قلعتتءايشأبةطاحإلانعالضف،نيروكذملانيعوضوملابةقيمعةفرعمنودنمركذت

لمشأومهأىنعماهلنوكيساهنوئشنُييتلاروسجلاوةينبألاف.سفنلاملعونونفلاب

.اهلجأنمتئشنأيتلاةفيظولاءادأىلإةفاضإ،اليمجاهرظنمناكاذإربكأةميقو

،تايضايرلاومولعلابماملإلامهمزلينيذلانييرامعملانعلاقينأنكميهسفنءيشلاو
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ةفرعملاىوسمهيلعنيعتيالنيذلانيسدنهملالاحاذكو،نيسدنهملانملقأةبسنبنكلو

.سفنلاملعونونفلابةريسيلا

،يملعروظنمنميناسنإلاكولسلاونونفلاعملماعتللىرخأةقيرطاضيأدجوت

تايضايرلاةيبةيلامجاًداعبأدجنذإ،يلامجروظنمنمةيعيبطلامولعلاعملماعتلاو

دئاصقلاخيباذكو،تاتوحنملاوموسرلاخيبلامجلادجناملثم،ةيملعلاراكفألاو

فرحوهففراعملاهذهنيبطبرييذلالعافلافرحلااّمأ.تاياورلاوتايحرسملاو

.ةيناسنإلامولعلاوةيعيبطلامولعلا،نونفلاوةيعيبطلامولعلا:واولافطعلا

مألوألاماقملاةيبانانفيشنيفودودرانويلناكاذإةلوقمةبنيثحابلاضعبفلتخا

ودرانويلنأحّرصُي،م2005دنالوننيوريشوهو،ةيتاذلاهتريسباتكدحأدجنف.املاع

.ةيعيبطلامولعلاروظنمنمنفلاىريناكو،نفلاروظنمنمةيعيبطلامولعلاىريناك

ةيملعلايشنيفودودرانويلتاساردتنغأفيكوهكلذنمرثكأمامتهالاريثيامنأديب

.ةعيبطلابهناتتفانمةينفلاهلامعأتدازفيكو،هنف

SirKenneth,1989كرالكثينيكريسلايناطيربلاينفلاخرؤملاىريل Clarkودرانويلنأ

ناكهنأللب،بسحفءايشألانمريثكلاباّملُمناكهنألاًميظعاًماسرنكيمليشنيفود

نأىلعودرانويلءايشألامسردعاسدقف،ةميظعةروصبمسريناكهنأل؛ءايشألاباّملُم

.ةهابنوةّدحرثكأيقلتلاىلعهتردقلعجو،هتفرعمنمدازمسرلاف،لضفأةروصباهاري

.ملعلاسرديذلانانفلاو،نفلاسرديذلاملاعلاودرانويلناكدقل

الو،لاصفناللنيلباقريغنيعوضومودرانويلىلإةبسنلابملعلاونفلاناك،نذإ

،مولعلانفاوسردا:اًرارمةيتآلاهتحيصندّدريناكو،رخآلانعامهدحألصفنكمي

يعيبطلاملاعللةقيقدلاةظحالملاةيمهأدكؤيودرانويلناك،كاذواذهقوفو،نفلامولعو

نكميالملعلاونفلانإ:هلوقبكيلبمايليورعاشلااقحالهدكأاموهو،اهلكهرهاظمب

.«ًاصيحمتلانمريثكلةعضاخلاةمظنملاوةقيقدلاوةريغصلاتايئزجلاخيبالإانوكينأ
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

نكميو،ةيلومشرثكأريكفتللةقيرطريوطتلةدّدحُمتايجيتارتسإلامعتساكنكمي

.لايخلاوقطنملاو،نفلاوملعلاو،بيكرتلاوليلحتلايتيلمعلمشتنأةقيرطلاهذهل

.نفلاوملعلانيبلصافلادحلاىلعطقفعبقتنأبفتكتال،اذهلو

تاقيبطت

وأ،اهبتعمسوأ،اهتدهاشةلاحوأ،ةرشابمةروصبايصخشاهبتررمةلاحفص.1

قلعتيعوضومنيبجزمتةقيرطيأ،نفلاوملعلانماجيزممضتتناكو،اهنعتأرق

نمةيناسنإلامولعلاونفلاو،ةهجنمتايضايرلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاب

وم.ىرخأةهج

نمجيزمبةفرعمىلعًءانبجتنأو،ةمظتنمةروصبهمدختستازاهجوأاًجتنمرتخا.2

ىلإ؟زاهجلاوأجتنملااذهصوصخبكمامتهاراثأوكبذجيذلاام.ملعلاونفلا

؟ةيلمعلاهتفيظووأ،ةيلامجلاةعتملانميأ-هتيلامجنمهتيبذاجدمتسيىدميأ
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