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الوأةليخملا

ةردقيهفكلذنممغرلابوانملكهكلتميدوهشمقحاهنإ،انعمدلويءيشةليخملا

ءزجنمكي؟اذامل.لوبذلاوفعضللضّرعتتاًبلاغاهعدنو،انيفيوذتاهكرتنةيرطف

ىقلتن،رمعلاانبمّدقتيوسرادملاخيبةيساردلاانتريسعباتننحنو،اننأخيبةباجإلانم

كلذو،اًبناجهتيحنتنمّدبالرمأاهتيذغتنأو،ةيرورضريغةليخملانأبديفتلئاسر

الوسروأهتظحالاملاقفوو.اقمعرثكأوملاعلللضفأمهفريوطتمامألاجملاحاسفإل

حامجحبكبجيهنأاهدافمةركفىلعاوؤشننييكيرمألانمريثكلانإف،م2014نيوغيل

.ةليخملانعاليدبليلحتلامدخُتسادقف.ةيلوفطةرهاظاهفصوباهضفرومهتاليخم

يعقاووهامللاجملاحسفأو،اًبناجهسفنىّحنليختلاوحرملاىلإحنجييذلالقعلاف،اذهلو

نأنكمييتلاو،ةليخملااهبعتمتتيتلاةوقلانماًريثكّدحتاهنألىربكةئيطخهذهو.داجو

.ةيتايحلاانتبرجتخيباهنمديفت

Thomasنواربيليسنوجوساموتسالغودنابتاكلاىري &John Seely Brown

رمتسملاريغتلابمستمملاعيفةليخملاةيذغت،ةديدجملعتةفاقثامهباتكخيب2011

A New Culture of earningًا Cultivating the Imagination for a World of Constant Change

امهو.ةليخملاةبعلبةموكحمملاعلاخيبةعجانةروصبةكراشملاوجامدنالاىلعانتردقنأ

.عراستملاريغتلابمستيملاعخيبةحجانةايحلناتمساحناتلأسمةليخملاوحرملانأنامعزي

هراتختناكميأةباهاوهىلعكرحتتنأاهلحمسيو،ةليخملاىلعاًحتفنمءرملانوكينأف

.ىصقألااهدحىلإةينهذلاانتاناكمإريوطتلسيئرلاطرشلالثمي

؟ةليخملااذامل

رهظت،ةليخملانودنم؟ةجردلاهذهىلإاًمهمةيليختلاانتاردقريوطتّدَعُياذامل

نعيلمعلاباوجلاوهاذه.ةيعادبإلاتافاشتكالاويعادبإلاريكفتلامامأىربكتاقّوعُم

،ةشهدللةريثمةعئارةيناسنإةردقميهةليخملاف؛كلذلرخآاريسفتدجوينكلو.انلاؤس
انلاوم

لثمت-ءايشألاةنلقعوليلحتلاىلعانتردقنأشكلذيباهنأش-ليختلاىلعانتردقنإو
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

نمف،ناسنإللتبهويتلاعتملانمدحاواضيأوهليختلاو،انتيناسنإنماًريبكازيح

لاكشأوروصكلىءارتتنأو،ىرخأتالامتحارضحتستنأو،ةليدبعئاقوليختتنأةعتملا

،نورخآلااهبماقتاجتنموراكفأوتاعادبإيقلتلجأنمةيرورضةليخملاف.ىرخأراكفأو

.اهريدقتو،اهباعيتساو

Personalةيصخشلاميقلاةحولنعتنرتنإلاةكبشخيبثحبا ValueSهينيرنانفلل

Reneتيرغام Magritte،ةليخملابفلغُمنهذنعةحوللاهذهفشكتفيكالّمأتم.

يتلاتامدصلاوتآجافملاام؟ةيمويلاةايحلاعقاورييغتلانانفلااذههلعفيذلاام

يتلاةلئسألايههذه؟انهةليخملاتامادختسالةلمتحملافادهألاام؟ةحوللاهذهاهريثت

يتلاةحوللاهذهلثمةّزفتسُمةيليختالامعأدهاشنامدنعانسفنأىلعاهحرطاننكمي

.تيرغاماهمسر

عايضنمعونلسيسأتلااذهمغانتاللاقيرطنععاطتساهنأهسفنتيرغامظحال

جرخ،بقعىلعاسأرءيشلابلققيرطنعف.امهنيبرفانتلاوناكملاونامزلابةلصلا

هذهىلعاقلعمبتكدقو.ماعلاقطنملاىدحتيو،تاضقانتملابجعيملاعبتيرغامانيلع

نمربكأاًمكنأبيحوتثيحب،اهنيباميفةلدابتملاتاقالعلاوءايشألافصأانأ.ةركفلا

.اهبةطبترماهنأكودبترعاشملاوأةيميهافملاانعئابط

راكتبالاوعادبإلاوةليخملا

ىلعةرداقاهنأبةليخملانيرشعلانرقلاخيبيويدنوجيكيرمألافوسليفلافصو

هذهنعريبعتللىرخألاةقيرطلااّمأ.هيلعيهامريغتناكولامكءايشألاىلإرظنلا

توكسوويلكيرإبسحبو.نئاكريغوهامةيؤرىلعةردقلااهنإلوقلاهبلثمتتفةركفلا

Imagination ! الوأةليخملاباتكافلؤم ، Eric Liu & Scott Noppe–Brandon نودنارببون

،عادبإلاةيلمعنمةليخملامهزييمتب،كلذنمدعبأوهامىلإباتكلاءالؤهبهذي،Firstإ

الدبنوحرتقيمهف،اذهلو.ةينمازتىتحو،ةيلدابتةقيرطباًبلاغمَدختسُتتارابعيهو
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وأ،امءيشلعفيأ،ايقيبطتالايخاهفصوبعادبإلاةيلمعةيريكفتلاأدبننأكلذنم

ةقالعللينايبطخمسراننكميو.يليختموهفمنعمجانزيفحتقيرطنعايئدبمهعنص

.(1-5)لودجلانيبنيبموهامكميهافملاوتارابعلاهذهنيب

راكتبالاىلإةليخملانم:(1-5)لودجلا

راكتبالاعادبإلا
صيصوح

هومسةليخملا

(ديدجلاقلخلا)(يقيبطتلالايخلا)

فصنةبالجرناسنإلاهيفحبصياملاعبتاكلاليختيدق،كلذىلعةلثمألاضعبهذه

فصييعادبإباتكخيبملاعلااذهبتاكلائشني.اهنمرخآلافصنلاخيبةأرماو،ةنسلا

.ديعبّدحىلإهنعفلتخيهنكلو،هيفنحنيذلاملاعلاهبشييذلالّدبتملاملاعلاهيف
روتاولاوه.يبم..

ريغلّوحتلاةبلثمتملاقرفلااذهعمنكلو،انهبشتباتكلانيبةدوجوملاتايصخشلاف
وتاريوم.يبم

ناىلعةردقلاخيبلثمتملاةمدصللريثملالامتحالاكلذخيبامب،نيسنجلانيبيعيبطلا

نمةياوروهىليختلاباتكلااذه.هسفنتقولايلفطلاًمأوابأصخشلااذهنوكي

UrSulaنيوغولالوسروأةبتاكلليملعلالايخلاتاياور Le Guin،تلانيتلاةياورلايهو

ىرسيلامالظلادي:ناونعلمحتةياورلاو،م1969ماعيملعلايخةياورلضفأةزئاج

.The Left Hand of Darkness

،نوريماكسميجهجرخأيذلاAvatarراتافأمليفكلذبينعأ،ةّدجرثكأالاثمذخأنل

ريوطتنمنوريماكنكمتينألبقف.Titanicكناتياتمليفجرخأنأهلقبسيذلاو

ىتلالاحلاليختبالوأأدبينأهيلعناك،نيلهذملانيمليفلانيذهبةقلعتملاهتاعادبإ

دقو.ايرذجافالتخاضعبنعاهضعبفلتخييتلاو،ملاوعلاهذهاهيلعنوكتنأنكمي

هتالايخليوحتعمو.ةيعادبإلاتالامتحالانمةلسلسيضقتىلإتاليختلاهذههتداق
م-مهةوبةاربمهمهوحناهه

ىلعنيرخاعملمعو،يليختلانومضملالثمينانوريماكعاطتسا،ةعدبمقئاقحىلإ

دجيامدنع)ةشاشلاىلعهميهافمقورعخيبةايحلاخضلةيعادبإلاتاينقتلاريوطت

مليفلةبقاعتملاءازجألانمةلسلسأّيهدقنوريماكنوكيةعبطملاىلإهقيرطباتكلااذه
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ىلعايونس-اًدحاواًمليفاهفصوب-ةبقاعتملاهئازجأنمءزجلكضرعيسيذلاراتافأ

.م2017و،م2016و،م2015:تاونسلادادتما

ةليخملادودح

اهتاردق:ةليخملاناونعلمحMarkEdmundson,2012نوسدنومدإكرامللاقمخيب

ةليخملاتايباجيإبتاكلاىصقتسا،Raritanناتيرارةلجمخيبرشنو،اهرطاخمو

اًمجاهم،عافدنابكرحتلانملايخلانكمتيتلاقئارطلانماًددعركذف،اهرطاخمو

نعريبعتلاخيبةغلابملابةيناودعلانمريثكلاهتايطخيبلمحياذهو.هليبسضرتعياملك

ةريغلابساسحإلابو،لوقعموهاملكعمطبارلااهزوعييتلاايزاتنافلابو،فوخلاوقلقلا

.ةميخوبقاوعىلإيضفيدقام؛حومطلاو

،ةقادصلاو،ةيسفنلاتاراشتسالاقيرطنعةليخملامادختساءوسجالعنكمي

نوراشتسملاف.ىيسلامادختسالااذهلالمتحماقايرترفويمّدقتاممالكنإذإ؛بدألاو

هيجوتةداعإو،انتافرصتوانتاكولسطبضوانحامجحبكمهنكميءاقدصألاونويسفنلا

فصتنمةياورلثمةدلاخلاتاياورلااّمأ.انلةيجاتنإوةدئافرثكأتاهجوىلإانتاليخم

Bleakبيتكلالزنملاةياورو،تويلإجروجلMiddlemarchراذآرهش Houseزنكيدزلراشتل،

.ةيليختةروصبهمساقتندقيذلاملاعلانعةليدبىؤرانلمدقتف

وهاهتبكنإف،ةليخمللنانعلاقالطإةظحلرهظتيتلااهلكرطاخملانممغرلابو،نكلو

مادختساىواسموحماجلالايخلانماًريثكأوسأتيملالايخلاف،ديكأتلكباًررضّدشأ

حيحصتو،ةطيحلاذاختاو،ةلئسألاحرطو،ةمكحلاقيرطنعاهطبضنكميةليخملا

نمزيزعتلاةيليختلاةعاربلابلطتت،اًمومعتالاحلامظعمàبو،تالاحلاهذهخيب.راسملا

بجياذل؛امهنيبجزميو،دقانلامكحلاوةيؤرلانيبنزاويليصألالايخلاف.دقانلامكحلا

.لعافرثؤموحنىلعهمادختسالانلايخعاقيإطبضانيلع
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Nicholasيلنيهنيلوراكونيكلأسالوكينحضوأامبسحبو Alchin &Carolyn P Henly

Theoryةفرعملاةيرظنامهباتكخيب,2014 of Knowledge،مادختساىلإةجاحباننإف

نونفلاجاتنإو،بدالاةءارققيرطنعيا؛ةيميداكالاسسالاقيرطنعانتاليخم

ىلإةفاضإ،ةيملعلابراجتلاوثوحبلاءارجإو،خيراتلاباعيتساو،اهردققحاهئاطعإو

،يسيطانغملاميونتلاهبشياملانسفنأعضخنتقويأيفف،اذهلو.ةريثكىرخأءايشأ

مدختسناننإف،همهفنويضاملازرفننألواحنتقويأخيبو.انتاليخمليعفتبأدبناننإف

.ةيلبقتسملاجئاتنلاانفرشتساةفلتخملاتالامتحالاانرضحتسااملكو،انتاليخم

ةينهذروصراكتباو،يضاملانمةعجرتسملاروصلاليعفتلانتاليخملمعتسننحنف

ةبرجتوأمداقيضايرثدحلةلمتحملاةجيتنلاامف،اذهىلعو.ةيلبقتسمثادحأل

عوضخلاوأ،ةفيظولاًبلطةلباقمءارجإدعبرومألاريستفيك:وأ؟الثمةيعامتجا

ىلإىعستيتلاةليخملاهذهىلعيلنيهونيكلأقلطيةيساردلالصفلافصتنمناحتمال

ةيسحلاةليخملانماهلازييمت،ةيفرعملاةليخملامساةلمتحمبقاوعوأجئاتنراضحتسا

لحنماننكمتيتلايهةيفرعملاةليخملانإ،بسحفةينهذروصمسرىلإريشتيتلا

اًراركتواًرارماهمدختسنيتلاو،ةليخملانمةقثبنمةيفرعملولحمادختسابتالكشملا

يتلاتايدحتلافلتخممامأانقيرطقشةيبو،اهجراخوةسردملالخادملعتلاةيلمعنيب

.ةايحلاخيباههجاون

ةاهيه

يليختلاريكفتلاتاردق

ومريب

هلعفاننكمييذلاام؟هصئاصخوهتانوكموهرهاظمويليختلاريكفتلارصانعام

نلوكنيلزكرمدكؤي؟ةيعادبإلاةينهذلاةلضعلاهذهةيوقتو،ليختلاىلعانتاردقريوطتل

.ةليخملاىلعنيمئاقلاملعتلاوريكفتلايلاجميفةيتآلاتاردقلاةيمهأميلعتلل

ةرباثملاةظحالملاقيرطنعاهلكليصافتلاتاقبطباعيتسا:ةقيمعلاةظحالملا•

.ةروبصلا
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ةلئسألاكلذخيبامب،قيمعريكفتىلعةينبملاةلئسألانمريثكلاحرط:ةلئسألاحرط•

.ولاذامو،فيكو،الملو،اذاملبةءودبملا

انتكراشمو،انفطاوعوانسيساحأباهلثمتوءايشألاةبرجترامغضوخ،ةفرعملاليثمت•

.ةيسفنوةيدسجاياضقخيب

هذهطبرو،هظحالناممرخآوليصفتلكنيبتاقالعلاديدحت:جذامنلاديدحت•

.دّدحُمطمنوأجذومنةروصىلعاهعمجو،ضعبباهضعبليصافتلا

.اهكلمتيتلاةقباسلاةبرجتلاوةفرعملاباهتظحاليتلاجذامنلاطبر:طباورلاداجيإ•

.مهتاهجوتونيرخآلابراجتلمارتحالاوريدقتلاومهفتلاءادبإ:فطاعتلاراهظإ•

جذامنلاوانتاظحالمىلإاًدانتساةايحللةلباقتاريسفتريوطت:ىنعملاداجيإ•

ةيدرفلاانتاوصأقيرطنعىنعملااذهنعريبعتلاو،اهحرطنيتلاةلئسألاوطباورلاو

.اًيباتكوأايهفشاهنعرّبعتيتلا

ديدحتليضاملانيبهبانركفامو،هانملعتامو،هانلعفامعاجرتساميوقتلاولمأتلا•

.ةيفاضإلاةلئسألاوتايدحتلا

انريكفتهبرّوطتلمعةسراممو،هنبوتساوهانملعتاملاعبتفرصتلا:املمعءادأ•

هانملعتامو

.اًيزاجمواّيفَرَحةبرجتلاةيئاوشعوديقعتلاوةريحلالبقت،ضومغلاعمشياعتلا

Lincolnميلعتللنلوكنيلزكرماهيلإراشأيتلاتاردقلاهذه Center Educationنم

،نونفلالاجمةيميلعتلالجأنمةيادبتمّمُص،ةليخملاىلعنيينبمميلعتوريكفتلجأ

ريكفتلالاجماذكو،هرهاظموميلعتلاتالاجملكلةحلاصاهنأدعباميفنيبتنكلو

الو،انتايحرهاظمنمرهظملكلمشتثيحب،ةيسردملافصلاةفرغجراخملعتلاو

يّوقيو،انمهفقّمعينأنكميةينهذعئابطىلإلّوحتتثيحبتاردقلاهذهريوطتنأكش

ىلإيدؤتنأنكميفيكو،(ةقيمعلاةظحالملايأ)ىلوألاةردقلانيباليلقرظننانوعد

Theعدبملليوونلاضمحلاباتكخيب.ةديدجتاعادبإوىؤر InnovatorS DNAفيجل
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اتاتناتارةصقنوفلؤملايوري،م2011نيسنيتسيركنوتيلكونوسريغيرغلاهورياد

،لبقنمهآرنأهلقبسائيشاًمويهرظنتفليذلادونهلالامعألالاجرةعومجمسيئر

صاخشأ(4)نمةنوكمةلئاعنأوهاتاتهظحالام.اهنيحعابطنايأهيدلكرتيملهنكل

:هسفنلأسف.ةيدنهلاىرقلاىدحإخيبرمهنيرطملاوةريغصةيراخبةجاردبكرتتناك

هذهدارفأاهلقتسيثيحبةصيخروةريغصةرايسيننتقتنأةلئاعلاهذهعيطتستالاذامل

تاجاردللجئارقوسدوجوبملعيناك؟رطملاءامباوللبتينأنودنمربكأةحاربةلئاعلا

ةرايسعنصيننكميفيك:هسفنلأسيذخأف،ةيدنهلاةيفيرلاقطانملاوىرقلاخيبةيراخبلا

àبنوبغريو،ةرايسلاهذهءارشةيراخبلاتاجاردلايرتشملنكميثيحباًدجةصيخر

،ةنيعمةدمةيراخبلاةجاردلانمءازجأىلعبراجتلانمريثكلاىرجأنأدعب؟اهئانتقا

هجاتنإدعبو.نيكلهتسملامامتهابذجخيبتقفخأيتلاهترايسنملوألاجذومنلاجتنأ

مسااهيلعقلطأةرايسرّوط،اهجاتنإفلكواهتانوكمنمققحتلاو،اهنمةيلوأجذامنةّدع

.يكيرمأرالود(2200)اهتميقزواجتتالةريغصةرايسيهو،وناناتات

ضراعمخيبعابتنكتملةيراخبلاتاجاردلانأهيدللمعلاةعومجمواتاتفشتكا

àقسننمضعضوتمث،ةيرقلاقوسىلإةنحاشنتمىلعبلجتتناكامنإو،ةصاخ

اتاترّرق،اذهلو.عابتوىرخألاعئاضبلااهيفضرعتيتلااهسفنةقيرطلابضرعللناكم

.اهسفنةقيرطلابعيبللهتارايسضرعينأ

نونكسينيذلانييورقللنكميفيك:مهملالاؤسلااهنمو،ةلئسألانمريثكلاحرطدعبو

هترايسءارشمهنكميالسانلاءالؤهنأهلنيبت؟قوسلااذهنمهترايسءارشفايرألا

àبضورقلاهذهحنملبّتردقف،اذهلو.ضرغلااذهلينامتئاضرقىلعاولصحاذإالإ

رفوف،ةرايسلاىلعنيمأتىلإةجاحبمهنأءانثألاهذهخيبملعو،هسفنتارايسلاعيبناكم

.اهتدايقىلعاًيلمعبردتلاو،ةرايسللةقايسةداهشىلإةجاحبمهنأاضيأملع.كلذمهل

ةلماكتمةيلمعنماًءزجهفصوباتاتةكرشهتمّدقامنمضاضيأتامدخلاهذهتناكف

رظنا،ةظحالملالعفقيرطنعهلككلذثدحدقل.ةيرقلاقوسخيبتامدخلاوجاتنإلانم

.(2-5)لودجلا

193



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

.يليختلاملعتلاوريكفتلاىلإزفحتيتلاتاردقلا:(2-5)لودجلا

ىنعملاداجيإطباورلاداجيإةقيمعلاةظحالملا

املمعءادأفطاعتلاراهظإةلئسألاحرط

ضومغلاعمشياعتلاميوقتلاولمأتلاةفرعملاليثمت

جذامنلاديدحت

؟ةمهمراكفألادعتاذامل

،اهضرعواهريوطتوراكفألاداليتسابنيمزلمسانلانوكي،لمعلاطامنأنمريثكخيب

ءالؤهنوكيامبر.جتنملانعيراجتنالعإوأةينالعإةخسنةباتكباضيأمهيلإدهعيدقو

نيريدموأ،نيسدنهمنونوكيدقو،اهلخادماسقأىلعوأ،ةلماكتاكرشىلعنوفرشي

جاتحيو،يئادتبالاسماخلافصلابالطلاًملعممهدحأنوكيدقو،نييلامنييذيفنت

اًعوطتمرخآصخشلمعيدقو.هسّردييذلافصلاىوتسمليساردعورشمريوطتىلإ

ىفشتسمنيبالماعنوكيدقو،ةسينكلاهميقتيذلايونسلا(لافنركلا)ناجرهملاةيا

(شد)شّرمميمصتلططخُتاَّمأوأ،يمويلاهلمعريوطتلىلثملاةقيرطلادجينألواحي

ةيراوحةودنةماقإلططخيةسردمريدموأ،اهتدجلداليمديعلفحبيترتوأ،اهلفطل

ىلإاضيأجاتحن-صاخشألاءالؤهلثم-نحنو.ثلاثلاملاعلانادلبةيعادبإلانعةيملاع

؟كلذبمايقلاانيلعنيعتياذامل:لأستدقو.راكفألاهذهىلعلصحنفيكةفرعم

وم

دجوتال،اهنودنمف.عادبإلاومّدقتلاىلإيضفتراكفألانأةلبلثمتتتاباجإلاىدحإ

لماوعنممساحلماعراكفألاطابنتسا،نذإ.مّدقتلللاجمال،ةكرحنودنمو.ةكرح

.ةايحلاخيبانراسموأ،هبموقنيذلالمعلاةعيبطنعرظنلاضغب،انحاجن
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ىلإةجاحبتامولعملاهذهو.تامولعملانمليسبنوطاحماننألاضيأةمهمراكفألا

ريسنيسحتو،تالكشملالحىلعاندعاستراكفأةغايصلبيكرتوعمجوةيقنتوةلبرغ

.انيلسُتو،انرّونتو،انينغُتو،انمهلتراكفأ،تاجتنملاوتايلمعلا

ىلعاهيفلصحنيتلاةقيرطلاملعتعقيو.عادبإلاوراكتبالاىلإدوقتراكفألا،نذإ

:انلةيولوأراكفألاىلعلوصحلاُّدَعُي،هلكاذهليعادبإلاريكفتلاةيلمعبلقةيبراكفألا

.يلاتلاانفدهوهنوكيسكلذقيقحتلقئارططابنتسانإو

؟راكفألادجنفيك

اننإف،ةيمهألاهذهباهلعجييذلاببسلاو،راكفألاةيهامسّسحتننآلاانأدباننأامب

ىلعلوصحللاهعابتاانيلعنيعتييتلاةقيرطلاام:يتآلالاؤسلاحرطنانسفنأدجن

تاودألانمريثكلاانبّرجو،تايجيتارتسإلانماًددعانيصقتسانأانلقبس؟راكفألا

اهرّوطيتلاتايجيتارتسإلاضعبلانهضرعنس.ةقباسلالوصفلاةبراكفألاداليتسال

dckرتسوفكاج Fosterبجارخإلاوتانالعإلاةباتكلاجمخيباًماع(35)ىضقيذلالà

.سولجنأسول

:يهتاوطخ(5)نمضتت،راكفألاىلعلوصحللتاءارجإلانمةلسلسرتسوفحرطي

.ةلكشملافّرع.1

.ةركفنعثحبا.3

.ةركفلاهذهسنا.4

.ةركفلالعف.5

195



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

اذل،ةسماخلاوةعبارلانيتوطخلانيبامعضومخيبرهظتنأبجيةركفلانأظحال

.ةلهولوأكلاببرطختاملثمةركفلاطقتلا.(4جلا)مسااهيلعقلطنةوطخفيضنس

ىدصلثمياموهو،قيبطتلاعضومةركفلاعضوتنأببلاطيرتسوفنأاضيأظحال

قيبطتبهبشأوهعادبإلانأادكأناذللانودناربتوكسوويلكيرإاهقلطأيتلاةركفلل

.ةليخملااهتضرحيتلاعادبإلاةيلمعل

اننأوه-عادبإلاةيلمعنعرتسوفريكفتصخياميف-كاذواذهنممهألاناكامبر

،اذهلو.اهداليتساوأراكفألاعيمجتلىرخأةقيرطيأوأ،هتقيرطمدختسننأعيطتسنال

تايجيتارتسإلالاحوهامك،كلذلعفىلعليختللنلوكنيلزكرمتايجيتارتسإاندعاست

:؟راكفألاىلعلصحتفيكهباتكخيبرتسوفاهحرطيتلارشعلا

.حرملا.1

.ةلوفطلاىلإبرقأكفرصتنكيل.2

.راكفألاىلإالايمنك.3

.حاجنلاليخت.4

.لشفلابلفتحا.5

.تالخدملانمربكأّمكىلعلصحا.6

.كتعاجشلكعمجتسا.7

.كتاقاطدشحا.8

.كريكفتةقيرطخيبرظنلادعأ.9

هذهو:رتسوفاهحرطيتلاتايجيتارتسإلانماًعبرأيتأياميفضرعتسن
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حرملا

اذهىلعزكردقو.ةيمهأرثكألاىلوألاةركفلايهحرملاةيجيتارتسإنأرتسوفىري

تدصحهلعفتامبعتمتستتناكيتلاقرفلانأتتبثأنالعإلاملاعخيبهتربخنألمغزلا

ةيراجتلاتانالعإلاو،ىلضفلاتانالعإلاتاحولو،ىلضفلاتانالعإلا:جئاتنلالضفأ

راكفأطابنتساىلعةينعملاقرفلاهذهحرملاتاسراممتدعاسدقو.ىلضفلاةيزافلتلا

هبموقيامبعتمتسينَمنأاًحيحصسيلأ،نكلو،ةلثاممبراجتانيدلتناكامبر،ةلعاف

؟لضفأهلعفجئاتننوكت

ةفاقثلارهاظمنمساسأرهظموهوهللاو،وهللاروصنمةروصوةجيتنوهحرملا

Homoيهاللالجرلاريهشلاباتكلايفف.ةيناسنإلا LudenSيدنلوهلاخرؤملاشقاني

وهو.خيراتلاّرمىلعوهللاةيمهألبتاكلاضرعي،لohnHuizinga,1971اغنيزيوهنوج

خيراتلالبقامىلإدوعتهلوصأنأو،انتيناسنإرهاظمنمسيئررهظموهللانأمعزي

نإف،اذكهو.ءايشألاعنصقئارطىدحإلثميو،طاشنلانمعونوهاًضيأوهللا،فورعملا

Homoعناصلالجرلااًريثكهبشييهاللالجرلا Faber،بدقتعيو.عرتخملاوأ،عدبملاوأà

،وهللاعاونأنماعونساسألانيبتناكناسنإلااهمدختساةادألوأنأطاسوألانمريثك

.يعادبإلاطاشنلاىلإمهمزفحمنذإوهللاف،ةراجحلاويصعلانمةيادبنوكتتتناكو

.وهللاسرامييذلاءاكذلااهنأبعادبإلاةيلمعمهدحأفّرعدقو

Paulيريلافلوبيسنرفلارعاشلابتك Valery:ملراكفأمهيدلنيذلاصاخشألا

فوميظعقاحسإايجولويبلاملاعويملعلالايخلاتاياوربتاكاّمأ.نيداجاًموياونوكي

.كحضمرمأاذه:ةرابعابلاغاهبحصتةديدجلاتافاشتكالانإلاقف

دمتعت(ةباعدلا)اهنأكلذو،يعادبإلاريكفتلاةيلمعنيباًسيئراًرصنعةباعدلاّدَعُت

اموهءايشألانيبرفانتلاف.ةيعيبطلالاوحألاخيباهنيبطبارتالءايشأنيبجزملاىلع

اضيأيضفتيهف،ةباعدلانمدعبأوهامىلإيضفترفانتلاةركفنكل،كحضنانلعجي

مساقتتاهنإفةيتآلاتاعارتخالاةليسونكتملةفرطلانأنممغرلابو.تاعارتخالاىلإ

رخآلاباهنمدحاوللةلصالءايشأةعضاو،باجعإللةريثملاطباورلاساسأةياعدلاعم
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ارلاوبا

قيقحتلةلعافةيجيتارتسإلثمتنيرفانتمنيتيشنيبةلباقملانإفاذل؛ضعبعماهضعب–

:كلذىلعةلثمألاضعبهذهو.عارتخالا

.خبطلاهنمجتنيماعطلالباقمرانلاعضو•

.هبنمةعاس=ةعاسلا+هيبنتلا•

.ةعابطلاةلآ=بنعلاةرصاعموةيندعملاةعطقلاخيببقثلا•

.ةيلايرسلاكلذنمجتنيف،نارمآتينفلاومالحألا

YourيعادبإلاكغامدهباتكخيبShellyCarson,2012نوسراكيليشهّبنُي Creative

Brainنمقطانمزيفحتخيبباعلألاووهللاةيمهأترهظأدقةثيدحلاثوحبلانأىلع

ةهجاوملزفاحلانماضيأديزيينهذراطإريوطتف.عادبإلاةيلمعبةلصلاتاذغامدلا

دحأهبعدبملالمعلاءانثأةيبانقفارييذلاحرملاف.اهللحداجيإىلإالوصو،امةلكشم

ءاقلاهدصحنيتلازئاوجلااّمأ.هزاجنإهاجتابعفدلاوةرباثملاىلعاندعاسيتاعورشملا

.ايتاذةزفحموةيلخاديهفةيلستلاووهللاحوراهفنتكتتاعورشمخيبلمعلا

CreativeيعادبإلاءاكذلاهباتكخيبظحالفBruceNussbaum,2013موبسونسورباّمأ

Intelligenceمهميلعتوةديدجلاتاكرشلانمريثكلايسسؤمةايحنيباًمهموهللاناكمك،

اّمأ.بويتويو،رالبماتو،رتراتسكيكو،مارغتسنإو،ركيلفو،ديوردنأةكرشكلذيفامب

،سوزيبفيجنوزامأةكرشسسؤمو،نيربيغريسوجيبيراللغوغةكرشاسّسؤُم

تناكيتلايروسيتنومسرادمةبابالطاوناكدقف،زليويميجايديبيكيوةكرشسسؤمو

.بالطلاىدلفاشتكالاوةلئسألاحرطويليختلاريكفتلاضيرحتةبباعلألامدختست

الءزجوهف،عكستلامسااضيأهيلعقلطياموأ،داجريغبولسأبلماعتلاةداعاّمأو

لحموهفملافالخف.تالكشملالحةركفنعاًريثكفلتخييذلاوهللاموهفمنمأزجتي

ايبيرجتاّدَعُيوهللنإف،اهللحنعثحبنيتلاةلكشملاةيهامانفّرعُييذلاتالكشملا

اذكو،فيرعتىلإجاتحتيتلاتالكشملاوةلئسألانمريثكلاىلإةبسنلابايئاصقتساو

.ةيعادبإلولحىلإيضفتيتلاتاباجإلا
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ةلوفطلاىلإبرقأكفرصتنكيل

حرشي؟اهيّذغُتوهيدلعادبإلاةيلمعزفحتيتلاو،لفطلااهبعتمتييتلاةفصلاام

dckكاجرتسوف Fosterوأ،هلمععيطتسيالامفرعيالرحءيربلفطلا»:الئاقكلذل

نأنيغلابلانحنانملعتاملثمسيلو،ةقيقحوهامكملاعلاىريوهف،هلعفهيلعنيعتيالام

.«هدقتعنوأهمهفن

2001Garyفاكوزيراغباتكىلإكلذخيبرتسوفدنتسي ZukaVيلووةذتاسأ

Theنوصقارلا Dancing Wu–Li Masters،مهيدلنيغلابلانأةقيقحىلإهيفريشييذلا

ةقبسملاقئاقحلانمةلمجهنوّدعيامو،حضاووهاملكلةفرعملاوءارآلانمريثكلا

سفنلاملاعةحيصنرتسوفسبتقيمث.عادبإلاةيلمعلةمزاللاةيرحلابثبعتيتلاةتبثملاو

eanهيجايبناجيسنرفلا Piagetتاكلملكعم،انيفلفطللانلخادخيبازيحكرتننأخيبل

.نيغلابلاعمتجماههّوشينألبقلفطلااهبزيمتييتلاعارتخالاوعادبإلا

نساولصيىتحقفدتلانعكفنتالمهتلئسأنأو،نويلوضفلافطألانأةقيقحلاو

ةينامتسوبلينيبرملالوقي.لقأمهتلئسأتحبصأرمعلامهبمّدقتواوربكاملكو.دشرلا

ةطقنةئيهىلعاهنمنوجرخيو،ماهفتساةمالعةئيهىلعةسردملالافطألالخديكلذ

نأنودنمملعتلاàبرارمتسالاةبلثمتيفانيلإةبسنلابيدحتلااّمأ.ةلمجلاةياهنخيب

:ةحيحصلاةلئسألااًمئادحرطننأبجي،اذهلو.ةلئسألاحرطاميسالو،هلانتسامحدقفن

ةلئسألاو،ةيزازفتسالاةلئسألاو،ةيئاصقتسالاةلئسألاو،ةحوتفملاتاياهنلاتاذةلئسألاف

،ةفرعملاهاجتةسامحبةنورقملاو،يلخادلوضفىلإةدنتسملاةلئسألاو،ةيقادصملاتاذ

.يعادبإلاريكفتلاةيلمعساسألثمتاهلك

TheاذاملةوقاهباتكخيبAmandaLang,2012غنالادنامأمعزت PowerofWhyريكفتلانأ

يغصيلفطلانأىرتيهف،كلذكىرخأءايشأنمضتتلفطلااهيفركفييتلاةقيرطلاب

رظنيو،ملعتلاةيلمعنماًءزجاهفصوبءاطخألالبقتيو،ةقبسمراكفأوأةاباحمنودنم

مهف،لشفلاىلعمهسفنأنومولياللافطألاو.عيرذلشفاليئزجحاجناهنأىلعاهيلإ

ةيعونتناكايأ،ةيلكةروصبهنولعفياملثمتىلإنوليميو،مهتريسمنوعباتيةطاسبلكب
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ةسامحلكبهيفنوكراشيوهلوهو،مهيلإةبسنلابةبعللاناونعوهوهللاف.لعفلااذه

.هعتمو

.StevenD,2014رنبودنفيتسوتيفيلنفيتسىري Levitt and Stephen J. Dubnerبà

Thinkراوطألاوبيرغركفيامكركفامهباتك Like a Freakراكفأنوكلمياللافطألانأ

:كلذخيبنابتاكلالوقي.اهتقيقحىلعءايشألاةيؤرنمنيغلابلاعنمتيتلاكلتلثمةقبسم

ةسراممنععدارمهعدريالو،مهلوحنمملاعلابنونوتفمو،مهتأرجبنومرغُملافطألا»

ةبغرلاو،ملاعلاهاجتتفاللالوضفلاوةأرجلاهبةلثمتملاتافصلاهذه.حرملاهبمهتبغر

ريكفتلاىلإ،اضيأنيغلابلاعفدتدقو،لافطألاعفدتةداعسلاوةعتملابلطنيبةمئادلا

عتمتسنامدنعاننألحرملاباًمئادىلحتننأمهملانمف،اذهلو.ربكأةروصبةعدبمةقيرطب

ةعباتمورارمتسالاوةرباثمللربكأةبغرانيدلدلوتت،لمعلاتايدحتهجاونوهبموقنامب

رهاظمنمرهظملكباًيقيقحاًمامتهاانيدلنأينعينييلوضفىقبننأف،هبموقنام

.انلوحنمةايحلا

؟اذامل.نيغلابلابلعفتاملثمةلوهسبلافطألاعدختالةيرحسلاليحلانأاضيأتفاللاو

رحاسلامهلديرييتلاةراشإلاءارونوثهلينيغلابلانأىلإدوعيكلذخيبسيئرلاببسلا

امباوعدخييكلطقف،هبموقيرحاسلانأليخُيامباًديدشاًمامتهانودبيمهف.اهتيؤر

.ثدحياّمعةقبسماراكفأمهيدلنأةقيقحىلإابلاغاذهىزعيو.العفرحاسلاهبموقي

امفاشكتسانولواحيو،يرجيامةفرعمصوصخباًقحنويلوضفمهفالفلافطألااّمأ

اذهىلإةجاحلانودنمهبموقياملةقيصللاةبقارملاقيرطنعليحنمرحاسلاهلعفي

لافطألانأينعياذهو،نيغلابلاةليخميفشعشعتيتلاةقبسملاراكفألانمريبكلامكلا

كلتودبتدقو.نيغلابلانمانسرغصأمهنأاميسالو،فلتخمروظنمنمءايشألانوري

نعرابكلازجعيةقيقدةيفرحةروصبءايشألاةيؤرىلعمهدعاسياذهنكل،ةيبلسةزيم

.نيغلابلاروظنمقوفتتازيمبانايحأزاتميلفطلاروظنمف.اهتيؤر

بابشلاوةلوفطلايتلحرمنملوضفلاوبجعتلابساسحإلااذهةداعتسااننكمأول

،تآجافملالبقتو،رييغتلالوبقىلعرثكأنيرداقونيبغارانكلامهانشعنيتللاركبملا

عقوميبهنأةقيقحلاوةعتملاوةداعسلانمريبكّمكاهفنتكيلامآبديدجوهامعقوتو
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فولأمريغوهامىلعينهذلاحاتفنالاةكلمانمريثكلادقفيةيتايحلاانتريسمنمام

تآجافملانأينعيام،نيغلابانحبصأوانربكدقفسانلانمريثكلاامكو.عقوتمريغو

انتايحىلعةرطيسلاهيفدشننيذلاتقولاخيب،انتايحخيباهببّحرُمدعيملتاريغتلاو

نوكننأىلإليمناننإف(ىدتبملالقع)لومتاكدإبفرعياممواقننيحف.ناكمإلاردق

،لشفلاورييغتلالبقتلاًدادعتسالقأحبصنو،تاناكمإلاوتالامتحالاىلعاًحاتفنالقأ

يتلاو،اهيلعاندتعايتلاانتقطنمنيبءاقبلالضفتو،هفرعنامبثبشتلاىلإرثكأليمنو

ريكفتلانيبواننيبالئاحفقتبيلاسألاهذهنأكشالو.نامألاوةحارلاباروعشانحنمت

.يعادبإلا

،تايجيتارتسإوتاحرتقموتاداشرإدجوتامنإو،ريكفتللطباوضوأدعاوقدجوتال

.تاينقتوتاكيتكتوتاودأاذكو

بوردلالوأو.اماعونةفلتخمقئارطبريكفتلاينعيكريكفتةقيرطخيبرظنلاديعتنأف

فلتخيهنأكلذو،ايرصبريكفتلاةرورضةيبلتمتيىعادبإلاريكفتلاىلإةلصوملاةليدبلا
الاوهريم

اننكمرخآابردانبسكلروصلابنورقملاريكفتلاانفضأولنكلو،ةيلعفلاانتسرامميه

.ةديدجراكفأداليتسانمهروبع

ةقيرطباًبلاغركفيناكو،ةرهشنييرصبلانيركفملارثكأنمنياتشنيأتربلأناك

غيصولوادجوتاملكىلإاقحالاهلّوحُيروصةطاسوبهيلإُدرتراكفألاتناكذإ،ةيريوصت

،ةيرصبلئاسوقيرطنعمهتافاشتكاىلإاولّصوتنورخآءاملعاضيأدجويو.ةيضاير

Williamةبراهمايليولثم Harveyىلإرظنيوهو،ةخضمةئيهىلعبلقلارّوصتيذلا

نعةُرِّذلارّوصتيذلايئايزيفلاملاعلارهوبزليناضيأمهنمو،ضبنيةيحةكمسبلق

بحسلاةوقنأةدحاوةيناثةياىأريذلانتوينقاحسإريسلاو،يسمشلاماظنلاقيرط

ةيملعلاتافاشتكالارثكأاّمأ.هسفنأدبملانمنادَمتسُمةحافتلاطوقسورمقللةبذاجلا
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انابعثنأملحلاةيبيلوكيكتسغوأيئاميكلاملاعللىءارتامدنعتثدحيتلاكلتفةرهش

ضمحللةيئيزجلاةينبلااّمأو.ةيئايميكلانيزنبلاةبيكرتفاشتكاهمهلأام؛هليذعلتبي

هلكشنمايرصباققحتامدنعكيركسيسنارفونوستاوسميجاهفشتكافيوونلا

.جودزملايبلوللا

ايقيرفإليبرغلالحاسلانأفيكرنيغيوديرفلأةبارغجلاملاعللنيبتدقف،لثملابو

ساسألانيبتناكاهعيمجتاراقلانأو،ةيبونجلااكيرمأليقرشلالحاسلااًمامتيزاوي

Manيرنامنانفلااّمأ.مجحلالئاهدحاوّربنماًءزج Rayنامكةحولخيبهلىءارتف

Leسيرجنإ Violon dIngresةحوللاهذهةيؤرنكمي)ةأرمامسجعذجىلعنامكةروص

.(تنرتنإلاةكبشخيب

ضرتفتال:ىهكريكفتةقيرطخيبرظنلادعأةركفخيبةدمتعملاةيناثلاةيجيتارتسإلا
.مي

ميمس2تيم

الل

ضّرعتًةَّرَممككلنيبتينيحلوهذلابباصتدق.اًساسأاهلدوجوالدودحدوجو

تنأاهعضتةيرورضريغطباوضودويقدوجوضرتفتكنألهيلعقييضتللكريكفت

ةفاسملاىرخألانعاهنملكدعبتتاريجش(4)ةعارزكيلإبلطهنأضرتفا،كسفن

ضرأهبعرزتنأبجيتاريجشلانأضارتفاىلإايزيرغسانلامظعموحني.اهسفن

كنإفقرولامادختسابةلضعملاهذهللحداجيإتلواحاذإ.نيدَعَبيذحطسيأ،ةيوتسم

ضارتفالااذهقارتخاتلواحولنكلو.ةيدجمريغةلواحملاهذهنأةرشابمفشتكت

ىدحإف،اًعيرسلحلاتفشتكالهسفنلهسلانيبتاريجشلاهذهةعارزبكراكفألديقملا

ةروصبةيقبلاةعارزمث،(لتلاىلعأخيبيأ)عفترملهسخيباهتعارزنكميتاريجشلا

.بناوجلاىلعداعبألاةيواستم

ضعبمسرهبلثمتتكريكفتةقيرطنيبرظنلاداعأةركفلةثلاثةيجيتارتسإدجوت

ضارتفامدعبوجونعافنآهانلقاملءيشلاضعباضقانُماذهودبيدق.كسفنلدويقلا

ةبعليه،ىرخأةبعلبعلننأانررقةرملاهذهنكلو،اساسأةتبثمتسيلدويقدوجو

ةكبشدوجوببرضملاةركةبعلسرامننحنف.دودحلاوأدويقلانمةعومجمنمضلمعلا

اذكو،ةموسرمهدودحبعلمةيضرأىلعةلسلاةركبعلنو،بعلملاةيضرأطسوةبوصنم
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تيوا

دودحلاف،نذإ.ةبعللادعاوقطبضتطوطخبناددحملالوبسيبلاومدقلاةركيبعلمللاحلا

.ةيسفانتوةعتمرثكأو،مامتهاللةراثإرثكأةارابملالعجتاهنأكلذو،ةمهمةلأسم

اتانوسبتكييذلارعاشلاف،بلاغلانيبةليخملازفحتدودحلانإف،قايسلااذهةيبو

نمهمامأىءارتتيتلاةيوغللالولحلابهسفنئجافيدقنيدّدحُمةيفاقونزوعاقيإنمض

نأيشنيفودودرانويلظحالدقف.اتانوسلاةغيصاهضرفتيتلادويقلابمدطصتنأنود

نحلملاوعرابلايقيسوملانوتغنيليإكويدلاقو،نهذلاطبضتمجحلاةريغصلافرغلا

يقيسومصنةباتكدنعديجرمأدودحلادوجونإ:ريهشلاةيقيسوملازاجلاةقرفدئاقو

نراقفتسورفتربوراّمأ.مهتالآةدّدحُمنيفزاعل،ةدّدحُمةيقيسومتالآبهفزعدارُي

ةركةضايرةسراممب(ةيرعشطباوضوأدويقنودنمرعش)رحلارعشلاةباتكةّرَم

بعلملاةيضرأطسوةبوصنملاةكبشلاف.ضرألاىلعةاقلمةكبشلانوكتامدنعبرضملا

امكسنتلاةضايرمسااهيلعقلطُينأقحتسييأ؛ةيسفانتةبعللاحبصتيكلةيرورض

.ةبعللاةعيبطنعرظنلاضغبيعادبإلابعللامهلُتدودحلاوطباوضلاودعاوقلاف.اهفرعن

دعاوقلافلاخ

نعانثدحت،طباوضلاودويقلاعضونعهركذفنآلايداشرإلاليلدلاانضرعنيح

اّمأ.طباوضلاودويقلاهذهعضوىلعتدعاسدقةينبلاهذهنأفيكو،اتانوسلاةبيكرت

ينعن)ةبعللادعاوقةفلاخمبدويقلاهذهنمصلمتلاàبانايحأبغرتكنأدقتعنفنآلا

،ةيديلقتلاتاتانوسلانماًددعتسورفتربوربتك.(اتانوسلاةديصقةباتككلذب

يكرارتيبلاجذومنلاو،ةراتيزيلجنإلاوأيريبسكشلاقسنلاىلعابوتكماهضعبناكو

يلاطيإلاويزيلجنإلانيجذومنلانيبجزميانايحأتسورفناكو.ىرخأةراتيلاطيإلاوأ

اتانوسجيزملااذهةجيتنتناكو.اًحضاوافالتخااضعبامهضعبنعنافلتخينيذللا

تايبألاددعىلعو،هسفننزولاىلعرخآىلإنيحنمظفاحي-الثم-ناكدقف،ةنيجه

يوحتتاتانوسبتكيناكدقل.ةيديلقتريغتناكةيفاقلانكلو،ةيماظنلااتانوسللهسفن

تايبألاىلعدحاوتيبةدايزبتاتانوسانايحأبتكيو،لوطلاثيحنمايبسنرصقأاتايبأ

اًدحاواتيبىرخأنايحأيبصقنيو،ةيديلقتلااتانوسلااهنمنوكتتيتلارشعةعبرألا
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هذهنأنومعزينيظفاحملاءارعشلاوأداقنلانأنممغرلابو.ةيديلقتلااتانوسلانم

اهتقيقحخيبتسيلةيرايعملادئاصقلانم(رصقأوأ)لوطأاهنأبزاتمتيتلادئاصقلا

حضاولانمنإف(اتيبرشعةعبرأاهتايبأددعزواجتينأيغبنيالاتانوسلاف)تاتانوس

ملهنأنممغرلاب،اهقرخيوةيديلقتلااتانوسلاةغايصدعاوقببعالتيناكتسورفنأ

ةبوصنمةكبشلاهيفنكتمليذلاتقولاخيبسنتلابعلينكيملوهف،ايلكاهلهاجتينكي

.بعلملاةيضرأطسو

:ةلثمألانماًددعنمضتتدعاوقلايفلاخملةمئاقرتسوفكاجضرعي

incentخوكنافتنسنيف van Gogh/\اهساسأىلعةرهزلامَسرُتيتلادعاوقلافلاخ.

Pabloوساكيبولباب Picassoىلعةأرملاهجومسرينأنكمييتلادعاوقلافلاخ

.اهساسأ

Peteكالوغوغتيب Gogolakاهلكرذإ:ةيكيرمألامدقلاةركلكردعاوقفلاخ

.ةيملاعلامدقلاةركاهبلكرتيتلاةقيرطلاب

Ludwigنفوهتيبنافغيودول van Beethovenةفاضإب؛ةينوفميسلاةباتكدعاوقفلاخ

.(ىرخأتافلاخمنمض)ةعساتلاهتينوفميسخيبةكرحلاىلإةقوجلاتوص

فرصتبوجوةيفيكبةقلعتملادعاوقلافلاخNicColoMacchiavelliيلليفايكامولوكين

.هيبخانهاجتريمألا

Thomasفلاخرومساموت MoreةيوابوطلاهباتكخيبUtopiaمكحتيتلادعاوقلا

.E.Eزغنيمك.يإ.يإرعاشلا Cummingsةباتكخيبةدمتعملاطيقنتلادعاوقفلاخ

،فلؤملامسااهببتكينأبجييتلاةيفيكلاو،ةديصقلا

Louisروتسابسيول Pasteurةئبوألاوضارمألاةجلاعمدعاوقفلاخ.

Davidيفليغوأديفيد Ogilvyنأبجييتلاةروصلاةيفيكمكحتيتلادعاوقلافلاخ

.نالعإلاةخسناهبرهظت
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gorيكسنيفارتسروغيإ• StravinSkyىقيسوملافزعةيفيكبةقلعتملادعاوقلافلاخا

.هيلابلاضورعبةصاخلا

Charlieركرابيلراشت• Parker(تاتون)تامغنهفزعب؛زاجلاىقيسومدعاوقفلاخ

.ةعيرسةريتوبةفلتخمراتوأىلعةعونمم

Bobbyنرفكاميبوب• McFerrinعنقملاهديلقتب؛ءانغلاخيبةدمتعملادعاوقلافلاخ .يبم.ةيقيسوملاتالآلافلتخمنعةرداصلاتاوصألل

Theزلتيبلاةقرف• Beatlesةيئانغلاتاموبلألارادصادعاوقتفلاخ.

Fourزنوزيسروفلاقدانفةلسلس• Seasons Hotelsةمدخخيبةدمتعملادعاوقلاتفلاخ

.قدانفلا

امو،اهعيبوةيقيسوملاتاعوطقملالاسرإبةقلعتملادعاوقلاتفلاخAppleلبأةكرش•

.ةئزجتلابعيبلانزاخملضرتفملالاحلاباهنمقلعتي

.تالاصتالاءارجإبةقلعتملادعاوقلاتفلاخTwitterرتيوت•

ةيعادبالاتامدصلا

نأوهاًركفُمكفصوبكلثدحيدقاملتاهويرانيسلالضفأدحأنأشونافرجورىري

قلغمكلقعنأل؛هلوقبسحبةمدصلاهذهىلإةجاحبتنأف.كسأرىلعةمدصىقلتت

كرطضتوكزهتىتحةيوقلاةمدصلاهذهلضّرعتتنإامو.نيتورلانمةدععاونأىلع

ةينهذلافقأ(10)ددصلااذهيبكيوأدّدحُي.ايلكةديدجتاونقالمعتسُم،ريكفتلاىلإ

:يه،يعادبإلاريكفتلاةيلمعهبلخدتتنأنكمي

.دعاوقلاعابتا.3
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.ايلمعنوكتنأ.4

كل

.اثباعنوكتالا.5

.اهيفكرحتتيتلاةقطنملادّدحُتنأ.6

.قمحلانمفوخلا.7

.ضومغلابنجت.8

.أطخلاخيبعوقولانمفوخلا.9

.عدبمريغكنأنظتنأ.10

تاكيتكتلانمةعومجمىلإةجاحبكنإف؛ةينهذلالافقألاهذهرسكتيكل

نمكجرختسيتلاةمدصلانكلو.ةيعادبإلاتامدصلايأ،ةفلتخملاتايجيتارتسإلاو

نوكتدقريكفتللةفولأملاقئارطلانمو،(ةينيتورلا)ةيدايتعالاةيكولسلاجذامنلاةرئاد

،ناحتمالاخيببوسرلاو،ةفيظولانادقف:لثم،لشفوأةلكشمةروصىلعرهظتدقو،ةملؤم

رعشتسكنكلو.لمعلاطيحمخيبتاعورشملادحأةرادإءوسو،ةلباقمءارجإدعبلشفلاو

لاحلاخيبرظنلاديعتيكل،ةملكلليزاجملاىنعملابةمدصيقلتىلإةجاحبكنأاًبلاغ

.لضفأتاباجإىلإكدوقتةلئسأحرطتيكلو،اهيفكسفنتدجووأ،اهيلإتلصويتلا

نموجةبانعضوةبمهسُتيتلاتايجيتارتسإلانمددعلجذامنيتأياميفضرعنس

.اًريثأتوةيلعافرثكأيعادبإلاريكفتلا

:يتأياملمعا،ىلوألاةيعادبإلاةمدصلاباعيتسالاًديهمت

،VIاديحوفرحةفاضإب(7)مقرىلإالاةينامورلازومرلاببوتكملا(6)مقرلّوح.1

.IVهنمفرحكيرحتب(4)مقرىلإهلّوحمث

نمفورحلادحألقنب(11)مقرىلإXةينامورلازومرلاببوتكملا(9)مقرلّوح.2

.XIافرحلااذهراركتب(12)مقرىلإهلّوحمث،Xانيميلاىلإراسيلا

.دحاورطسةفاضإب(6)مقرىلإهلّوح.3
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وتكيوحوتايلومرسوج

سيلا،ادجنيلهساناكىناثلاولوالانالاثملا؟ماقرالاهذهلوحتتناوثدحاذام

نمو؛XاىلإاX=11ىلإ9نمو؛IVىلإVI=4ىلإ6و؛VIاىلإVI=7ىلإ6نم؟كلذك

؟اذام...حبصتاX؟(6)مقرىلإ(9)مقرليوحتنعاذام،نكلو.XIاىلإXا=12ىلإ11

اقلغنمتنككنأل؟اذامل.كسأرىلعةمدصيقلتىلإةجاحبتنأ،ةلكشملاهذهلحل

جذومنىلعاقلغنماضيأتنكو،دحاوطخةفاضإوأءاوهدحاوطخكيرحتلجذومنىلع

دجتنلكنإفجذامنلاهذهراطإلخاداقلغنمتيقبول.ةينامورلازومرلاتاذماقرألا

نمءالهبينعأو،(9)مقرلثمييذلاينامورلامقرلاىلإديدجطخةفاضإلةقيرط

لحكنكميفنيفرحرادقمبريغتيسهاجتالاناكاذإاّمأ.Vايأ؛(6)مقرىلإهليوحتلجأ

ىلإدعبأرسيألابناجلاكّرحُتو،الككفتمث،الاىلعلصحتلXدعباكيرحتبةلكشملا

يذلايدحتلاوهنكيملاذهنكلو،Vاجتانلامقرلاحبصيمث،Vفرحنوكتيف،راسيلا

.ههجاوندق

دراودإبسحبو.اذكهو،18ىلإدحاوفرحةفاضإيبىدحتلانمكي،كلذنمالدب

رفحبأدبتو،ةيمقرلاةينامورلاةرفحلاخيبرفحلانعفقوتلاىلإةجاحبتنأف،ونوبود

.شونافرجورلاقامبسحديدجءيشبموقتنأوأ،ةديدجةرفح

موهفمنعاًديعبةديدجةهجونعثحبلايأ:كمامتهاخيبةلقنثادحإىلإةجاحبتنأ

ةعومجمعابتابكلذقيقحتكنكمي.اديدجائيشلعفتيكلةقلغنملاةينامورلاماقرألا

ةغللابةينامورلاماقرألاهينعتامبريكفتلاهبلثمتياهادحإنكلو،ةعونتملاقئارطلانم

و،c:اضيأو)،Vو،Xو،–؟كلذكسيلأ،فورحيهةينامورلاماقرألاف.ةيزيلجنإلا

ةروصبركفتنألجأنمةعفاراهفصوبةقيقحلاهذهمادختسالواح،نآلاو.(Mو،0

هينعينأنكمياميفىرخأةقيرطبركفتوأ،ديدجهاجتابركفتنألجأنميأ،ةفلتخم

IX.؟رخآائيشينعتنأنكميلهو

كنأضرتفنلفالو،أوأ،Xو،ابرحنمنوكتيينامورلاميقرتلاخيب(9)مقرناكاذإ

.(6)وأSXكيدلنوكتيف،مامألاخيبكفرحتفضأ
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وباكتمصومععوتكل

نكأمليننكلو،اًدحاوافرحفيضأنأيلإتبلطتنأ.الهمنكلو»:لوقتنأدوتامبر
"هل..ع.يبوويأ

اهفيضنانكىتلاةينامورلاطوطخلاهبشتطوطخةيركفأُتنك.لئامفرحةيركفأ
.s.اللوم sمتمك

.ةميقتسماطوطخكلتتناكدقل.(ىلوالاةلثمالاخيباهكرحنو

اذهنأتدقتعاامبروتلمفرحهنكل،ىلب؟كلذكسيلأ،اضيأفرحوهSفرحنكلو

ديقلااذههيفنكيمليذلاتقولاخيباًديقتعضوكنأينعياذهو.هتلامإنكميالفرحلا

فورحلاةيوازو،ةينامورلاماقرألاةيواز:نيتيوازنمبابلاكسفنىلعتقلغأف،اًرّربُم

نمانّوكُمايناموراًمقرهفصوبxنملاقتناللحتفىلإةجاحبنيلفقلاالكو،ةيوتلملاريغ

فرحىلعطقفيوتحت)ةيزيلجنإافورحاهفصوبةأمةتسوأSXىلإةميقتسمطوطخ

كريكفتراسمريغتةيعادبإةمدصىلإةجاحبتنأف،ةلكشملاهذهلحتيكلو.(دحاووتلم

.ةيوتلملاطوطخلاىلإةميقتسملاطوطخلانمو،فورحلاىلإماقرألانميأ،اًمامت

ةقباسلاتانيرمتلالحءانثأخيبهتلعفاميفريكفتلاىلإكزفحتىرخأةقيرطدجوت

كسفنلاعنطصمازجاحكعضونيبةقيرطلاهذهلثمتتو،ةينامورلاماقرألابةقلعتملا

نافلؤملاحرتقي،راوطألاوبيرغركفُيامكركفباتكيفف.رّربُمريغضارتفاحرطب

عضوبناحصنيذإ؛قزأملانمعونلااذهنمجورخللقئارطرنبودنفيتسوتيفيلنفيتس

.اًمامتةعنطصملازجاوحلالهاجتو،ةلكشمللديدجراطإ

اهيفلمع،غودتوهلارئاطشلكألةيملاعةقباسمنابتاكلافصي،قايسلااذهخيبو

نمربكأةيمكلوانتأفيكةركفنمةقباسملاةلكيهةداعإىلعنيينابايلانيقباستملادحأ

ةيبلاغىلإةبسنلاب.؟ةلوهسرثكأغودتوهلالوانتلعجأنأيننكميفيكىلإ؟غودتوهلا

غودتوهلاةصلصعمةبجولاهذهلوانتنمضتيغودتوهلاماعطلوانتنإف،سانلا

.ةقباسملاطورشدحأوهغودتوهلاعمةصلصلالوانتنأل؛ةراحلا

Takeruيشايابوكوريكاتينابايلاقباستملارّرق Kobayashiنماهدحوةصلصلالوانت

ةلكيهداعأمث،اهبماقيتلاةلكيهلاةداعإةيلمعنماءزجكلذناكو،غودتوهلانود
نأوموم

ةضايرهيلإةبسنلابتناكلب،بسحفةقباسماهّدعيملوهف،ىرخأةيوازنمةيلمعلا

دادعتسالابلطتيهنأبهفصوقيرطنعيدحتلانمعونلااذهبريكفتلاداعأف،ةداج
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àبةكراشمللاًدادعتساةيليلحتلالمعلانمريثكلاءارجإو،بيردتلاىلإةفاضإ،ؤيهتلاو

نمةيمكاهيفلوانتتةقباسمدرجماهنأساسأىلعال،ةداجلاةيضايرلاةسفانملاهذه

هسفنبيردتهبتلثمتةداجةيمحهسفنلمسردقف،اذهلو.ةيدايتعاةقيرطبغودتوهلا

نمنكمممكربكأماهتلانيبةعرسلابزيمتتيتلاةضايرلاهذهلاهتئيهتلجأنمايدسج

.غودتوهلا

مقرلاةيؤريشايابوكضفربانرتقاةقباسملاةلكيهةداعإلنيلكشلانيذهنأركذُي

كلذلعفهنأولو،هزواجتينأهيلعنيعتييذلاّدحلاوأزجاحلانماًعونهفصوبقباسلا

ىلعةدايزغودتوهلانمنيتيفاضإنيتعطقوأةعطقماهتلانبلثمتيافدههسفنلدّدحل

،عنطصملازجاحلاكلذلهلهاجتببسبو،هنكل،ةتئافلاةقباسملاخيبزئافلاهمهتلاام

ةصلصلاو،غودتوهلاعطقنمنكممددعربكأماهتلاىلعكلذنمالدبزيكرتلاو

هنألةمساحةروصبقباسلامقرلاميطحتيشايابوكعاطتسادقف؛(ةلصفنمةروصب)

.ةتئافلاةنسلاةقباسمخيبزئافلاهلوانتامفعضنمبرقياممهتلا

ةحيحصلاةباجالا

ةحيحصتاباجإدوجولامتحاخيبرظنلابكلذو،هلوانتانلقبساملةيفاضإةلقنبمقنل

ةتسىلإينامورلاالةعستمقرليوحتةلكشمللوألالحلابكعانتقانمالدبف،ةّدع

نمرثكأنعكثحبءانثأخيبهفشتكتدقيذلاام،لئادبنعثحبلاةميقخيبلّمأت،(6وأ)

؟ةلكشملاهذهللمتحملح

وأ)ةتسىلإالينامورلامقرلاليوحتخيباهمادختسااننكميىرخأقئارطخيبرظننل

هذهيدؤتنأبجي.(2=6وحنلااذهىلعوأ،الوأ،امةروصبهتبتككنأضرتفا.(6

àبريكفتلااندعأاننأينعياذهو.تارمتسرّركُمدحاويأ؛اX6وأ،86:ىلإةيلمعلا

.ال=9و،x=11زمرلاحبصيف،(10)مقرينعتالتناك،اقباسف.ىرخأةّرَمالىنعم

:(تارم)رخآائيشXينعينأديرننآلااننكلو.SXةملكخيبامكافرحXزمرانددعمث

يناعمهانيطعأاننأل،هاوتحموأXقايسانرّيغدقنوكن،ذئدنع.برضلاةراشإيأ

اذنحناهو،(ةيزيلجنإلاةيدجبألافورحنمفرحو،ينامورمقر)ةفلتخمىرخأ
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كتاردقراهظإىلعنرمتتتنككنأمّدقتاممنيبتي.برضلالودجبقلعتيازمرهيطعن

وحنىلعكتليخملمعتستتنككنأينعياذهو،يعادبإلاريكفتلاودقانلاريكفتلاةب

.هاللَسُم

ةسمخلاةنيابتملالاكشألانيبنمف.فرصيرصبّدحتوهو،رخآّدحتةيبرظننل

ببسلاانيبُم،ىرخألالاكشألانعافلتخمهَّدَعَتيذلالكشلارتخا،(2-5)لكشلانيب

اذهببسنعمهتاباجإونيرخآلاحرشبكحرشنراقمث،افلتخمهُدَعىلإكاعديذلا

.فالتخالا

تاقيبطتلاوةيعادبالاريكفتلاتايجيتارتسإ

(ب)

(ج)

(د)

(ـه)

.ةنيابتملاكشأ:(2-5)لكشلا
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اذهله؟اضيأحيحصاذهله؟(ج)لكشلاترتخاولاذام،نكلو؟اذامل؟حيحصلا

اهلكتاباجإلاهذه؟(ـه)لكشلاو،(أ)لكشلاصوصخباذام،نكلو؟اضيأاًحيحص
عيبوه

يههذه،عمجلاةغيصباهنإ.ةحيحصتاباجإىرحألابيهوأ،ةحيحصّدَعُتةقيقح

.حيحصباوجنمرثكأدجويهنإيأ،اهيلعزيكرتلادونيتلاةطقنلا

نوكيدق.لثمألاباوجلاهنأوأ،حيحصدحاوباوجدجويهنأبنظلاىلعانجرددقل

نكمياهنملك،ةّدعتاباجإدجوتلاحلاهذهنيبنكلو.تالاحلاضعبنيباًحيحصاذه

.اهسفنةجردلابةخيحصاهّدع

ملاهنألامبر،اهريغنمرثكأمامتهاللةريثمةحيحصلاتاباجإلاضعبنأدجتدق

نأدعباهريغبمتهتدعتملكنألطقاهيفركفتملامبرو،لوألاماقملاخيبكلابىلعرطخت

كانهوأانهاخرشتفشتكاامبر.ديحولاحيحصلاباوجلاهنأتدقتعاامىلعتلصح

املّمأت،قايسلااذهنيب.رخآلاوهاضيأحيحصهنأعانتقالاىلإكعفدام؛اًعانقإرثكأ

Emileهييتراكليمإيسنرفلافوسليفلاهبتك Chartier:الةركفنماًرطخدشأءيشال

نظتدقو،كنهذهبةدوجوملاةركفلاباًدجبّجعُتدق؟اذامل.امعوضومنعاهريغكلمن

ىلإاًرظن؛ةميقلابزاتمتيتلاةديحولاةقيرطلااهنأنظتامبرو،ىلضفلاةقيرطلااهنأ

نإفةزاتممةركفكيدلنوكينأامازلناكاذإ،رمألاةقيقحخيب،نكلو.تنأكتركفاهنأ

وهكمزلياملكف،ةعونتموةريثكىرخأراكفأنيبنماهترتخادقنوكتنأةمكحلانم

.راكفألانمريثكلاداليتسالجأنمقيلطلاريكفتلاو،دولولاريكفتلاو،بصخلاريكفتلا

.اهنيبنمةبسانملاةركفلافاشتكاخيبصرفلاتمظاعترثكأراكفألاداليتساناكاملكو

.ةّدعاياوزنماملاؤسوأةلكشمعملماعتلااًبلاغديفملانمنإ،ةقيقحلاو

تاضايرلانيبنمىندألانوكتدقةيتآلاتاضايرلانمةضايرلكنأفيك-الثم-لّمأت

معننل.مدقلاةركو،ديلجلاىلعيكوهلاو،فلوغلاو،تكيركلاو،لوبسيبلا:ىرخألاعبرألا
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هذهرهاظمدحأ.لوبسيبلاةضايربأدبنلو،ةدحىلعلك،تاضايرلاهذهةيرظنلا

ةلوطبةبعللاهذهلدجوتالهنأهبلثمتيتاضايرلاةيقبنعةفلتخماهلعجتيتلاةضايرلا

.ةدحتملاتايالولاخيبطقفاًعيمجيرجتاهيفيرودلاتايرابمنأل،ملاعللةلوطبوأ،ةيملاع

وأبعلملاةحاسمبقلعتياماميسالو،تكيركلاةضايرعمةكرتشممساوقةضايرلاهذهلو

يذلابرضملالماحهاجتابةركلافذقتذإ،نيتضايرلانيبةركلاةامربقلعتيامو،هلكش

عقاولاو.نوعفادملانوبعاللااهيفدجوييتلابعلملانمةحاسملاكلتىلإاهّدرينألواحي

نممغرلاب،ةسيئرطاقنةبتاضايرلاةيقبنعنافلتختتكيركلاولوبسيبلايتضايرنأ

ىلعيكوهلاةضايرلثمو،(ةسيئرةروصبناتيدرفناتضاير)فلوغلاةضايرلثمامهنأ

.صرقلاوأةركلابرضلاههبشتةادأوأاصعبكسميبعاللكنإثيح،ديلجلا

نمرثكأينهذلالعفلاىلعفلوغلاةضايرخيبزيكرتلاىرخألاتافالتخالانمضتت

ةسرامملاصرفنمريثكلارفاوتنممغرلاب،ىرخألاتاضايرلابةنراقم،يدسجلالعفلا

لثمةضايربلطتتفيك،الثمف،ىرخألاتاضايرلانيبلَعْفُتنأنكمييتلاةينهذلا

ينهذلادهجلااذهةنراقمنكميفيك؟اينهذاًدهجوأاًروضحتكيركلاوألوبسيبلا

؟هنعفلتخيوأ،ديلجلاىلعيكوهلاةضايروأمدقلاةركةسرامملاينهذلادهجلاب

تاضايرلاهذهنمةضايرلكاهيففلتختيتلاىرخألاقئارطلافينصتةعباتماننكمي

نمتقولاو،بعلملاضرأةعيبطثيحنمىرخألاعبرألاتاضايرلانعافنآةروكذملا

àةيدسجلاةنوشخلاعمماكحلاحماستةجردو،اهنمةضايرلكهيفسرامتيذلاةنسلا

هذهةسرامملةصّصخملاةحاسملاو،بعلملاضرأىلعنيدوجوملانيبعاللاددعو،اهنملك

وأ،اهقرغتستيتلاةينمزلاةدملاو،طاقنلاوفادهألاباستحاةيفيكو،كلتوأةضايرلا

نابسحلابذخألاىلعءرملاداتعينأوهفمدقتاملكخيبمهملاءيشلااّمأ.اهباسحةيفيك

الو،ةفلتخمقئارطواياوزنملاؤسلاوأةلكشملاةيؤرلجأنمةعونتملاقرطلانمةلمج

.ةحيحصلاتاباجإلانمريثكلادجوتهنأاميس
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ؤلاذاملأسننأنييلمعنوكتنأ

،ايلمعنك.يعادبإلاريكفتلاىلإةبسنلابةنعلبنوكتامهبشأيهةيلمعلاةسرامملا

تاريذحتلايههذه.ايدجمنوكينلاذه،ةقيرطلاهذهبكلذلعفكنكميال،ايعقاونك

هذهوتاءاللاهذهىلعانّدراّمأ.رخآلاونيحلانيبابلاغانيلإهّجوتيتلاحئاصنلاوأ

وأ،؟الملو:لثم،تالؤاستةروصىلعنوكينأبجيفممهلاطيبثتخيبةدمتعملاقئارطلا
.يبم؟...ولاذاموأ،؟كلذلوقينَم

كل

عقاولاذخأينأيأ،اًيلمعنوكينأءرملاىلعاهيفنيعتيتاقوأدجوت،ماعهجوب

يكلةجاحدجوتبلاغلاةيبو،اّيلمعءرملانوكلةنيعمةميقدوجونابكشنمامف.رابتعالاب

،تاطبثملاهذهلهاجتينأءرمللامهيفّدبالناكمونامزدجوينكلو.ايلمعءرملانوكي

.ةديدجراكفأداليتساهتلواحمءانثأخيبةفلتخمةروصبريكفتلالواحيامدنعاميسالو

.يديلقتلاريكفتلاةهجاوملايرورضاًرمأُّدَعُي؟..ولاذامبءودبملالاؤسلابمامتهالانإ

كريصعقفدتىلعءاقبإللةلعافوةلهسةقيرطيهطمنلااذهىلعزكرتيتلاةلئسألاف

امبعاتمتسالايأ)حرملابروعشلاف.نايحألابلغأنيبةيلسموةفيرطاضيأيهو،يعادبإلا

ةعيبطنعرظنلافرصب،ةحيحصةروصبهقيقحتبجياًيساسأاًرصنعُدَعُي(هبموقت

.ريكفتلاكلذخيبامب،لمعلااذه

:شونافرجوراهحرطيتلاو،؟...ولاذامبأدبتيتلاةلئسألاضعبهذهو

؟رشبلانمءاكذرثكأتاناويحلاتحبصأولاذام*

؟مهنودليولافطأبنولمحيلاجرلاحبصأولاذام*

؟ةعرقلاقيرطنعنويسايسلابختناولاذام*

؟ةحنجأريزانخللتحبصأولاذام*

؟ماع(200)ةيرشبلاةايحلاةرودتحبصأولاذام*

؟رخآدلبياةنسلاثلثاوضمينأسانلاىلعنيعتولاذام*
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؟مونلاىلإةجاحبرشبلانكيملولاذام*

؟ءاسنلانماًعيمجهماكحوهتداقدلبدجوولاذام*

ةيجراخلاءاضفلانمتانئاكورشبلانيبةيملاعبرحتدجوولاذام*

،ةديدجتاهاجتاىلإريكفتلاعفدياهنملكو،اًراكفأدلوتسيةلئسألاهذهنملاؤسلك

.فولأموهاملكلةدوهعملاعئاقولللئادبليختو

ىدمديزناننإىتح،اًدجةمساحةلأسم؟.ولاذامبءودبملالاؤسلاحرطريوطتّدَعُي

يفف.م2006وكلاكيملكيامهحرطيذلاصاخلاروحملاعمقفاوتيلاليلقلاؤسلااذه

ةينقتهفصوبلاؤسلااذهلثمحرطىلإةجاحباننأىري،Thinkertoysركفملاباعلأهباتك

ريكفتلاةكلمريوطتلةرطخريغوةيلسمةقيرطاهنإ.نكمموهامزواجتىلعاندعاست

يتلاةلئسألانمةعومجميتأياميف،عادبإلاوراكتبالاهاجتابةوطخاضيأيهو،يليختلا

توكلاكيماهحرتقايتلاو،؟...ولاذامبأدبت

؟هتمدقمخيبامككسأرةرخؤمخيبنانيعكلتناكولاذام*

؟لورتبلانمةمخضتايمكجاتنإراجشألارودقمبناكولاذام*

؟طقفةدحاوةعاساوظقيتساو،مويلاخيبةعاس(23)سانلامانولاذام*

لاوطهبينتعيوأ،اًدِّرشُماًصخشىنبتينأغلابيكيرمألماعلكىلعنيعتولاذام*

؟هتايح

:ةلئسألانمىرخأةعومجماضيأدجوت•

،سيئرلاىلإةفاضإ)باونلاسلجموخويشلاسلجمءاضعأىلعنيعتولاذام*

؟ملعلايقلتلةيموكحلاسرادملاىلإمهئانبألاسرإ(ةموكحلاءاضعأو،هبئانو

؟ةيرصنعلاو،ةيهاركلاولماحتلارعاشمفقولاهلوانتنكميءاودةبحتدجوولاذام*

رثأبكتايحشيعتو،رمعلاكبمَّدقتييذلاتقولاخيباًباشةأجفتَحبصأولاذام*

؟ىعجر
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Fدلاريجزتيفتوكساهبتكةريصقةصقلةمدقموهةلئسألانمطمنلااذه) Scott
وم

Fitzgerald،ةبيرغلانوتوبنيماينبةيضقهناونعايئامنيساًمليفتجتنأمثThe Curious

.Case of Benjamin Button

امدنعف.ةديدجتاهاجتاوحنكريكفت؟...ولاذامبءودبملالاؤسلاةقيرطذخأتدق

àباًرثأوةمصبكرتاصخشناكامبرو،اًديجتنأهفرعتامّبرفدّدحُمصخشيبركفت

اههجاوتةلكشمىلعهلعفّدرنوكيفيكروصتتدقو،ةيئاورةيصخشىتحوأ،خيراتلا

،اماليالادلاوابابلاو،يلليفايكام:لثم،ددصلااذهخيبءامسألاضعبحرطاننكمي.تنأ

مألاو،زلتيبلاو،اربوأو،ترازومو،ديورفو،غنيكرثولنترامو،سويشوفنوكو،طارقسو

،كمعنباو،كمعو،كمأو،كرادناجو،رصيقسويلويو،ةثالثلانوجرهملاو،ازيريت

ندلوهو،باهأو،نفيريبلكهو،يلوغملااليتأو،توبكنعلالجرو،لشرشتنوتسنيو:لثم

،اغاغيديللاو،هيسنويبو،انودامو،تييلوجوويمورو،ثبكاميديللاو،تلماهو،دليفلوك

.مهريغو،ربيبنيتساجو

Theغامدلاراصتناباتكخيب Brain Rules،2008انيدمنوجمدختسي,JohnMedina

غامدلااهيفلمعييتلاةيفيكلالايحةيلوألاةفرعملابانورقم؟..ولاذامبءودبملالاؤسلا

فيكظحالنأدعبو،ميلعتلاوملعتلايتيلمعىلعصاخزيكرتعم،لثمألاوحنلاىلع

ةيبةنيعمسرادمةبةيالولااهيلعفرشتيتلا-تاناحتمالاىلعديازتملازيكرتلانأ

بالطلاةكراشمصرفنمو،يندبلاميلعتللصصخملاتقولانمّدحي-ءايحألاضعب

لاجمخيبةتبلأةحيحصريغةقيرطتناككلتنأجتنتسا،ةيضايروةيدسجةطشنأخيب

الاميفابلسرثؤتةيندبلاتاضايرلاتاعاسضيفختنأثوحبلاترهظأدقف،ميلعتلا

ىلإتفاضأيحلاةسردمنأولاذام:لأسننأاننكمي،اذهىلعو.ةبرعملاءادألاىلعساقي

دق؟ايموينيترموأةَّرَمةمظتنمةروصبةيضايرلاتابيردتللاثحبميساردلاجمانربلا

كبوريألاتانيرمتنأكلذو،هتفعاضمويميداكألابالطلاءادأنّسحتىلإكلذيضفي

:لأسناننإف،لاجملااذهخيبةيفاضإةلقنانثدحأاذإو،غامدلاخيبنيجسكألالدعمديزت
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ةياشرداوملعتولاذام؟ايمويةدملاهذهلاوطمهدعاقمىلعبالطلاسلجيملولاذام

؟ةساودلاةزهجألاىلعنوريسيوأ،فصلاةفرغàبنوشميمهوتايضايرلاوأخيراتلا

ملعتلايتيلمعنيبمونلليباجيإلاريثأتلالوانتتيتلاثوحبلانمريثكلاهباضيأركف

(مونلامهيفاجينيذلانيملعملاوبالطلانمريثكلادجوي)مونلاةلقف.جتنملالمعلاو

النيقهارملانأفورعملانملماعلاةيجاتنإبابلسرثؤتو،لعافلاملعتلارثأنمُّدحت

نإف،كلذنممغرلابو.ركابلاحابصلاتاعاسخيبهبمايقلامهيلعبجيامءادأنونسحي

،تقولاكلذلبقىتحوأ،اًحابصةنماثلاةعاسلاايطمنأدبتسرادملاةيسيردتلاجمارب

ةركبمةعاسخيبةداعأدبيتاعاس(3)نمرثكأدتمييذلاةيساردلاةءافكلارابتخانإو

رثكأىتح–نيغلابلابيصيدقديدشلاقاهرإلابساسحإلانأاضيأفورعملانم

:ةلئسألانمةعومجمةنيدمنوجحرط،اذهلو.رهظلادعبتاعاسخيب–نيقهارملانم

ترفاوتولاذام؟دجلالمحمىلعةمولعملاهذهلمعلانكامأوسرادملاتذخأولاذام

أدبولاذام؟الثمةقيقد(20)دتمتةلوليقبمهاوقذحشةداعإصرفنيملعملاوبالطلل

نّسحتنأتارييغتلاهذهلنكميىدميأىلإ؟اليلقرخأتمتقوهبسرادملاةيسيردتلا

تناكاذإ:ميلعتلاوملعتلايتيلمعةربكأةيباجيإجئاتنىلإيضفتو،لماعلاةيجاتنإنم

ةوقنمصلقتو-هلوقبسحب-هابتنالاوزيكرتلاىلعةردقلابلاطلابلستمونلاةلق

،يمكلاليلحتلاوةيقطنملاةنهربلاوريبعتلاىلعةردقلاوجازملاوفصركعتو،ةركاذلا

،لباقملابو؟اًعيمجتايبلسلاهذهةهجاوملىرخأقئارطىلإسرادملاويرادإأجليالاذاملف

نولصيبالطلالعجةبمهسُينأسرادملانيبماودلاةيادبريخأتلنكميىدميأىلإ

اًعيمجتالؤاستلاهذهىلإرظنولاذام؟قحالتقويفاهنورداغيو،قحالتقويفةسردملا

؟دجلالمحمىلع
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ءايشألاجمد

خيراتلا:ةديجلاراكفألارداصمهباتكخيبStevenJohnson,2011نوسنوجنفيتسمعزي

Whereراكتبالليعيبطلا Good Ideas Come From: The Natural History of Innovation

تاعارتخالانأو،ضعبباهضعبطبُرةميدقراكفأىوسيهاماهلكةديدجلاراكفألانأ

يهراكفألاف،الصأةدوجومءايشأنمتانوكمورصانعورهاظمىلإدنتستاًعيمج

لصنو،انيديأنيبةرفاوتملاراكفألاذخأننحنو،ىرخأراكفأنمتاكبش-اّيطمن-

ءايشألااياقبطبرثبنمكيفعادبإلاّزساّمأ.اموحنىلعةديدجةغيصبضعبباهضعب

.ديدجءيشجاتنإلانيديأنيبرفاوتموهامعملماعتلاو،ضعبباهضعب

طبرو،اهنيباميفتاقالعلاىلععالطالاو،ءايشألانيبطباورلاداجيإىلإرظنُي،اذهل

ريكفتلاو،دقانلاريكفتلاكلذخيبامب،اهلكريكفتلالاكشأسسأهفصوبضعبباهضعب

،تاريماكلاتاذفتاوهلا:لثم،ديدججتنملمعلاءايشألانيبطبرننحنف،يعادبإلا

ريغو،ينورتكلإلاديربلاو،ةيتامولعملاةكبشلاهبحفصتلاو،ةينورتكلإلاتامانزورلاو

جتنتدّدحُمراطإنمضكلذو،ةقلطمةيرحبضعبباهضعبءايشألاجزمناننإ.كلذ

اليناليفلاو،اتانوسلا:لثم،ةيرعشلاطامنألانمريثكلاكلذكو،ةددعتمتالامتحاهنم

،ةفلتخمةيركفبراشمنمتاعوضومنيباضيأجزمننحنو.(ةيفاقلاةيئانثلاةديصقلا)

وأ،سفنلاملعوعامتجالاملعنيبجزمللاًجاتنّدَعُييذلايعامتجالاسفنلاملع:لثم

روغيرغعاطتسادقف.ةسدنهلاوايجولويبلانيبجزمللجاتنيهيتلاةيجولويبلاةسدنهلا

ةدّدحُملوقحنيبجزملاقيرطنعةثارولانيناوقريوطت-الثم-GregorMendeإلدنيم

.لوصألاملعلاجميفةديدجةركفىلإلّصوتلاةيغب،تايضايرلاوايجولويبلالاجميب

نيجسكألابنيجورديهلاجزم)ديدجبكرمداجيإلنيتيئايميكنيتداملامعتسااّمأ

صرفنعثحبلاقيرطنعيعادبإلاريكفتلازيفحتىلعاندعاسيف(الثمءاملانيوكتل

ميهافمنيبتجزم(E=mc)نياتشنيأاهبجرخيتلاةريهشلاةلداعملاف.نيجهتلل

دقو.تاقالعلانمةديدجةعومجماهنعمجنام،ءوضلاةعرسوماسجألاوةقاطلا

ىلإاندعول.اًدجرّبعُمفصووهو،جزملاةطاسوبوهلهنأبريكفتلانمطمنلااذهفصو
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ديرفاهبجرخيتلاثالثلاراكفألاوتاظحالملاانهابتناتفلليلحملادهشملاخيبلصحام

،ةضفخنمراعسابعيبللةضورعملاتارئاطلاو،ةعيرسلالئاسرلاةمدخ:يهو،ثيمس

ةركفىلإلّصوتضعبباهضعبةثالثلاءايشألاهذهطبرنيحف.ليللاخيبةيلاخلاءاوجألاو

.FedExسكديفمساهيلعقلطااموا،عيرسلاديربلاةمدخيهةديدج

تاقرافملامادختسا

ةقيقحنعبرقنمهصّحفتدعبفشكييذلايلكشلاضقانتلاوهضقانتملارهظملا

àىّدبتالاثميعادبإلاريكفتلاهباتكةيام2011وكلاكيملكيامانلمّدقي.رظنللةتفال

انيلعنيعتييذلاامف.نوبذاكمهلكتيركناكس:تيركةريزجناكسدحأاهلاقةرابع

اذهفةقيقحلالوقيصخشلااذهناكاذإ؟ضقانتملازازفتسالااذهنمهصالختسا

نإف،اذهلو.اضيأةريزجلاناكسنمهنألوهمهيفنمب،نوبذاكةفاكتيركبعشنأينعي

.ةبطاقتيركةريزجناكسنأشكلذيهنأش،بذكياضيأوههنألةفيزمةرابعلاهذه

نمو،ةقيقحلالوقيهنإفابذاكناكاذإو.بذاكاضيأهنإفهيعّدياميفاقداصناكاذإاّمأ

.ضقانتملارهظملايتأيانه

ةروصرهظي(3-5)لكشلاهلثمييذلا(ةطبلاوبنرألا)يرصبلالاثملاخيبهارنام

.هركذقبساملجذومناضيأوهو،اًعمنآيبةطبوبنرأل

.ةطبلاوبنرألا:(3-5)لكشلا
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الل وم

هذهلثمتاذام،نذإ.كراسيىلعةطبلاةروصو،كنيميىلعبنرألاةروصرهظت

،وأ/اّمإ:تسيلاهنإ،نينثالانمجيزموهباوجلا؟ةطبمأابنرألثمُتله؟ةروصلا

اننإفةضقانتملارهاظملاخيبريكفتلاادبنامدنعهناوكلاكيمىري،اذهلو.كلتوهذه:لب

عدتبناننإفاتقؤمقطنملافقوننيحو.يداعلايقطنملاريكفتلاراطإجراخاًديعبوطخن

ىلعالاثمانلمدقيمث.ايئاوشعكرحتتيتلاتاضقانتملااهزفحتيتلاةديدجلاراكفألا

هنكل،لاملانمريبكردقبسكهباًريثكبغريصخشهبىلجتيضقانتلارهاظمدحأ

ةياهيضقيةزاجإصخشلااذهذخأينأهللولحلادحألثمتيحومطلاهزوعيولوسك

،دهجلاضعبباتكلااذهفيلأتبلطتي).اباتكاهنعفلؤيو،ةفورعملاريغقطانملاىدحإ

ةزاجإلايأ،عوضوملاةعيبطىلإاًرظن،ةعتملانمءيشهللختينأَّدبالدهجلااذهنكل

اموهفمناكاذإىرخأتالامتحادوجولامتحاعم،ةبيرغلاةقطنملاهذهخيباهاضقيتلا

.(العافاطابترااضعبامهضعببنيطبترمةباتكلاوةزاجإلا

..

Markنيوتكرامةياورخيبهركذدرو،ةلكشملاهذهلرخآلحبلجوب TWainموتتارماغم

Theريوص Adventures of Tom Sawyer.اًرادجنهدينأموتىلعنيعتيناكهنأركذتتدق،

لحلااّمأ.ايلعفهبمايقلابنجتةبهتبغرعمضقانتتتناكرادجلاءالطلهتجاحنأو

.ةعتملانمريثكلانمضتيلمعلااذهنأليختو،رادجلاءالطبأدبا:ناكفهبجرخيذلا

ريغ،ةزيجوةدمهيلعمهحاحلإمواقةعتملاهذههتكراشمهؤاقدصأهيلإبلطنيح،اذهلو

فشتكيهنإف،هلمعباًبغارالصأنكيمل،امءيشلعفءرملاأدبيامدنعهنأوهفذئنيح

.اًعتمملمعلالعجتقئارطفاشتكاعيطتسيامبروأ،اًعتممنوكيدقهبمايقلانأاقحال

ةيتآلاةديصقلانيبضقانتلارهاظملّمأت.ريكفتللازازفتساةضقانتملارهاظملاّدَعُت

Emilyنوسنكيدىليميإةرعاشلل Dickinson:

اؤمسرثكألاساسحإلاوهنونجلانمريثكلا

ةنطفلانيعلاىلإةبسنلاب

ىصقألاهادمىلإخراصلانونجلا،ساسحإلانمريثكلا

ىصقألاهادمخيبيغاطلاساسحإلاهنإ
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رصتنتفيكملعت،اهلكلاوحألاخيبامكو،لاحلاهذهخيب

القاعىحضتذئنيحو،قترا

اًرشابمارطخلثمتتنأفجت

.لسالسلابكطبردعبالإكحامجحبكنكميالو

تنأف،جتحا

ةيبدأةليحهبلثمتيضقانتمرهظملنوسنكيدةديصقهبىلوألاةثالثلاتايبألاضرعت

.روظنملاةيلالوحتقيرطنعرسحنيضقانتلانمعونلااذهو،ايرهاظاضقانتفصت

ةطلسلاوألاملالجأنمةايحلاهبءيشلكبةيحضتلانإ-الثم-لوقلانكمي،اذهىلعو

تانايدلاضعبروظنمنماّمأ.ةيويندلاةمكحلارظنةهجونم،اًدجةيقطنمنوكتدق

.نونجلانمابرضُّدَعُيكولسلااذهنإف

نمبرضوهساسحإلانأو،ساسحإلانمعونوهنونجلانأينعيانهضقانتلا

،نونجلاخيبساسحإلاسّملتنيكل،نكلو.ىصقألاهادمىلإخراصلانونجلايأ؛نونجلا

هذهةيؤرةفاكسانلارودقمبسيلو،ةنطقنيعىلإةجاحبنحنف،ساسحإلاةينونجلاو

،(ساسحإلاقيرطنعنونجلاوأنونجلاقيرطنعساسحإلايأ)ةضقانتملاتالاحلا

ودبيءيشلفيكىرينأصخشيأرودقمبسيلذإ،غناينيةيئانثةقيرطىلإاًدانتسا

،كلذنمضيقنلاىلعوأ،اًيقطنموالقاعرمألاةقيقحنيبنوكينأنونجلانمابرض

،برقنمهيلإرظنلادعبنيبتينأرهاظلانيبايقطنموالقاعودبيءيشلنكميفيك

؟نونجلانمبرضهنأ،فلتخمروظنمقيرطنعوأ،لّمأتلانمريثكلابو

نأ

..

لّقعتلانأوأ،لّقعتلاهايانثنيبيفخينونجلانأةديصقللةيحاتتفالاتايبألادكؤتال

كلذكسيلوهاًينونجودبيامنأاضيأتايبألادكؤتالو،نونجلاهتايطنيباًمئاديفخي

نوكيامدنعنكلو،ةتبلاكلذكسيلالقعتُمهفصوبحطسلاىلعرهظيامنأوأ،اًدبأ

عوننمىنعمحبصيهنإيأ،قلطملاباؤمسرثكأساسحإىلإلّوحتيهنإفاًساسحإنونجلا

فالتخالامامتفلتخمروظنمنمءايشألاةيؤربلطتيدقساسحإ،يئانثتساوأصاخ

:يترابعنيبةقلطملاليضفتلاةغيصيعمظحال.(اًيحوردوصقملاروظنملااذهنوكيامبر)

ينونجءيشودبيامدنعف.ىصقألاهادمىلإخراصلانونجلاو،اؤمسرثكألاساسحإلا
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اًرِّذجتُمو،قمعلانيبانونجواًيرهوجواخراصنوكينونجلاكلذنإفالقاع-اًساسأ-

.تابثلانمريثكب

الثم-ذخأنل.اضيأةغللاوتايضايرلاةيبكرتشمعوضومةقرافملانإ،ةقيقحلاو

دادعألا–ةيعرفلادادعألاتاعومجمنمةلسلسنإلوقتيتلاةيئانثتسالاةركفلا

قطنمللفاجماذهو،اهلكةيعيبطلادادعألاعومجميواست–ةيلوألاوةيجوزلاوةيدرفلا

ةيدرفلاماقرألالمشتيتلا،اهلكةعومجملارصانعددععومجملنكميفيكذإ،لقعلاو

؟طقف،ةيجوزلادادعألاعومجموأةيدرفلادادعألاعومجملةيواسمنوكتنأ،ةيجوزلاو

Georgeروتناكجروجتايضايرلاملاعتبثأدقف،كلذنممغرلابو Cantorنرقلاخيب

àبم2012تيماتلاينادكلذىلإراشأدقو،ضقانتملايضايرلاموهفملااذهرشععساتلا

Thinkingماقرألاقيرطنعريكفتلاهباتك in Numbersةعومجملانمءازجأنإ»:لاقذإ؛

.ءاًقحةدوجوماهسفنةلماكلا(ةعومجملا)ةماخضاهليتلا(ةيعرفلاتاعومجملاوأ)

àبةسيئرلاىتحوأةيجوزلاوأةدرفملاماقرألانمريثكلادجوت،كلذنمضيقنلاىلعو

.ةلماكتمةلتكاهفصوباهيلإرظنييتلاماقرألاعيمج

MalcomGladwell,2013ليودالغملوكلامانلضرعي sضقانتلانمرخآعونىلعالاثم

Davidتولاجودووادهباتكخيب and Goliath.يعارلاكلذ،دووادةصقنوفرعتمكنأكشال

هسابليدتريناكيذلاتولاجقالمعلااهيفهجاوةكرعمضاخيذلاقهارملاباشلا

اًحالسهديخيبلمحيالدووادناكنيحخيب،مخضلاهفيسقشتميو،ةليقثلاهعردو،يبرحلا

اهيفلتقيتلاةكرعملادّجمُتةيلافتحااهفصوبةصقلاىورُتراجحأةسمخوعالقمىوس

دووادضكرمث،اًعيرصّرخف،هنيبجىلعهعالقمنمةبرضبهلجاعثيحتولاجدوواد

.ابرإابرإهعطقو،هفيسهنمعزتناو،هوحن

نكميفيكو،يوقلاىلعفيعضلاراصتنابةيلافتحااهفصوباًيطمنةصقلاهذهأرقت

اذإرصتنتيكلكمامأةصرفدجوتهنأديب.كتحلصمريغخيباهلكتالامتحالانوكتنأ

.ةيهلإلاةيانعلانمزيزعتلاضعبو،ةراهملاوةعاربلاوةعاجشلانميفكيامكلمتتنك

سيلو)دووادنأىريو،طئاحلاضرعيديلقتلاريسفتلااذهبيمريليودالغنكل

.امهنيبتراديتلاةكرعملاخيبتولاجباسحىلعةيلضفألابىظحيناكنموه(تولاج
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ملف،اهيدتريناكيتلاةليقثلاهعردببسبةليقثوةئيطبهتكرحتناكتولاجنأل؟اذامل

،ةعيرسةقيشرهتكرحتناكفدوواداّمأ.ةغلابةبوعصوءطببالإكرحتلاىلعاًرداقنكي

لبقةقدوةعرسبتولاجنيبجىلإرجحلابجّجدملاهعالقمهّجويلةزيملاهذهمدختساو

هفصوب-دووادرهظمناكدقف،كاذواذهقوفو.هلوحيرجيامىلعتولاجقيفتسينأ

رظنلاو،هبتولاجفافختسالاًببس–دحألديدهتيأهرهظميدبيالاقيشرافيحناًباش

تاردقبتولاجفختسادقف،فوخلاريثتسيوأ،مارتحالاقحتسيالاًمصخهفصوبهيلإ

.دوواد

يوذنمةرهملاعالقملاةامرنماًددعمضيناكشيجلكنإف،مدقتامىلإةفاضإ

اًسيسأتوودعلاتاوقليركسعديدهتردصممهفصوبمهيلإرظنُيناكو،ةربخلا

عتمتيدووادناكذإ،ةكرعملانيبفعضألافرطلادووادُدَعاقلطمنكميال،كلذىلع

،بابشلاو،ةأجافملارصنعكلذبينعأ،ةكرعملاخيبلضفألاهلعجتيتلاتافصلالكب

،ههجوخيبتولاجفوقونودتلاحتافصيهو،بعرملاريطخلاعالقملايمارو،ةعرسلاو

،كلذنمضيقنلاىلعو.اهيدتريناكيتلاةليقثلاعردلاو،يلاعتملاهبولسأنممغرلاب

فوقولاىلعهدعاستهتحلصملةيباجيإصرفيأباًيرهاظعتمتياليذلادرفلاكلتمي

تارامأهيلعودبتيذلادرفلاعقينيحخيب،ةهجاومللةيقيقحلاةصرفلا،هودعهجوخيب

ايازمةقيقحّدَعُتيتلاو،اهلمحييتلاةحلسألالقثو،مخضلاهمجحةسيرفةيلضفألا

،كالهلاوةميزهلاىلإهبيدؤتةيبلس

..

ع

هروصتنكميالاميفريكفتلا

لواحنامدنعززعتتعادبإلاةيلمعنأيعادبإلاريكفتلاهباتكخيبوكلاكيملكيامىري

ةيغب؛انتاليخمكيكفتلقئارطىلإةجاحباننأاضيأىريو،هروصتنكميالاميفريكفتلا

ريرحتاهبلغأنمضتي،كلذلمعلقئارطلانمددعدجوي.ةفولأملاريكفتلاقرطزواجت

لاثملااّمأ.انلوقعىلإاهقيرطذخأتنأةنونجموةيلايخراكفألحامسلالجأنمانسفنأ
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نطنشاوةيالوبرمحألابيلصلاةمظنمةريدمةبغرهبلثمتفكلذىلعهقاسيذلا

:بورحلاوتاعازنلاقطانمخيبنومدخينيذلانييركسعلالافطألاةطشنأةماقإخيب

تمّدقيتلاتاحارتقالانمو.ىرخأوأةقيرطبمهئابآبةلصىلعلافطألاءاقبإلكلذو

هذهتّدُعدقو.لافطألاءالؤهءابآراودأنوصّمقتينيلثممعمدقاعتلا،ددصلااذهنيب

هلثمتاموينمضلاةركفلاموهفمنيبلّمأتتتناكةريدملانكل،اهنيحةكحضمةركفلا

دنتسيناكو،البقهبتعمسجمانرببموهفملااذهاهركذدقف.(ليدبلابألاةركفيأ)

Flatحطسملايلناتسلافطألاباتكىلإ Stanleyءاجرأةيصخشلاةروصهيففوطتيذلا

،ءاباللروصبلطىلإةريدملاموهفملااذهداقدقل.ةموتخمةيديربتافلغُمنمضملاعلا

سمالتتحبصأىتحاهخفنبترمأمث،اهنودترييتلا(تارتسلا)فطاعملاساقمو

،كلذدعب.ىوقملانوتركلانمتاحولىلعاهتقصلأمث،ءابآلافطاعمليقيقحلامجحلا

اناسحتساةركفلاتقالدقو.ضرغلااذهلاهتماقأةلفحةبلافطألاىلعروصلاتعزو

.مهئابآلةحطسمروصبظافتحالاةركفباوعتمتسانيذلالافطألانماًريبك

ةروصبتاعوضوملادحألةزفتسملاوةنونجملاراكفألانمةمئاقداليتساوكلاكيمحرتقا

ةينالعإةلمحقالطإوأ،ديدجءانبوأ،ديدجبتكمميمصتددصبتنكاذإف.ةرشابم

راكتباوأ،كئاقدصألءاشعبيترتوأ،لافطألادحألةلفحةماقإةركفتتنكوأ،ةديدج

هذهنأكلذو،ةذاشةبيرغاًراكفأمضتةمئاقعضوبأدبتنأكنكميف،ةديدجةخبط

عاطتقابكلذو،ةينالقعرثكأراكفأصالختساىلعثحتقالطناطاقنلثمتراكفألا

لاثملاخيبءالدبلاءابآلاموهفمنأشكلذخيباهنأش،ةسيئرلااهميهافموأاهرصانع

قيرطلادهميقيبطتللةلباقلاريغوةبيرغلاراكفألاضعبنيودتنأةقيقحلاو.قباسلا

لاوحألاةيرخآلاباهنميألةقالعالءايشأ:ضعبباهضعبةفولأمريغءايشأطبرمامأ

.ةركتبمةديدجراكفأىلإىضفتدقاهنأديب،ةيداعلا
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ههه

–لقألاىلع-وأةتوبكمكتليخمنأاهيفترعشىتلاكتايحلحارمىدحإةيركف1-5

فيك.ءاقدصألاوأ،نيماحملاوأ،نيملعملاوأ،نيدلاولادحأنمطفضبةقثوم

؟كلذىلعكلعفّدرنوكيسفيك؟كتليخمةيادويقلاهذهرثؤتنأنكمي

دحأنيبعادبإلاوراكتبالاةيلمعةليخملازفحةيفيكىلعنيلاثميتأياممنيع2-5

:كلذىلعنييفاضإنيلاثمتاهمث،اهيلإراشملالوقحلا

.ةيئاوهلاتاجاردلابوكرو،فلوغلاو

،ةيفرصملالامعألاو،يحصلانيمأتلاو،ةايحلاىلعنيمأتلا:ةعانصلا.2

.ىئاذغلاجاتنإلاو،تاينورتكلإلاو

كورلاىقيسومو،ةنيزحلاىقيسوملاو،ةيفيرلاىقيسوملا:ةيبعشلاىقيسوملا.3

.بوهبيهلاو

.زاجلاىقيسوموأ،ةيكيسالكلاىقيسوملا.4

.ةعابطلالامعأو،كيماريسلاو،تحنلاو،ناولألامادختساو،مسرلانونف.5

.ةسدنهلاوأ/و،ةرامعلانف.6

.صقرلاوأ/و،حرسملا.7

.ةيديموكلالامعألاوأ/و،مالفألاةعانص.8

.خيراتلاو،سفنلاملعو،داصتقالاو،تايضايرلاةيميداكألالقحلا.9

.ءابرهكلاو،هايملاو،يحصلافرصلاو،نامألاو،لقنلا:ةماعلاتامدخلا.10

ىتحوأ،كيلإةبسنلابةديدجودبتميلعتللنلوكنيلزكرماهرفوييتلاتاردقلايأ3ـ5

اهبتعمسوأ،اهتيأريتلاتايجيتارتسإلاوراكفألابةهيبشودبتاهيأ؟ةفولأمريغ

؟كلذفيك؟كرظنةهجونمةدئافرثكأاهنأدقتعتاهنأ؟اقباس
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يايل

أىلإ؟ةليخملانيبةنماكلارطاخملاصوصخبنوسدنومدإعمقفتتىدميأىلإ4-5

،اهكرادتنكمي،ةليخملانعمجنتيتلاو،اهددحييتلارطاخملانأدقتعتىدم

؟اهفصيىتلاقئارطلاباهيفقيقدتلا

أ
رو

راكفأداليتساىلإيدؤيحرملابروعشلانأىريليذلارتسوفعمقفتتىدميأىلإ55ـ

كبراجتنعةمجانراكفألاهذهنأدقتعتىدميأىلإ؟اًبلاغةديجنوكتةديدج

زّفحيىذلاتقولاىلعالاثمتاه؟نيرخآلابراجتنمهفرعتاّمعوأ،ةيصخشلا

.كدنعةعدبمراكفأجاتنإىلإحرملابروعشلا

امهضعببناجىلإاًمئادامهدوجورّذعتينيئيشنيبجزمتةديجةتكنةيزكف6-5

رفانتلاعضاومدّدح،يأ،ةتكنلاهذهنيبةأجافملارصنعنمكينيأحضو.اضعب

àبوأ،لمعلاطيحمخيبربكأحرمبعتمتلاةيفيكنعنيتركفركذا.اهيفداضتلاو

.هراتخترخآناكميأوأ،ةسردملاوأ،لزنملا

:ةيتآلاةلئسألاىلإكتليخمنمةلئسأةثالثفضأ

؟ةعبرمبيلحلااهيفعضوييتلانوتركلابلعنوكتاذامل*

؟نيمدقللتاساودىلعخبطملاخيبهايملاريبانصيوتحتالاذامل*

؟اًرّودُمرمقلاودبياذامل*

؟رضخأبشعلانولاذامل*

؟(دوسأو،ضيبأو،ينبو)يدامربجانسلانولاذامل*

؟مالحألااندوارتاذامل*

كفرصتنوكيثيحب،ةصاخلاكتايحخيبوأ،لمعلاءانثأخيبهلعفتدقرمأةيركف8-5

،لوضفلاومامتهالاداجيإىلعكلاًدعاسمالماع-لافطألافرصتيامك-هيف

كلخادلفطللحمستيتلاقئارطلاضعبةيركفملعتلاوريكفتللكتسامحةراثإو

ولكتاعورشمدحأذّفنتنأكنكميفيك:كسفنلأساوهللاسرامو،جرخينأ
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،ةفاخسبفّرصت،لافطألاركفيامكركف؟ىئادتبالاسماخلافصلايبتنك

.حرملا

:تانالعإىلإاهقيوستجاتحييتلاةيتآلاتاجتنمللرثكأوأةروصليختتنألواح9-5

ةقاطلابءاربخلاناجل،يدايقسفنبتاكرشلاةرادإ،(رتساملا)ةسيئرلالافقألا

،ةلكشملاةعيبطنعكسفنلأسأ.نيمأتلاةكرش،ىفشتسملا،ةعماجلا،ةيسمشلا

ةطاسوبمث،روصلاليختقيرطنعركفتنألواح،ةيادب.ةلكشملاودبتفيكوأ

.ةيلاتلاةلحرملاخيبتاملكلا

،صوصخلااذهبرتسوفاهعضويتلاةمئاقلاىلإدعاوقلااقرخنيصخشفضأ10-5

.دعاوقلاهذهقرخنعةمجانلاجئاتنلاركذامث،اهاقرتخايتلادعاوقلاافصاو

نعائيشفرعتتنكاذإ.اهبداجمامتهاكيدلوأ،اًديجاهفرعتةضايرةيركف11-5

ضعببتكافالإو،نييتآلانيلاؤسلانعةباجإلاكنكميهنإفةضايرلاهذهخيرات

:اهخيراتنعثوحبلا

نرقلاخيبوأ،ةيضاملاةليلقلادوقعلاوأتاونسلاخيبةضايرلاهذهتريغتفيك–

؟(اًدجةميدقةضايرلاهذهتناكاذإ)يضاملا

ةبعللانيبطقفركفتال؟اهيدحتوأاهقارتخاىرجيتلادعاوقلاةيعونام-

يزلاو،اهتسراممنكامأو،اهمدختستيتلاتازيهجتلاةركفامنإو،اهسفن

ةرك:تاضايرلامهأضعبهذهو.تايرابملاءانثأةيباهوسراممهيدترييذلا

ةركو،ةحابسلاو،ةيكيرمألامدقلاةركو،ةلسلاةركو،لوبسيبلاو،مدقلا

ىلعجلزتلاو،جلثلاىلعجلزتلاةضايرو،ةرئاطلاةركو،فلوغلاو،برضملا

.ةقلغملاتالاصلاةيديلجلاىلعجلزتلاو،يديلجلاجالزلامادختسابديلجلا

ومالل

تضرُعوأ،راكفألاىدحإللئادبىلإرظنلاىلعهيفتربجأتقونيبركف12-5

ثدحىذلاام.اهبنمؤتتخبصأةسيئرةدحاوةركفىنعأ،لئادبلاهذهكيلع
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،كراكفأتانبنمتناكءاوس؛ةليدبراكفأخيبرظنلاةجيتنام؟ةيلصألاكتركفل
وموم

؟اهيفريكفتلاىلعتربجأوأ،اهيفرظنلابتعنقأوأ

هذهلبقةددعتمتالامتحاءاصقتساةيمهأةلأسمهجاوتنأكيلعبجوىتم13-5

عورشملىلوألاةركفلابوأ،ةلكشملللوألاكلحبعانتقالامدعُدَعُياذامل؟ةرملا

؟لئادبلاىلإرظنلانماهينجنكمييتلادئاوفلاام؟اًمهماًرمأهحرطت

،كيوأنوفرجورنملكاهحرطيتلا؟...ولاذامتاهويرانيسنماًدحاورتخا14-5

كنهذنمفضأ.اهنملكجئاتنضرعامث،ةنيدمنوجو،وكلاكيملكيامو

رثكألاؤسلااذهنوكيدق.امهنيماضمايصقتسُم،؟...ولاذامعوننمنيلاؤس

.كئالمزنمنينثاوأدحاوعمنواعتلابهتلاحولةدئاف

ةهجونمةلكشملاثحبلافنآتركذيتلاءامسألانيبنمنينثانيحشرمرتخا15-5

كلتعملماعتلاةيفيكةيرظناو،ههجاوتدحتوأةلكشمىلعزكر.امهرظن

بويعلاام؟امهنملكاهحرطينأنكمييتلاتاضارتفالاام.يدحتلاوأةلكشملا

ام؟اهتفاضإامهلنكمييتلاةربخلاام؟امهنملكاهاريدقيتلاةصاخلا

؟اهناحرطيدقيتلاةلئسألاام؟اهناحرتقيدقيتلاتارييغتلا

رهاظمخيبةدوجوملاتاضقانتلالحخيباهعبتتنأكنكمييتلاةقيرطلاحرشا16-5

،اهبلعفتنأكنكميام؟اًيركفاهباعيتسابأدبتنأكنكميفيك.ةيتآلاضقانتلا

؟لعفلاقيرطنع،اهتطاسوبوأ

عابتالاقيرطنعدق.1

.ةراسخلاقيرطنعحبرا.2

.ةيرحلاةسراممب–هسفنتقولاهبحمساو،اًماظنئشنأ.3

.عارصلاببّحرو،اكسامتماًقيرفنبا.4

.يدرفلازاجنإلا-هسفنتقولاخيبكعّجشو،قيرفلادهجىفاك.5
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ةداعإةيليودالغملوكلاماهمدختسايتلاةضقانتملاةقيرطلاىلعكلعفَّدرام17-5

ىلإلّوحتتدقةيبلسلاةزيملانأىرتىدميأىلإ؟تولاجودووادةصقدرس

له؟ةيبلسةزيمىلإايرهاظةيباجيإلاةزيملالّوحتتنألامتحاو،ةيباجيإةزيم

ةضقانتملاديقعتلانمعونلااذهلثمينأ-الثم-ةأرمالامجلنكمي

.كتباجإحضو؟هروصتنكميالامبريكفتلاةميقلايحوكلاكيملكياموقفتتله17-5

عجارملا

3rdوNicholasand Carolyn P Henly. 2014. Theory of KnozoledgeوAlchin

edn. London: Hodder Education.

.Shelley.2012. Your Creative Brain. San Francisco: Jossey-BassوCarson

-andClayton M. Christensen. 2011. The InnoوJeffHal GregersenوDyer

.MA:Harvard Business Review Pressوotors DNA4. Cambridgeةن

.Mark.2012و32و "Imagination: Powers & Perils." RaritanوEdmundson

Fall:144ـ158.

.Jack.2007. Hozo to Get Ideas. San Francisco: Berrett-KoehlerوFoster

.Malcolm.2013 . DaUtd and Goliath. Boston: Little BrownوGladwell

.John.1971 . Horno Ltudens. Boston: BeaconوHuizinga

:Steven.2011. Where Good Ideas Conne Fronn. New YorkوJohnson

Riverside.

.Amanda.2012. The Pozuer of Why. Toronto: HarperCollinsوLang

Ursula. 1969. The Left Hand of Darkness. New York: PenguinوLeGuin

.AceوPutnam

Ursula K. 2014. "Where Do You Get Your Ideas From." InوLeGuin

The World Split Albart. Portland, OR: Tin House Books.

Stephen D. and Steven J. Dubner. 2014. Think Like a Freak. NewوLevitt

York: William Morrow.

-Ericand Scott Noppe-Brandon. 2011. Imagination First/San FranوLiu

cisco: Jossey-Bass.

.John.Brain Rules. 2008. Seattle: Pear PressوMedina

.Michael. 2006. Thinkertoys. Berkeley: Ten Speed PressوMichalko

Michael. 2011. Creative Thinkering. San Francisco: NewوMichalko

World Library.

228



»YGóHE’G ÒμØàdGh óbÉædG ÒμØàdG á°SQÉ‡ :ÊÉãdG Aõ÷G

Nussbaum, Bruce. 2013. Creative Intelligence. New York: HarperBusiness.

Tammet, Daniel.2012.ThinkinginNumbers.Boston:Little, Brown.Thomas,

DouglasandJohnSeelyBrown.2011.ANewCultureofLearn-ing: Cultivating the Imagination for a World of Constant Change.

CreateSpace.

VonOech, Roger.2008.AWhackontheSideoftheHead.NewYork:Business Plus.

WebsiteforRogervonOech:http://www.creativethink.com, accessedMarch

28, 2015. WebsiteforMichaelMichalko:http://www.creativethinking.net, accessed March

28, 2015.Zukav, Gary. 2001. The Dancing Wu-Li Masters. New York: Harper

Collins.

229



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

تاطابترالاجمد:سماخلاينيبلالصفلا

نمةديدجءايشأعنصننحنف،راكتبالاحاتفموهةديدجقئارطبءايشألانيبطبرلا

ملقئارطبنآلاةدوجومءايشأنيبجمدلانمجتنييذلاعادبإلاكامامت،ةميدقءايشأ

جمدلاو،لوهلاوبأهنمجتنيدسألاوناسنإلانيبجزملاف،اذهىلعو.البقةفورعمنكت

الّيختلقألاطبرلاتايلمعاّمأ.ةيبارخلاروطنقلانئاكهنمجتنيناصحلاوناسنإلانيب

ةكبشطبرباًرورم،فيظنتلالجأنمةسنكمضبقمىلعةفوفلمةقرخعضوبأدبتاهنإف

ةديرفلاةوهقلاوةحيرملاةئيبلاو،يكذلافتاهلاوأ،بوساحلازاهجب(يافياو)لاصتا

،براشملافلتخمنمراكفأنيبةحجانلاتنرتنإلاتاكرشجزمتذإ؛(سكبراتسةكرش)

.م.ا........ا.دحهش.دا...ت.م."

.بويتويو،مارغتسنإو،رتيوتو،نوزاماةكرشلثمتامدخةجتنم

ةدوجومءايشأطبربامائيشعنصتامنيحثدحييذلاجزملانمرخآعوناضيأدجوي

نيأنمهباتكخيبStevenJohnson,2009نوسنوجنفيتسفصي.ضعبباهضعبكيدينيب

لودىدحإيبتارايسللرايغعطقنمعنصتتانضاحلانأفيك؟ةديجلاراكفألايتأت

.اهلطعتلاحةبايلحماهحالصإتارايسلاييكيناكيملنكميثيحب،ثلاثلاملاعلا

تاراطإنمفخلاةعانصلثم،ءايشألانيبجزملاخيباهنمدافتسُيراكفأدجوت،لثملابو

اهتروصباهنمدافتسيالداومنمةرفاوتملاةصيخرلاةيذحألاعاونأنمعونوهو،تارايسلا

ىلعبابلاحتفتىلوألالحارملاخيبعادبإلاىلعةلثمألاهذهنأنوسنوجظحال.ةيلاحلا

àلثمتتهذهكةلجترملاعادبإلاتايلمعىلعدويقلاف.ىرخأتالاجمخيبعادبإللتالامتحا

بيرقلانكمملانإف،دويقلاهذهدوجولظخيبىتحو.ةبسانملافورظلاداوملاوعطقلارفاوت

نيبتنيكل،اهفاوحواهدودحءاصقتسايأ،انبةطيحملاةئيبلاءاصقتساةرورضبانركذي

عادبإلاىلعنويسنرفلاقلطأدقو.اهتيمهأوءايشألاهذهنيبجزملاتايلمعةدئافىدم

،ةيتاوملالاغشألامساافلسةرفاوتمداوملامعتسالمشتةلجترمتايلمعنعمجانلا

هوّمسفلمعلااذهيدؤييذلاصخشلااّمأ.ةرفاوتملاداوملانمةعونصملاضارغألايأ

.فرحلاددعتم
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تائيبلانمريثكللكسفنضيرعتبيرقلانكمملاءاصقتساخيبةعبتملاقئارطلانم

دقيتلا،راوجلاخيبةرشتنملاءايشألايأ،رايغلاعطقنمةعومجمةهجاومةيغب؛ةفلتخملا

ةفلتخملاةقادصلاطباورزيزعتنإف،اذهىلعو.لامعتسالاعضوماهعضتو،اهنمديفت

فلتخمنيببتكلاوتالجملاةءارقناو،يعامتجالاقاطنلاةعبتملاقئارطلاىدحإلثمي

نزخمكيدلناكاذإف.يركفلاقاطنلاخيبةعبتملاقئارطلانماضيأيهتاصصختلا

اهبمايقلاعيطتستكنإف(تاودألاو،تالآلاو،باعلألا:لثم)عطقلانمةّدعاًعاونأيوحي

ةكلَمزّزعُتكنإفتاروظنملانمعساوفيطلكسفنضرعتنيحف،اذهلو.يداملاقاطنلاخيب

.ةيعيبطلالاوحألاخيباهنيبطبارالءايشأنيبطبرييذلاديدجلاريكفتلا

طباورنعامئادثحبييشنيفودودرانويلناكدقف،م2009بليغلكيامهركذاملاقفوو

تاعوضوملامهادحاناكو.رخالاباهنمدحاوللةقالعاليعيبطلاملاعلاخيبرهاظمنيب

،يرشبلانيملاعلاهبةايحلاةقاطىلجتتفيكوهاهبهسفنودرانويللغشيتلاىربكلا

لدابتملامغانتللاًجذومنهيفدجوهنأل،قفدتملاءاملارظنمودرانويلبحأدقل.يعيبطلاو

اًديدشاطابترااطبترميعيبطلاملاعلابهناتتفاناكو.ةيعيبطلاوةيرشبلاىوقلانيب

امدنعطقفناسنإلامهفننأنكمي»:كلذخيبلاق.رشبلانمهتدلجءانبأبهمامتهاب

ىلإودرانويلداقتاعوضوملاهذهنيبلدابتملامغانتلااذهنأكشال.ةعيبطلاىلإهجوتن

،حورلاودسجلانيبو،ناسنإلاةعيبطلانيبو،نفلاوملعلانيبطباورلانمريثكلاءاشنإ

.ضرألاوءامسلانيبو،لقعلاوبلقلانيبو

ةقاطلاصخياميفهريكفت،(هقفدتوهتكرحبيأ)ءاملابودرانويلناتتفازّفحدقل

àبةحابسلانأظحالذإ،ناريطلاوةحابسلانيبرظانتلانماعونركتباف،مسرلاو

نيبةقالعلاعاونأنماًعونىأردقناكووجلاريفاصعلاريطتفيكسانلاملعُتءاملا

يتلاةقيرطلانماًسورداضيأمهلتسادقو.ءاوهلانيبةكرحلاوءاملاحطسىلعةكرحلا

ريثأتكلذنمجتنيف،هبوصدحأاهبفذقيامدنعءاملاحطسىلعةاصحلااهيفقلزنت

.جاومألاقيرطنعلقتنتتاوصألانأةقيقحفاشتكاىلعكلذهدعاسدقو،جومتم

ريثأتللاجذومنهفصوبءاملاحطسىلعةاصحللجومتملاريثأتلاقيبطتاضيأنكمي

نيماضمةنّوكُم،رشتنتنهذلاىلإاهبفذقييتلاةركفلانأكلذو،راكفألاىلعجومتملا
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ركفللرخآلاثمىلعودرانويلتاظحالمرتافدتوتحا.ةديدجتاقيبطتوتاديقعتو

ةوقو،ءوضلاةعشأىلإو،ىدصلاتوصىلإريشتةيئاملاتاجوملانأهبلثمتي،جومتملا

ودرانويللمعتسادقف.حئاورللةرفاسملاةكرحلاو،سيطانغملاطوطخو،رقنلاةلآعرق

هبشأتناكةليخميهو،هتليخمزيفحتلةرركتمةروصبوهللاورظانتلايتيجيتارتسإ

.جزمللةلباقةبعلوأ،اهجزمداعيةبعللكرحمب

ةطيرخلاويرشبلادسجلانيبرظانتلاناكفهلةيمهأرظانتلارهاظمرثكأاّمأ

تناكو.اضيأاًماظنهفصوبنوكلاواًماظنهفصوبيرشبلادسجلانيبو،ةنيدمللىربكلا

يئيزجوهامنيبينوكلارظانتلاةبلثمتملايتآلاليصفتلاىلعيوتحتهتاظحالمرتافد

:لماشوهامو

اًرايخفصولااذهناكو،يئيزجلانوكلامساناسنإلاىلعنوقلطيءامدقلاناك»

وهاذكو،رانلاوءاوهلاوءاملاونيطلانمنّوكُمناسنإلانأكلذو،كشالواًديج

،محللراطإىلعو،هدنستوهمعدتماظعىلعهمسجيوتحيناسنإلاو.ضرألالاح

هدسجتايطنيبيوحيناسنإلاو،ةبرتللازيزعتلثمتاروخصمضتيتلاضرألااذكو

لاحوهاذكو،سفنتلاةكرحنمضناصلقتتوناتئرلااهبخفتنتمدلانمةريحب

àبتاعاس(6)لكةّرَمعجارتتومدقتتيتلاتاطيحملانضتحييذلاضرألادسج

ىلععزوتتو،مدلاةريحبنمقثبنتقورعلانإو.ينوكلاسفنتلابنوكتامهبشأةكرح

نكميالدادعأبضرألادسجألمييذلاطيحملالثم،يرشبلادسجلاءاحنأفلتخم

.«ضرألاءاحنأفلتخمىلإءاملاخضتيتلاقورعلانماهرصح

تاقيبطت

،ةصاخةيدهوأ،رهاوجةعطق:لثم،كيلإةبسنلابةميقيذامءيشلوصأةيلمأت.1

لّيخت.ةصاخةميقاهلبايثلانمةعطقوأ،ةيقيسومةلآوأ،ةلاسروأ،باتكوأ

،ضعبىلإاهضعبّمُصفيكو،هرصانعوأ،هئازجأوأ،ءيشلااذهةدامردصم

.كيلإةبسنلابةميقتاذتحبصأوكيلإاهقيرطتدجوفيكو

.هزاجنإكيلعنيعتائيشوأ،هعنصىلإجاتحتتنكائيشهيفتلجتراتقوةيركف.2

ىلعاهتمدختسامث،كتزوحبتناكيتلارصانعلاوأداوملاةيعونخيبرظنلامعنأ
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الل

عوننمايدحتهجاوتيكلةديدجةقيرطبضعبىلإاهضعبتّممضوأ،ديدجوحن

.امةلكشملحتوأ،ام

،ضعبىلإاهضعبةفلتخمءايشأمضيتروطيتلاةثيدحلاتاجتنملانمنينثادّدح،ق

زاهجلاوأجتنملالكشذخأتتحبصأثيحبةيلصألاءايشألاهذهتّمُصفيكانيبُم

.ديدجلا

نواعتلاباًعمءاضفلاداّورهيفلمعيذلا13ولوبأمليفدهاشمدحأنيبرظنلامعنأ.4

،ةيرشبلاةايحلاددهيرطخللحداجيإىلعنوتسويههبيضرألامقاطلاعم

.مهيدلةرفاوتمداومنيلمعتسم
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