
تارارقلاةعانصرارقلاعنصريكفت:اسداس

ةمساحلا

.قيرطلاكلذو،قيرطلااذه:(1-6)لكشلا

.اهذاختالةعفادلابابسألادّدعتوهديجلارارقلاىلعليلدلا»

لسارايروديرام

.(كتيصخشةعيبطىلعلدتاهذختتيتلاتارارقلا»

ينايبنيماجنب
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت:ثلاثلاءزجلا

تارارقلاذاختا

2009onahرريلانوجأدبي Lehrer؟انتارارقذختنفيكهباتكلhowWe Decideفصوب

دقتناكيتلاو،اهدوقييتلاوبماجلاةرئاططوقسبنجتةرئاطلادئاقهيفلواحيدهشم

قاطننعجرختةرئاطلاتناكامنيبو.اهتاكرحمدحأنيبتعلدنارانلانكلو،اّوتتعلقأ

عافتراللهنمةلواحمةياةرئاطلاةعرسديزيسناكاذإريرقتدئاقلاىلعنيعت،ةرطيسلا

ىلإاًرظنو.اهنزاوتديعتستاهلعجلراطملاجردملوحنارودلاوأ،ىلعأتافاسمىلإاهب

دقف،ةروانملاهذهنعمجانلاطغضلالّمحتنعيناثلاكرحملازجعةيناكمإنمهسّجوت

فاقيإبّنجتبهلحمسيدقام،اًرادحنادشأهطوبهلعجلامتحاةياةرئاطلادئاقركف

هيلعبجيامررقييكلتاظحلىوسهمامأنكتملو.اّرحاطوبهطبهتاهلعجو،ةرئاطلا

؟لعفينأهيلعاذامف.هلعف

دئاقاهلطبةيقيقحناريطةلحربقلعتتالريرهلاهدرسيتلاةريصقلاةصقلاهذه

اهيلعةرطيسلالواحيةرئاطدئاقهفصوبنايرلاىلعزكرتتناكامنإو،يقيقحةرئاط

نأديب.ةرئاطلاةدايقىلعبردتلليكاحملازاهجلاقيرطنعناريطةلحرءانثأخيب

ناريطةلحراهليصافتفلتخمبواًريثكهبشتتناكاهذاختاهيلعنيعتيتلاتارارقلا

يلسيشتاهيفهسفندجويتلالاحلاسفنيهو،يقيقحةرئاطدئاقاهدوقيةيقيقح

نمرشعسماخلاخيبكرويوينةنيدمخيبايدراوغالراطمنمبرتقيوهورغريبنيلاس

اًمامتاهيكرحمعافدناةوقهترئاطتدقفنيح،م2009ماع،(رياني)يناثلانوناكرهش

ءافطإىلإةرئاطلادئاقرداب.امهباهضعبمدطصايتلازوإلارويطنمبرسلعفب

عوقونودنم،مالسبهيفتطبهثيحنوسدهرهنهاجتابةرئاطلاتقلزناف،نيكرحملا

اباتكفلأ،اًريهشةأجفحبصأيذلا(يلاسمساهيلعقلطأ)رغريبنيلاس.تاباصإيأ

.نوسدهرهنهايمحطسىلعةزجعمهامسأةبرجتلاهذهنع

،رغريبنيلاساهبّرميتلاةيقيقحلاةمزألاتكاحيتلاو،ريرهلاهركذيتلاةمزألاهذه

لعفتاذام؟انتارارقذختنفيك:اهزربأ،تارارقلاذاختاصوصخبةّدعةلئسأتراثأ
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

نأاننكمياذام؟لضفأتارارقذاختااننكميفيك؟تارارقلاذاختاةلحرمخيبانلوقع

؟ةحيحصلاتارارقلاذاختاىلإاندشرتنأانلوقعلحمستيتلاصرفلانمديزنلهلعفن

،ةقيقدةينالقعةروصبءايشألانزوو،تارايخلاقيرطنعريكفتلاىلإانايحأجاتحندقو

هبتننو،انسيساحأىلإيغصنو،انسدحعبتننأىلإىرخأنيياحأخيبجاتحننيحخيب

نأو،ةّرملكريكفتللبسانملابولسألامدختستىتمفرعتنأف،ةيرطفلاانزئارغىلإ

يدحتلاوه،ةلعافةروصبقيبطتلاعضومهذهةفلتخملاريكفتلابيلاسأعضتفيكفرعت

انليلحتخيبتالاعفنالارثأكاردإاضيأمهملانم.رارقلاعنصىلعرداقلاريكفتلليقيقحلا

.ينأتملايقطنملا

تاغوسملاوسدحلا

TheحلاصلالقعلاهباتكخيبلonathanHaidt,2012تيهناثانوجىري Righteous Mind

يتلاتاغوسملايأ:قئاقحلافاشتكادعبامتاحورشةيطمنةروصبرّوطيانريكفتنأ

ىلعميخيتادقتعمللقحاللاريربتلانمعونلااذهنأدقتعيو.انتادقتعمباساسأقلعتت

لجأنمسيلو،انتادقتعمةيقادصمديكأتلريكفتلالمعتسننحنف.ريكفتلاعاونأفلتخم

انذاختاتايلآو،اهقوسنيتلاتاغوسملاعفادنأكلذو،ةينالقعةقيرطباهعملماعتلا

يذلاليلدلااّمأ.انتادقتعمدكؤييذلاليلدلابلبقننحنف،يتاذلاريربتلاوهرارقلل

روديامصوصخبانتارارقذختناننإف،اذهلو.انرظنةهجونمضوفرمفهعمضقانتي

.انبسانيامبنمؤننحنو،باوصهنأدقتعنو،هبنمؤنامىلإاًدانتساانلوح

،نيرخآلاريكفتةيبامك،نحنانريكفتةيلقعللاهيلونيتلاةيمهألانأاضيأتيهيري

سسأىلعينبملاليلحتلاف،تاهزتوماهوأطقفيهامنإو،ةحيحصتامولعمىلإدنتستال

.ثودحلاردانرمأوهةلدألاوراكفألاوتادقتعمللنأتمءاصقتساو،ةنزاوتمةينالقع
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت:ثلاثلاءزجلا

.انرظنةهجوةنلقعقيرطنعهبدقتعنامةيقادصمديكأتىلإليميريكفتلانأبلاغلاو

اياضقلابسملابرمألاقلعتيامدنع،ابيرقتءانثتسانودنمةعئاشلاحهذهنأودبي

.ةيقالخألالئاسملاو

انعابتادنعلاحلااذكو،انراكفأبرمألاقلعتينيحاًمئادئطخنالنحن،ماعهجوب

يتلايهفطاوعلاامنإو،انريكفتدوقيالقطنملانأوهةلأسملاخيباملكف.ةرطفلاوسدحلل

تاساردلاىلإةفاضإ،تيهاهنمسبتقايتلاةيسفنلاتاساردلاتمّدق،اذهلو.همكحت

نحنف،ايلاتيتأيقطنملانأو،الوأيتأيسدحلانأىلعليلدلا،هسفنوهاهّدعأيتلا

يقطنملاليلحتلاىلإال،سدحلاىلإاهعجرناننألانتارارقوانتادقتعملتاريربتمّدقُت

كلذعم-هنأديب،قطنملانعفلتخيوهو،ةفرعملاروصنمةروصهنأبسدحلافرعي

اميفلمأتتتنأوكسفنتلأسةّرممك-الثم-ركفةبرعملاطاشنلاعاونأنماًعونّدَعُي

(اًقحهبنمؤتوأ،هبناميإلاهببغرتءيش)امءيشبنمؤتنألامتحانع،هبدقتعت

ةي.(هبناميإلاةيباًقحبغرتالنكلو)هبنمؤتنأكيلعنأرعشتامضقانيءيشلباقم

كراكفأزّزعُتةلدأاهفصوبتاساردوةلثمأبلبقتو،تابثإنعثحبتتنأ،ىلوألالاحلا

،هبناميإلابغرتالامضقانتةلدأنعثحبتتنأفةيناثلالاحلاخيباّمأ.كتادقتعمو

لهسييتلاةضقانملاتاساردلاوةلثمألااهبضفرتقئارطكسفنلدجتةطاسببكنأوأ

نمعونلااذهو.ةصقانوأةلماحتمو،زارطلاةميدقو،بويعلابةئيلماهنأباهفصوكيلع

.رارقلاعنصةيريكفتلانمريثكلاعبطياموهلماحتملاناهربلا

.ص.م.م

امباتكخيب،رارقلاعنصخيبيقطنملاريكفتلاةيمهأنأشنمليلقتلا»ةلوقملدييأتَدَرَو

Subliminalككولسخيبنطابلاكلقعمكحتيفيك:يعولانود :How Your UnconsciouS

Mind Rules Your Behavior2012ونيدولمدرانويلبتاكلل,Leonard Mlodinow،دّدحُيثيح

تاريثأتلاىوسظحالتالنيحكنأبتاكلاىري.ةيزكرملاهتحورطأيعرفلاهناونع

ةيقطنملاريكفتلااّمأ.امءيشلعفىلإكعفدييذلازفاحلانماطيسباءزجطقفكل

نأىلإاًرظن،للضُموفئازمهودرجميأ،ةبارخنئاكهرظنةهجونموهفرارقلاعنص

.ةيمهأهقوفيهنإلب،يعاولاكلقعنعةيمهألقياليعاولاريغكلقع
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلا

ةقيقحلانيبيه،كلاعفألوأ،كبطيحملاملاعللتناكءاوس،ةروصيأنأونيدولمىري

ىوساهلسيليسفنلاويداملاعقاولانعاهفرعتيتلاتايرظنلاف.اضيأةللضُمو،ةصقان

ةيهاملل،اًمتحدودحمهنكل،اينمضاًديفمافصومَّدقتجذامناهنإيأ:ةيبيرقتةميق

.كيعولخادعقوقتملاملاعلاوأ،كبطيحملايجراخلاملاعلاخيبءاوس،ءايشأللةيقيقحلا

،ةقيقدريغتايركذبةلوبجم–هلككلذقوف–يهفةيسحلاككرادمخيبةقدلامدعاّمأ

سيلنكلو،تثدحدقنوكتامبروأ،الصأثدحتملءايشأروصتبانعدختتايركذيهو

.العفتثدحاهنأدقتعنيتلاةقيرطلاب

ريغراكفأوتايركذىلإابلاغدنتستاًعيمجاهذختنيتلاتارارقلانأةقيقحلاو

اهنمدافتسيالتارارقلاهذهنأحضاولانمو.يجراخلاعقاوللأطخليثمتو،ةحيحص

.عقاوللقيقدليثمتو،ةحيحصراكفأوةركاذىلعةينبملاتارارقلابةنراقماًدبأ

وهو،ةيفطاعوةيسدحسسأىلإدنتسيريكفتعنصماظن:ريكفتللناماظنانيدل،نذإ

ءيطبلاريكفتلابفصويقيقدينالقعريكفتعنصماظنو،عيرسلاريكفتلابفصويام

2011Danielناميناكلاينادهفصوامبسح Kahnemanعيرسلاريكفتلاهباتكخيب

Thinkingءيطبلاو Fast and Slow،ناميناكفصي.ميقوديفمنيماظنلاالكنأباًملع

ماظنلالمعيذإ:نييزاوتملانييلقعلانيماظنلانيذهلليعفتاهنأبانيدلريكفتلالحارم

يناثلاماظنلااّمأ.ركذيدهجيألذببلطتيالهنإىتح،ةيلآةروصبوةعرسبلوألا

نمريثكلابلطتيو،اتقوقرغتسيهنأكلذو،ريكفتلاودهجلانمريثكلالذبنمضتيف

àبةدراولااهلكريكفتلاعئابطبسحاًبلاغفرصتنفنحناّمأ.ليلحتلاومكحلاوزيكرتلا

ريكفتلانمطمنلااذهزيمتيتلاةيفرعملاةلوهسلالضفناننأكلذُّدرمو.لوألاماظنلا

ةعيرسلاةزمغلاوحنوحنتنألضفتببسلااذهلركذيدهجيألذببلطتياليذلا

.اقاهرإرثكألاو،ائطبرثكألاريكفتلانعةمجانلاةيفرعملاطوغضلابنجتنو،ةيسدحلاو

فقوتتالمل:امةلأسمصوصخباًرارقذختننأكشونامدنعانايحأانسفنألأسندقف

له:يتآلالاؤسلااندحأنهذىلإردابتيدقو؟ةينالقعةروصبعوضوملاةيركفتواليلق
.يم

الل

كل،مموت.

يناثلاماظنلابفرتعننأانيلعنيعتي،لاحلاهذهلثمخيب؟هيلعمدقُمانأامباّيلَمُتّركف
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ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت:ثلاثلاءزجلا

فعضطاقننمهنالثميامعمنيماظنلاالكىلإةجاحبنحنف،اذهىلعو.ريكفتلانم

.ءطببريكفتلاو،ةعرسبريكفتلايأ؛هتيدودحموامهنملكدئاوفنممغرلاب،ةوقو

تارارقلاذاختاةيلمعاههجاوتيتلاةيقيقحلاتايدحتلادحأنإف،ءدبىلعادوعو

اهريفوتةبغرندقيتلاكلتوأ،انمزلتيتلاتامولعملاعيمجابلاغكلمنالاننأهبلثمتي

ريزووةيكيرمألاشويجلاناكرأسيئردكأ،قايسلااذهàبو.رارقلاذاختابوجودنع

هتبسنامهيدلرفاوتاذإالإاًسيئراًرارقذختينكيملهنألوابنلوكقباسلاةيجراخلا

تامولعملاثلثوحننأينعياذهنكل،رارقلاذاختالبقهمزلتيتلاتامولعملانم%70

ةكورتم،ةلداعملاجراختلازامةديجةروصبذختيسيذلارارقلانأدكأتللةبولطملا

هيدلةرفاوتملاتامولعملانألوابدكأتفيك:لأسننأّدبال،لباقملابو.هسدحوهريدقتل
وم

.%70ةبسنهتبسناملثامت

طقفكمامأهارتام»:هلوقبرارقلاذاختالةمزاللاتامولعملاصقنناميناكفصي

whatyouةلمجلراصتخايهوWYSIATI.«رفاوتملاوه sees All ThereIs.ةرابعلاهذهُّدَعُت

رارقلاذاختاىلعهتردقنماقثاولوابناكامنيبف:لوابةركفنعةفلتخمةخسن

معزناميناكنإف،ةبولطملاتامولعملانم%70هتبسنامهيدلرفاوتينيحاًبلاغحيحصلا

ّمكاًقحنوفرعيالامدنعةحيحصلاتارارقلانوذختيمهنأنوضرتفيسانلامظعمنأ

امنأل:مهمزلتيتلاتامولعملاعيمجمهيدلنأنودقتعيمهف،مهتزوحبيتلاتامولعملا

نأداقتعالاف،كشالوأطخروصتاذه.هتيؤرىلإةجاحبمهنأنونظياملكوههنوري

ىلإدنتستتارارقلاهذهنأل،ةئيستارارقىلإيضفيرفاوتملاوهطقفكمامأهارتام

.ةتفالةروصبةصقانتامولعم

ىلإاًدانتساتارارقذختنو،اًماكحأقلطندقاننإفةلوقملاهذهةحصباندقتعااذإ

انلعفلاحةيبو.ةيفاكريغةلدأوأ،اًدجريغصلاثموأجذومنىلعًءانبو،ةصقانتامولعم

ةقثلابةلصتاذةلوقملاهذهنعةمجانلاءاطخألاف.ءاطخأاًبلاغبكترناننإف،كلذ

انتزوحبيتلاةلدألاوتامولعملاةيهفشتكنيذلاجذومنلانأةلثمتملاسفنلاىلعةدئازلا

انلحمسيهفشتكنيذلاجذومنلانأبداقتعالاىلإاضيأليمن.ةيمهأوةميقجذومنوه

ىلعلب،عئاقولاىلعةينبمتسيلةلوقملاهذهنكل،ايلاتثدحيساملايحةقيقدتاعقوتب
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دكؤي،رفاوتملاوهطقفكمامأهارتام»:ةلوقمبانناميإنأكلذىلإفاضي.تادقتعملا

وه-عقاولاخيباًدوجومنوكيدقامسيلو–هثودحلمأناموأ،هبنمؤننأديرنامنأاًبلاغ

.انلويموانتاباحمةقيقحدكؤتةلوقملاهذهنإ:دصقملا

اننكميامو،ءايشألانوكتفيكةفرعمبقلعتتيتلاو،اههجاونيتلاةسيئرلاةلكشملااّمأ

نحنف،ناميناكهلوقياملاقفوو.هفرعنالامةقيقحفرعنالاننأةبلثمتتف،اهنمهعقوتننأ

2012Nateرفليسيينباتكخيب Silverةراشإلاؤّبنتلاوعقوتلالشفعوضوملوانتييذلا

Theجيجضلاو Signal and the Noise،هذهراركتلةعئاشبابسأ(3)بتاكلاانلضرعي

،ةصقبيحوتيتلا(ليصافتلاوتامولعملايأ)تاراشإلاىلعزكرننحنف،ءاطخألا

نحنو،كلذكهنأدقتعنامملقأوأ،عقاولانيبهيلعوهامملقأملاعللةروصلثمتوأ

ثودحلامتحانمفّفخُتنيحهب،انيلإةبسنلابةلمتحملاةيباجيإلاتاجرخملابغلابن

اهغوصنيتلاتايضرفلانإف،اريخأو.ةقيقدةروصباهسايقاًدجبعصييتلارطاخملا

رعشننحنف،ليختناممةنوشخرثكأوىسقأاًيطمنيه(وهامكملاعلايأ)عقاولانع

ّرفمالًءاضقضومغلاوألوهجملااذهنوكيامدنعىتح،ضومغلاولوهجملانمروفنب

ريغساسحإلاو،يداصتقالاكولسلاو،لزالزلا:لثم،همهفةلواحمانيلعاّيصَعو،هنم

اًعيمجءاطخألاهذهيدؤتذإ؛نورماقيامدنعسانلااهبرعشييتلاةيويحلابيقطنملا

.ةللضمتامولعمىلإدنتستتارارقيأ،ةئيستارارقذاختاىلإريكفتلانع

ةيلمعوهرارقلاعنصنإف،مظنملالقعلاباتكخيبم2014نيتيفيللاينادحضوأاملثمو

تناكاذإةفرعمانتعاطتسابسيلو.اهتحصخيبكوكشمءايشأاًمئادنمضتيهنألةبعص

كلهتستاذل،ةدوشنملاجئاتنلاقيقحتىلإيضفتوأ،ةحيحصاهذختنيتلاتارارقلا

نأنيتيفيلىريو.ةيسفنلاوةيدسجلاانتاقاطرّمدُتو،انسفنأبانتقثةئيسلاتارارقلا

ميظنتلتايجيتارتسإريوطتانعطتسااذإةبئاصلاتارارقلاذاختاصرفةدايزانناكمإب

.انتايحوانلوقع
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،ةمظنمةقيرطبتارارقلاذاختابةصاخةقالعهليذلا،تاحارتقالاهذهدحألثمتي

نيمدختسماهذاختاانيلعنيعتيىتلا،ةريغصلاوةريبكلاتارارقلانمريثكلاديدحتيب

.اًدجةحضاونوكتو،اًروفاهذاختااننكميتارارق.1

ربكأةربخوةبرجتوةفرعمبعتمتيصخشةروشمىلعًءانباهذختنتارارق.2

.همرتحنو،هبقثنصخش

انيدلةرفاوتملاتامولعملاةجلاعملصّصخملاتقولانكلو،اندحواهذختتتارارق.3

.تامولعملاةجلاعملاًبسانماتقوبلطتتتارارقلاهذهف.فاكريغ

.اهذاختالبقتامولعملانمديزملابلطتتتارارقاه

ةقلعتملاتافينصتلاعملماعتللتاوطخ(4)نمفلأتتةلهسةيلمعنيتيفيلحرتقا

نيعتييتلاتارارقلانمدحاولكلةيلاتلاقئارطلاىدحإعابتابكلذو،رارقلاعنصب

:اهذاختاانيلع

.رارقلاذختا.1

.هبمايقللرخآاضخشضّوف.2
.يبم

مو

.هلحجأ

.هغلا.4

مادختسادنعنظناممةينالقعلقأةروصبتارارقلاذاختاةبغمنمنيتيفيلرذحي

:ددصلااذهخيبلوقي.اهبيصوييتلارارقلاعنصلةمظنملاةقيرطلالثمةيمرهةيلكيه

رثؤتفطاوعلانأكلذو؛«ماهوألاىلعايئزجينبمرارقلاعنصàبينالقعلاانريكفتنإ»

.ةيعاولاانترطيسلاجمجراخاًبلاغعبقترارقلاذاختاةيلمعنألو،انتارارقخيب
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تارارقلاو،يتاذلاريربتلاو،رايخلا

ةنلقعةلواحماهبنكمييتلاقئارطلاخيبنوثحبيدوقعذنمسفنلاءاملعلازام

ءاطخأتبكتراباتكيفف.تارايخلاهذهتناكامانئاك،انتارايخريربتو،انتارارق

Mistakes(يلبقنمسيلنكلو) Were Made But Not By Me،سيرافاتلوراكمَّدقت

CaroTavris,2007نوسنورأتويلإو &Elliot Aronsonةيلمعثودحةيفيكىلعةّدعةلثمأ

اريوم

يتاذلاريربتلاضرعمةباهمّدقتيتلاتاحورشلاساسأنأنيتنيبُم،هذهيتاذلاريربتلا

ةعومجموهو،ةبرعلاماجسنالامدعلانلبقتةبوعصةبرجتاهذختنيتلاتارارقلل

يتلاو،انبيلاسأوانتادقتعمةيرارمتسالانيبانتبغرشّوشُتيتلاةبراضتملاقئاقحلانم

ىوتسمىلإمهدحأليجبت:لثم)ةيلومشةلثمألارثكأخيبانرظنول.بارطضالااهيفريثت

صخشبانباجعإنعريبعتلاو،(ينفوأ،يخيراتوأ،ينيدماقموذصخش)ةسادقلا

انلاثمعمبسانتيالهنأاقحالانفاشتكامث،(دشرموأ،بيرقوأ،قيدص)اًدجانمبيرق

.اهتيمهأواهتيدجحرشوأ،اهتيقادصمراكنإو،تامولعملاهذهضفرىلإانلمل،(يلقعلا

ةقيرطنعثحبلاأدبنف،ماجسنالامدعنمعونلااذهلحايترالابرعشنالةطاسببنحنف

.انلخادخيباذهماجسنالامدعهيفببستييذلاعارصلااهبليزن

الل

اعوبا

نمريثكلاانفلكتةزاجإءاضقنيبةحماجةبغرانيدلتناكول.افلتخمرخآالاثمذخأنل

ةيرورضتازيهجتوتاودأءارش:لثم)ةيلمعرثكأىرخأءايشأءارشلانمزلييذلالاملا

انرارقريربتىلإانلمل،(اننانسألمزاللايحصلانيمأتلاىلعلوصحلاوأ،ديدجلاانلزنمل

اننانسأةحصىلعنيمأتلاةميقضفخوأ،اهتيمهأوتازيهجتلاهذهةميقنمليلقتلاب

امبر.انيلإةبسنلابةزاجإلاهذهءاضقةيمهأنم–لباقملاب–ءالعإلاو،ىندألادحلاىلإ

اهنإو،ايلقعوايدسجيحصلاانعضونماًريثكنّسحُتسةزاجإلاهذهنإانسفنأللوقن

اهنمةدوعلادنعانطاشنددجتساهنإو،ءاخرتساللةعئارةصرفان(ت)جوزلرفوتس

هنأانسفنأعنقتدقف،ىرخأةيحاننمو.اًعادبإوةيجاتنإرثكأحبصنثيح،لمعلاىلإ

هذهلايرورضسيلاننانسأةحصىلعنيمأتلانأو،ةيلزنملاتازيهجتلاءارشليجأتنكمي

.رخآرارقيأنماًريثكلضفألاحخيبانلعجيةزاجإلارايتخاانرارقنأو،ةجردلا
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يهو،ةدقانلاتارارقلاذاختاىلإةزّفحُمةلثمأبلاغلانيبةيئامنيسلامالفألاُّدَعُت

لاثملام2006تربليغلاينادشقاني.ةمهمةتفالروصبسانلاةايحàرثؤتتارارق

Stumblingةداعسلاىلعروثعلاهباتكخيبدراولاةظحالملابريدجلا Upon Happiness؛

ديرغنإوتراغوبيرفمهةلوطبنماكنالبازاكمليفلةريهشلاةياهنلاىلإهيفريشيذإ

ررقتنأنامغريبديرغنإاهتلثميتلاةيصخشلاىلعنيعت،مليفلاةياهنيفف.نامغريب

اهجوزىلإةدوعلاامإو،تراغوبيرفمهاهلثميتلاةيصخشلاعمشكارمةبءاقبلاامإ

ملنإاهنأو،اهجوزىلإدوعتنأتراغوباهربخأدقو.يزانلاشيجلافوفصيفلتاقملا

اهمزاليسو،اًبيرقنكلو،اًدغوأ،مويلاسيلامبر،اًديدشاًمدنمدنتفوسفكلذلعفت

لهف.اهجوزىلإةدوعلاو،تراغوبكرتنامغريبرّرقت،اًريخأ.اهتايحلاوطمدنلااذه

اهنكميهنأاضيأىريو،بئاصلارارقلاوهكلذنأتراغوبىري؟اًبئاصاهرايخناك

تلعفول؟تراغوبعمشكارمنيبءاقبلاتراتخاو،رخآلارارقلاتذختاولاذام،نكلو

غّوسُتاًبابسأدجتستناكنيتلاحلااتلكيفهنأل؟اذامل.اضيأابئاصرارقلااذهناكلكلذ

رظنلاضغبهتذختايذلارايخلاةحلصملةفكلاليمُتساًبابسأ؛كاذوأرايتخالااذهاهل

وأهاجتالااذهنيبءاوسهذختترارقيأززعتابابسأقفنتستناك.رارقلااذهةيعوننع

àبةقيرطلاهذه.هوحنوحنتيذلارايخلاىلعًءانباًحاترماهريمضلعجتةروصب،كاذ

عمفيكتنفيكاهيفملعتنةقيرطاهنإ،تاقوألابلغأهبانمظعمهلعفياميهريكفتلا

انتداعسهبرثؤتو،ةيريصمتارارقلاهذهتناكاذإاميسالو،اهذختنيتلاتارارقلا

.انلريخوهاميفو،البقتسم

ينادجولانهكتلا

انتداعسهبرثؤيفوسيذلا،نآلارارقلاذاختاةيفيكبنهكتلاىلعةردقلافرعُت

،اًمومعلاملابةقالعاهليتلاكلتو،ةيداصتقالاتارارقلاف.رثؤملانهكتلامساب،ةيلبقتسملا
اريوهمكهم،ها7

هذهداصتقالالاجرحرشي.ةمظتنمةروصباهبموقنيتلاةرثؤملاتانهكتلاىلعةلثمايه

اهلامعتسانماوديفينأاًمومعاهبسانلالواحييتلاةيفيكلاقيرطنعابلاغتارارقلا
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وت.يبموموموت

لضفألارايخلايقطنملاليلحتلاوةينالقعلااهبجرختةيلمعيهو،ىصقألادحلاىلإ
.يبم..تتجمةيمك

ىنبيامنإو،رارقلاذاختاةياةينالقعلاةيلمعلااهيفدكؤتالو،ةيتاذلاىلإنوكتامبرقأ

.البقتسمةداعسرثكأانلعجيو،كابنمؤنامبسدحلاورعاشملاىلعرارقلا

ينادجولانهكتلاناونعلمحيهللاقمةبم2013تربليغلاينادىري،قايسلااذهةيبو

ىريو،اهريرقتوأةيلبقتسملاانتداعسةعيبطمسرنسخنالاننأريبكلاعايضلاوأ

وأابلسانتايحهبةيلبقتسملاثادحألاريثأتىوتسمريدقتهبةغلابملاىلإليمناننأاضيأ

،نكلو.انمظعمةايحةباتكشنودنم-ابلسرثؤيةفيظونادقفوأبيبحنادقفف.اباجيإ

ّمكنيبةديدشلاةغلابملاىلإليمتنآلاانتاوذنإفةئيسلاةبرجتلاهذهلثملضّرعتنامدنع

نمريثكلاهؤالمزووهتربليغىرجأ.انلهببسييذلاطابحإلاو،انرصتعييذلاملألا

هثدحتيذلاريثأتللانريدقتغلابنانلعجيرثؤملازايحنالاهومسأامنأتابثإلثوحبلا

يتلاو،انتزوحبيتلاةيضيوعتلاتايلآلاوةنورملللابريثكيقلتالنيح،تاراسخلاهذه

.انتايحنوؤشةعباتمو،انتنحمزواجتىلعانتدعاسماهنكمي

impactزيحتلارثألةتفالوةرشابمةجيتندجوت biasةرخأتمولو–انتردقيفلثمتت–

دقف.ديجرمأةقيقحوهةفيظووأبيبحنادقفنأرعشنانلعجييذلاببسلاحرشىلع

هيناعنانكيذلارتوتلاببسباًيندبانلةدهجُمتناكةفيظولاهذهنأ-الثم-فرتعن

دق،ىرخأةيحاننم.انتاذريوطتىلعانتردقنمّدحيناكبيبحلااذهنأوأ،اهببسب

،ماهوألاىلعةينبمتاريربتاهفصوبةقباسلاوةيعقاولادعبامتاريسفتلاهذهىلإرظنن

ملألابساسحإلادرطو،انلخادةحارلابساسحإلاثعبلااهلمعتسنةنلقعتالواحموأ

سيل،ةقيرطلاهذهبو.يعجررثأبانئارآرييغتنأتربليغىريةراسخلاهذهنعمجانلا

،ةقباسلاةفيظولانيبةرّمدُمرهاظمفشتكندقاننأدقتعيوهو،ةرورضلابائيساًرمأ

ريبسكشبتكامدنع،ىضماميفاهبفارتعالاىلعنيرداقانكامبيبحلاكلذةبوأ

هلعجتيتلايههبريكفتلاةقيرطنإ:ئيسوأديجوهامدجويال»:ةريهشلاهترابع

انتباجتسارييغتنأكلذو،ةيسفنلاانتينبخيبساسحلارتولاىلعبرضهنإف،كلذك

ةقيقحوه(الثمنحملالوبقىلعاندعاستةقيرطبهتيؤريأ)انلثدحيدقامءيشل

248



ىعادبالاريكفتلاودقانلاريكفتلاقيبطت:ثلاثلاءزجلا

ريبسكشاهنعرّبعُينألبقةدوجومةيلآلاهذهو،ءاقبلاىلعةظفاحمللاهلمعتسنةيلآ

لداجدقف.ةميدقلاامورخيبيقاورلابهذملاباحصأنمزذنمةدوجوماهنإ:ليوطتقوب

نأىلإاًرظن-انلثدحيامرييغتنعنوزجاعاننأنممغرلابهنإ»:لوقلابنويقاورلا

،اهباهبعوتسنيتلاةقيرطلارييغتىلعنورداقاننإف–انترطيسقاطنجراخيهفورظلا

.اهلانتباجتساةقيرطىلإةفاضإ

جاوزلاتارارق

.هتايحهبءرملاهذختياًسيئراًرارقرثؤملانهكتلابرثأتتيتلابراجتلاىدحإنمضتت

جاوزلارّرقتاملاحهنأيهعوضوملااذهبةقلعتملاةمزاللا؟اًبزاعءاقبلامأجاوزلارّرقُيله

وأقالطلاببسبكيرشلااذهدقفتستنكاذإو،نرتقتسنَمهبركفتنأكيلعبجي

.ديدجنمحطسلاىلإزربتنأّدبالجاوزلاةركفبةطبترملاتالؤاستلاهذه.ةافولا

هعفدتيتلابابسألابةحتالاًمّدقُم،ةيليلحتتةروصبةلكشملاهذهنيورادزلراشتجلاع

نيورادةريسهنمضتتاميتأياميفو.هنعفوزعلاىلإهوعدتيتلاكلتو،جاوزلاىلإ

:عوضوملااذهنعم1969ةيتاذلا

جاوزلا

صخش،كرمألمتهيةخوخيشلادنعقيدصومئادقيفرو،لافطأدوجوينعي

،لزنملانوؤشبمتهيصخش،بلكلكتقفرنملضفأهتقفرنوكتو،هعموهلتو،هبحت

.ثيدحلافارطأكبذاجيو،ىقيسوملابعتمتسي

،براقألابقتساو،تارايزميظنتىلعكربجتاهنإ،ةحصللاًدجةديفمءايشألاهذه

ءاضقخيبءرملاركفينأعّورُموهمكيهلإاي.عئاضلاتقولانمريثكلاينعتاهنكلو

.لئاطنودنمنكلو،لمعتولمعت،رقاعةلحنلثماهلكهتايح

ءيلمرذقيندنللزنمخيباًديحوكموييضقتتنأوكسفنليخت.عفنينلاذه،ال،ال

ةطاحميهو،ةحيرمةكيرأىلعةيقلتسمةمعانةجوزةروصكسفنلليخت.ناخدلاب
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.لزنملاءاجرأخيبحدصتىقيسومو،ناكملاخيبءفدلاثعبيدقوماهبناجبو،بتكلاب

.وروبلرامتيرغعراشخيبيرزملاعقاولابةروصلاهذهنراق

ةيبوزعلا

àباًرحنوكتنأ...رمعلاكبمّدقتينيحكاعريدحأال،(ةيناثةايحال)،لافطأال

،طباوضودودحنمضنكلو،عمتجملاعملصاوتلاراتختنأ،بغرتثيحباهذلا

ىلعربجُمريغتنأ،يداونلاةيبءاكذلانمريبكردقبنوعتمتيلاجرىلإثدحتتنأ

امبرو،مهلايحقلقلابروعشلاو،دالوألاتاقفناذكو،تاهّرُتلالّمحتو،براقألاةرايز

ةءارقلاةسراممىلعةردقلامدعو،تقولاعييضت:نعكيهان،مهعممادطصالا

ةلقو،ةيلوؤسملابساسحإلاو،قلقلاولومخلابساسحإلاو،ةنمسلابةباصإلاو،اليل

ربجُمتنأفدالوألانمريبكددعكيدلحبصأاذإ.بتكلاءارشلصّصخملالاملا

يتجوزامبر.(ةحصلاباًدجّرضُماذهنكل)مهتوقبسكللوطألمعتاعاسىلع

دلبتُمصخشةقفربءاوزنالاويفنلاوهمكحلانإفاذل،ندنلهبنكستنأبحتال

.قمحألماخ

وهاذهف؛جوزت،جوزت،جوزت:رسيألادومعلاتحتبتكاذل؛جوزتينأنيورادرارق

اذهàبو.ءادعسلاديبعلانمريثكلادجوي:ىرخأةظحالمفاضأهنكل.هتابثإبولطملا

2014Gerdرزنيرغيغدريغروصت،قايسلا GigerenzerرطاخملاكاردإهباتكخيبRisk

Sawyءاطعإ:امه،جاوزلابرارقذاختالنيتسيئرنيتقيرطفرعيناكامبرنيورادنأ

ىلعمادقإلاتارربمميوقتىلوألاةقيرطلانمضتت.حفصتلادعاوقو،ىوصقلاةيمهألا

ةديجلارومألاهذهنأتالامتحاميوقتو،(هنمةدئافلاىدميأ)ةّدحىلعّلك؛جاوزلا

،ققحتتدقيتلاعفانملاقيرطنعتالامتحالاهذهةفعاضممث.ةوطخلاهذهنمجتنتس

ةركفلنيضراعملاىلعاهسفنةيلمعلاهذهقيبطتنكمي،عقاولاخيبو.اهيلإماقرألاةفاضإو

مقرلالثمييذلاليدبلاىلإاًدانتسارايتخالامث،ماقرألاةنراقمكلذيلي.اضيأجاوزلا

ىصقألادحلاىلإةدايزلاىعدييذلابولسألااذهنإف،رزنيرغيغبسحبو.ىلعألا

وهف،يقطنملارايخلاساسأهفصوبتاعماجلاخيبسّرديةعقوتملاةيتاذلاةعفنمللنكمملا

.اهباسحواهباعيتساواهميوقتنكميرطاخملانأةيضرفىلإدنتسي

و
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يهتالامتحالانأل،اهلىنعمالتاباسحلاهذهلثمف.يقطنمريغضارتفالااذهنكل

.ةصلاختاجاتنتساىلعامنإو،ةليصأةفرعمىلعةينبمتسيلو،ضحميلّمأتعباطتاذ

يهو،حفصتلاةدعاقمادختسالضفي،نيقيلامدعوكشلااهدوسييتلاتالاحلايفف

رثكأنعثحبا»:الئاقرزنيرغيغانحصنيذإ،رارقلاذاختالطّسبُميداشرإليلدنع

امدنعنيورادهبماقاماًديدحتوهاذهنأنظيوهو.«يقابلالهاجتو،ةيمهأبابسألا

،بتكلابناطاحمامهو،ةأفدملارانبناجبهتجوزبرقةكيرأىلعسلجيهسفنليخت

ليلقتلازوجيال،انهف.ثيدحلافارطأامهبذاجتءانثأخيبحدصتيتلاىقيسوملاتوصبو

.ليختلاةيمهأنم

قلعتيرخآرارقدجويهنأريغ،ةمهملاريياعملادحأوهجاوزلابرارقلاذاختانأحيحص

هسفنلماكتلاباسحوألضافتلاباسحلامعتسانكمي.؟اهجوزتتسيتلانموه،هب

ةسارددادعإو،تالمتحملاتاكيرشلانمةكيرشلكلةيبسنلاةيباجيإلاايازملاميوقتل

ةميقىلعمقرعضوةلواحمبةطبترملااهسفنتاقوعملانمريثكلانعهسفنتقولاةيس

ىلإال،كوكشىلإاضيأدنتسيرارقلااذهمادام،نكلو.ليلحتلااذهنمجتانةكيرشلا

نمعونلااذهنإف،(لبقتسملاصوصخباهعقوتنكميالءايشأىلإيأ)ةفرعموأنيقي

صخشلكفحفصتلادعاوقىلإءوجللاقيرطنعلضفأةروصبهتبراقمنكميتارارقلا

ذاختاىلإهدشرتو،نيرخآلاحّفصتدعاوقنعفلتختدق،هبةصاخحفصتدعاوقهل

ةبلثمتتاهاريصاخشألاضعبف،ةيلبقتسملاهتايحةكيرشصوصخببسانملارارقلا

رثكألاةكيرشلاةيلثمتيلضفألارايخلانأىريرخآضعبو،ًءارثرثكألاةكيرشلارايتخا

نمضتيكلذناكامبر.اًماجسناواًمغانترثكألاوأ،ةعاطرثكألاوأ،ًءاكذرثكألاوأ،الامج

ةكيرشاهسفنةيقرعلاوأةينثإلاةيفلخلانمةكيرشوأ،اهسفنميقلالمحتةكيرشداجيإ

ردقبىلحتتو،اهسفنةيداصتقالاوةيعامتجالاةقبطلاو،هسفنيميلعتلاىوتسملابىظحت

هذهنإف،ةعبتملاحفصتلادعاوقةعيبطنعرظنلاضغبف،اذكهو.ةباعدلاحورنمواسم

.ةدقعمةيليلحتتاءارجإىلإال،سدحلاورعاشملاىلإدنتستدعاوقلا
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اهتضراعموأجاوزلاةركفدييأتةنمضتملاةمئاقلاهذههنيودتىلعةنسرورمدعب

اميإهلاخةنبابنيورادجوزت،(هلقعبهتقثىوتسملثامييذلاهسدحبقثيناكهنألامبر)

.ءانبأ(10)اهنمبجنأو،دووجديو

تارارقلاخيبرثؤتىؤرقيقحت

ةظفاحملاوىؤرلاضعبقيقحتةيفيكهبلثمتيرارقلاذاختالماوعنمرخآلماعدجوي

SeeingنورخآلاهاريالامةيؤرهباتكخيبGaryKlein,2013نيلكيراغللحي.اهيلع What

OtherS Don'tىؤرلاهذهعنمتيتلاكلتو،ىؤرلاريوطتلاهلامعتسانكمييتلاقئارطلا

àبهنعفلتختاهنكل،ةعقوتمريغاهنألسدحلابةطبترمةيؤرلانأنيلكىري.روطتلانم

ةملعتمجذامنىلعدمتعيسدحلاف،ةيؤرلاعممغانتيمهفهاجتابطرفملالوحتلاةيلمع

نعانثحبضرعمهبةيؤرلاققحننحنو،ةديدججذامنفشتكتاهنإفةيؤرلااّمأ،اقباس

.همهفنعالبقنيزجاعانكامحرشتتاياكحنعيأ.الومشوةقدرثكأولضفأتاحورش

انتادقتعموأانرظنتاهجوىتحو،انرعاشموانمهفريغتاهنإ،ةلطعُمىؤرلاف،اذهلو

.انايحا

،انلوضفةقحالمو،طباورلاءاشنإ:يه،قئارطعبرأبىؤرققحناننأاضيأنيلكىري

قئارطثالثوأناتقيرطاًبلاغثدحت.تاضقانتلاةظحالمو،تافداصملاةظحالمو

ريثتةدحاوةفداصمةظحالمنإثيحب،اًعمنآيبةعمتجمةيؤرلاقيقحتىلإيضفت

ةردابمبوصيعسلاىلإانزفحيامرثكأثحبلاو،ةلئسأحرطىلإاندوقتدقو،انلوضف

لءاستنو،لبقنماًعمامهعضوانلقبسيملنيئيشنيباطبارعنصندقو.هابتناللةريثم

حاتفمنمكي،نذإ.انلوضفجاتننميهيتلاو،اهعنصاننكمييتلاىرخألاطباورلانع

نيبةلثمتملاةيلاتلاةوطخلابمايقلامث،ضقانتلاوأطبارلاوةفداصملاةظحالمخيبلحلا

ةعانصخيبنيمساحنوكنىلإةجاحبنحنف.ثحبلاوةظحالملاوةلئسألانمديزملاحرط

.لعفلاءادأو،طباورلا
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سأيلامسانيلكهيلعقلطياموهو،ةيؤرلاقيقحتىلإيضفياضإرممدجوي

هنأخيبىرخألاتارمملانعفلتخيسدحلاهيفريسييذلارمملااذهنإ.يعادبإلا

ةلثمألاهذهرثكأو؛كلذىلعةلثمألانماًددعنيلكركذدقو.ءاكذوةيكيتاماردرثكأ

م1949ماعهسفنجدودرنغافءافطإلالجراهبذقنأيتلاةقيرطلاخيبنمكيةيكيتامارد

ناك.دامرلاخيبةوقلكبهسفنىمرمث،بناجلكنمهبتطاحأيتلارانلامرضأامدنع

قيرحناكدقف.اهذقنيوأهتايحبيدويدقرارقذاختالبقةدحاوةقيقدجدودمامأ

قيرطنعاعيرستدتمادقرانلاتناكو،ةعرسبهلاجرنموهنمبرتقيرعتسمتاباغ

اهنوقلستيمهسفنأهلاجرناكقيضداوحوفسقوفعفترتبهللاةنسلأتناكو،ءامليسم

مث،ةكرحيأبيتأيالأررق،ةظحللاهذههبمهسفنأبةاجنللاهتمقىلإلوصولاةيغب

،همامأبشعلابرانلاامرضُم،صاخلاريغصلاهقيرحلاعشإخيبباقثدوعمدختسا

ليلبتىلإعراس،كلذدعبلبجلاهاجتابىلعألاىلإو،اًديعبكرحتيبهللاأدبثيح

ةقطنمداجيإكلذبعاطتساو،رانلاتارمجىلعىقلتسامث،همفىلعهعضوو،هليدنم

ىتحقئاقدىوسيهامو.هلنمآذالمبهبشأتناكةقرتحملاضرألانمةريغصةلزاع

نيجسكألانميفكيامهلرفوتدقو،هبناجبرمتيهو،رجمزتةلئاهلارانلاةنسلأتناك

رانلانوقباسياوناكنيذلاهلاجراّمأ.ةطيسبقورحبىوسبصيملو،اّيحىقبييكل

ديحولاءافطإلالجرودامرىلإاولّوحتو،اًعيمجاوقرتحادقفاهبّنجتلمهنمةلواحمهب

.اهببيصأيتلاةديدشلاقورحلابارثأتماقحالةيوتذئتقوهئالمزريصمقليمليذلا

،تالاعفنالاوفطاوعلاريثأتلظيفف.ينالقعلاوعيرسلاهريكفتناكجدودةايحذقنأام

رانلانعاًديعب،ةعرسنمعيطتسيامىصقأب،برهلاىلإايزيرغناسنإلاأجلي

ةهباشملاقئارحلانمريثكلاهجاوذإ؛ةربخلاةزيمهيدلتناكجدودنكل.ةمرطضملا

ةعرسف.رانلامامأضكرينأرّرقولةمودعمةاجنلاخيبهصرفنأفرعيناكو،كلذلبق

،حفسلاربعلبجلاةمقهاجتابدعصتيهواهقيرطخيبعقياملكمهتلتتناكيتلارانلا

سكاعملاجدودرارقنكلو.ةليحتسمةلأسمةاجنلاتلعج،ةسبايلاباشعألااميسالو

لاجرأدب،نيحلاكلذذنمو.هتايحذقنأ،هسفنتقولاخيبينالقعلاو،سدحلاىلعينبملا

.ةاجنلارانمارضإةيجيتارتسإمادختسابملاعلاءاحنأفلتخمخيبءافطإلا
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حرتقا،لضفأتارارقذاختاو،رثكأىؤرىلعلوصحلاهبانصرفنمنّسحنيكلو

.ةدحىلعلك،ةيؤرلاتارممعممءاوتتةفلتخمةقيرطبانكولسوانريكفتطبضننأنيلك

تامدصلاىتحو،تآجافملايقلتلدادعتسالاانيلعنيعتيتاضقانتلاهذهانتظحالمبو

ولىتح،دجلالمحمىلعتاضقانتلاذخأننأاضيأانيلعبجي.عقوتمريغوهامم

،طباورلاعنصقيرطنعف.رومأللانمهفوانتادقتعملةيعيبطلاطامنألاعمضراعتتتناك

نيدعتسمنوكننأو،ةديدجتالامتحاىلعنيحتفنمنوكننأىلإةجاحباننأرعشنس

اهلكانتاضارتفاعاضخإانيلعضرفييعادبإلاسأيلاو.فولأمريغوهامءاصقتسال

.ةفولأملاانكولسطامنأفلاختدقةقيرطبفرصتلاو،رابتخالل

فيكباعيتسالةفلتخمةقيرطهاجتابةليختمةزفقاهنإ:ةزفقبهبشأيهةيؤرلاف

نعةمجانتسيلاهنأىنعمب،بجعتلاولوهذلابساسحإلاانيفريثتاهنإ.ءايشألالمعت

اهريثتستيتلاو،انلخادثدحتيتلاتاريغتلاف.يعاولاريكفتلاوأ،ليلحتلاوأ،قيقدتلا

انمهفةقيرطنمريغناننإفاهبلبقنامدنعنكلو،لوبقلاىلعةيصعنوكتدقىؤرلا

،انريكفتةقيرطةبطقفسيلةيعونةلقنلمعىلإردابندقف،كلذلةجيتنو.ءايشألل

.انتارارقعنصخيباهعبتنيتلاةقيرطلاو،انكولسوانتادقتعمخيبامنإو

نأىريذإ؛تاشاقنلاهذهىلإرخآاًبيعتم2013نيلكفيضي،ةيؤرلاهتلاقمخيب

ازيمم،تارارقلاعنصياموهةينمضةفرعموأةربخةروصىلعنوكييذلاسدحلا

لثمةرهاظلاريغوأةينمضلاةفرعملانمقئاقحىلعةينبملاتامولعمللةحضاولاةفرعملا

ةيدؤملالماوعلانمُّدَعُتيتلاةينمضلاةفرعمللىرخألارهاظملااّمأ.يجذومنلازييمتلا

صصقلاو،ملاعلانعاهفرعنيتلاةينهذلاطامنألانمضتتفةعيرستارارقذاختاىلإ

اًدجةفولأميهءايشأنعهفرعنيذلايطمنلالكشلاو،ملاعلانعانسفنألاهيورنيتلا

،موسرملاراطإلاجراخناكوأ،بارطضاوللخلامءيشضّرعتاذإ،ةلثمألاهذهخيب.انل

هذهقلطنالاننإ.سدحلاىلعةينبماًماكحأقلطُتف،ةيسدحةروصبكلذبرعشناننإف

رومألاهذهمجحردقتامنإو،ةيعقاولاتامولعملاوليصافتلاليلحتساسأىلعماكحألا

.(1-6)لودجلارظنا،انرعاشموانزئارغسايقمىلعًءانب
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.رارقلاعنصبريكفتلارهاظم:(1-6)لودجلا

.ةنلقعلاوسدحلاةبرجتضوخ–

.ءطبوةعرسبريكفتلا–

.«رفاوتملاوهطقفكمامأهارتام»:ةلوقمبمازتلالا–

.ايتاذةرربملاتارايخلا–

.رثؤملانهكتلابفارتعالا-

.ىؤرلاقيقحت–

ةيتاسسؤملاتارارقلا

سانلااههجاوييتلاتارارقلاذاختاةلأسمخيبةيمهأتايدحتلارثكأنيبنم

ةماعلاتاعورشملاف.اهنودوقينيذلاصاخشألاوتاسسؤملابةلصاهليتلاتايدحتلا

ةلأسمنيبةكرتشملاتايلوؤسملانمةكبشابلاغبلطتتةدقعملاتاءارجإلاوةمخضلا

ندملاوططخمهجاوي،ةرثؤملاقرطلاميمصتبقلعتياماميسالو،تارارقلاذاختا

مهبطونملاصاخشألااضيأههجاوياماديدحتاذهو.ةيدايتعاةروصبتايدحتلاهذه

،ةيفرصملاةمظنألاو،بئارضلاولقنلاةمظنألاميمصتلاةداعإوميمصتلاةيلوؤسم

،ةيميلعتلاتاسايسلاوةيموكحلاةيحصلاةياعرلاتارشؤمو،ىرخألاةيلاملاةمظنألاو

هذهنمةدحاولكف،تفاللايعامتجالانومضملاتاذىربكلاصوصنلاىلإةفاضإ

.اًدجةرثؤمتارارقو،ةريبكتايدحتضرفتتارارقبةموكحمتايلوؤسملا

تاكرحملاكالهتساةءافكةدايزو،ةيعامتجالاةياعرلاماظنو،دعاقتلاماظنحالصإف

:ىرخألاةيملاعلاتالكشملانمريثكلاو،يرارحلاسابتحالاو،يحصلافرصلاو،دوقولل

،يتاسسؤملاديعصلاىلعةبئاصلاتارارقلاذاختاصخياميفاًريكفتبلطتتاهعيمج

تارارقذاختابلطتتاهريغوىربكلاتايدحتلاهذهنإهعبتيامويموكحلاىوتسملااذكو

اًمئادنيعتييتلاةمقافتملاةيناسنإلاتالكشملاةهجاومب(طسولولحو)ةيلمعوةركتبم
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.اهتسراممنمّدبالةيسايسةدارإاضيأبلطتتيهو.اهللحداجيإ(ابلاغىتحوأ)

.ةيروتاتكيدمأةيطارقميدىدابمقيرطنعكلذناكأءاوس

2009Richardنياتنسساكورليثدراشتيرانلمّدقي Thaler and Cass Sunsteinةقيرط

ةلكيهلاتاحرتقملانمةعومجمهيفنالصفييذلاNudgeةزكولاامهباتكخيبةديحو

،ايفرحرليثهلاقامبسحبو.سانلاكولسنيبريثأتلالجأنمةيعامتجالاتاسايسلا

ىوتسمنيسحتليموكحلاوصاخلانيعاطقلاخيبتاسايسلاميمصتخيبنالمأيامهف

ةسرامملراكفألانمةلسلسنابتاكلاناذهضرعدقو.هاركإنودنمسانلاةشيعم

،نيمأتلاو،رامثتسالاو،ةقاطلاكالهتساريفوت:لثم،ةّدعتالاجمنيبتارايخلاةلكيه

.عئاضبلاميلستو،ةيحصلاةياعرلاو،ةسايسلاو،قيوستلاو

تارخدملاططخنولماعلاعضينأامهحارتقاهبىّدبتيكلذىلعةلثمألادحأ

–اودارأاذإ–مهنكميثيحبةيلآططخلاهذهنوكتنأو،دعاقتلادعباهنمنوديفتسي

عيقوتبوجوهبلثمتتف،نآلااًيطمنططخلاهذهةلكيهةقيرطاّمأ.اهنمباحسنالا

ططخلاهذهنوكتنأانلديجلانمهنأنابتاكلاىري.اهيفليجستلاو،اهيلعصاخشألا

اهنومدختسيسانمنيريثكلانألو،انلبقتسمةيامحلفكتةقيثواهفصوبانيديألوانتمهب

ىلعرخآلاثمدجوي.كلذخيبرايخلامهيدلنوكينأنمالدبءاوفلختنيذلامهاوناكاذإ

ددجتامدنعف،ةفلتخمنادلبنيبءاضعألاباهيفعّربتييتلاةقيرطلابقلعتيعوضوملااذه

جمانربىلإباستنالاةيريختكنإفةيكيرمألاةدحتملاتايالولانيبةرايسلاةدايقةصخر

ةكراشملامدعنإفكلذل،تانايبلا(ةرامتسا)جذومنةئبعبرمءلمب،ءاضعألابعربت

،اسنرفوادنلوبكلذامب،ىرخألانادلبلاضعبهبيرايتخاعبرملاىلعريشأتلامدعو

.ةيرايتخاجمانربلاخيبةكراشملاكلذلرايتخالامدععبرمىلعرشؤينأنطاوملاىلعبجي

ةديفممهنمنوريثكلااهُدْغَيتاسايسوحنوحنتلسانلاعفدتكنإف،ةلثمألاهذهلثمهب

.ايعامتجا

نيرخاللحمستاهنأل؛ةرطختازكولاهذهنوّدعي،نويلاربيللااميسالو،مهضعبنكل

يهتازكولاهذهنأنودقتنملاءالؤهىريو.باوصهنأنودقتعيامانعةبايناورّرقينأ
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نأبجيو،انمسابتارارقةموكحلاويطارقوريباهيفذختيةيعامتجالاةسدنهلانمعون

.اندحونحناهذخأن

تارارقلاوزفاوحلا

اذهو،ةلوقمبتعمسكنأكشال،كلذلزفاوحبنيعوفدمابلاغمهتارارقسانلاذختي

اّوتيشملاملعتيأدبدقنوكيامبريذلالفطلاف.ىولحلانمةعطقلفطءاطعإهبشي

فقوتيف،ىولحلانمرخآاًعونو."ةرمعوننمةتالوكوشعطقهيطعتف،ءاكبلاهبذخأي

زفاحلاوأ،هلعفلزفاحلاكيدلنوكينأبجيامائيشلمعتامدنعف،لثملابو.ءاكبلانع

ىلإةفاضإ،ديدهتلاكلذخيبامب،زفاوحلانمةفلتخملاعاونألاىلإاًدانتسا،هلعفمدعل
رحسوعوتيبواروبم-م

.رخاواعوننمبوغرمكولسوا،املمعءادازفحتيتلاتافاكملا

نيبنمو.ةفلتخمقئارطبفرصتلاىلإسانلازفاوحلانمةفلتخمعاونأعفدت

نمعساوفيطقيقحتبانلحمسيهنألايوقازفاحلثميوهف،لاملااًعويشزفاوحلارثكأ

نمريثكلاءاضرإىلعلمعتةأفاكموهلاملاف.فادهألانمريثكلاةعباتمو،تابغرلا

.ةعونتملاةيصخشلاتاعانقلا

ءانمأنأاضيأعقوتتو،ةيرادإةفيظوةيبوأاًملعمكلمعءاقلالامذخأتنأعقوتتتنأف

،ينفلازيزعتلاقيرفو،نييعامتجالانيدشرملاو،تالفاحلايقئاسو،نيفرشملاو،رسلا

ءاقلبتاوراوملستينأعقوتت:اهيفلمعتيتلاةسردملاخيبمهمكحخيبنمو،نييراشتسالاو

نمهنولذبيامءاقلالامنوقلتيالبالطلانإف،كلذنممغرلابو.لامعأنمهنودؤيام

.سرادملاخيبدهج

لامبّسكةصرفكلتحنساذإف.اًمهملمعلامجححبصيلاملابرمألاقلعتينيح

اذهلوبقىلإليمتكنإف،ةهباشمفورظةيبو،نآلاهبموقتامهبشيلمعبتمقولرثكأ

كلالقتسانعىلختتنأتررطضااذإف.ديحولازفاحلاُّدَعُياللاملانأديب.ضرعلا
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ةعتمملمعةئيبنعىلختتنأكيلعنيعتوأ،لمعلابررماوألانيهرحبصتو،يتاذلا

ريثكلااهيفدقفت،ةيبذاجلقأفورظخيبلمعلالجأنمكئالمزعمةحارلاباهيفرعشت

هينجتسيذلارثكألالاملارحسنإف؛كئالمزعمتافالخيناعتو،يتاذلاكلالقتسانم

àبةبغرلانعكينثيدقو،كلًءارغإلقأذئنيححبصيةديدجلاةفيظولاهذهنم

طقفنكلو،مهممجحلانأحيحص.ةديدجلاةفيظولاهذهلجألكلمعنمةلاقتسالا

.نيعمّدحىلإ

Danielكنيبلاينادهلوقياملاقفو،لاملابناجىلإةمهمىرخأزفاوحاًضيأدجوت Pink

ةبغرلاو،يتاذلالالقتسالازفاوحلاهذهنمضتتذإ:Driveةدايقلالوتهباتكنيب،2009

àبمهسيهنأدقتعتو،اًريثكهتميقرَّدقُتلمع،ريثكلاكلينعيلمعجتنملمعءادأنيب

صرفبنوّحضيةيفيظولابراشملافلتخمنمنويموكحلانوفظوملاف.ةماعلاةحلصملا

يتلافادهألاققحيهنأاميسالو،هنومّدقياّمعنوضارمهنأللاملانمديزمبسك

.اهتيمهأواهتميقبنونمؤي

اللوموحربد

نمنسحتنابغرتكنإفسانلانمريثكلثمتنكاذإف.قوفتلاوهثلاثزفاحدجوي

اريوتs.وت

نعاضرلالانتو،قوفتلاققحتو،روطتلاوومنلاةصرفكلرفاوتتناو،هبموقتاملكئادا

.كلذنمجتانلاتاذلا

.ةيلاملازفاوحلللئادبرفوت(ىنعملاو،قوفتلاو،يتاذلالالقتسالا)ةثالثلازفاوحلاهذه

ةفاضإ،ةماعلاةحلصملانيبماهسإلاىلإكوعدتيتلازفاوحلاىلعقبطنيهسفنرمألاو

àنسحعقوكروضحلنوكينأكلذنيبامب،ةيعامتجالازفاوحلانمىرخأعاونأىلإ

هسفنهبنوموقياملمعثببغرتتنأفنيرخآلالثمتنكاذإ،اذكهو.نيرخآلارظن

.كتدارفوكتيصوصخىلعهيفظفاحتيذلاتقولاخيب،(لاحلاةعيبطباًمئادسيل)

سانلامظعمف.قالخألاونوناقلابقلعتت،قبسامىلإىرخأزفاوحةفاضإاننكمي

مهتفرعمدنعةمارصدشأةروصبرثكأسانأهبمزتلينيحخيب،نوناقلابابلاغنومزتلي

كمامأرهظتامدنعكترايساهبدوقتيتلاةقيرطلاخيبرظنلامعنأ.مهبقارينمدوجوب

نإف،اذهلو.كولسلاعاقيإطبضتاضيأةيقالخألاريياعملاف.ةطرشلاتارايسىدحإةأجف
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لئاسمصوصخبهبنونمؤيامىلإو،مهسيساحأىلإاًدانتسامهتارايخنودّدحيسانلا

،(يقالخأصخشكنأبنمؤتنأيأ)ايقالخأاًصخشنوكتنأف.أطخلاوحصلابقلعتت

تارارقلاذاختانعثدحتنس.ككولسصخياميفاهذختتيتلاتارارقلانيباضيأرثؤي

زفاوحلانمةفلتخماعاونأنأظحالننأانبسحفنآلااّمأ.يلاتلالصفلانيبةيقالخألا

ةقتوبخيبعقت،ةفلتخمىرخأزفاوحنمض(ةيقالخألاو،ةينوناقلاو،ةيعامتجالاو،ةيلاملا)

.ةذختملاتارارقلاعاونأو،تارارقلاذاختالعف

رارقلاذاختاخيبمسحلا

ChipHeath&Dan,2013ثيهنادوثيهبيشتضرع Heathمساحلاامهباتكخيب

Decisiveىه،ةسيئرةعبرأرصانعنمنوكتيرارقلاذاختانعاجذومن:

.انتارايخةرئادعيسوت•

.رابتخالاعضومةيعقاولاانتاضارتفاعضو•

.انتلكشمنيبواننيبةفاسمعضو•

.أطخىلعنوكندقاننأةركفلبقتلؤيهتلا•

ايقيبطتالاثمركذو.رصانعلاهذهنمرصنعلكنعةدَّدحُمتاحرتقمنابتاكلامّدق

:يتأيامنابتاكلاحرتقا،انتارايخةرئادعيسوتصخياميفف.اهنملكىلع

.كتلكشملقيضراطإعضوبنجت-أ

.ةددعتمتاراسمرتخا–بل

.كتلكشملالحعضويذلاصخشلانعثحبا-ج

أ
:يتأيامبناحصنيامهنإفرابتخالاعضومةيعقاولاانتاضارتفاعضوصوصخباًم
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وموت

.ةضقانملاتاضارتفالاخيبرظنلا–ا

.ةديعبةفاسمنممث،ةبيرقةفاسمنمةلكشملاىلإرظنلا–بل

ءدبلبق،اًدجةرذحوةريغصةوطخذاختايأ،ةيادبلاةباّذجرذحلابيرجتلا-ج

.ريبكّمكوةريبكةعرسببولطملاءيشلاةيرامثتسالا

وي

امهنإفاهصوصخباًرارقذختننألبقانتلكشمنيبواننيبةفاسمعضوبقلعتياميفو

:ناعجشي

.ىدملاةريصقلاتالاعفنالاىلعبلغتلا-أ

.ةسيئرلاتايولوألامارتحا–ب

ناوخألاحرتقادقف(أطخىلعنوكندقاننأةركفلبقتلؤيهتلا)عبارلارصنعلااّمأ

.لبقتسملانامض-أ

تارارقذاختابقلعتتىتلاةلئسألاضعبديدحتقيرطنعنيبتاكلاتاحارتقاةيرظننل

وأ،كتنهمبقلعتتةلأسمصوصخبهذاختاكيلعنيعتياًمهماًرايخكيدلنأليخت.ةمهم

ريتسجامةجردىلعلوصحلاةلأسمخيبرظننانعد.ةيميداكأةيضقوأ،ةيصخشةلاح

:ةيتآلاةلئسألاانسفنأىلعحرطننأاننكميثيح،ةيميداكألاتاسسؤملاىدحإنمىرخأ

؟اًدجاًقيضيرايخراطإنوكيالثيحبيتارايخةرئادعيسوتيننكميفيك*

.ةيدجلانمريثكباهيفقيقدتلل–لقألاىلع–تارايخةثالثرّوط:ةيجيتارتسإلا)

طيحمنبكلليمزنموأ،ءاقدصأةثالثوأ،نيقيدصنم-كلذنمالدب-بلطا

دقيذلاجمانربللةليدبجماربهذهنوكتدق،ىرخأتارايخكيلعاوحرتقينأكلمع

.(ىرخأريتسجامةجردىلعلوصحلللئادبوأ،هيلعكرايتخاعقونوكي

eصاخشأىلإثَّدحت،ةيجيتارتسإلا)ةطقفةدكؤمتامولعمعمجبنجتعيطتسأفيك

àبثحبا.بويعلاوبلاثملاضعبهيفاوأرو،هسفنجمانربلاثباوجّرختنأمهلقبس
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.ةيناثريتسجامةجردلىرخألئادباوراتخانيذلاكئلوأاهيلإلّصوتيتلاجئاتنلا

لوصحللليجستلاةركفىلإو،جمانربلااذهىلإةهّجوملاتاداقتنالاةيرظنلامعنأ

.(ىرخأريتسجامةجردىلع

؟رابتخالاعضومةيعقاولايتاضارتفاعضولةقوثومتامولعمعمجعيطتسأفيك*

ينورتكلإلاعقوملاقاطنجراخثحباو،تامولعملاردصمصّحفت:ةيجيتارتسإلا)

يتلاتامولعملاةيببراضتلاوتاضقانتلااضيأصّحفت.الثمجمانربلاوأةيلكلل

.(كلذخيبيلوألاثحبلابولسأاًمدختسُم،جمانربلانعاهعمجت

:ةيجيتارتسإلا)ةطخلارايتخالاىلإيندوقتنأيفطاوعلحامسلابنجتعيطتسأفيكو

اضيأفرتعاو،رارقيأذاختاةيلمعنيبةيلعافبمهستفطاوعلانأةقيقحبفرتعا

تانايبلاللحيوهوكوبسديسلاليخت،ذئدعبلاجملااذههبةفطاعلاةيمهأب

.(عوضوملااذهصوصخبذختيدقيذلارارقلاàققديو،ةعّمجملا

ةحصبقلعتياميفسفنلابةقثلاهبةطرفملاةدايزلابنجتعيطتسأفيك*

؟ةيلبقتسملايرايختالامتحابقلعتملاةقثلانيبطارفإلااذهبنجتأفيكةيرايتخا

تاهويرانيسلاأوسأىلإرارقلاهيفيضفييلبقتسمويرانيسليخت:ةيجيتارتسإلا)

مجانلاررضلاةّدحنمفيفختللهلعفنكميامو،جئاتنلاهذهنيماضملّمأتةجيتن

.(اهبّنجتوأ،اهنع

دحاورايخةيباهرصحبانتاذطيروتلامتحانمةددعتملاتارايخلاريوطتّدحي

.ةيدجةروصباهعيمجتارايخلاخيبرظنلاصرفنمريوطتلااذهديزيو.ةديحوةصرفو

ىلإيدؤيدقاًعمنآخيبتارايخلانمريثكلابمامتهالانأهبلثمتيفمهادلارطخلااّمأ

رايخلاخيبدوجوملايرهاظلاضقانتلاف.رايخيأءاقتناىلعةردقلاخيبللشلانمعون

هديزيامنإو،بسانملارارقلاذاختاةبوعصنمففخيالةدعتارايخدوجونأهبلثمتي

تاهكنلانماعون(24)نمضتياًرايخنيرتشمللتاساردلاىدحإتمّدق،الثمف.ةبوعص

طقفمهنماليلقاددعنإف،نيرتشمللةّدعتارايخرفاوتىلإاًرظن،نكلو.ةهكافلاىبرمل

ردابىتحىبرمللتاهكن(6)ىلإتارايخلاتصلقتنإامو.ىبرملاعاونأضعباورتشا

.ةيقبتملاةتسلاىبرملاعاونأنمدحاوعونءارشىلإنيرتشملانمفاعضأ(10)نمرثكأ
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تارايخلااهنمحورطملالثميالو،انايحأةنامأبتارايخلاحرطتال،رخآبناجنم

رايخًةَّرَمرجنسيكيرنهقبسألاةيكيرمألاةيجراخلاريزوضرعدقف.اًقحةرفاوتملا

وأ،ةيوونلابرحلاةطخىلعءاقبإلانيبةلثمتملا،ذئتقواهبلومعملاةسايسلاةيرارمتسالا

ترصتقاثيحب،اهراسمنعتارايخلاهذهفرحيرجنسيكنأاًحضاوناك.مالستسالا

نمكلذو؛(مالستسالاوأ،ةيوونلابرحلا)امهمضهوامهلوبقنكميالنيلامتحاىلع

.كاذنآاهبلومعملاةسايسلاراطإنمضىقبييكلرارقلابعفدلالجأ

ىلإو،مامألاىلإكرحتلاàبلثمتيو،تارايخلاميوقتةيلمعةيالخديرخآرايعمدجوي

عنملاوحنهّجوتلاف.ىرخأةهجنماهقيوستو،ةهجنمريكفتلاقئارطعنمنيبفلخلا

هاجتابريسلاىلإيدؤياهقيوستوحنهّجوتلاو،ةيبلسلاجئاتنلابطمةبعوقولابنجي

نأنمالدبنيهّجوتلانيذهنيبةحوارملاةمكحلانمف،اذهلو.ةيباجيإتالامتحاقيقحت

لصفلاةملكلانوكيو،رايخلادلوتسي(و)فطعلافرحعدنل.امهنمدحاوريسأنوكن

هذه:اذكهودبتاهلعجنل،طقفكلتوأهذهامإنمالدبف.(وأ)فطعلافرحنمالدب

.لضفأتارارقذاختالةمزاللاتاينقتلا(2-6)لودجلانيبيو.كلتو

.لضفأتارارقذاختا:(2-6)لودجلا

.كتارايخةرئادعّسو–

.ءاطخأثودحعقوت-

سكاعملايأرلابمامتهالا:ديكأتلاوحنعوزنلابنجت

ذاختاوحجانلاريكفتلاليبسضرتعتيتلاتاقوعملاىتعأدحأديكأتلاوحنعوزنلاُّدَعُي

ةلدألاةيؤرىلإانليمزايحنالادكؤي.ةقباسلالوصفلانيباهانلوانتةركفيهو،رارقلا

ةرايسيرتشنامدنعف.اهضقانتيتلاةلدألالكبنجتو،طقفانريكفتةقيرطزّزعُتيتلا
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الل

نعثحبناننإف،دّدحُمعونىلإايفطاعبذجننوأ،ةدحاوءارشàبةنوأ،ةديدج

.ةيبلسلااهصئاصخواهبويعلهاجتنو،ةرايسللاًيباجيإاًميوقتيوحتيتلاصئاصخلا

انيضرتيتلاةيباجيإلاايازملاىلعزيكرتلاىلإطقفليمنىتحءارشلاةيلمعزجنُتنإامو

(ويريتسلا)يقيسوملااهماظنو،بذاجلايجراخلااهرهظمو،ةسلسلااهتدايق:لثم)

،دوقوللدئازلااهكالهتساو،ةرايسلاخيبنامألاىوتسميندتةيمهأنمنيللقُم،(عئارلا

.يتاذلاريربتلاةيلمعيزاويديكأتلاوحنعوزنلاف.عفترملااهرعسو

تامولعمنعثحبلاكيلعنيعتي،ديكأتلاوحنعوزنلاةديصمةبعوقولابنجتتيكل

ثحبااذل؛هجهتنتيذلارايخلاصوصخبهبنمؤتنأبغرتامو،هبنمؤتامضقانت

قلطُياملأسا.ةءانبتافالتخانعثحبا،تامظنملاصخياميفو.ةضقانمتامولعمنع

رارقلابكتقثعزعزتنأنكمييتلاةلئسألايأ،ةجعزملاةلئسألامساثيهناوخألاهيلع

لوصحلادوتىتلاةيناثلاريتسجاملاةجردلاثمىلإةدوعف.هذاختاىلعكشوتىذلا

ةيغبجمانربلاكلذىلإباستناللبلطبمّدقتلامدعاوراتخاصاخشأنعثحبا،اهيلع

يكل؛كلذبمهمايقببسنعمهلأسا.هنمباحسنالااوراتخاوأ،ةجردلاىلعلوصحلا

.ددصلااذهبهذختتنأيونتيذلارارقللسكاعملاعضولاهجاوت

ىدحإيههذه.انتاهّجوتوانسدحلاضقانمهَّدَعَتاملرخآلاهجولانعثحبننأانيلع

اًيباجيإهفصوباًيبلسانلودبياملّبقتيأ،رخآلابناجلاةيؤراهبعيطتسنيتلاقئارطلا

زكرُمدهجلذبىلإةجاحبنحنف،ةقيرطلانعرظنلافرصبو.نيرخآلاىلإةبسنلاب

تالامتحالانمةعومجموأ،رياغمروظنموأ،ضقانُمليلدنعثحبلالجأنممظنمو
.يبم.ةحيحصوةميكحتارارقذاختااندرأاذإةعونتملا

ةبعصتارارقذاختا

يب

.EllenJ,1997رغنالنيليافصت LangerظقيلاملعتلاةوقاهباتكخيبThe Power of

Mindful Learning،بىقبتستناكاذإرّرقتنأاهيلعنيعتىتلااهتاليمزىدحإةلاحà

ملو،هيفلمعتيذلامسقلانيبةتباثةفيظوىلعطقاهلبقةأرمااهيفلصحتملةعماج
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ةرشعسمخلاتاونسلارادمىلعهيفةتباثةفيظوىلعيميداكألااهلاجمخيبدحألصحي

ىلإةوقبريشتاهعيمجنئارقلانألىرخأةفيظونعثحبتنأاهؤاقدصأحرتقا.ةريخألا

.اهتفيظوةبتبثُتنلاهنأ

،ةلكشملاةغايصرغنالتداعأ،طابحإللةريثملاتاءاصحإلاهذهدوجوباهفارتعاعم

اهيعاسمخيباًحاجناهيفتزرحأيتلاتارملاددعنعاهمالعإاهتقيدصىلإتبلطمث

ىلعاولصحنيذلاو،اهتعماجبمهفئاظوخيباوتبثنيذلاصاخشألاددعو،ةينهملا

تدأ.ايلعلااهتداهشىلعاهنمتلصحيتلااهسفنةقومرملاةعماجلانمايلعلامهتاداهش

لامتحاصخياميفعجشملدعموهو،اماعونفلتخميساسألدعمىلإةلئسألاهذه

اننإفاًمهماًرارقانذاختادنعهنأرغنالىرت،اذهلو.ةفيظولانيبتيبثتلانعرارقذاختا

.ةفلتخملاتاجرخملاوتالامتحالااهتطاسوبللحتيتلاةدعاقلانمعّسوُت

انرعاشموانسدحعمانلماعتهبنيللحُمانفصوب-لمعننأانيلع،مّدقتامىلإةفاضإ

مظنتيتلاتانايبلاىلعءانبطقفتارارقلاذاختاف.انلبسانموهامب-انسيساحأو

بجيناكمهميصخشرصنعفذحةببّبستي-اهتقدنعرظنلاضغب-ةعومجمنيب

نمةعساولاةعومجملانملكمادختساانلحمسيذإ،ةعومجملاهذهنماًءزجنوكينأ

.ظقيلارارقلارغنالهفصتامذاختابةيصخشلاانتزيرغوتانايبلا

How؟ةبعصلاتارايخلاءافرشلاذختيفيكباتكخيب Good People Make Tough

Choices2009راديكثروشرل,RushworthM. Kidder،يتلاةيفيكللاًراطإبتاكلامسري

نأنممغرلابو.رثؤملوؤسموحنىلعةبعصتارايخذاختاىلعصاخشألادعاست

هحرطييذلاجذومنلانإفةبعصةيقالخأتارارقلثمُتاهقوسييتلاةلثمألانمريثكلا

تارارقلاجذامننمجذومنيأىلععسوأةروصبهقيبطتنكميرارقلاذاختاةيلمعخيب

.ةيعامتجامأتناكةيدرفو،ةينهممأتناكةيصخش:ةبعصلا

ةعومجمةبلثمتييذلالعافلايتاذلالمأتلامسابفرعُيامىلعةيلمعلاهذهموقت
وعتيوا

فدهبةبعصتارارقذاختاناةقيقحلاو.ةحضاوةروصبةددحملاةيصخشلاميقلانم

ىغتبمىلإلوصوللةيطماهمادختسافدهبال،حيحصلااهراطإيفتارايخلاهذهعضو
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ايفتاهالاصتاىقلتتيتلاةبتكملاةلماعلاثملّمأت.ةعاجشلانمريثكلابلطتي،يصخش

صخشلاةيوهةفرعمبلطيذلاةطرشلالاجردحأةفداصمهعمس،صاخشألادحأنم

بصتغادقلصتملانأكوكشهرواستتناكةطرشلالجرنأرهاظلاو.اهبلصتملا

يفختنأاهليغبنيناكاذإرّرقتنأةبتكملاةلماعىلعناكف،ةقباسلاةليللانيبنهادحإ

اهبجاوواهرودسرامتوأ،ةيرسلابوجودكؤتيتلاةنهملاتايقالخأبجومبلصتملاةيوه

نأكشال.فنعوأرطخيأنمهيمحتنأاهيلعمتحييذلاعمتجملاةباوضعاهفصوب

ببسدجويماداماضيأحيحصوهاملباقمحيحصوهامنيبارايخلثمتةيلاكشإلاهذه

.هرايتخااهيلعنيعتيامهنمحيحصيأريرقتىلإةبتكملاةلماععفديهيجو

اذهملعاثيدحنيُعيذلاعناصملادحأريدملضرعيناثلاثمةيرظنلامعننل،نآلاو

هجتنتو،زافلتلاجماربدحألاًدهشمايونسرّوصتدوويلوهةبىربكزافلتةكرشنأريدملا

ةرادإنأاضيأريدملاملععوبسألاةياهنةلطعخيبعنصمللعباتلاتارايسلابآرمخيب

ىلعضرُعاملو،يداملباقميأنودنمجمانربلااذهريوصتبتحمسةسيئرلاعنصملا

هفلسنأنممغرلابغلبملالوبقأشيمل،ريوصتلاءاقلرالود(500)غلبمديدجلاريدملا

مايأنمالماكامويىضقهنأبغلبملااذهلوبقريربتهنكميناكغلبملااذهذخأينأداتعا

زكرمىلإهلسرأمث،ةكرشلامسابرّيجملاكيشلالبقاذإ،نكلو،مليفلاريوصتيهتحار

ملعىلعنكتملةكرشلانأل،بعاتملانمريثكلاخيبهفلسلبّبستيسف،سيئرلاةكرشلا

ديدجلاريدملادجو،اذهل.اهنماهملستيتلاتاعفدلاوزافلتلاةكرشنيبوهنيبتابيترتلاب

رايخوهو،فقوملااذهعمضراعتتيتلاهميقوهتادقتعمهضرفتبعصرايخمامأهسفن

.ةعاجشلانمريثكلاهذاختامزلي

ةقالعلابحاصدرفللةسيئرلاميقلامهسُت،عنصملاريدموةبتكملاةلماعيتلاحنيب

مدطصي،ةعاجشلاوةأرجلاىلإةفاضإ،ةسيئرلاميقلاهذهو.ههّجوتيبالعافاماهسإ

ةبةضيفتسمةشقانملئاسملاهذهشقاننسو،قالخألاوميقلابقلعتتاياضقباهقيبطت
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ةيعامجتارارقذاختا

CassيتساهديرونياتسناسساكلWiserةمكحرثكأباتكنيب Sunstein &Reid

2015Hastie،املناضرعيو،تاعومجملاىدلريكفتلانيسحتقئارطنابتاكلاشقاني

دقو.اهصوصخبةيعامجتارارقذاختااهيلعنيعتيتابوعصنمتاعومجملاههجاوت

،ةيعامجتارارقذاختانودلوحتيتلاةعئاشلاتاقوعملانمنينثاىلإنابتاكلاراشأ

àبعونتلاةلأسمقوعيفيعامجلاريكفتلااّمأ.يدولاثيدحلاو،يعامجلاريكفتلا:امه

.اهنيبلعافتىلإالو،راكفألانيبمداصتىلإيضفيالفيدولاثيدحلااّمأو،تاروظنملا

ضراعتييذلاريكفتلاعمقو،لسكلاويخارتلابساسحإلاىلإيدؤيامهالكف،اذهىلعو

àبمهستدقيتلاةمهملاتامولعملانمريثكلاىقبتاذل،ةيبلغألاريكفتللئافتملاجازملاعم .مس.نامتكلايطلضفأتارارقذاختا

تاعومجملاةيبلاغاهتبكترايتلاءاطخألاحالصإخيبتاعومجملالشفنأنابتاكلادقتعي

هيفببستتيذلاريثأتلاةرئادعيسوتباءوسرومألاديزيو،ءاطخألاهذهمخضتىلإيدؤي

توصبو،الوأنوثدحتينيذلاكئلوأناكالو،دارفألاضعباهحرطييتلاةيبلسلاراكفألا

يعامجلاريكفتلانإف،اقحالنوثدحتينمماًريثأترثكأاونوكينأىلإنوليمي،ىلعأ

نيذلادارفألانمدرفلكدكؤيذإ:يعيطقسفناذهيفحبصياًرياغماراسمكلسي

وحنريكفتلانمطمنلااذهنوعفديكلذبمهو،هريكفتةدوجةهباشتمةروصبنوركفي

قيرطنعاهبثّبشتييتلاةكرتشملاتامولعملانأكلذىلإفاضي.ةفرطتمفقاوم

.اهذختتيتلاتارارقلاةيعونبةعومجملاةقثنمديزتيدولاثيدحلاويعامجلاريكفتلا

تامولعملاهذهنوكتامدنعىتحةكراشملاراطإنعةديعبلظتفقلقللةريثملاتامولعملااّمأ

نوشخيدارفألانأىلإةسيئرةروصبكلذدوعيو،مساحلارارقلاذاختاةيلمعلةيرورض

امدنعمهنأشنمليلقتلاو،ةمكاحمنودنممهيلعمكحلاوأ،مهيلإدقنلاهيجوتنم

.ةيعامجلاتاشقانملامامأاقئاعُّدَعُتتامولعمبوأ،ايبعشةلوبقمريغراكفأبنوجرخي

ةيلمعةبىوصقةرورضاهفصوبفلتخملاريكفتلاتالامتحاوةبرعملاعونتلاىلإرظنُي

،زايحنالانمةفلتخملاكشأبنجتىلعقبطنيهسفنءيشلاو.ةيعامجلاتارارقلاذاختا
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ىلإاوعمتسينأةداقلاىلعنيعتياذل؛هماقموأمهدحأةبيهةحلصملزايحنالااميسالو

اورهجينأزوجيالذإ،ثيدحلاةفدملستنمالدب،ةيعامجلاتاشاقنلاءانثأخيبلاقيام

ذوفنلاباحصأوأةداقلاف.شاقنلاةسلجلاوطوأ،ىلوألاشاقنلالحارمخيبمهئارآب

نأءارآلانمنكممددعربكألاوحمسييكل،تمصلابمهسفنأاومزلينأىلإةجاحب

راكفألاعيجشتبجي،ةحجانةيعامجتاشقانمدقعتيكلف،اذكهو.اهيفرظنيو،حَرطُت

عباطلاتاذنيماضملاىلعزيكرتلاو،ةسكاعملاتاروظنملاةاعارمو،ةفلتخملاوةديدجلا
ارلاوبا

.لطعملا

ههه

ةاوحايلوج

ديكأتلاوحنوحنيانريكفتنأهمعزةبقحُمتديهناثانوجنأدقتعتىدميأىلإ1-6

صوصخبهتيؤرلبقتلادعتسمكسفنىرتىدميأىلإ؟اهلتارربمداجيإنع

؟ةقيقحلادعبامنمزخيبرارقلاذاختا

مكحتييذلاوهكدنعيعواللانأىلعونيدلومدرانويلوتنأقفتتىدميأىلإ2-6

؟ككولسخيب

ناهربلاقيرطنعهيأررييغتبامصخشعانقإكللهسألانمنأدقتعتله3-6

تاشقانملاخيباًبلاغثدحياذام؟تادقتعملاوتايهدبلاخيبرظنلاوأ،يقطنملا

لواحتوأ،هححصتوأ،همجاهتوأ،هدقتنتوأ،اماضخشلداجتنيحةيسايسلا

ةقلعتملاتاديهناثانوجةيرظننأدقتعتىدميأىلإ؟هروظنموأ،هعقومرييغت

؟كولسلااذهحضوتريكفتلاب

اننكمييذلاام؟تديهناثانوجراكفأووننيدلومدرانويلراكفأنيبةقالعلاعونام4-6

؟اهنمدحلاوأ،اهنافصييتلاةنماكلارطاخملانمفيفختللهلعف
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ةغلابملاىلإانعوزنلناميناكلاينادليلحتنماهينجننأنكمييتلابساكملاام5-6

معكلوم

ىماعتناننإ:هتركفو،رفاوتملاوهطقفكمامأهارتام:أدبمهتشقانمخيباقفوم

؟كيأرباًديفمكلذنوكيىتم؟ىمعلابنوباصماننأةقيقحنع

انتلواحمضرعمخيبانهجاوتيتلاتايدحتللكمهفىلإرفليستينهفيضييذلاام6-6

نيعبسلاةبسنةدعاقىلعِّدرنفيك؟انبطيحملاملاعلانيبءايشألالمعتفيكمهف

؟تارارقلاهذاختادنعلوأبنلوكاهركذيتلاةئملاخيب

؟كهجاوتيتلاتارارقللنيتيفيللاينادةقيرطلامعتساكنكميفيك7-6

دعبامتاحورشنأىلعنوسنورأتويلإوسرفاتلوراكعمقفتتىدميأىلإ8-6

قئاقحلاةهجاومبنجتتيتلاتاذلاعادخنعتاضيوعتيهةقباسلاعقاولا

تاريربتلاهذهنأيبتربليغلاينادديؤتىدميأىلإ؟ةدقعملاتالاحلابةقلعتملا

ةبسانمةقيرطدجوتله؟ةملؤملاوةدقعملافورظلاعمفيكتلليرورضّدريه

امهماكحأوامهئارآنيبمئاقلاعارصللةرمثمجئاتنىلإلّصوتللاهلامعتسانكمي

؟ةضقانتملا

؟اكنالبازاكمليفةياهنخيبنامغريبديرغنإهتحرطيذلارايخلاخيبكيأرام9-6

ةيضارتفالاةلاحلاوهذختتيذلارايخللتربليغلاينادريربتدجتىدميأىلإ

؟اًعنقُمَرخآاًرايخاهذاختالامتحال

ذختتنأةيصخشلاىلعاهيفنيعتييتلاةلضفملاكمالفأضعبءامسأركذا10-6

رارقلاتذختاةيصخشلاهذهنأدقتعتله؟اهتايحنيبةيلعافبرثؤياًرارق

ىرتةيصخشلانأدقتعتله.كتباجإحضو؟تالاحلانمةلاحلكيببئاصلا

؟تربليغةيرظنكلذبتدكأف،حيحصلارايخلاتدمتعااهنأ
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وتليومهاينوج

كنادقتعتله؟رثؤملانهكتلاموهفملتربليغلاينادريسفتوقفتتىدميأىلإ11-6

ضرفتيتلاةكئاشلالاوحألاعمفيكتلاىلعكتردقىلعأطخلامكحلاقلطت

؟هبمايقلاديجتاماذهنأمأ،يدحتلانمريثكلا

يتلانيورادزلراشتةقيرطمادختسابكتايحلةمهمتارارقذختتىدميأىلإ12-6

اهنمضتتيتلابويعلاوايازملاام؟جاوزلانمهفقومديدحترّرقنيحاهقبط

؟ةسيئرةيتايحتارارقذاختاةيلمعخيبةصلاخلاةيليلحتلاةقيرطلا

عنصàبقيمعلاسدحلاةيمهأهديكأتخيبقحمرزنيرغيغدريغنأدقتعتله13-6

يتلاةلثمألاخيبكيأرام؟ةينهملاو،ةيصخشلا:نيتايحلاخيبةمهمتارارق

؟اهحرط

اذهلثمكباتنيفيكف،رورسوحرفةهأقلطتكلعجتةيؤربعتمتتامدنع14-6

كلعجينأىلعاًرداقنيلكيراغاهدّدحىتلاتارمملادحأودبيله؟ساسحإلا

اهيفثدحتيتلاةيفيكللرخاريسفتدجويما،هريغنمرثكاىؤرلاضعبققحت

؟كلىؤرلاهذه

رانلاةبراحمبسدحللسكاعملاهرارقوجدودرنغافةصقىلعكلعفَّدرام15-6

ىلإ؟اذههرارقذاختاىلإجدودتداقيتلارصانعلاوأتانوكملاام؟رانلاب

،جدودهذختايذلارارقلانمتاظحالمةعومجمجتنتستنأعيطتستىدميأ

ةيبةينمضلاةفرعملامدختستفيك؟اهبرمتدقةلاحىلعجاتنتسالاقبطتو

؟تارارقلاذاختا

؟هقيبطتويتاسسؤملاميمصتلاىدابمريوطتنعالوؤسمنوكينأبجييذلانم16ـ6

ةسيئرلاةيلوؤسملانميتاسسؤملاميمصتلاتاقيبطتنوكتنأبجيىدميأىلإ

تاقيبطتنوكتنأبجيىدمىأىلإ؟نييتاسسؤملاةداقللةديحولاىتحوأ

رئاودلاو،نيفلتخملاةحلصملاباحصأىلععزوتو،ةيكراشتةيتاسسؤملاميمصتلا

؟ةكراشملاةيباختنالا
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،يلبقتسملااههّجوتةغايصثيحنم،كلةفولأمةسسؤمىلعالاثمتاه17-6

نكمييذلاام.كلذقيقحتلاهعبتتيتلاتايجيتارتسإلاو،اهتاياغواهفدهو

؟ةسسؤملاهذهخيبلضفأتارارقذاختاعيجشتلهلمع

رليثدراشتيراهانبتيتلالثمةلجؤمعقاومءاشنإتايجيتارتسإيبكيأرام186

نأدقتعتله؟ةماعلاةسايسلانعتارارقةغايصصوصخبنياتسناسساكو

ىلعكتردقنمّدحتامهركذفنآلانيفلؤملاالكاهانبتييتلازيفحتلاعاونأ

.كتباجإحضو؟رارقلاعنص

تامالعىلعمهلوصحءاقلمهلةيدامتآفاكمعفدببالطلازيفحتبجيله19-6

اهيفنوكينكامأنيب،ةينطولاتاناحتمالابانيعمىوتسممهقيقحتوأ،ةعفترم

نفيتسىري؟(الثمينطولاىوتسملانوديأ)افيعضسرادملاوبالطلاءادأ

Thinkراوطألاوبيرغركفيامكركفامهباتكبم2014رنبودنفيتسوتيفيل

Like a Freakبعئارلامهئادأءاقلةريبكغلابمبالطلاحنمنأàفالآ)ةسردملا

دادعأةعيرسةروصبديزيس(الثمزايتمالاةمالعزارحإدنعتارالودلا

كيأرام.اهضرعودالبلالوطخيبفرشلاتاحولخيبمهؤامسأةنلعملابالطلا

؟حارتقالااذهخيب

أ20ـ6
صوصخبثيهناوخألااهبىدانيتلاةسيئرلاعبرألاحئاصنلاتافينصتي

؟اذامل؟كلقعىلإبرقألاىهرارقلاةعانص

رارقذاختاىلإاهعمجاتحمكنأترعشةيميداكأوأةينهموأةيصخشةلاحدّدح21-6

راطإلابنجتتيكلكتارايخةرئادعيسوتةبثيهنيوخألاءارآمدختساامهم

مث،سكاعملاقطنملامادختساقيرطنعديكأتلاىلإزايحنالاو،قيضلايعجرملا

.رابتخالاعضومةيعقاولاكتاضارتفاعضوبةقلعتملاامهتيجيتارتسإقبط

عوقولالامتحالؤيهتلاو،ةفاسمداجيإلجأنمثيهنيوخألاتايجيتارتسإقبط22-6

.أطخلاخيب
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هلعفاهيلعنيعتييذلااذام،ةبتكملاةنيمأنعراديكثروشرهركذيذلالاثملاخيب23-6
اريوموحوحنأاموت

àبةلثمتملااهتيلوؤسمنمةيمهأرثكألصتملاهاجتاهتيلوؤسمُّدَعُتله؟كيأرب

؟ديرييتلاتامولعملاةطرشلالجرحنم

هيلعنيعتييذلاام،عنصملاريدمنعراديكثروشرهحرطيذلاويرانيسلاخيب24-6
تيرع

اذهلكريسفتام؟رالود)500(غلابلاهيلإمدقملاضرعلابقلعتياميفهلعف

؟رارقلا

طيحموأ،ةسردملاàبرثكأوأاًرارقذختتةنيعمةعومجمنمضتتةلاحدّدح25-6

سيلو،اًريثأتلقأةعومجملارارقنم(تلعجوأ)لعجتيتلاىوقلاام.لمعلا

؟لضفأرارقذاختانمةعومجملاهذهنكمتتلهلعفبجييذلاام؟سكعلا

عجارملا

ed. The Autobiography of CharlesوCharles. 1969. Nora BarlowوDarwin

.Darzoin. Norton.

.NewYork: Viking.نتناكGerd. 2014. Risk SazوGigerenzer

.Daniel.2006. Stumbling Upon Happiness. New York: KnopfوGilbert
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-WhenYou Get What You Want." In Thinking. Ed. John BrockوGet

man. New York: Harper.

.Jonathan. 2012. The Righteous AMind. New York: PantheonوHaidt

.Chipand Dan Heath. 2013. Decisioe. New York: Crown BusinessوHeath

Fastandو Slozo. New York: FarrarوDaniel. 2011. ThinkingوKahneman

Straus and Giroux.
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ضومغلاينبت:سداسلايتيبلالصفلا

دقو.قيقدريغوحضاوريغىنعملاهيفنوكييذلاديقعتلاروصنمةروصوهضومغلا

ناتللاناتريهشلاناتروصلاف،اذهىلعو،هسفنتقولاةينيتقيرطبةضماغلاروصلاأرقت
متوحوتs.ارلاوه

.ناتضماغناتروصامهاقباسامهتيارناتللاو،هجولاوساكلاو،ةطبلاوبنرالانالثمت

طبحُيهيفلصأتملانيقيلامدعنأل،نايحألابلغأةيباًجعزمنوكيضومغلانأكشال

ملاع.هيلعمتعيو،ىنعملاسمطيوهو،حوضولاودعوهضومغلاف.مهفلاخيبانتبغر

ناكملاهنإ.هيفيرجيامايفرحفرعتاليذلاناكملاوهو،حابشألاملاعوهضومغلا

هيفرعشتالو،نيقيلامدعبساسحإهيفكباتنيو،ءيشيأنمادكأتُمهيفنوكتاليذلا

.حايترالاب

.بوتكموأقوطنمءيشلةّدعيناعمنمضتيهنأل؛اًجعزمنوكيدقةغللانيبضومغلا

اهannot:ةيزيلجنإلاةغللابةيتآلاةلمجلالّمأت؟رهاوجلانمةعطقهلمَّدقُتوأ،صخشلا

ecommend this person too highly)،صخشلااذهةيكزتخيببغرتكنأىنعياذهله

؟اًدبأكلذعيطتستالكنأوأ،ةوقب

Lateجمانربمَّدقُمونيلىرجدعاقتملالمع Nightنيوانعنمةعومجمفيلوتىلع

.تاخيطبىلإطويقلابائذليوحتخيببّبستيفافجلا*

.ةكسامتمةديدجلاروسجلالعجيرمحألاقصاللا•

.رورملاةمظنأىفلاخمةدراطملةلمحأدبتةطرشلا•

.اهبنوثدحتيىتلاةغللاىلإنوهبتنيالدارفألاضعبنأىلإةيهاكفلاةلثمألاهذهريشت

ذإ؛اًبوغرمناكامبرو،هعاونأضعببنجتنكميالو،ةلكشماًمئادضومغلاّدَعُيال

ةدوصقمةروصبضومغلامادختساقيرطنعةديصقلاديقعتىلعابلاغءارعشلالمعي
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.ممكلوعكلوجارلاوبا

ةّرجنعةانغمةديصقنملوالاتيبلالماتنل.ةديصقلاهلثمتيذلاىوتحملاءارثإل

:ستيكنوجرعاشللةيقيرغإ

Thou still unravisht bride of quietness

نإف،اذهلو.تلزام:اضيأينعتدقو،ةكرحلاةميدعةنكاسينعتدقانهStiاةملك

.هسفنتقولاخيباًعمنيينعملابىحوتةيقيرغإلاةّرجلا

Williamكيلبمايليولةديصقنمىقتسم،اماعونلوطأالاثمضرعنل Blake،اهناونع

:ةميقسلاةرهزلا

ةميقستنأ،ةرهزلااهتيأ

ةيفخلاةدودلاف

ليللاةمتعخيبريطتيتلا

كريرسىلعترثع

نوللاةيزمرقلاةداعسلابءيلملا

كبريرشلااههلونإف،اذهلو

.رامدىلإكتايحلاحأ

كلذàبامب،ةضماغتاملكةعومجمىلعيوتحتمؤشلابةنوحشملاةديصقلاهذه

،ةرهزلاهذهدجوتثيحروهزلانمريرسبهسفنتقولاخيبيحوتيتلاريرسلاةملك
كلعوم.يبمصيح

يحوتفةرهزةملكاّمأ.بحلاهيفسرامييذلاناكملاباضيأيحوتهذهريرسلاةملكو

.ةأرملاو،ةدرولا:امه،هسفنتقولاخيبنينثانيينعمب

وتاموسلابولسأمادختسابايرصبضومغلاضرعنكميهنأم2000بليغلكيامىري

Siumatoلاحىلإبولسألااذهريشي.يشنيفودودرانويلهمدختسايذلامسرلاخيب

ءوضلانيبجزملاونزاوتلاروصنمةروصىلإاضيأريشيو،ةفيثكةيبابضوأةيناخد

ىتحو،ضومغلانمضتيفودرانويلدنعوتاموسلااّمأ.رهظُيامرادقمبيفخييذلالظلاو
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قنتعادقل.(2-6لكشلا)ازيلانوملاهتحوللةريهشلاةماستبالاهبلثمتيوهو،ةيرسلا

لظلاوءوضلاهمادختسانأل،وتاموسلابولسأمادختساقيرطنعضومغلاودرانويل

.ةدقعملاةيرشبلاهوجولامسربهلحمس

.يشنيفودودرانويللازيلانوملاةحول:)6-2(لكشلا

ريكفتلاىلعكتردقريوطتىلعدعاستدقةيركفةعزنبوتاموفسلابولسأيحوي

ةفاضإ،نيقيلامدعوضومغلانمالكةعزنلاهذهنمضتتو.يعادبإلاريكفتلاودقانلا

ةبغرلااضيأوتاموفسلانمضتي.دّدحُمريغوهاملكوضومغلالّبقتيينهذحاتفناىلإ

ةجزتمموةنزاوتمةسكاعملاتامسلاوايازملااهيفنوكتدقىرخأقئارطنعثحبلاخيب

.دودحلادعبأىلإاهنيباميفةمجسنمو،اضعباهضعبب
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اهفصوب(3ـ6لكشلا)يشنيفودودرانويللنادمعملاانحويسيدقلاةحولىلإرظنا

يذلاسيدقلاهجونأفيكظحالوتاموفسلابولسأهلثمييذلاضومغللرخآاجذومن

ءازجألاوةعطاسةروصبءوضلااهيلعطلسيىتلاءازجألانيبنزاويازيلانوملاهجوهبشي
.- وه. يبمكامك

نريابجزملاقيرطنعودرانويلاهرّوصيفيكو،ةحوللاàبسيدقلاةماستبالّمأت.ةللظملا

كلتوا

رهظتثيح،سيدقلاةيعضوةبلثمتيةحوللاةيزازفتساللريثمرخآرهظمدجوي

َمالإ؟ةراشإلاهذهنممهفناذامف.ىلعألاىلإريشتيتلاهتبابسوهديوةينحنملاهعارذ

؟اذامل؟انحويسيدقلاريشي

.يشنيفودودرانويلمسرنم،نادمعملاانحويسيدقلا:)3-6(لكشلا
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تاقيبطت

:طيقنتلاةقيرطنعمجانضومغوهو،ةيلاتلالمجلاخيبضومغلارّسف.1

.Woman without her man is nothing ائيشيواستالاهجوزنودنمةأرملا-أ

.Woman: without her, man is nothing ائيشيواسياللجرلااهنودنمةأرملا–ب

Womanائيشىواستالاهجوزنودنمةأرملا–ج ، without her man ، is nothing.

:نيتيتآلانيتلمجلاخيبضومغلاعونام.2

Afriendلعفلابهتقادصنرقينموهةجاحلاتقوقيدصلا-أ in need is a

.friend in deed

Afriendىقيقحلاقيدصلاوهةجاحلاتقوقيدصلا–ب in need is a friend

.indeed

قيرطنععيطتسيثيحب،لكلاعمداحتالاىلإلاّيموهءزجلك:ودرانويللاق.3

.ةيؤرلاهذهىلعةصاخلاكتبرجتنمالاثمتاه.اهيفنماكلاصقنلابنجتكلذ

عجارملا

:Michael.2000. Hozo to Think Like Leonardo da IZinct. New YorkوGelb

Dell.
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