
دادعتساللالا

ثراوكلاةهجاومل



١عع

نيكاربولزالز:ةعيبطلاناروثبناسنإلاىدلةيعيبطلاثراوكلاموهفمطبترا

لالتخالةجيتنثدحتيتلا،ةيعيبطلارهاوظلانمكلذريغىلإ،تاناضيفوريصاعأو

اميفلعافتت،ةيويحوةيئاموةيوجوةيرخصةفلغأنم،ةمغانتملاتانوكملانيبنزاوتلا

وأ،ةفلتخملاكشأىلعثراوكلاعقت،لعافتلااذهماظنخيبللخثودحلاحخيبو،اهنيب

يتلااهجئاتنخيبقفتتاهنكلو،نييندملاوندملافدهتستيتلاةحلسملاتاعارصلاعقتامدنع

نانئمطالانمةلاحشيعيهنأناسنإلاىلعهللامعننمو،ةيداموةيرشبرئاسخخيبودبت

امدنعوأ،ناكربروثيامنيحالإهذهرارقتسالاةمعنبسحيالهنكل،ةرقتسملاضرألاىلع

وتوباوتوت

.ةحلسملاتاعازنللةضرعنوكيوا،هتحتنمةنئمطملاضرالاحجراتت

امهمادختساب(ةثراكلاوةمزألا)يحلطصمنيبنوثحابلاوباتكلاطلخياماًريثكو

حلطصمقالطإلوانتلاديقعوضوملاىلعقّدصي،نايحألاضعبيفف.لخادتملكشب

عجريو،سكعلابسكعلاو..ةثراكلاحلطصُمهثحبوأهثيدحةيبرركيلوانتملاباذإف،ةمزأ

مادعناوأةلقىلإ-ةدحىلعحلطصُملكتالالدطبضمدعنعالضف–كلذبببسلا

.نيحلطصملاالكنيبةهباشتملارومألاضعبكانهف،ةلكشملاهذهعمتلماعتيتلاتاساردلا

يضتقيو،اقاطنعسوأو،ةمزألانمارطخربكأةثراكلانإ:الامجإلوقلانكميو

اهنأل؛اهمرهةمقىلعأخيبةلودلاىوتسمىلعنوكتدق،تاءارجإةلمجاهترادإىلعلمعلا

اهيفلخدتيثراوكلاةرادإنإفاذل،كلذنعةلوؤسملاوةثراكلاراطخأةرادإبةرشابمىنعُت

متتىتح،اهنيباميفماتلاقيسنتلابجيكلذل،ةلودلاخيبيرادإويذيفنتىوتسمنمرثكأ

هبيصتدقامعمتجمبلختيتلاةثراكلاف،براضتلانعاًديعبومغانتبةثراكلاةرادإةيلمع

اذهàبو..يجراخنوعىلإةجاحخيبنوكيكلذل،اهعملماعتلاىلعزجعلابو،ماتللشب

عمتجملاتاردقىلعقيمعلارثألاقاطننعجرختالتافيرعتةلمجداريإنكمي،قايسلا



تامزألاوثراوكلا

،رثألاداحئجافمريغت)اهنأبةثراكللافيرعتGreenدرويثيح،اهليدصتلانيبهتارّدقُمو

عمتجملاتاقاطخيبنزاوتلارايهنااهجئاتننمنوكي،ىوقلابةلصتمتارييغتببسبثدحي

ةطشنألطعييذلارطخلاقوعملاكلذ):اهنأباضيأةثراكلاتفرُعدقو،(هتاينبواهبرثأتملا

كانهنأامك،(طقفةيتاذلاهتقاطوهدراومنمرئاسخلاكلتتابولطملباقينأبعمتجملا

ىدعتيعمتجملاةينبخيبللخثادحإ):اهنأىلعثراوكلاةرادإبنيمتهملانيبعامجإهبش

ثادحأىلإةراشإللةداعحلطصملامدختسيو،(ةيعيبطلاهتايحةسراممىلعهتردقم

لكشلاباهعمملقأتلاثيحنمةصاخ،جرحلاغلابفقومخيبعمتجملاعضتفورظو،ةماع

اماًريثكو،داتعملاعمتجملاماظنةماعللخىلإ-اتقؤمولو-دوقيام،هتردقمقوفييذلا

نوكتدقثراوكلانأريغ،يكيتاماردوحنىلعوةيئاجفةروصبعقتةثراكلانأسانلادقتعي

ةلاحلاوهامك،يئرملاريغفحازلالكشلاذخأتو،نامزلاةيقدتممو،ثودحلاةئيطب

ىحضأيذلا،خانملاريغتةجرد4ىتحلب،تاعاجملاوفافجلاوأةحلسملاتاعارصلا

رارقلاعانُصطاسوأنيبامنإو،ثراوكلاءردتالاجمخيبنيطشانللطقفسيلاسجاهلكشي

ةيمهأثراوكلاةساردلنإالامجإلوقلانكميو،نييجيتارتسإلاونيركفملاونييسايسلانم

.تاعمتجملاودارفألاةايحلديدهتنمهثدحتاملكلذو،ةدعاداعبأاهلنأاميسالو،ةصاخ

ةركذتوةرّبعةرمدملااهراثآواهثادحأوثراوكلانمىلاَعَتَوُهَناَحْبُسقلاخلالعجدقو

يعامتجايملعجهنمىلإناسنإلاةريسماهراثآوثراوكلاجئاتنتعفدثيح،ناسنإلل

ىلإتهتنايتلا،ةيناسنإلاتاعمتجملانيوكتليساسألاروحملا-لازيالو-ناك،يئامنإو

.ملاعلاءاحنأخيبةفلتخملاتايموقلاوبوعشلامايق

ةوقبسحبفلتخي،رخآىلإصخشنموأىرخأىلإةلودنمةثراكلاسايقنإ

ناكسنمصخش100تومالثمف،امهنملكصئاصختهباشتولىتح،مهيفاهريثأت

،ناكيتافلاةلودناكسنمهسفنددعلاتومهباشيريثأتاذنوكيالدق،ةيبعشلانيصلاةلود

حلاصموأةنيعمةبارقةلصلاًرظنةثراكلثميكلةبسنلابدحاوصخشتومنوكيدقوأ

ثدحلكسيلهنأةظحالمنكميثيح،رخآصخشلةبسنلابائيشينعيالنكلو،ةكرتشم

رادقمىلعكلذسايقفقوتيو،سكعلاوأةثراكدعينيعمعقاوخيبفالتخاوأيعيبط

.هعوقوىلعبترتملارثألا



اهناثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

.خيبلثمتتيتلا،ةثراكلاتامسمهأحرطنكميقبساملالخنم

.ةعراستموةعباتتمثادحأخيبةيرهوجةطقن–1

عمتجملاتايلاعفخيببارطضالاوكابرإلانمةيلاعةجردوةمدصثدحت-٢

.اهتهباجملعيرسلالعفلاينبتصرفبعصيام،تاطلسلاو

ةحورطملالئادبلاخيبةيمسرلاتاهجلاوعمتجملاةردقخيبكشلاثعبت-٢

.تاناكمإلاوتامولعملاصقنويسفنلاطغضلاىلإةبسن،ةثراكلاءاوتحال

رطألاوطامنألانعاجورخيضتقتةثراكلاءاوتحالةداحلاةهجاوملا-4

امو،دجتستيتلاتايعادتلاوفورظلاةهجاومخيبةيعامتجالاوةيميظنتلا

.ةئجافمتارييغتنماهيلعبترتي

،تاناكمإلاوتاقاطلاخيبيعاولامكحتلانماًردقيضتقيةثراكلاءاوتحا–٥

لصاوتلاةباّيكيمانيداًبولسأىنبتييميظنتراطإخيباهفيظوتنسُحو

.ةقالعلاتاذفارطألامهفةجردخيبدحوتلانماًردققمعيو،قيسنتلاو

àباًرمتسماًديدجتوأاًرييغتنايضتقياهؤاوتحاوةثراكلاراثآةهجاوم-6

.اهجئاتنءارقتساو،اهبيوبتو،اهتاودأوتامولعملاعمجبيلاسأ

ةهجةيلوؤسمنوكتنأنكميالثراوكلاةرادإنإثيح،يرادإلايدحتلا-7

نمةهجلاكلتلرفاوتامهم،ةدحاوةهجتاناكمإباهؤاوتحانكميوأ،ةدحاو

.تاناكمإ

ريياعملابسحبثراوكلاعاونأحيضوتنمدبال،ةثراكلاصاوخمهأضرعدعبو

.اهتانوكمو

.ةعقوتملااهتايوتسموثراوكلاعاونأ:الوأ

وم-

اهميسقتمتيو،ةدعسسأقفوفنصتو،اهصئاصخفلتختوثراوكلاعاونأددعتت

.اهلةببسملالماوعلاوأاهعونوةرهاظلاةعيبطلاقفو



M/تامزألاوثراوكلا١ع

:نيثحابلاوباتكلالبقنمةعئاشلاعاونألامهأيلياميفو

:ثودحلاةعيبطبسحبال

نيمسقىلإثودحلاةعيبطبسحبثراوكلاميسقتىلعتاساردلامظعمتجرد

:ةيعيبطثراوك9

،ريصاعألا،نيكاربلا،لزالزلا:لثم،اهثودحخيبيناسنإلاطاشنلللخدالثراوك

.اهريغو،فافجلا،لويسلا،تاناضيفلا

:ناسنالالعفبثراوك9

تايلمعلا،ةحلسملاتاعازنلاوبورحلا:لثم،ناسنإلعفنعةئشانثراوك

ةماعلاتابارطضالا،تارئاطلاونفسلاثداوح،ةئيبلاثولتثداوح،ةيباهرإلا

.ةيعانصلاثداوحلا،قئارحلا،لامهإلا،ةفلتخملانتفلاو

:ءادتعالابفدهتسملاثيحنم<

.ةيسايستالايتغاذيفنتوأ،ةمهمتايصخشىلعءادتعاكل

.تاكلتمملاىلعءادتعاكل

:فدهلاثيحنم<

.اهفاطتخاوأبلاطمديدحتتارئاطلاريجفتك،رخآلافرطلاباهرإكل

ةثراكىلإاهليوحتوأ،ةمزألاءاهنإلاطرشةنيعمبلاطمضرفك،زازتبالاهل

.اهريجفتب

:ةثراكلاحرسمثيحنم<

طوبهلاةرئاطفطتخمبلطك،ثداحلاحرسمةبفورظلااهتفلخةثراكهل

.دوقولابدوزتللامراطمخيب

.هيفتعقويذلاثداحلاحرسماقبسماهيفددُحةثراككل



يفاثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

:ردصملاثيحنم<

مايقلاوأ،امدلبةيريجفتمتيامدنعثدحييذلاك،ةرّدصُمةثراك>

.رخآدلبخيبةنيعمتارابتعالةيباهرإتايلمعب

وأةيسايسروذجلاهذهتناكءاوس،ثداحلادلبàباهروذجاهلةثراككل

.اهريغ

:قمعلاثيحنم<

.ريثأتلاةيشماهةقيمعريغةيحطسةثراككل

.ريثأتلاةيلكيهةيرهوجةلغلغتمةقيمعةثراككل

:راركتلاثيحنم<

.(اهثودحبؤبنتلانكمي)ثودحلارركتميرودعباطتاذةثراككل

.(اهثودحبؤبنتلابعصلانم)ةرركتمريغوةيئاوشعةيئاجفةثراككل

:ةدملاثيحنم<

.ريصقتقوخيباهيلعءاضقلاواهدامخإمتي،دمألاةريصقثراوككل

.تاونسىلإلصتدقةليوطةدماهتجلاعمرمتست،دمألاةليوطثراوككل

ةراثالاثيحنممه

.ةيرشبرئاسخوراثآتاذثراوككل

.ةيونعمرئاسخوراثآتاذثراوككل

.ةيدامرئاسخوراثآتاذثراوككل

.ةطلتخمرئاسخوراثآتاذثراوككل

:دصقلاثيحنم<

.ةنيعمفادهأقيقحتل،اهذفنتوىوقلاىدحإاهططختةيدمعثراوككل

ثراوكلاضعبلثم،ريدقتءوسولامهإةجيتنامنإوةيدمعريغثراوككل

.ةيعانصلا



تامزألاوثراوكلا

:ةيعيبطلاثراوكلالثم،اهيفناسناللةليحال،ردقوءاضقثراوك>

.(يمانوست)ةيتاعلارحبلاجاومأ،تاناضيفلا،ريصاعألا،لزالزلا)

:ةجلاعملاىوتسمو،اهثودحناكمثيحنم<

بلطتتو،ةلودلالخاداهنيعبةأشنموأ،ةدحاوةلودبقلعتتةيلحمةثراككل

.ةلودلاتاردققوفتتناكاذإةيلودوأ،ةيلحمةجلاعم

.اهتهجاوملايميلقإاقيسنتبلطتتو،ةقطنملانيبةدعلودبقلعتتةيميلقإةثراككل

لثم،اهتجلاعملةيلودادوهجواقيسنتبلطتتو،ةدعلودبقلعتتةيلودةثراك>

.ةيباهرإلالامعألا

:رهظملاثيحنم<

فقورارقلاذختُمكلميالو،سوسحمءطببمتتةثراك:ةفحازلاةثراكلاكل

.راجفنالاةمقوحناهفحز

عباطذخأتو،فينعلكشبةأجفثدحتةثراك:ةيئاجفلاةفينعلاةثراكلاكل

.اهريغوتاناضايفلاولزالزلاوتاريجفتلاك،يودملاريجفتلا

ةينلعلاةحيرصلااهرهاظماهلةثراك:ةحوتفملاوأةينلعلاةحيرصلاةثراكلاكل

،اهتأشنةظحلذنماهبنوطيحملاوفارطألاعيمجاهبرعشيثيحب،ةسوململا

،اًراشتناثراوكلاعاونأرثكأةحيرصلاةثراكلاو،نمزلانمةرتفرمتستو

ةعونتمتاعومجماهيلإبطقتستو،اهنعنالعإلاوهيعيبطلااهكلسمو

تاعارصلاكاهجالعلةفلتخملاتاروصتلاحرطمتيمثنمو،نيمتهملانم

.باهرإلاوةحلسملا

اًريمدتاهدشأوثراوكلاعاونأرطخأنم:(ةرتتسملا)ةينمضلاةثراكلاهل

وأ،اهبابسأخيبءاوس،ءيشلكخيبةضماغةثراكاهنوكلاًرظن؛يرادإلانايكلل

ةسوسحميهو،اهمقافتىلعدعاستيتلالماوعلاوأ،اهفارطأوأ،اهرصانع

لعفبيوجلافالغلاخيب(ةئيفدلاتازاغلا»ةبسنديازتك،ريبكلكشبجئاتنلا

سابتحالاتالدعمعافترانمةرهاظلاهذههيلإيدؤتامل،ةيرشبلاةطشنألا

.ءاعمجةيرشبلاخيبوةيعيبطلاةيجولوكيإلاةمظنألاةيباًبلسرثؤملا،يرارحلا



امااثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

:ةثراكللتابثلاثيحنم<

روم

يتلانيكاربلاضعبلثم،اهعوقوناكمريغتيالةتباثدعتثراوككانهكل

نوكتدقو،اهيفعقييتلاةقطنملانمةنيعمةحاسمىلعاهثودحناكمرصتقي

،رخآىلإناكمنملقتنتيتلا،ةماسلاناخدلابحسلثم،ةكرحتمةثراكلا

.ىئيبلاثولتلاوأ

GDةعباتتملاثراوكلاةلسلس:

ديزيام،اهدعبةبقاعتملاثراوكلانمةلسلسىلإيدؤياهسفنةثراكلاثودح

:اهتلثمأنمو،ةياهنلاةيباهراثآواهمجحنم

تاجوم-قئارح–ينابملاتارايهنا-ةيضرأتارايهنااهنعجتنت:لزالزلا–

.هايملاثولت–ةعساوقطانمخيبتاناضيف–ةيمزيس

راشتنا-برشلاهايمثولت-تاناضيفاهنعجتنتةلويسلاوريصاعألا–

.ةئبوألا

وحنلاىلعةيعيبطلاثراوكلاةدحتملاممألاخيبةيناسنإلانوؤشلاتمسقامك9

:يلاتلا

.لزالزلا،تاناضيفلا،نيكاربلا،ةيضرألاتازهلا:لثمةسيئرلاثراوكلا–

.ةئبوألا،ةعاجملا:لثمةيئرملاثراوكلا–

اًيبناجاًرثأاهفصوبجتنتيتلاوأ،ةيوونلا،ةيعانصلاو،ةيئاجفلاثراوكلا-

:يلاتلاوحنلاىلعثراوكلايلودلاكنبلافنصامنيب

OةيجولويبلاثراوكلاBiological DisasterS:

لمشتو،ةماسلاداوملاوميثارجللةيحلاتانئاكلاضرعتنعةجتانثراوك

.تارشحلااهببستيتلاضارمألاو،ةفلتخملاةيئابولاضارمألا



تامزألاوثراوكلا١م٢

OةيئايزيفويجلاثراوكلاGeophysical DisasterS:

ليبسىلع–اهنمو،ةبلصلاضرألانمأشنتيتلاثادحألانعةمجانثراوك

ةيرخصلاتارايهنالاكةفاجلاةيضرألاتاكرحلا،نيكاربلاولزالزلا:–لاثملا

.يمانوستىلإةفاضإ،ةيجلثلاوةيضرألاو

Hydrological(ةيئاملا)ةيجولورديهلاثراوكلا(9 DisasterS:

ناضيفوأ،ةيعيبطلاهايملاةرودخيبتافارحنالانعةمجانلاثادحألانمأشنت

جتنتيتلاكلتوأ،ةيدوألاوةيرهنلاتاناضيفلاك).تاناضيفلااهمهأنمو،هايملا

.ةبطرلاةيضرألاتاكرحلااضيأكلانهو،(ةيلحاسلافصاوعلانم

O(ةيخانملا)ةيجولورتيملاثراوكلاMetrological DisasterS:

تاجومورحلاتاجومكةيخانملاثراوكلااهنمو،ةيلحملافصاوعلالمشتو

.قئارحلاوفافجلاو،دربلا

OةيئايميكلاثراوكلاChemical DisasterS:

ةيزاغةماسةداملدمعتملاوأ،يضرعلابرستلاةجيتنةيئايميكلاثراوكلاثدحت

يلودلاقباستللةجيتنثدحتو،ةئيبلاوصاخشألاممستدقو،ةبلصوأةلئاسوأ

يوونبّرستنمهنعجتنيامو،يئايميكلاويوونلاحيلستلاةصاخ،حيلستلاثب مت.يئايميكوأ

روطتباًروطتمفينصتلااذهدعيو،ثراوكلاعاونأتددعتظحالموهامكو

فالتخاكلذك،ةيملعلاتاروطتلااضيأو،اّينقتوأ،انامزواناكمثادحألا

العاونألاهذهةياهنلاخيبنكلو،نيمتهملاونيثحابلاوباتكلانيبرظنلاتاهجو

:ةعقوتملاثراوكلاتايوتسم:ايناث

رئاسخلامجحو،ةيلامتحالااهتميقبسحب،اهرصحدعبةعقوتملاثراوكلابيترت

ةعبرأخيب–اهبيترتدعب–ثراوكلللجسلمعمتيو،اهنعةجتانلاةيداعلاوةيرشبلارارضألاو



اهماثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

ةيوقهسفنتقولاخيبو،ةحدافرئاسخورارضأتاذثراوك:لوألاىوتسملاك

.اهعوقوللامتحالا

لامتحالاةفيعضو،ةحدافرارضأورئاسختاذثراوك:يناثلاىوتسملاك

.اهعوقول

لامتحالاةيوقاهنكلو،رارضألاورئاسخلاةدودحمثراوك:ثلاثلاىوتسملاك

.اهعوقول

لامتحالاةفيعضاهنكلو،رارضألاورئاسخلاةدودحمثراوك:عبارلاىوتسملاك

.اهعوقول

:ةثراكلاىوتسمخيبمكحتتيتلالماوعلاال

:يه،لماوعةسمخخيبةثراكلاىوتسمخيبمكحتتيتلارصانعلارصحنت

.ةيعيبطرهاوظكةيردقوأناسنإلاعنُصنم:ببسلا

.ردانرخآلاوعئاشاهضعب،اهراركت

.ةليوطتارتفدتميدقرخآلاضعبلاو،نمزلادودحمنوكيدقاهضعب،اهدمأ

ىلإهرثأدتميرخآلاضعبلاو،ةريغصةقطنمبرضياهضعب،اهحايتجاىدم

.ىرخألودونادلب

نمةأجفرهظي،يئاوشعرخآلاضعبلاو،هعقوتنكمياهضعب،اهعقوتناكمإع

.لزالزلالثمراذنإنود

:

؟ثراوكلاوةيعيبطلارهاوظلانيبقرفلاامنكلو

ثودحةقطنمخيبناسنإلادوجونموهثراوكلاوةيعيبطلارهاوظلانيبقرفلانإ

ىمسيثدحلانإف،ناكسلابةلهآريغةقطنمخيبليسوألازلزثدحاذإف،ةرهاظلاكلت

Naturalةيعيبطةرهاظ Phenomena،بناسنإلاناكاذاوàءزجىلعوأةقطنملاهذه

:يلاتلالكشلاهلثمياماذهو،ثراوكللةضرعحبصيهنإف،اهنم



تامزألاوثراوكلاo١ع

نيبوةيعيبطلارهاوظلانيبةلخادتمقطانم

ثراوكقطانمحبصتفناكسلابةلهآلاقطانملا

ا

ناكسلابةلهآةقطنما

)

،ةثراكلالحارم:اثلاث

،ىرخأىلإةلحرمنمثادحألاعباتتثيح،ةيلاتتملحارمسمخبةثراكلارمت

اًرورمريمعتلاةداعإوأ،ةثراكلادعبامىلإرمتستو،ةثراكلابأدبتايرئادالكشذخأتو

:هاندألكشلااهحضويامك،ةثراكلالبقامةلحرمو،ةطسوتملاةلحرملاب

ةثراكلاةلحرم(1)

(٢)

لبقامةلحرم(٥)

ةثراكلا

(ركبملاراذنإلا)ذاقنإلا

ةثاغإلاو

ةطسوتملاةلحرملا(4)ةداعإةلحرم(٣)

(دادعتسالا)ريمعتلا

دعبامةلحرملا



اهمثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

:ةثراكلاةلحرمال

.ةثراكلاعونبلسلحتلاهتدمفلتختو،ةثراكلاعوقوةظحليهو

:ةباجتسالاةلحرمال

ةينعملاةزهجألاءادأفدهيو،ةثراكللةيلعفلاةهجاوملايأ،ةدعاسملاوةثاغإلاةلحرم

يروفلاراذنإلالالخنم،اهئاوتحاوةثراكلاىلعةرطيسلاةعرسىلإةلحرملاهذهخيب

ىلع(ةيداملاوةيرشبلا)ةرفاوتملاتاناكمإلارصحو،رطخللةضرعملاقطانملل

ذيفنتو،اهدوجونكامأديدحتو،ةثراكلاعملماعتللةلودلاىوتسمويلحملاىوتسملا

عوقونعجتانلاريمدتلامجحعمبسانتيامب،ةحاتملاتاناكمإلابثراوكلاططخ

عم،ةهجاوملاططخمعدلةيجراخلاتاهجلانمتانوعملاوبلاطملاديدحتو،ةثراكلا

.ةلحرملاهذهخيبةيعوطتلادوهجلاعيجشتةيمهأ

لودلانمةصاخ،اهعيزوتوتانوعملالابقتسالاقبسمةدعملاططخلاذيفنتكلذكو

،ةثراكللالوأبيجتسييذلاوهرثأتملاعمتجملانأباًملع،اهلةجاحلادنعةيجراخلا

.ثراوكلاةهباجملدادعتسالاةبهتيوقتةيمهأىلإريشياذهو

:ريمعتلاةداعإةلحرمال

تبيصأيتلاةيتحتلاةينبلاولكايهللريمعتلاوءانبلاةداعإيهو،ةثراكلادعبنوكتو

.ةثراكلالالخ

ةددحمةقيرطبلضفأوحنىلإوأ،يعيبطلاعضولاىلإعوجرلاةلحرملاهذهفدهو

رييستوىوأملاريفوتب،ىدملاةريصق:ىلوألا،نيتطخعضولالخنمكلذو،ةمظنمو

يذلاوحنلاىلعنزاوتلاةداعإلدمألاةليوطةطخ:ىرخألاو،ةيساسألاتامدخلا

.لضفأةجردبوأةثراكلاعوقولبقهيلعناك

:ةطسوتملاةلحرملاال

راطخألاةهباجملةلحرملاهذهو،دادعتسالاةطشنألكاهيفمتتو،دادعتسالاةلحرم

،اهتهباجملريضحتلاوؤيهتلايغبنيكلذل،اهعوقونودةلوليحلانكمياليتلا



تامزألاوثراوكلا١ما

ديدحتو،ةهباجمللةلماكتمةطخعضوو،تاريغتملاوتالامتحالالكلدادعتسالاو

ةلحرمخيبمهراودأبمايقللقرفلابيردتو،اهذيفنتلةيرورضلاتاردقلاوتاناكمإلا

امثادحتساو،ةهجاوملاةطخةيلعافىدمرابتخالبيلاسألاراكتباو،ةثراكلاةهباجم

.اهتيلعافةدايزةئبنيعي

:ةثراكلالبقامةلحرمال

ةلعافلاةادألاوهف،ركبمراذنإزاهجءاشنإبجيةلحرملاهذهخيبو،راذنإلاةلحرم

،اهليلقتوأةثراكلاراثآعنملكلذو،ةعرسلاةيحاننمةباجتسالاوةعباتملاددحتيتلا

:ةلحرملاهذهخيباهيلعزيكرتلابجييتلاةيئاقولاتاءارجإلازربأنمو

.ةياقولاططخعضولةمزاللاتامولعملاوتانايبلاعمج–

.ةفلتخملاثراوكلاةهجاوملةيملعلابيلاسألاثدحأمادختسا-

.ثراوكلاىلعةرطيسلاةلواحملةيملعلالئاسولاقيبطت-

راطخألاليلقتىلإةيدؤملادعاوقلاضرفلةيعيرشتلالئاسولامادختسا–

.ثراوكلاىلعةرطيسلاو

.اهئادأةءافكرابتخاوةيملعبيلاسأقفوةهجاوملاططخدادعإ-

:يلاتلاوحنلاىلعكلذو،ةيعوتلاوبيردتلاوهرخآاًمهماطاشنةلحرملاهذهنمضتتو

امب،ثراوكلاةهجاومللثمألابولسألابروهمجلاةيعوتينعت:ةيعوتلاكل

نميتلاثراوكلاثودحلامتحاليلقتو،رئاسخلانمىندألادحلاققحي

.ناسنإلاعنُص

عفرو–ةثراكلاعوقودنعدادعتسالاططخ–ططخلاذيفنتىلع:بيردتلاكل

.ةزهجأللةرادإلاةءافكعفركلذكو،دارفأللءادألاتاراهم

ثراوكلاريثأتقاطنال

ىلإثدحللةبسانملاةدعاسملابلطو،اهفيصوتلهسيىتحثراوكلافينصتنكمي

.اهمجحواهريثأتقاطنلاًعبت،ةديدشوأةطسوتمىلإةطيسبنم؛ةفلتخمتايوتسم



ساثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

نكميو،ةنيدموأةظفاحملخاداًدودحماهريثأتنوكيو،ةطيسبثراوككل

.ةنيدملاوأةظفاحملاتاناكمإباهتهجاوم

،ةظفاحمنمرثكألمشيو،اًيبسنربكأاهريثأتنوكيو.ةطسوتمثراوكهل

تاناكمإباهميعدتدعبةررضتملاتاظفاحملاتاناكمإباهتهجاومنكميو

.ةيلحملاةرادإلا

جاتحتو،ةدعقطانموأتاظفاحمنيباهريثأتنوكي:ةديدشثراوككل

.ةيجراخلاتادعاسملاضعبىلإةفاضإ،ةلودلاتاناكمإ

:ةثراكلالصتاصخ:اعبار

:(ScopeImpact)ريثأتلاقاطنال

ىأ؛ددحمةبارغجقاطنخيبثدحدقةثراكلاريثأتناكاذإامىنعيةبارغجلماع

دعàبهرثايا:عستمàبارغجقاطنخيبثدحوا،دارفالانمدودحمددعخيبهريثات

.دارفألانمريبك

د

: (The Element ofSurprise) ةأجافملارصنغال

،عمتجملاةبهريثأتىدمو،رطخلافاشتكاذنمةينمزلاةرتفلايأ،نمزلاىلإريشيو

. (Gradual) جردتلاوأ )Sudden( ةأجافملانعربعيرصنعلااذهو

Durationof)ريثأتلاةيرارمتساال Impact):

ةثراكلافاشتكاةيادبةطقننيبةعقاولاةينمزلاةرتفلاباسحينعتو

(Imtialonset)،ريثأتلااهدنعفقوتيتلاةطقنلاو(Subsided)،نكميةدملاهذهو

وأتاناضيفةلاحخيبتاعاسةدعوأ،لازلزوأةفصاعةلاحخيبقئاقدةدعنوكتنأ

.بورحلالثماًدجةليوطنوكتدقةدملوأ،لويس

:ةثراكلانعفلختملاريثأتلاال

يعامتجالاوينارمعلارثألالثماهبقعتيتلاةثراكلانعةمجانلاراثآلاينعيو

.خلإ...يداصتقالاو



تامزألاوثراوكلا١ص/٨

:(SocialPreparedness)يعامتجالادادعتسالاال

،هدادعتساىدموركبملاراذناللةجيتن،عمتجملاهيفكرحتييذلاراطإلاىنعيو

.ثراوكلاراثآتاديدهتبركبملاؤبنتلابحمسييجولونكتلاىوتسملاناكاذإحضوييذلا

:ىراوطلاةلاحال

ةلاحيهو،ئراوطةلاحهيلعقلطي-يداعريغفقوم-ةثراكيأثودحىلعبترتي

:يه،ةسيئرتافصثالثبفصتت،ثراوكلانعةمجانلاىراوطلاةلاحو،ةئجافم

وموم

تاهجلاديدحتو،ةلمتحملاثراوكللقبسملاطيطختلاىلعةقرفتموةددعتمرئاسخعوقو–ا

تاهجلاعمقيسنتلاو،لاصتالالئاسووةصتخملاتقولاقيضو،تاكلتمملاودارفألا

.ةكرتشملا.ةلماشلاةهجاوملل

مهبيردتوةيعوطتلاتامدخلاوةيلصألاقرفلانيوكتةربخيوذنيكراشمىلإةجاحلا–1

.لعافلالخدتللرفاوتمدعو،لعافلالخدتللنيبردمو

.مهنمخيباكلاددعلا

اهنيزختمث،ةمزاللاتايمكلابةبسانملاتادعملاريفوتتازيهجتلانمعاونأىلإةجاحلا-٢
وم

.ةءافكباهمادختساىلعةصتخملاقرفلابيردتدعباهمادختسالاهنمخيباكلاددعلاو،ةبسانملا

.ةهجاوملاخيب

ةثراكلاثودحةيلآال

ةيلآو،لحارمثالثىلع(ناسنإلاعنُصنموأةيعيبطتناكءاوس)ةثراكلاثدحت

:يلاتلاكاهثودح

.امناكمبرطخلادوجو:ىلوألاةلحرملاك

حاورألاديدهتىلإيدؤي،رشابمريغمأرشابملكشبكلذناكأءاوس

لامتحاكانهف،رشابماهيفرطخلاةيلازلزةقطنمف.ةايحلاوةئيبلاوتاكلتمملاو

.ةيضرأتازهوتاقالزناثدحتنأريبك



امماثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

:هريثأتةيادبورطخلاكرحتةلحرم:ةيناثلاةلحرملا9

كلذنوكيو،ناسنإلابيصيراودلاأدبياهدنع،ةثراكلاكّرحتةظحليهو

àبرارمتسالاو،ةقطنملاخيبدوجوملارطخلاهزييمتوأناسنإلايعومدع–

قرطلابءانبلارارمتساك،يقيقحلارطخلادوجومغر،ةيداعلاةايحلا

.لزالزلااهيفرثكتةقطنمخيبةيديلقتلا

دوجودنعةياقولاتاءارجإذاختامدعبكلذو،ةهجاوملاخيبفعضلا–

دامتعامدعو،ةمزاللاريبادتلاذاختامدعلدادعتسالالامهإو،تاريذحت

.الثملزالزلاةمواقملاءانبلاريياعم

:ةثراكلادعبامةلحرم:ةثلاثلاةلحرملا(9

ةلسلسنإذإ؛اهنعمجنتيتلاثراوكلاوةيراضحلاةئيبلاىلعةثراكلارثأ

يعامتجالانيجيسنلاخيبىرخأثراوكثودحىلإيدؤتوثدحتراثآلانم

.ةيتحتلاوةيئايزيفلانيتينبلاخيبرهاظلارامدلاىلإةفاضإ،يداصتقالاو

:ثراوكلاتازيمم:اسماخ

نمرثكأريشتيتلايهتامسلاهذهو،اهريغنعاهزيمتثراوكللتامسكانه

:يليامتامسلاهذهمهأنمو،ثراوكلاةيصوصخىلإاهريغ

.ةأجافملاام

ديزيام،ةمهادملاوةأجافملارصنعبطبترتيهف،ةثراكلازيميامرثكأةمسلاهذهو

.كلذلةجيتناهتهجاوملديجلادادعتسالاةبوعصنم

:اهعباتتوثادحألاةعرسمه

ثيح،اهلةلعافلاةهجاوملاتابوعصنمديزت،ةثراكلاتامسنمىرخأةمسهذهو



تامزألاوثراوكلا

:يبصعلاطغضلاويسفنلارتوتلانمةيلاعةجرد>

ةعرُسو،مهادلارطخلاوةيئاجفلافورظلاةجيتنكابتراةثراكلابحاصي

.اهعباتتوثادحألا

:رامدلاةعقرعاستا>

.ةريبكةحاسمىلعرامدلاةعقرراشتناظحاليثيح،ةثراكللةمهملاصئاصخلانمهذهو

.حاورألاخيبةيلاعةيرشبرئاسخمه

.اهبلغألبثراوكلاضعبةجيتنتاباصإلاوتايفولاةبلثمتت

:ةيفاكلاوةحيحصلاتامولعملاصقن>

بُعصيافورظدجويام،اهثادحأعراستوةثراكلااهيفمتتيتلافورظلاةجيتناذه

:ةيلحملاتاطلسلاةردقةثراكلاةهجاوملةبولطملاةردقلاقوفتامك

.ايلودوايميلقإةيجراخلاةنوعملابلطتدقةلاحلاهذهنيبو

:بلطتتاهريغوتازيمملاهذهو

Oءاطعإوةيعوتللةيروفوةدحومةيمالعإةكبش،لاعىوتسمىلعتالاصتاماظن

.ةيقيقحلاتامولعملا

.ةفئازلاتاعاشإلاويزاوملامالعإلاةهجاوم9

ثراوكلاوراطخألاديازتبابسأال

وهامك،اهثودحخيبناسنإلللخدالةيعيبطنوكتدقف،ثراوكلابابسأددعتت

àبامك،دمعتملاريغوأدمعتملاناسنإلالعفبنوكتدقو،ةيعيبطلاثراوكلاخيبلاحلا

لماوعلانمدعيثراوكلاةهجاومةيبروصقلاو.ملاعلاخيبحلسملاعازنلاورتوتلارؤب

مهأنمنإفّمثنمو،اهيلعةبترتملاراثآلاةدايزو،ثراوكلاةبسنةدايزةياةمهاسملا

:يليامثراوكلاوراطخألابابسأ



١٦١ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

ا

.راطخأللنيضرعملادارفألاةدايزىلإيدؤيام،ناكسلادادعأومنكا

.ةثراكىلإلوحتيثدحدوجوكل

.ةثراكلاىوتسمىلإثدحلابعفدتةيداصتقاوةيعامتجافورظكل

.ثراوكللةضرعملاعقاوملاخيبناسنإلادوجوكل

.هلدادعتسالاوثدحلاةهجاوملةيلحملاتاناكمإلاخيبروصقكا

.اهمجحدايدزاوأةثراكلامقافتىلإيدؤيناكسلاكولسخيبروصقكا

.ةيعارزلاوةيداصتقالامظنلاوةيعيبطلاةئيبلاةيخانملاريغتراثآهل

،نيكاربلاقطانم:لثم،ةلمتحملاراطخأللةضرعمقطانمخيبنكسلاكل

.ةيدوألا،لزالزلا

نمبرقلابوأةيرضحلاقطانملاهاجتسانلانمةريبكلادادعألاةكرحكل

.ىربكلاندملاوحنهاجتالااصوصخو،ىطاوشلا

.ءانبلاوميمصتلاوطيطختللةيسايقلاريياعمللبسانملاقيبطتلامدعو

وتوباوت

وأاهعنمخيبمكحتلانكمياليتلا،ناسنإلاتاردقنعةجراخلابابسألاكل

.اهثودحبؤبنتلاىلعةردقلامدعو،اهرارضأنمدحلاوأاهفاقيإ

.عاضوألاةداعتساورارضألاجالعخيبريصقتلاكل

ةثراكلاثودحطورشال

:ةيلاتلاةلداعملابعضولااذهليثمتنكميو،ثدحلااذهلضرعتلاو



تامزألاوثراوكلا٦٢١

:يهةثراكللضرعتلابابسأوال

مدع،ةيناكسلاةبيكرتلا،دراوملاةيدودحم،رقفلالثم،ةرشابمريغبابسأ–1

.ثراوكلاناكسلاضرعتنمدحتيتلاةمظنألادوجو

،ةلعافلاةيلحملاتاسسؤملادوجومدعلثم:(ةريغتم)ةيكيمانيدبابسأ-٢

.عمتجمللةيتحتلاةينبلاةشاشه،تامدخلاصقن

نابمونكسعقاومنمةيداملاةئيبلافعضبلثمتت:ةمئالمريغفورظ–٣

.ةيندتملخدتايوتسم،فيعضيلحمداصتقا،ةرطخةيتحتةينبو

:يهف،اهلناسنإلاضرعتةلاحيبةثراكلاةدحىلإعفدتيتلاثادحألاامأ

تاعازنوبورح،ةيضرأتاقالزنا،ةيناكربتاروث،تاناضيف،لويس،فصاوع،لزالز

.ةيجولونكتثداوح،ةيلهأ

ةثراكلاثودحتارشؤمال

اًرشؤمكلذناك،اًريبكرطخلاراشتناىدمناكاملكةرطخلاراشتناىدم–1

.ةثراكلادوجوىلع

ةبولطملاتاناكمإلاتناكاملكف:ثودحلاىلعةرطيسللةبولطملاتاناكمإلا–٢

ناك،ثدحلاعقومخيبةرفاوتملاتاناكمإلاةلقعمةريبكثدحلاعملماعتلل

قطانملانيبلخدتلاوةنواعملابلطيعدتسيام،ةثراكلادوجوىلعاًرشؤمكلذ

ىلعةنوعملارمألابلطتيدقو،يموقلاوأيلحملانييوتسملاىلعةرواجملا

.يلودلاوأيميلقإلانييوتسملا

هرئاسخو،ةدودحمةقطنمنيبثدحلانوكيدق:ناكسلاىلعثدحلالعفَّدر-٣

نامضل؛لخدتلاةعرسبلطتيناكسلاىلعثدحلالعفّدرنكلو،ةدودحم

.مهدنعةكبترملعفدودرنمكلذبحاصيامو،فوخلاورعذلاراشتنامدع



٦٣١لااثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

ا

:ةعيبطلاثراوكلاةهجاومتايدحت:اسداس

ليحتسيثراوكلاهذهضعبدجوتلب،ةيعيبطلاثراوكلاثودحعنمبعصلانم

اذهلو،اهثودحبؤبنتلايجولونكتلاويملعلامدقتلاتاجردىلعأعمنآلاىتحناسنإلاىلع

دجوت،ملاعلالودنمةلوديأنيبةيعيبطلاثراوكلاةهجاوملةيجيتارتسإيأعضودنع

:يتآلااهزربأ،ةدعتايدحت

طبتريو،ةيعيبطلاثراوكلاراثآفيفختتاسايسبةصاخلاتاريغتملادّدعت<

اهعضومتييتلاةيجيتارتسإلاططخلاو،ةلوؤسملاتاموكحلاتاسايسبكلذ

.اهذيفنتو

Availableةحاتملاايجولونكتلاولودلاهذهلةيداصتقالاةردقلاضافخناكل

Technologyفيفختلاوةهجاوملاتاسايسذيفنتل.

فالتخالاًرظن؛ةيعيبطلاثراوكلاراثآةجلاعملةماعماكحأعضوةبوعصكل

ةثداحدرجمنملوحتتدقيتلاةثراكلاةدشوأ،ةوقلثمتيتلاريياعملا

.ةثراكىلإ

.ةثراكلاثودحناكملاةيفارغجلاةعيبطلاوصئاصخلافالتخاكا

ليبسىلع،ةبكرمةثراكىلإاهثودحدعبةيعيبطلاثراوكلاضعبلّوحتمل

ناضيفثودحهعبتي،ُدسرايهناىلإيدؤيامناكميالازلزثودح،لاثملا تم.يضارألانمةعساوتاحاسمقارغإو

ىلعطغضهنعجتنيام،ةنيدملاىلإفيرلانمةرمتسمةرجهدوجوهل

.اهثودحدعبثراوكلاراثآمقافتو،دراوملا

ناكسلادادعأنيببسانتمدعبببستيام،عيرسلايناكسلاومنلالدعمكل

.ةيمانلالودللةيداصتقالاوةيعيبطلادراوملاو

.اهنمدحلاةيفيكو،ثراوكلاراطخأبماعلايأرلاةيعوتقرطكا

.تانوعملاليصوتوةثاغإلاوذاقنإلاتايلمعىلعرداوكبيردتبيلاسأكل



تامزألاوثراوكلا

تامزألاوثراوكلانيبقرفلاال

امهراثآوةريطخلاامهتايعادتخيبةمزألاوةثراكلانيبقافتالانممغرلاىلع

،ةمزألابؤبنتلانكميثيح،امهنيبةحضاواقورفكانهنإف،امهفنعوامهتدشو،ةيبلسلا

ريصاعألاوأةيناكربلاتاروثلاك،ةدودحملاتالاحلاضعبخيبالإةثراكلابؤبنتلانكميالو

اهنأل؛ةقيقدلاتاعقوتلاةرئادنعةديعبةثراكلالظتثيح،ةحلسملاتاعارصلاوأةيرادملا

،اهتابلقتوةعيبطلاتاروثبقلعتت،ةيعيبطبابسألثراوكلاةيبلاغعقتامك،ةأجافمثدحت

ضعبكانهنأالإ،لامهإلاةجيتنوأةيدمعةيرشبءاطخأنعتامزألاةيبلاغجتنتامنيب

ةمزألانأامك،«لبونرشت»يوونلالعافملاراجفناةثراكك،ناسنإلاببسبثدحتثراوكلا

ةيلحملا،ةريبكلاوةريغصلاتامزألاعيمجىلإريشتةمزألاف،ةثراكلانملمشأومعأ

رصحنتفةثراكلاامأ،ثراوكلااًمومعينعتاضيأو،ةيرسألاىتحوأةيلودلاوأةيميلقإلاو

.تاكلتمملاوحاورألاخيبةحدافلارئاسخلاتاذثداوحلاخيب

نيديؤمدوجوبةحلسملاتاعارصلاكثراوكلاعاونأضعبوتامزألامستتو

امأ،اهتراثإلواحينَممهنمو،اهدامخإلواحينممهنمف،ايجراخوايلخادنيضراعمو

نوعلاميدقتلتاهجلاولودلاعيمجعراستتلب،اهلنوديؤمدجويالفةيعيبطلاثراوكلا

.ةثراكلامهتباصأنمليونعملاويداملا

،ةيعيبطلاةثراكلاةرادإنعةحلسملاتاعارصلاثراوكوةمزألاةرادإفلتختو

ةثراكلاةرادإامنيب،قافتاىلإلوصولاوةيبلسلاتايعادتلابنجتنكميةمزألاةرادإيفف

.اهتايعادتوةيبلسلااهراثآنمدحلاةلواحمىلعرصتقتةيعيبطلا

امنيب،اهلحةرادإلاةلواحموةمزألاعتفالالخنمتامزألابةرادإلاكانهنأامك

يضفتدقةمزألاو،اهترادإةيفيكةفرعملةثراكثادحإنكميالف،ثراوكلابةرادإدجوتال

ماقاذإثراوكاهنعدلوتتبغشلاةمزأف،ةعونتمتامزأدلوتدقةثراكلانأامك،ةثراكىلإ

تالصاوملالئاسووأءابرهكلاوهايملاتاكبشميطحتوأ،عناصملاةيرانلالاعشإبهريثينم

ببستتولاحملاولزانملاتاهجاومطحتيتلاةيرادملاريصاعألاولزالزلانأامك،ةماعلا

،لاحملاةقرسراشتناكةريطخةينمأتامزأىلإيدؤتدق،يئابرهكلارايتلاعاطقنايب

.ةينمألاعاضوألارارقتسامدعةجيتن؛باصتغالاوفاطتخالاراشتناو



٦١م

لا

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

ةمزألاوةثراكلانيبقورفلامهأحضوييلاتلالودجلا

ةثراكلاةلامزألاةنراقملارصانع

ابلاغلماكلكشبعقتةيدعاصتنوكتدقةأجافملا

كاسخاهبحاصتدقو،ةيون ةريبكةيداموةيرشب""لو،كابورئاسخلا

ةيداموةيرشب

ةيناسنإانايحأوةيعيبطاًبلاغةيناسنإاهبابسأ

عونلاقبططغضلانيبتوافت
لاعرتوتوطغضرارقلاذختمىلعطغضلا

ةثراكلامم

لعجييذلارمألا،يبلس

ريبكلكشبفطاعتم

ةيلاعةباجتساةجردقيقحت

ةلءاسملاعضومàبةمظنملا

ةديدشلاتاداقتنالاوةرمتسملا

نمةمظنملاةعمسةيامح

نمدحلل؛ةلعافوةعيرسونادقفوهيوشتلاورايهنالاطيطختلادنعىساسألافدهلا

اهئاوتحاةلواحمواهراطخأةيقادصملا

ةيلودوةيميلقإوةيلحموع

ةيلخاداهتاميلعتوةهجاوملاةمظنا

(ةيندملاةيامحلاةمظنأ)

:ثراوكلاىلعةبترتملاراثألا:اعباس

تاعاطقعيمجاهبرعشت،اًراثآوارامداهفلخكرتتثراوكلانأهيلعفراعتملانم

تاعاطقلافلتخممادختساهاجتاخيبعفديام،يدرفلاويعامجلانييوتسملاىلععمتجملا

دمتعتو،رشابمريغوأرشابملكشبكلذنوكيدقو،اهريثأتنمدحلاواهتهجاوملدادعإلل

.عمتجمللدادعتسالاوبهأتلاىدمىلعةثراكلاريثأتةدش



تامزألاوثراوكلا ٦١ -1

:يلاتلاوحنلاىلإةثراكلاىلعبترتتيتلاراثآلاميسقتنكميو

:ةيرادإلاراثالاال

وأ،اهططخوةيداعلافورظللةعوضوملاةرادإلاةيجيتارتسإىلعءاضقلااهمهأو

ذاختاىلع-انايحأ-ةرادإلاةردقمدعو،ةثراكلاريثأتباتقؤًموأ،اًمامتاهانعماهنادقف

نودنمتامولعملاةرازغف،ةثراكلانعاهاقلتتيتلاتامولعملاةرازغل؛ةحيحصلاتارارقلا

اًرتوتةرادإلاهجاوتدقكلذك،رثألاباهتلقلثم،اهنمةدافتسالاواهليلحتىلعةردقلا

àبةيجاودزالاوطوغضلانماًديزملكشيام،تاغلابملاوتاعئاشلارشتنتو،ابارطضاوأ

.ةرادإلاتارارق

:ةيداصتقالاراثآلاال

ةينبلاهلضرعتتامو،ةيداصتقالاةكرحلاخيبريثأتلاهنأشنماملكوه

ببسبومنلاةيلمعةلقرعلالخنمةيمنتلاةيلمعخيبكلذكو،رامدنمةيداصتقالا

ةرجهلاةجيتن،ةيرشبلادراوملاىلإيدؤتيتلاجاتنإلاةكرحليطعتو،ةئجافملاتاريغتلا

ةبترتملاةيلاملاءابعألاةدايز،يعامتجالانمألارايهناهنعجتنيام،تاباصإلاودرشتلاو

،ةيجراخلانويدلاةدايزىلإيدؤتدقو،ةثراكلاهترمدامءانبةداعإ،ةثاغإلالامعأىلع

اًيلجيداصتقالاريثأتلارهظيو،ةيجراخلاتانوعملابلجلءوجللاىلإانايحأرارطضالاو

كلذو–ملاعلاىوتسمىلعسيئرلاةقاطلاردصم–لورتبلالثم،ةيجيتارتسإلاعلسلاخيب

àبرثؤيام،(ةيناثلاوىلوألاجيلخلايبرح)بورحلاخيبلثمتتيتلاثراوكلاتالاحنيب

.ايملاعطفنلاراعسأعافترانمهعبتتسيامو،حاتملايملاعلايلحملاجتانلا

:ةيعامتجالاراثآلاال

ىلإةفاضإ،رقفلارشتنيو،ةيعامتجالاتالكشملامقافتت،ثراوكلاتاقوأىف

تالكشمروهظىلإيدؤيام،ةيشيعملاعاضوألاروهدتو،ةيساسألاتاجايتحالارفاوتمدع

يعدتسيام،رطخلانطاومنمناكسللةعيرسءالجإتايلمعثدحتدقو،ةقيمعةيعامتجا

.مهيدلةيئارشلاةوقلافعضو،مهلامعأومهتاكلتممومهنكاسممهكرت



تاثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

عباطلاهيلعبلغييذلا،يقالخألاىوتسملايندتثودح،اضيأراثآلانمو

ةينبلاخيبللخلاورييغتلااذكو،ىراطلافقوملابرثأتييذلا،عفدنملايدرفلاكولسلاو

دقو،ةرسألالئاعدقفراثآنمجتنيامو،لمرتلاومتيلاتالاحروهظبرسأللةيعامتجالا

جتنيدقو،(ةبوكنملا)ةيلصألامهنطاومريغىرخأنكامأنيبمهنيطوتوناكسلاعيزوتداعي

.يرسألاككفتلاثودحاضيأكلذنع

فورظلغتست،ةبوكنملاتاعمتجملالخادةيزاهتناةئفرهظت،رخآبناجنمو

حابرأقيقحتل؛اهلةحلملاةجاحلاو،اهتابلطتموةيرورضلاةثاغإلالئاسوةردنو،ةثراكلا

.ةلئاط

:ةيحصلاراثآلاال

،ةليوطةرتفدتمتيتلا،عساولايناكملاقاطنلاتاذةريبكلاثراوكلانعجتنيدق

،اهراشتناواهلاقتناوتاسوريفلاومنلةبسانملاةئيبلارفاوتلاًرظن؛ةئبوألاوضارمألاراشتنا

،متيامةعباتموةثراكلاعوقودعبةيئيبتاساردمادختساولعافلاقيسنتلاكلذبلطتيو

ريفوتو،ثداحلاناكمنعنيباصملاداعبإو،ةثراكلاعوقوبقعةيبطلاتافاعسإلاميدقتو

.يئابولاطمنلاتاذةيدعملاضارمألانمةياقولابةصاخلاتاحاقللاولاصمألا

:ىلعكلذفقوتيو،اهبةصاخلاةيئابولاوةيحصلااهتالكشماهلةثراكلكو

–ةيناكسلاةينبلا–ةيناكسلاةفاثكلا–(ىرق–ندم)ةقطنملاصئاصخ–ةثراكلاعون

–ةئبوألا–بورحلا–لزالزلا–تاناضيفلا:ةيئابوةيمهأاهليتلاثراوكلانمو

.(يجولويبلا–يوونلا–يوايميكلا–يعاعشإلا)ثولتلا-ةيدعملاوةيراسلاضارمألا

:ةيسفنلاراثآلاال

ساسحإلاعمديدهتلابورعذلابدرفلارعشينأخيبثراوكلليعيبطلالعفلاّدرلثمتي

نايثغلاىلإضبنلاةعرسنمةيجولويسفتاريغتثدحتو،نامألامدعورتوتلاوقلقلاب



تامزألاوثراوكلا

ىلعةردقلامدع)فكلانمةلاحثدحتدقو،يمضهلازاهجلاتابارطضاوءيقلاو

،ةيضرمتالاحبرمألايهتنيدقو،(يظفلويلضعويسفن)جايهلانمةلاحوأ،(ةكرحلا

فئاظولاخيبتاريثأتثدحتامك،شوشت،بائتكا،ماصف،سوه،قلق،ايريتسهلا:لثم

نمل:ىرخألاو،ةثراكلاعقومنيبنيقلاعلل:ىلوألا،نيتئفخيبرثؤتنأنكمُييتلا،ةيفرعملا

.ةثراكلاعوقوءابنأنوقلتي

لصتياميفيركفلالسلستلاخيبفقوتبنوباصيف،ىلوألاةئفلاىلإةبسنلابامأ

.ثادحألاكلتةداعتسابعصيثيح،ةمدصللريثملافقوملاءانثأخيبترجيتلاثادحألاب

نَممهنمو،لوهذلاوةمدصلاةجيتن،عقاولاركنينممهنم،ىرخألاةئفلاىلإةبسنلابو

.ةليوطتارتفمونلاخيببارطضابباصيو،ةدوهعملاتامامتهالاوةطشنألانعىلختي

:ةيسايسلاراثآلاال

كابترالابعاضوألاأدبتو،ةيسايسلاعاضوألازازتهابورحلاوثراوكلابحاصي

فلتخمىلعتاموكحلارايهناوأ،ديدشفعضىلإيدؤيام،رارقتسالامدعوتتشتلاو

هذهةوقبسحب،ىرخأىلإةموكحنمعضولافلتخيو،ةينطولاوةيلحملاتايوتسملا

،ةئراطلافورظلاعملماعتلاىلعاهتردقو،اهدادعتساواهتنورمىدمو،ةموكحلا

.رامعإلاةداعإوةايحلاةداعتسال

ثراوكللةيعامتجالافتاظولا

نإف،هبيصتيذلاعمتجملاةينببةثراكلااهقحلتيتلارارضألانممغرلاىلع

:ىليامفئاظولاكلتنيبنمو،ةديفموةمهمفئاظواهلةثراكلا

،تاهاجتالاةضراعتملاوحلاصملاةرفانتملاةيرشبلاىوقلاديحوتىلعلمعتكل

دارفألانيبفالخلارؤبنمللقتةثراكلااهثدحتىتلاةمدصلاةوقف

تافالخلانايسنىلإةثراكلالوهيدؤيثيح،عمتجملاخيبتاعامجلاو

.ىرخأةرمكسامتلاو



نماثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

روعشلانيبةئبعتثادحإو،ينطوروعشداجيإىلإيدؤيثراوكلاعوقونإكل

نيرداقنوحبصيو،مهتبالصدادزتو،مهاوقدحوتتف،صاخشأللينادجولا

.ةبعصلافقاوملاةهجاومىلع

لماعتلاخيبهتشاشهوأعمتجملاةبالصىوتسمنعتابكنلاوثراوكلافشكتمل

،ىرخأةرمرارقتسالاونزاوتلاةداعإواهصاصتماىلعهتردقديدحتو،اهعم

يعامتجالانماضتلاةشاشهو،يعامتجالاءانبلالهرتىدمنعفشكتامك

.دارفألانيب

،ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:انماث

ةهجاوملدادعتسالاوطيطختلانيبةلماشتارييغتثادحإىلإتاعمتجملاجاتحت

ةلودوأعمتجمدجويالثيح،اهراطخأليلقتو،اهراثآنمدحللاهعملماعتلاوثراوكلا

،ةبردملارداوكلاةئيهتو،ططخلادادعإةرورضيهدبلانمفكلذل،اهنملماكنمأمخيب

عمتجملادارفأعيمجةيعوتو،هقحتسييذلامامتهالاعوضوملااذهحنملجماربلاميظنتو

ثراوكلانأيبكشلللاجمكانهسيلف،ثراوكلاةهجاومدنعنواعتلاوفرصتلاةيفيكب

،ةيمهأنمهقحتسيامرمألاءاطعإمتحياذهو،ةيرشبلاةايحلاعقاوخيبيروحمءزج

ةروطمبيلاسأبوةفرعملاوملعلاىلعاينبمدادعتسالانوكيامدنعف،ةيملعةيجهنمبو

لقأاهتعيبطىلإعاضوألاةداعإنوكتو،لقأررضلاةبسنو،لضفأجئاتنلانوكت،ةثيدحو

.ةفلكتواًدهج

àبثراوكلاعوقوعنمةلواحمخيبثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعةيمهأعبنتو

عمتجملابقحلتيتلاةيريمدتلااهراثآنمدحلاواهعوقودنعاهعملماعتلاوأ،لوألاماقملا

مايقلالالخنمكلذمتيو،اهتعيبطىلإةايحلاةدوعوفانئتساةيلمعبعارسإلاو،ةئيبلاو

لثمثراوكلاةهجاوموأعنملةيلمعلاتاردقلاريوطتىلإفدهتيتلادوهجلافلتخمب

ئراوطلاططخدادعإو،ركبملاراذنإلاماظنءاشنإو،اهمييقتوةعقوتملاراطخألاديدحت

.خلإ...ةهجاوملاةيلمعلةبولطملادراوملاريفوتو،ثراوكلاو



تامزألاوثراوكلا١١/ه

ةيفيكو،ةلمتحملااهجئاتنوةثراكلاداعبأبىعولاوثراوكلاةهجاوملدادعتسالانإ

.ثراوكلاراثآنمفيفختلاورئاسخلانمدحلاخيبمهستاهلك،ةثراكلاةعيبطعمبسانتي

ثراوكللدادعتسالاةطخليساسألاموهفملا

ريغهتيقوتئجافمكّدخ،ناسنإلالعفنموأةيعيبطتناكءاوس،ةثراكلانإ

،ةنكمملادوهجلالكلذبتاسسؤملاعيمجىلعبجيكلذل،ةرمدمهجئاتنو(عقوتم

دادعإو،ةحاتملادراوملاو،ةينآلاعاضوألاليلحتب،عوقولاةلمتحمثراوكلاةهجاوملاًدادعتسا
يجوهالل

:àبثراوكللدادعتسالاةطخلىساسالافدهلالثمتيو،ثراوكللدادعتسالاةطخ

.ناكمإلاردقراطخألانمليلقتلا>

.ةثراكلاعوقودنع(يباجيإو،عيرسلعفدر)ةباجتسالاةءافكةدايزكل

.ةلمتحملاراطخأللقيقدمييقتكل

.العفةدوجوملاتاءارجإلاودراوملابيعقاويعوكا

.تايولوألاوراطخأللرمتسملامييقتلا>

تامظنملاوتاموكحلانكمتيتلاتاءارجإلاودادعتسالابدصقي،قبسامىلعًءانبو

تاءارجإنإو.«ةثراكلاتالاحخيبةعيرسلاوةلعافلاةباجتسالانمدارفألاوتاعمتجملاو

.دارفألابيردتكلذكو،دراوملاريفوتوططخلاعضونمضتتدادعتسالا

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاتالاجم

GDةيعوتلالاجم:

. . س7وحوموتوع * ..

الكلهيبو،موينمرثكادتمينانكميو،ماعلكددحممويوأماياصيصخت>

اهترادإوةثراكلاةهجاومبةينعملاةزهجألارودةيمهأبناكسلاةيعوتىلإ

لكلمعماهمحضوتتاسرامموتايلاعفنمضتينأو،يندملاعافدلازاهجو



اصااثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

نعناكسللداشرإلاوحصنلاميدقتاضيأو،تاكلتمملاوناكسلاةيامحةباهنم

.ئراوطلاوأثراوكلاعاونأنملمتحمعونيأعملماعتلاوفرصتلاةيفيك

جهانملانمضةيبيردتجماربدامتعاب،ناكسلاىدليئاقولايعولاقيمعتكل

جماربدادعإكلذكو،تايلكلاودهاعملاوماعلاميلعتلالحارمخيبةيبيردتلا

ةينطولاتاكلتمملاىلعظافحلاىلإفدهت،ضرغلااذهلتارشنوةيمالعإ

.ينطولاداصتقالاةيامحو

CDةثاغالالاجم:

،ثراوكلاءانثأخيبوةئراطلاتالاحلاخيبةثاغإللةيئاذغلاداوملانيزختةيمهأ

عقومىلإاهلاصيإىلعلمعلاكلذكو،اهتمالسلفكيامباهنيزختىلعلمعلاو

.ةصتخملاتاهجلاعمقيسنتلابةنكمملاةعرسلابةثراكلا

GDثراوكلابطلاجم:

،نيفعسملاوءابطألانمددعدادعإىلعلمعلالالخنملاجملااذهبمامتهالا

هذهىلعمهبيردتو،ثراوكلاةرادإخيبنيلماعلاةصاخ،يندملاعافدلالاجرنمو

.مهئادأىوتسمعفرللامعألا

:اهليلحتوثداوحلاةساردلاجم9

كلتوأ،ثراوكلالاجمخيبةيملاعلاثداوحلانمددعليلحتلتاساردبمايقلا

امو،اهعملماعتلامتفيكو،اهبابسأىلعفوقولل،ةثراكلاىوتسمىلإىقرتيتلا

.لاجملااذهخيبةيلودلاتاربخلانمةدافتسالاو،ةدافتسملاسوردلا

CDنواعتلالاجم:

نمةدافتسالل،ةدحتملاممألاتامظنموةصتخملاةيلودلاتاهجلاعمنواعتلا

ةعباتلاةيندملاةيامحلاةزهجأوتاهجلاهذهاهبموقتيتلا،ثاحبألاوتاساردلا

.اهبمهستنأاهلنكمييتلاتادعاسملاعونةفرعمو،اهل



تامزألاوثراوكلا١١/٢

GDمالعإلالاجم:

لحارمعيمجخيبرثؤمولعافروداهليتلاةمهملاةزهجألانممالعإلاُّدَعُي

:ىلعدعاسيثيح؛ةثراكلا

.ةنمآلاقطانملاىلإمههيجوتومهتنأمطودارفألاةئدهتكل

نيمأتلمهلاقتناومهتاكرحتنّمؤتيتلاقرطلاوبيلاسألاىلإمهداشرإكل

.مهيوذومهسفنأ

:يتآلايعارتنأمالعإلاةزهجأىلعبجيكلذل

.تامولعملالقنخيبحوضولاوةحارصلاوةماتلاةنامألاكل

.حوضوبةينعملاةزهجألالبقنمةذختملاتاءارجإلاحيضوتكل

.ةلودلادوهجمعدىلعةدعاسملاىلإعمتجملادارفأةوعدكا

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعصتاصخ

اهلالخنمنكمي،ةيسيئرصئاصخبةثراكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعمستت

:صئاصخلاكلتيلياميفو،ةلمتحملاثراوكلاعملماعتللدادعتسالاىدمىلعفرعتلا

:ةعيرسلاةهجاوملاىلعةردقلاال

لوقلانكميهنإفكلذلو،ةلجاعوةيروفاًدوهجبلطتتاهنأبثراوكلابلغأمستت

لقأنوكتةءافكوةعرسبةثراكلاةهجاومعيطتستاليتلاتاهجلانإ:اًمومع

نمديدعىلعةباجتسالانمزفقوتيو،ةيلعافوةءافكبةثراكلاكلتةرادإلاًدادعتسا

يميظنتلاىوتسملا،ةعرسبتارارقلاذاختاىلعةردقلا:لثم،ةيميظنتلاصئاصخلا

.ةكراشملاتاهجلل

:ثراوكلاةرادإتادوهجمنيريدملاكاردإىدمال

تاءارجإلانعاًريثكفرعتالاهضعبوأةباجتسالانعةلوؤسملاتاهجلاتناكاذإ

لماعتللاهدادعتساةجردنإف،ثراوكلاةهجاوملاهدشحمتيتلادراوملاوتاودألاو



نعاثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

ةثراكلاةهجاوملاهدوهجنأىلإةفاضإ،ةضفخنمنوكتةعقوتملاريغتاديدهتلاعم

قيسنتلاتاقوعمنأامك،ةحاتملاريغةيرورضلاتامولعملابةديقموةدودحمنوكت

.ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعنمفعضتتامولعملارشندويقولاصتالاو

:ثراوكلاةرادإدراومنيريدملامادختساال

ةرادإدراومةينعملاتاهجلامادختساىلعثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعدمتعت

دئاعلاناققحيالىراوطلاططخبماملإلاوةديجلاتارارقلاف،اهدوهجوثراوكلا

بجيو،دراوملاوططخلاكلتباهمالعإوةقالعلاتاذتاهجلارشننودنماهنموجرملا

تاسايسلاددحياملثم،دراوملاكلتىلإلوصولاةيفيكىميظنتلالكيهلاددحينأ

دراومخيبمكحتلاوةباقرلاىلعنوريدملاسفانتيالىتح؛ةيلوؤسملاوةطلسلاطوطخو

.ةصتخملاةزهجألالخادعارصلانمعونثدحيو،ثراوكلاةرادإ

:ثراوكلليجيتارتسإلاطيطختلاةيافكىدمال

طيطختلاىلإطيطختلانعةلوؤسملاتاهجلازيكرتبذجىلإروحملااذهفدهي

àبذخأتالثراوكللفاكطيطختاهيدلدجوياليتلاةلودلاف،ثراوكلليجيتارتسإلا

يتلااهبةطيحملاةئيبلاàبةمكارتملاتالكشملاوأ،ةيئاجفلاتارييغتلااهنابسح

.ثراوكدلوتنأاهرودبنكمي

راثآلاةجيتنثدحتيتلاةيجيتارتسإلاتالكشملانمةعومجماًمومعلودلاهجاوتو

ةريطختالكشملاهذهضعبنوكتو،ةرمتسملاةيئيبلاتاريغتلاواهتطشنألةراضلا

،لاثملاليبسىلعف.هءاقبددهتوعمتجملاىلعررضلاةغلابةيبلساراثآقحلتثيحب

رارضأقاحلإخيببّبستتةينهملاضارمألاويئيبلاثولتلاوةيعانصلاثراوكلانأدجن

.ةئيبلاوعمتجملابىدملاةعساو

:ةثراكلاءانثأخيبمالعإلالئاسوعملماعتلاىلعةردقلاال

ثراوكلاةرادإعجارتنيحيفف،ثراوكلاةرادإدوهجلايجراخاًدعبروحملااذهلثمي
وم.-وت

عجارتدقمالعإلالئاسونإف،رخافرطىلاواةيئيبلافورظلاىلإةثراكلاعوقو



تامزألاوثراوكلا١١/٤

،ةئيسةروصبمالعإلالئاسوةلماعمتمتاذإهنإفكلذل،ةلودلاىلإاهتاعبتوةثراكلا

لماعتلاىلعةلودلاةردقنأحضتيانهنمو،ةلودللةئيسجئاتنكلذىلعبترتتسف

.ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعصئاصخمهأنممالعإلالئاسوعم

:ثراوكلاعوقولامتحالمهمهفونيلوؤسملاكاردإىدمال

،اهمييقتوثودحلاةلمتحملاثراوكلاديدحتبديشرلايميظنتلاكولسلاضرتفي

عبنتانهنمو،ةيلعافوةءافكباهعملماعتللتاناكمإلاودراوملادشحىلإيدؤيسهنأ

يتلاةلمتحملاتاديدهتلاوراطخألاةعيبطوعاونأىلعفرعتلابنيلوؤسملامايقةيمهأ

يتلاثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةجردةدايزّمثنمو،اهمييقتوناكسلاوةلودلاددهت

.اهلضرعتتدق

:ثراوكلاةهجاوملدادعتسالانعةلوؤسملاةزهجألاددعال

اهدادعتساةجردتداز،ةهجاومللدادعتسالااهبطونملاتاهجلاددعدازاملك

ةيميظنتلافئاظولادّدعتو،ةحاتملادراوملاةرفوببسبكلذو،ثراوكلاةهجاومل

،ةعانصلاليلحتو،يداصتقالاليلحتلاةرادإوأ،ةماعلاتاقالعلا:لثم،ةصصختملا

.ةحضاوةطخقفواًعممغانتتنأمهألانكلو

:ثراوكلاةهجاوملدادعتساللةينعملاةزهجألايريدمليميظنتلاىوتسملاال

:ثراوكلاةهجاوملدادعتسالليلاعلاىوتسملابىلعألايميظنتلاىوتسملاطبتري

ةوقىلإةفاضإ،ةعوضوملافادهألاباًمازتلاوةفرعمرثكأايلعلاةرادإلانإثيح

ىلعنوزكريّمثنمو،ثراوكلاتاريثأتلافادهتسارثكأمهفاذل،مهفئاظوذوفنو

.ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيمهأ

ةجردتدازاهبةزهجألامامتهادازاملكيتلاتاريغتملاضعبكانهنأامك

:يهو،ثراوكلاةهجاوملاهدادعتسا

.ثراوكلاةرادإلاجميالذبتيتلادوهجلاكل

.ثراوكلاةهجاوملىراوطلاططخرفاوتىدمكل

.لمعلاةئيبنيمأتوةينهملاةحصلاوةمالسلابمامتهالاىدمكل



نم
ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

.ثراوكلاءانثأخيبلاصتالاتاونقةمءالمىدم

.ةئيبلاونمألااياضقبمامتهالاىدم

.نيلماعلاةمالسبمامتهالاىدم

.ثراوكللةيعامتجالاراثآلابمامتهالاىدم

.نامألاتاودأةيافكىدم

.ثراوكللةباجتسالاوىراوطلاتاءارجإىلعنيلماعلابيردت

.نيلماعللةيونعملاتاجاحلاعابشإ

ةيلمعخيبةفلتخملاتاريغتملاريثأتمهفوكاردإلالخنمةزهجأللنكميو

ةدايزىلعلمعتنأ،اهطبرتيتلاةقالعلاةعيبطمهفتو،ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا

.ةيلعافلاوةءافكلانمنكممردقربكأباهتهجاوموأثراوكلاعنملاهتاناكمإواهتاردق

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاتارربم

نمهتببسامو،ملاعلاءاحنأةياهريغوليبونرشتلثمةعجفملاثراوكلاعوقودعب

تاموكحلاىلعةديازتمطوغضكانهتحبصأ،ةئيبلاودارفأللةحدافرارضأورئاسخ

رييغتل،ةينعملاةزهجألا،ةيعامتجالاتامظنملا،عمتجملادارفأبناجنمتامظنملاو

،اهتهجاوموأثراوكلاكلتعنملةلعافتاءارجإبمايقلاةرورضو،ثراوكلاهاجتاهتاسايس

تارربملانمددعكانهناك،قلطنملااذهنمو.اهنعةمجانلاراثآلافيفختىلعلمعلاو

،ةفلتخملاةزهجأللةحلمةرورضثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعنملعجتيتلاةيوقلا

:يلياميفاهمهأزكرتيو

:ةيونعمتارربمال

ةيونعمرئاسخببستتيتلاثراوكلاراثآنعةلوؤسمدعُتةينعملاةزهجألا

بجييتلاةيعامتجالاةيلوؤسملالمحتتةزهجألاهذهنأخيبنواهتنالأبجيو،ةحداف

الفاذهلو،ةيقالخأئدابميأاهلبقتالرئاسخلاكلتنأىلإةفاضإ،اهبعلطضتنأ

.اهعنموأةيبلسلاةيونعملاراثآلاهذهليلقتل؛ثراوكلاةهجاوملدادعتسالانمدب



تامزألاوثراوكلا١١/٦

:ةيداصتقاتارربمال

رثكأدادزتو،اًدجةريبكثراوكلاراثآكرادتياةزهجألااهلمحتتيتلافيلاكتلانإ

اذهلو،اهلهاجتوأثراوكلاكلتنعةمجانلاتالكشملاراكنإةزهجألالواحتامدنع

ةهجاوملاتايلمعلدادعتسالاقرطفلتخملةيداصتقالاىودجلاتاساردبمايقلابجي

.ةلودلادراومدقفخيبالتو،اهلضفأرايتخال،ثراوكلاعم

:روهمجلاىدلتامظنمللةينهذلاةروصلانيسحتتارربمال

ةيبو،ةلوؤسملاةزهجألاىلعةيبلسراثآاذو،اًئيساًماعايأردجوتةيعيبطلاثراوكلا

نعةيلوؤسملالمحتتملاعلاءاحنأعيمجنيبتاموكحلاتحبصأةئيبلابمامتهالاراطإ

الىتح،ةهجاومللدادعتسالانسُحاهيلعبجيكلذلو،ثراوكلااهببستيتلارئاسخلا

.روهمجلامامأاهتيقادصمدقفت

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاطيطخت

كلذل،ةئيبلاوناسنإللاًريمدتواًراركترثكألودلاهجاوتيتلاثراوكلاتحبصأ

ةثراكلاعنمىلعةردقلاةدايزو،ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاطيطختةلودلاىلعبجيهنإف

.ةيريمدتلااهراثآليلقتىلعلمعلاو،ةيلعافوةءافكباهعملماعتلاوأ

:ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاطيطختلةسيئرلارصانعلايلاتلالكشلاحضويو

مظنلاوتاسايسلاعضو

ةثراكلاةهجاوملتاءارجإلاو

C)

دارفألابيردت

تاعومجملاو



١١/١/لاثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعرصانع

.اهمييقتوةلمتحملاراطخألاديدحتال

نأنكمييتلاتاديدهتلاوراطخألاعيمجديدحتةلودلاىلعبجي،ةلحرملاهذهخيب

تايوتسملاكلذخيبكراشينأبجيو،جراخلانموألخادلانمءاوس،اهلضرعتت

تاديدهتلاوراطخألانمنكممددعربكأرصحنكميىتح،ةفاكايلعلاةيرادإلا

.اهثودحلمتحملا

بسحباهبيترتوراطخألاكلتمييقتمتي،ةلمتحملاراطخألاعيمجديدحتدعبو

نإثيح،هنعةمجانلارئاسخلاورطخلاعوقولامتحاىلعًءانببترتو،اهتروطخ

هلنوكت،ةريبكهنعةمجانلارئاسخلاواًريبكهعوقولامتحانوكييذلارطخلا

.راطخألايقابىلعةيولوألا

:دراوملاوتاناكمإلاديدحتال

تناكءاوس،ةلودللةحاتملادراوملاوتاناكمإلاعيمجديدحتمتي،ةلاحلاهذهخيب

àبدادعتسالامتينأنكميثيح،اهريغوأةيجولونكتوأةيداموأةيرشبدراوم

كلذو؛ةلمتحملاةثراكلاةهجاوملاهقاطنخيبكرحتلاو،دراوملاوتاناكمإلاهذهءوض

ةناعتساللةرورضكانهتناكاذإو،ةيتاذلادراوملابددحتةهجاوملاىلعةردقلانأل

عمقيسنتلاولاصتالاةيفيكو،دراوملاكلترداصمديدحتبجي،ةيجراخدراومب

.اهرفوتنأنكمييتلاتاهجلا

:ةثراكلاةهجاوملةطخعضوال

ططخلَمَعمتي،ةسسؤمللةيتاذلادراوملاديدحتو،اهمييقتوراطخألاديدحتدعب

عملماعتللمدختسُتيتلاقرطلاوتاودألاحضوت،ةلمتحملاراطخألاةهجاوملئراوط

ةيبدارفألاعيمجلتايلوؤسملاوةطشنألاعباتتاضيأةطخلاحضوتامك،راطخألاكلت

مادختسايهلاجملااذهخيباهبةناعتسالانكمييتلالئاسولالضفأو،ةهجاوملاةيلمع

(؟......ثدحوللعفناذاميأ)WhatIfالليلحتبمايقلاو،ثراوكلاتاهويرانيس



تامزألاوثراوكلا١١//٨

:ةثراكلاةهجاوملتاءارجإلاومظنلاوتاسايسلاعضوال

ةعوضوملاةطخلاءوضخيبتاءارجإلاومظنلاوتاسايسلاعضوكلذدعبمتي

نمةموهفموةحضاوتاءارجإلاوتاسايسلاهذهنوكتنأبجيو،ةثراكلاةهجاومل

نأنكميو،ةيلعافوةءافكبةثراكلاعملماعتلانكميىتح،ةكراشملاتاهجلابناج

ةيليصفتلاتاوطخلانيبتتاهويرانيسلكشخيبتاءارجإلاوتاسايسلاحيضوتمتي

.ةهجاوملاةيلمعل

:تاعومجملاودارفألابيردتال

ىلعةدوجوملاةيرشبلادراوملابيردتمتي،تاءارجإلاوتاسايسلاوةطخلاءوضخيب

عفرنكميىتح،ةلمتحملاراطخألاةهجاوملاهذيفنتوتاهويرانيسلاوططخلاقيبطت

.ةيلعافوةءافكبةطخلاذيفنتوةهجاوملاتايلمعخيبمهتءافك

:دادعتسالاةيلمعمييقتال

دادعتسالاةيلمعمييقتبجي،ةهجاوملاةيلمعىلعةيضرفلابراجتلالالخنم

متتةبستكملاتاربخلاءوضخيبو،ةبرجتلانمةدافتسالاوةثراكللقبسملاطيطختلاو

ةفاضإو،دادعتسالاةيلمعرصانععيمجو،ئراوطلاةطخو،ةلمتحملاراطخألاةعجارم

.اهتيلعافةدايزواهتءافكعفرىلعدعاستيتلاتاليدعتلا

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاخيبميظنتلا

ىعسياًدحاواقيرفةكراشملاتاهجلالمعو،لمعلاميظنتىلعدعاسيميظنتلانإ

اهتاريثأتنمدحلانمضيامب،ةثراكلاةهجاوملدادعتسالاوهو،دحاوفدهقيقحتىلإ

:ةيلاتلاىدابملاقيرطنع،ةيبلسلا

.هعيزوتولمعلاميسقتكل

.رصانعلالضفأرايتخاكل

.لمعلاقرفنيبطباوروتاقالعدوجوةرورضكل

.لمعلاءادألهستةيميظنتتاودأداجيإكل



١١/٩ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

ا

ثراوكلاةهجاوملدادعتسالاةيلمعلحارم

:يهو،ثراوكلاةهجاوملدادعتسالالحارمءانثأخيبذختتتاءارجإكانه

:ةثراكلالبقامةلحرمال

نمةعومجمذاختاو،ناكسللةقبسملاةيعوتلاوةياقولابيلاسأبذخألابلطتت

:اهراطخأنمليلقتلاوأةثراكلاتاببسمنمنكمأامدحللتاءارجإلاوتاطايتحالا

،ةفلتخملاثراوكلاةهجاوملةنرموةحضاوةطخعضو،ةيئاقولاتاءارجإلايأ

راذنإلاةكبشريفوت،اهيلعبيردتلاولئادبلاةساردعماهذيفنتىلعديجلابيردتلا

قيسنتلا،رطخلاعوقوةلاحخيبيروفلاكرحتلاودادعتسالاىلعاهتردقو،لاصتالاو

،ةيعامتجالانوؤشلا،ةيبطلاتامدخلا،يندملاعافدلا،ةطرشلا)ةينعملاتاهجلانيب

:يتآلامتينأبجيامك،(ةحلسملاتاوقلا

رايتخاوعيراشملافلتخمءانبتافصاومددحتيتلانيناوقلامارتحاكل

.يضارألا

àباهثودحعقوتملانميتلاراطخألاوأثراوكلاةيعونلمشتتاساردكا

.ةقطنملا

فرصتلاةيفيكورطخلابةقلعتملاتامولعملالكبمهديوزتوناكسلاةيعوتكل

.هثودحدنع

:ثراوكلاةهجاومةلحرمال

هذهبلطتتو،(....،لزالز،نيكارب،لويس،تاناضيف)ةثراكلاةعيبطىلعفقوتت

تايولوألاديدحتىلعةردقلاو،ةثراكلانعةلماكتموةقيقدتامولعمرفاوتةلحرملا

طيطختلاةيلعافرهظتو،ةيوناثلاتالكشملامث،الوأةسيئرلاتالكشملابمامتهالاو

دمتعتو،رئاسخلاليلقتوراطخألانمدحلاىلعةردقلاخيبثراوكلاةهجاوملقبسملا

ةماعدلا،ةيداملاةماعدلا):ةيساسأتاماعدعبرأىلعثراوكلاةهجاوملةطخيأ

خيباًحضاومالعإلارودرهظيو،(ةيرادإلاةماعدلا،ةيميظنتلاةماعدلا،ةيرشبلا

ةثراكلاىلعةرطيسلاخيبماهسإللةلودلاةزهجأعيمجرفاضتنمضتتو،ةلحرملاهذه

.نيبوكنملاءاويإوءالخإتايلمعو



تامزألاوثراوكلا٨/١ه

:ةثراكلادعبامةلحرمال

ةلحرملاهذههبنيلوؤسملاةردقىلجتتو،لحارملامهأنمةثراكلادعبامةلحرمّدعُت

ةلحرملاهذهنمفدهلاو.اهراثآىلعةرطيسلاواهئاوتحاىدمو،ةثراكلاريسيتخيب

عرسأخيبةثراكلاةقطنمىلإةيداعلاةايحلاويعيبطلانزاوتلاةداعإةعرسبلطتي

يضتقياموهو،ةلودلاتاسسؤملكاهيفكراشتةلماشةطخلالخنم،نكممتقو

ةايحلاةداعإنمنكمملاىندألادحلانيمأتىلعدعاست،لجألاةريصقةطخعضو

ةداعإنمضتت،لجألاةليوطةطخعضوىلإةفاضإ،يعيبطلااهعضوىلإةقطنملاخيب

.اهنملضفأوأةثراكلاعوقولبقهيلعتناكيذلاوحنلاىلعةقطنملاىلإنزاوتلا

دادعتسالاةلحرمتابلطتم

:ةثراكللةينطوةسايسال

عيمجلمشت،ثراوكلاةهجاوملةحضاوةلماشةينطوةسايسعضولةجاحكلانه

.ةيولوألاوةبسانملاةيمهألاذخأتدادعتسالاةلحرمنأدكؤتىتلا،ةثراكلاةرادإبناوج

:ةثراكلاتاعيرشتال

كلذنألودلاضعبتفشتكاثيح.ايرورضنوكيدقةثراكلاةرادإلتاعيرشتدوجو

.ةيندملاتاعمتجملاوصاخلاعاطقلالمشتدادعتسالاتاءارجإنأاًصوصخ،اًدجمهم

هههال :يسسؤمميظنته

دادعتسالاتاءارجإلكنأو،قيبطتلللباقوحضاويسسؤمميظنتدوجونمدبال

.ةفاكتاعاطقلاوتايوتسملاىلعةفورعم

:دادعتسالامييقتال

ىلإيدؤيسو،يرورضاهتبقارموتاديدهتلاديدحتلةبسانمتاءارجإذاختا

تاديدهتلاىلعًءانبهديدحتمتيسمهُمُدادعتسالاو،تاديدهتلاهذهتاريثأتديدحت
وحوم**.1.م..هبهه*.م.هآ.مهمههههههه

:نوكتنانكميو،ةفلتخموةعونتماهتاريثاتوتاديدهتلاهذهو،ةعقوتملا



١/٨\ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

ا

.ةيتحتلاةينبلاخيباًرامد

.داصتقالاخيبةراسخ

.ةيعارزلاوةيناويحلاتاورثلاخيبةراسخ–

متينأبجيتاريثأتلاهذهعملماعتللدادعتسالاتاءارجإريياعمنإفكلذل

:طيطختلاال

ططخنمضحوضوباهديدحتمتينأدبال،ةلعافدادعتسالاتاءارجإنوكتيكل

تاءارجإلاوةطخلاخيبةددحملامهتايلوؤسمنيينعملاعيمجفرعيىتح؛ثراوكلا

:دادعتسالابةينعملاتاهجلاتاناكمإمادختساال

:نمهلدبالبسانموماتلكشبدادعتساللةينعملاتاهجلاتاناكمإمادختسانإ

.تادادعتسالاةيلمعخيبةكراشملاتاهجلاعيمجلةثيدحوةقيقدمئاوقدوجو–

ةيلمعلالخاهرودوتاهجلاهذهلتايلوؤسملاوراوداللحضاوديدحت–

.دادعتسالاةلحرمخيباهتمهمكلذكو،ةباجتسالا

:دوهجلاقيسنتال

اهذيفنتمتينأو،ةطشنألانمةعساوتالاجمىلعلمتشتدادعتسالاةلحرمنإ

.ماتلماكتبومغانتملكشب،ةينعملاتاهجلاعيمجلبقنملعافلكشب

حوضوبلمعتنأبجيدوهجلللعافقيسنتىلإلوصوللةصاخلاتابيترتلانإ

ةيضارتفالابراجتلالالخنم،ةثراكلاعوقولبقدادعتسالانماًءزجاهفصوب

.بيردتلاو



تامزألاوثراوكلا ١٢/١

:ةمظنألاوةيلمعلاتاليهستلاال

àبمهمبلطتميهةيلمعتاليهستوةمظنأنمةبسانملاتادادعتسالادوجونإ

:لمشتنأنكميو،ةباجتسالاةيلمع

ىراوطللتالاصتا–

ريذحتوركبمراذنإةمظنأ

ىراوطتايلمعزكارم–

تاجايتحالامييقتورارضألاحسمماظن–

تادعاسملا،ءاويإلاتامزلتسم،ءاذغلا)ةثاغإلاتاءارجإماظن–

.(....،ةيبطلا

:تادعملاال

ةظفاحملابلطتتتاعدوتسملاهذهنإف،ىراوطلاتادعملتاعدوتسمزيهجتمتاماذإ

.ةجاحلادنعيروفلامادختساللةماتلااهتيزهاجىلع

:بيردتلاال

مهممئادبيردتماظندوجونإثيح؛دادعتسالاتانوكممهأدحأبيردتلانإ

ةيموكحلاتاجايتحالايطغتالتابيردتلاهذهوةيمهولابراجتلاءارجإو،اًدج

دارفألاضعببيردتىلإةفاضإ،ةيموكحلاريغتامظنملالمشتنأدباللب،طقف

.ةثراكلاةلاحخيبمهنمةدافتسالانكمينيذلا،(الثمنيعوطتملا)

:ةفاقثلاوتاعمتجمللةيعوتلاال

ةيعوتلاجماربذفنتنأنكميو،ةيمهألاةغلابةميقتاذةيعاولاتاعمتجملانإ

ةيسردملابيردتلاجماربمادختساف،فورظلابسحببسانتتو،ةدعلاكشأبةماعلا

طئاسوومالعإلالئاسولالخنمكلذكو،ليوطلاىدملاىلعجئاتنيطعيو،مهم

:ةثراكلاطوغضتاريثأت

عقنالىتح،ةثراكلاطغضلمحتلةبسانملاتاءارجإلاوتاطايتحالاذخأنمدبال

.ةئطاختارارقهنعجتنتيذلاكابترالانيب



١٨٣ثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

اا

دادعتسالاةجردىلعظافحلابيلاسأ

:ططخلاال

:اهنم،ططخلاةيلعافرارمتسانيبمهستيتلاتاءارجإلاوةطشنألانمديدعكانه

.ةيبيردتلاةطشنألا–

.رمتسملاميوقتلاوةيمهولابراجتلاونيرامتلا–

.ةيريهامجلاةيعوتلا

:(ثراوكلاةرادإلىلعألاسلجملا)ةثراكلاةرادإةموظنمال

لمتشي،ةثراكلاةرادإنعةلوؤسملاةموظنملليذيفنتجمانربدوجويرورضلانم

:يليامىلع

.تاعامتجاللمظتنمجمانربديدحت–

هيفكراشتةثراكلاةرادإليونس(ةيضارتفاةبرجت)يذيفنتجمانربدوجو–

.امهتيلعافوبيردتلاودادعتسالانامضل؛ةينعملاتاعاطقلالك

.ريذحتلاوركبملاراذنإلاةمظنألمعوةيلعافنمدكأتلاةيمهألانم–

.تادعملاوتازيهجتلاوةمظنألاضعبةيزهاجنمدكأتلا–

.تايولوألاةيبوينطولاةثراكلاةرادإسلجملمعجمانربثبرارمتسابرظنلا–

.ةجاتحملاتاعاطقللةبولطملادراوملاومعدلاميدقت–

.ةثراكلاةرادإلوحتامولعمنمضتتةيرودةرشنعضو–

.ةينعملاتاعاطقللةيبيردتلاجماربلانمضثراوكلاةرادإنيمضت–

:ليومتلاال

تاجايتحالاعملماعتللنامهمونايساسأنارصنعةلويسلارفاوتوليومتلانإ

.ةئراطلا



تامزألاوثراوكلا١/\9

:ريذحتلاوركبملاراذنإلاهجوأال

ةرادإلاجمخيب(مساحلارصنعلا)هنأبنايحألانمريثكةيبركبملاراذنإلافرعي

:راذنإلابةقلعتملاةيلاتلاطاقنلاىلعصرحلابجيو،ثراوكلا

متيو،حوضوبةددحمنوكتنأبجيهلةقفارملاتاءارجإلاوراذنإلاماظن–

.اهتيحالصنمدكأتلاواهبيكرتواهنيمأت

ةلودلابنيلوؤسملاعيمجىدلافورعمواًموهفمراذنإلاماظننوكينأبجي–

تاهجلاونيلوؤسملارابكو،ةثراكلاةرادإنعةلوؤسملاةزهجألاىدلو،ةينعملا

.ةقالعلاتاذىرخألا

:ىلعارداقماظنلانوكينأبجيو

.(يلودلاىوتسملاىلع)ةيجراخلاتاراذنإلاوتاريذحتلايقلت–

.يلحملاىوتسملاىلعراشتنالا–

.تاعمجتلاىوتسمىلعتاريذحتلارادصإ–

ءاطعإنمةأجفريذحتلاو،راذنإلاةزهجأقافخإةلاحخيبلئادبداجيإ–

.تاريذحتلا

بجياميفريذحتلاو،ركبملاراذنإلاماظنىلعنيلماعلاىدلةربخلاءاطعإ–

ريذحتلاوهيبنتلارادصإةلاحخيبوأراذنإلايقلتةلاحخيبءاوس،هبمايقلا

.هرشنو

ةباجتساللةزهاجركبملاراذنإلاماظنبةطبترملاقفارملالكنأنمدكأتلا–

.ةعاسلارادمىلع

قفارملاوأةقفارملاةزهجألاوركبملاراذنإلاةزهجأىلعيرودصحفءارجإ–

.مادختساللةمئادلااهتيحالصواهتمالسنمدكأتلل؛ةقالعلاتاذ

دادعتسالاةرتفءانثأخيبةيزارتحاتاءارجإ

تاءارجإلاذاختالتقولانمليلقلاكانهنوكيسف،ركبملاراذنإلاتاوطخعابتامتاذإ

نمةيطايتحالاتاءارجإلافلتختو،اهعوقولبقةثراكلاوأرطخلاعونةهجاوملةيطايتحالا



امماثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

رفاوتو،اهثودحناكمو،اهتوقو،ةثراكلاعونبسحب،عضوىلإعضونمو،ةلاحىلإةلاح

.اهريغوةصصختملاةيرشبلاىوقلاوتادعملاكلذةيامب،دادعتسالارصانع

:يهو،اهيلعلمعلابجييتلاةيزارتحالاتاءارجإلامهأيلياميفو

.ةيموكحلاةزهجألالبقنملعاففّرصت–

.ةيرشبلاىوقلارفاوت–

.لقنلارفاوت–

.نمآوميلسناكمخيباهنيزختوةيئاذغلاداوملارفاوت–

.راطخألاةدحنمللقتتاءارجإبمايقلا–

.ثولتلاراطخأنعةديعباهظفحو،مادختسالاوبرشللةيفاكلاهايملاريفوت–

تاهجلاوناكسلاتابجاوو،ثدحينأنكميامنيبتيتلاتاريذحتلارشن–

.ءالخإلاةلاحخيباهيلإاوهجتينأنكمييتلا

راطخألانمةمالسلاتاءارجإىلإنينطاوملاهبنتتاريذحترادصإ–

.(.....-نابمطوقس–ةيئابرهك)

:ثراوكلاةهجاومخيبقيسنتلارود:اعسات

:قيسنتلاموهفمال

تاءارجإاهلالخنممظتنت،قبسملاطيطختلاةمكحملامعأهنأبمهضعبهفرعي

تاصاصتخالالخادتلاًبنجتةددحمفادهأقيقحتلتاسسؤموأةمظنأاهبموقت

نإ؟قيسنتلاونواعتلانيبقرفلااموهو،لاؤسأرطيامبرو،حلاصملابراضتو

ةقيرطبةددحملامعأبمايقللتاسسؤملاوأدارفألانمةعومجمءاقتلاينعينواعتلا

ةطشنألااهيفبترت،نيناوقوحئاولاههجوتواهمكحتةفيظووهقيسنتلاامنيب،ةيعوط

فلتختدقو.ةمظنموةددحمماهمزاجنإل؛ةيرادإةباقرتحتو،ةدوصقمةقيرطب

يرادإلازاهجلاىنبيامك،رمألابنيمئاقلارظنةهجوفالتخابموهفملااذهةغايص

هذهليلكيهلاءانبلافلتخيدقو،راودألاهيفلماكتت،ةيمرهةقيرطبيقيسنتلا

.لودلاوتاعمتجملافالتخابةزهجألا



تامزألاوثراوكلا١/٨٦

قيسنتلافادهأ

.ةيرادإلاةطشنألاءادأخيبجاودزالاعنم–1

.ةيلاعةءافكببولطملازاجنإو،تقولاوةفلكتلاخيبداصتقالا–٢

.تاصاصتخالاخيبلخادتلاعنم-٢

براضتنودلوحتةقيرطبهرداصمفالتخابيرادإلاطاشنلاهيجوت-4

.فقاوملا

.رئاسخلاليلقتوتقولابسكل:لمعلاوتاصاصتخالاعيزوت–6

قيسنتلاىدابم

.لمعلاططخلقبسملادادعإلا-1

.ةيرادإلاةزهجألليميظنتلاءانبلاةناتمو،ةيرادإلاةدايقلاةءافك-٢

.نينيعملانيبلاصتالالئاسوديحوت-٢

.ةنورملارفاوت–4

.فقوملاهبلطتيامبلمعلاططخرييغتخيبةنورملا–6

.ةهجاوملانعةلوؤسملاةزهجألانيبطابترالاةيوقتوقيسنتلاةلصاوم-٦

.هتادعموجماربلاذيفنتلئاسوةيافك–\/

ثراوكلازكرملخادقيسنتلا

ةعباتملانامضلماعلاقسنملاوهترادإةيلوؤسمتحتوزكرملاماسقأنيبمتياذهو

دادمإلابايسناورفاوتنامضو،تايبلسلاوتايباجيإلادصرو،ةفلتخملالحارملاءانثأخيب

:يتآلاكتاوطخىلعمتيو،ةثراكلاءانثأخيبمزاللا

.ةثراكلالاوزدعبو،ذيفنتلاةلحرممث،طيطختلاةلحرمءانثأخيبقيسنتلا–

.يناديملاةثراكلاةرادإقيرفنيبقيسنتلا–

ةهجاوملاقرفنمقيرفلكماهمديدحتب،ةفاكتايوتسملانيبقيسنتلا–

كلذمتيو،مهنيباميفقيسنتلابقيرفلكدارفأموقينأىلع،هتايلوؤسمو

.ىلعألايرادإلالوؤسملاتاهيجوتقفو



١١/١/لاثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا

ا

قيسنتلاتاقوعم

.لاصتالاتاونقةيلعاففعض–1

.ةلوؤسملاتاهجلانيبيقيسنتلاعاقيإلاطبضىلعةدايقلاةردقمدع–٢

.ةلجترملاتارارقلاوتاصاصتخالاورماوألابراضت-٢

.فادهألاحوضومدعوحلاصملاضراعت-4

.ةثراكلاةهباجماهبطونملاتادحولانيبقيسنتلاوماجسنالافعض–6

؟الاعفقيسنتلانوكيفيك

.ثراوكلاةهجاومنعنيلوؤسملاىدلفادهألاحوضورفاوتيامنيح–ا

.قيسنتلاططخبنولماعلاكراشيامدنع-٢

لئاسووتادعمنمدارفألاوتاعاطقلافلتخمتاجايتحالكرفاوتتامدنع-٢

.ةمالسلاتاطايتحاولقنلاولاصتالا

.ةفلتخملاتاعاطقلانيبراودألالماكتتامدنع-4

:ثراوكلاراطخأنمدحلالاجمخيبةيلودلادوهجلا:ارشاع

،فافجلاتاجوم،تاناضيفلا:لثم،اهرتاوتوةيعيبطلاراطخألاةدحتدادزادقل

ىدأدقو.تاعمتجملاودارفألاىلعةرمدمراثآاهلتحبصأو،يمانوستتاجوم،لزالزلا

لماعتلاىلعةردقلاليلقتىلإتاردقلافعضورقفلاوطيطختلاءوسوتالكشملامقافت

ىلعراطخألاليلقتلتاءارجإذاختاةيمهأتدادزاامك،ةيعيبطلاثراوكلاوراطخألاعم

(٦٤)مقراهترودخيبةدحتملاممأللةماعلاةيعمجلاتنلعأدقو.يلودلاويلحملانييوتسملا

.ثراوكلانمدحلليلودلامويلابلافتحاللاًدعوم٢٠٠٩ربوتكأ١٢موي

نمو،ثراوكلاةهجاومخيبيلودلاويميلقإلانواعتلاةرورضبرعشتلودلاتأدبو

:يليامدوهجلاهذهمهأ



تامزألاوثراوكلا٨/٨/١

ططخلاعضوىلإلودلاتاموكحةوعدلاجميب:ةدحتملاممألاةئيهدوهجال

:كيح؛اهثودحتقونيبةنوعملاميدقتو،ثراوكلاةهجاوملةمزاللا

قودنصءاشنإب١٩٦٥ماعاًرارقةدحتملامماللةماعلاةيعمجلاتردصأ9

تادادعتسالالمعىلإةوعدلاباًرارقتردصأامك،اهتاليونمليلقتلاوثراوكلل

.ثراوكلاةهجاوملةيروفلا

ماعةدحتملاممألاةئيهلعباتلايداصتقالاويعامتجالاسلجملاردصأ9

ديدحتواهميظنتوةيعيبطلاثراوكلاةلاحخيبةنوعملاب(١٥٦٤)مقررارقلا١٩١/ه

.نأشلااذهخيبةيلودلاتامظنملااهمدقتنأنكميىتلاةينفلاةروشملا

ىلعثراوكلاةهجاومخيبقيسنتللفينجهرقمثراوكلللاصتاطباضنييعت(9

.يلودلاىوتسملا

Oبةنوعملاوةروشملاوقيسنتللفينجبةيلودلايندملاعافدلاةمظنمدوهجàةلاح

خيثراوكلانمةررضتملالودللةينفلاوأةيداملاءاوستانوعملالودلاضعبمدقت

.لودلانيبةيئانثلاتاقالعلاراطإ

نمدحللتاردابملاوتايقافتالانمددعقالطإنعدوهجلاهذهترفسأامك

ثراوكلانمدحلليلودلادقعلليلودلالمعلاراطإ:اهنم،ةيعيبطلاثراوكلاراطخأ

ماصصاواروب

نمدحللاماعايعجرمالمعتايقافتالاهذهلثمتو،١٩٩٩ماعلثراوكلانمدحللةيلودلا

.اهتهجاومىلعةردقلاوثراوكلاراطخأ

:ريفسأعورشمال

ناكو،١٩٩٧ماع(ريفسأ)عورشمرمحألالالهلاورمحألابيلصللةيلودلا

لوبقلمهدادعتساو،ثراوكللةباجتسالالاجمخيبمهلامعأةدوجنيسحتمهفده



امماثراوكلاةهجاوملدادعتسالا:عبارلالصفلا
ا

ةايحلاخيبقحلامهيدلتاعازنلاوأثراوكلانمنيررضتملاناكسلانأكل

.ةدعاسملاىلعلوصحلاقحمهيدلفّمثنمو،ةماركب

ةمجانلاةيناسنإلاةاناعملافيفختلةنكمملاتاوطخلاعيمجذاختايغبنيهنأكل

.تاعازنلاوأثراوكلانع

ريياعملانمةعومجمددحو،يناسنإلاقاثيمللاًراطإ(ريفسأ)عورشمعضودقو

ةذقنمةسيئرتاعاطقخيبةيناسنإلاةباجتسالالاجمخيبتاسرامملالضفأنأشبايندلا

مزاوللاونكسملاويئاذغلانمألاو،ةفاظنلابضوهنلاوحالصإلاوءاملابدادمإلا:يه،ةايحلل

فصتو،ةيلمعريياعميهفةيساسألاريياعملاامأ،ةيحصلاتامدخلاو،ةيئاذغلاريغ

ناكسللىنستييكل،ةيناسنإةباجتسايأخيباهريفوتمتحتييتلاطورشلاايندلاريياعملا

.ةماركبشيعلاو،ةايحلاديقىلعءاقبلاثراوكلانمنيررضتملا

:وغويهلمعراطإال

تدهعت،ةيويسآلايمانوستةثراكثودحنمريصقتقودعبيأ،٢٠٠٥ماعخيب

٢٠١٥-٢٠٠٥وغويهلمعراطإلةثالثلاةيجيتارتسإلافادهألاذيفنتبةموكح١٦٨

نمدحلانيمضت:يهو،(ثراوكلاةهجاومىلعتاعمتجملاوممألاةردقىلعءانب

تاسسؤملاةيوقتوءاشنإ،ةمادتسملاةيئامنإلاططخلاوتاسايسلاخيبثراوكلارطخ

نيمضتىلعيجهنملكشبلمعلاراطخألاةهجاومىلعتاردقلاءانب،تايلآلاو

.شاعنإلاوةباجتسالاجمارب،ىراوطلاتالاحلبهأتلاططخخيبراطخألانمدحلا

:يه،لمعللةددحمتايولوأسمخوغويهلمعراطإحضوأ،فادهألاهذهقيقحتلو

.ثراوكلاراطخأنمدحللةيولوألاءاليإ<

.ركبملاراذنإلاوراطخألابةقلعتملاتامولعملانيسحتكل

.راطخألاةهجاومىلعةردقلاءانبو،ةمالسللةفاقثءانبكل

.ةسيئرلاتاعاطقلاخيبراطخألانمدحلاكل

.ةيعيبطلاثراوكللةباجتسالاوبهأتلازيزعتكل



تامزألاوثراوكلا

:يادنيسلمعراطإال

ةرتفلاخيبثراوكلاراطخأنمدحلابينعملاثلاثلايملاعلاةدحتملاممألارمتؤمدقع

اقفتمةطخرمتؤملااذهثبنوكراشملاشقانو،نابايلا،يادنيسةب":19سرام18-14نم

دعبةوطخلاهذهىتأتو،ةيعيبطلاثراوكلاراطخأنمانامأرثكأملاعلانوكيل.ايلوداهيلع

ترفسأو،رمتؤملاخيبنيكراشملالبقنماهدامتعامتو،٢٠١٥–٢٠٠٥وغويهلمعراطإ

.٢٠٢٠-٢٠١٥راطخألاضيفختلىادنيسراطإدامتعانعةفثكملاتاشقانملا

يوذنمضتثيح،ةيلومشرثكأراطإعضوقيقحتخيبظولحملكشبرمتؤملاحجنو

راطخأنمدحلاàبرشابملامهرودىلإراشأو،راطخأللةضرعرثكألاصاخشألاوةقاعإلا

.ةفعضتسموةيبلستاعومجمطقفسيلو،نيطشنشننيكراشممهفصاوبثراوكلا

راطخأنمدحلاتايجيتارتسإعضوخيبةدئاقوةكراشمةأرملارودةيمهأدكأامك

تامدخىلعلوصحلانامضةرورضىلعددشو،ثراوكللاياحضطقفسيلو،ثراوكلا

،يلحملاىوتسملاىلعلمعلاخيبزيكرتلاىلإةوعدلاو،ثراوكلاتالاحخيبةيحصلاةياعرلا

:يهو،يملاعلاىوتسملاىلعمدقتلامييقتلفادهأةعبسيادنيسراطإددحو

.٢٠٢٠ماعلولحبةريبكةجردبثراوكلانعةمجانلاتايفولاضفخكل

.٢٠٢٠ماعلولحبيملاعلاديعصلاىلعنيررضتملاصاخشألاددعضفخكل

ماعلولحبثراوكلانعةمجانلاةرشابملاةيداصتقالارئاسخلاضفخكل

. ٢-٢ .

ةينبلابقحلتىتلا،ثراوكلانعةمجانلارارضألانمةريبكةجردبدحلاكل

ةردقلاةيمنت:اهنم،ةدعقرطبةيميلعتلاوةيحصلاقفارملاوةيويحلاةيتحتلا

.٢٠٢٠ماعلولحباهنمàباعتلاو،ثراوكلاةهجاومىلع

ةيلحموةينطوتايجيتارتسإاهيدلىتلالودلاددعخيبةريبكةدايزقيقحتكل

. ٢-٢.ماعلولحبثراوكلاراطخأنمدحلل
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.٢٠٢٠ماعلولحبةريبكةجردبيلودلانواعتلازيزعتكل

وتوم

راطخألابركبملاراذنإلامظننمةماعللرفاوتموهاميفةريبكةدايزقيقحتمت

.٢٠٢٠ماعلولحبثراوكلاراطخأنعتامولعملاوةددعتملا

:ثراوكلاراطخأنمدحللةيبرعلاةيجيتارتسإلاال

،لزالزلا:اهنم،ةيجولويجلاراطخأللةيبرعلاةقطنملانمةفلتخمءازجأضرعتت

لويسلاوةيلمرلافصاوعلاوفافجلالثم،خانملابةطبترملاراطخألاىلإةفاضإ

.ةحلسملاتاعارصلابناجىلاو،تاناضيفلاو

ةقطنملاخيبثراوكلاراطخأنمدحلانأشبةحلملاتايدحتلانمددعكانهو

:اهنم،ةيبرعلا

ثيح،ثراوكلاراطخأنمدحللنلعملامعدلاوةسايسلاةدارإلاةيلعافمدعكل

دجويالامك،ثراوكلاراطخأنمدحللةينطواططخلودلامظعمروطتمل

ثراوكلاراطخأنمدحلانعةلوؤسمةينطوةسسؤمةيبرعلالودلامظعمخيب

.جماربلاذيفنتلتاناكمإوةردقتاذ

.ثراوكلاراطخأنمدحلاةرادإفعضكل

.يئاذغلانمألاويئاملانمألامادعنامقافتو،خانملاريغتلةيبلسلاتاريثأتلاهل

يعاريطيطختوأبيقرنودنمعيرسلاينارمعلاعسوتلاويرضحلاومنلاكل

.راطخألانمدحلا

.ةروشنملاةيملعلاثوحبلافعضكل

.ثراوكلاراطخأنمدحلاةفاقثفعضكل

.ثراوكلاراطخأنمدحللليومترفاوتمدعكل

ذاختابهمازتلاةيبرعلاجيلخلالودلنواعتلاسلجمنلعأ،٢٠١٢ماعلئاوأàبو

.راطخألانمدحللقيرطةطيرخعضولتاوطخ



تامزألاوثراوكلا١٩٢

لمعراطإتايولوأىلإاًدانتساثراوكلاراطخأنمدحللةيبرعلاةيجيتارتسإلارولبتتو

:يليامكةيجيتارتسإلاهذهلةسيئررواحمةسمخةيراطخألانمدحلابقلعتياميفوغويه

فلتخمخيبثراوكلاراطخأنمدحلللماكتمولماشجهنمبمازتلالازيزعتكل

.تاعاطقلا

.اهمييقتوثراوكلاراطخأديدحتلةمزاللاتاردقلاءانبكل

ثحبلاوةماعلاةوعدلاوةفرعملالالخنمةهباجملاىلعةردقلاءانبكل

.بيردتلاو

يلحملانيديعصلاىلعثراوكلاراطخأةرادإبقلعتياميفةلءاسملانيسحتكل

.ينطولاو

ئراوطللةباجتسالاتايلمعوططخخيبثراوكلاراطخأنمدحلاجاردإكل

.àباعتلاودادعتسالاو

ةرادإلوحةيميلقإلاوةيبرعلاتالوكوتوربلاوتايقافتالانماًددعكانهنأامك

:اهنيبنماهدادعإلقيسنتلابةيبرعلالودلاةعماجتماق،اهلةباجتسالاوئراوطلاوأثراوكلا

ثراوكلاولزالزلاراطخأنمةياقولليبرعلازكرملليساسألاماظنلاكل

.(٢٠٠٤ماعةيبرعلالودلاةعماجسلجمهدمتعا)،ىرخألاةيعيبطلا

لودلانيبيروفلاوعيرسلاكرحتلاونواعتلليبرعلوكوتوربعورشمكل

.(٢٠٠٨)ةثراكلاعوقوءانثأخيبتادعملاوءاربخلالقنل،ةيبرعلا

اهرقأ)،ةثاغإلاتايلمعريسيتوميظنتلاجمخيبيبرعلانواعتلاةيقافتاكل

متو،١٩٩٠ماعذافنلازيحتلخدو،١٩٨٧ماعةيبرعلالودلاةعماجسلجم

.(٢٠٠٩ماعاهثيدحت

ةقاعإلايوذصاخشألاةيامحوثراوكلاراطخأنمدحلادوهج

دقو.ئراوطلاتالاحنمبسانمريغوحنىلعةقاعإلاووذصاخشألاررضتي

لالهلاوبيلصللىلودلاداحتالاو،ةيمنتللةيلودلاةيحيسملاةمظنملانملكتردصأ

ةدحتملاممألابتكمو،ةلوفطللةدحتملاممألاقودنصو،ةرجهللةيلودلاةمظنملاو،رمحألا
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ىلعءوضلاطيلستلةيهيجوتةركذمةيملاعلاةحصلاةمظنمو،ثراوكلاراطخأنمدحلل

àبكلذناكو،اهدعبواهئانثأخيبوئراوطلاتالاحلبقةقاعإلايوذصاخشألاتاجايتحا

:ةقاعإلايوذصاخشألاةيقافتاال

يوذةمالسوةيامحونامضبةقاعإلايوذصاخشألاقوقحةيقافتاتمتها9

تالاح(11)ةداملاتصندقف،ةيعيبطلاثراوكلاتالاحخيبةصاخ،ةقاعإلا

اهتامازتلالاقفو،فارطألالودلادهعتت):نأىلعةيناسنإلائراوطلاورطخلا

يلودلانوناقلاو،يلودلايناسنإلانوناقلااهيفامب،يلودلانوناقلاىضتقمب

ةمالسوةيامحنامضلةمزاللاريبادتلاعيمجذاختاب،ناسنإلاقوقحل

كلذخيبامب،ةروطخلابمستتتالاحثبنودجوينيذلا،ةقاعإلايوذصاخشألا

.(ةيعيبطلاثراوكلاو،ةيناسنإلاىراوطلاو،حلسملاعازنلاتالاح

ةئراطلاتالاحلا)ئراوطللةباجتساللنيعوطتموقرفىلإةجاحلاديكأتمت9

لصاوتلاو،ةيلحملاتاعمتجملاتاجايتحاةيبلتىلعلمعت،(ةيندملاوةيناسنإلاو

لصاوتلاتاراهم:كلذخيبةمهملاريبادتلانمو.ثراوكللةباجتسالاءانثأخيباهعم

نيمجرتممادختسالثم،ةقاعإلايوذصاخشأللاصيصخةممصملاليدبلا

.ةراشإلاةغلل

يوذصاخشألاجاردإلدوهجلاةفعاضمبلماكلامازتلالانعنالعإلامت9

راطخأنمدحلليدصتلاىلإةيمارلاجماربلاوتاسايسلاعيمجةئبةقاعإلا

.ةيناسنإلاعاضوألاوثراوكلا

تاسايسلاعيمجهبةقاعإلايوذصاخشألاجاردإنامضبةبلاطملاتمت9

.ثراوكلاراطخأةرادإبةقلعتملابناوجلالمجملوانتتيتلاتاسرامملاو

راطخأنمّدحلاتاردابمخيبةيلعافبماهسإلاةقاعإلايوذصاخشألاناكمإب9

ONCجتحو2)


