
تراgكلاراطخأةرادإ





تثحو،اهتهجاوملةديدعلئاسوىلإأجلو،هللاهقلخنأذنمراطخألاناسنإلافرع

ةحضاوتالالدميركلانآرقلاخيبو،اهترادإوراطخألاةهجاومىلعناسنإلانايدألاعيمج

:ىلاعتلوقي،مالكلايلعفسويانديسةصقيفف،راطخألاةرادإل

مثدَصَحاَمايَكَنييعّيسَنوُعَرْزَتَلاَق(2)َنوُمَلْعَيْمُهَّلَعَلسانلاىلإعجرأىلعتبكييرخأورضخ

ًاليلقالإَناَكْنَمَّدَقاَمَنْلُكأَيٌداَدِشَعْبَسَكِلَذِدْعَبْنِميتأيمث(3)َنوُلُكْأَتاَمَوًاليلقالإيويتشيفُهوُرَذَف

.[49-46:فسوي]{َنوُرصقيهيفوشاتلاثاغيهيفماعكلذدعبنميتأيمثهلَنوثضختاَمَو

كلذل،اهتهجاوملدادعتسالاةيمهأو،راطخألارادتفيكظحالنتايآلاهذهنم

،راطخألاكلتةهجاوملةثيدحلاةيملعلابيلاسألامادختساىلإيعسلاناسنإلاىلعنإف

اههجاوييتلا،ةديدجلاراطخألاةهجاومللئاسوولبُسنعرارمتسابثحبلاهيلعنأامك

ببسب؛لبقنمةدوجومنكتملراطخأترهظدقلف،يجولونكتلاويملعلامدقتلاببسب

برحلاوأملسلاخيبءاوسةّرذلامادختسانأامك،ةثيدحلاتاعانصلاوتالآلامادختسا

.ناسنإلااهفرعيملةديدجراطخأروهظىلإىدأ

ةيوجو،نيكاربلاولزالزلاكةيجولويج،ةيعيبطلماوعةجيتنامإراطخألاعقتو

تاتابنلابيصتيتلاضارمألاوتافآلاكةيويحو،تاناضيفلاكةيئامو،ةيرادملاريصاعألاك

ةينقتلاوةيعانصلاثادحألاوةيداصتقالاتامزألاكةيرشبلماوعلامإو،تاناويحلاو

فّرصتنعةجتانلاةرطخلاثادحألانماهريغو،قئارحلاوةحلسملاتاعارصلاو

رحصتلاكةيرشبلاوةيعيبطلالماوعلانيبلعافتنعةجتانراطخألانوكتدقو،رشبلا

.ةئيبلاثولتو



تامزألاوثراوكلا

ىلعءاملعلامتها،راطخألانعةجتانلاةيرشبلاوةيداملارئاسخلاةحادفببسبو

ةساردبةيلحملاوةيميلقإلاوةيلودلاتامظنملاو،ةيملعلامهتامامتهاومهتاصصختفالتخا

ةفرعملتارمتؤملانمريثكدقعمتو،اهتانوكموةئيبلاوتاكلتمملاورشبلاددهتيتلاراطخألا

ريدقتلاوطيطختلاودادعإلانم،اهتهجاوملذختتنأنكمييتلالبسلاوراطخألاصئاصخ

ءاشنإتايصوتنمهيلإاولصوتاممهأنمو.ثدحيالدقوأثدحينأعقوتياملمظتنملا

تاروصتلاوتاهويرانيسلاعضوىلعلمعيو،ضرغلااذهلايلاعابيردتبردملمعقيرف

فشكلاقيرطنعةثيدحلاةينقتلانمةدافتسالاو،تالامتحالالكةهجاوملةفلتخملا

عنصماظنةردقوةءافكعفرلالخنمةرطيسلاكلذكو،ركبملاراذنإلاتاراشإنع

ةيطارقوريبلاتاءارجإىلعبلغتلليدرفلاوأيعامجلاىوتسملاىلعءاوس،تارارقلا

نمجورخلاو،ةئجافملاوةقحالتملاتاريغتملاوثادحألاةهجاومنعزجعتيتلا،ةليقثلا

.اهثودحلاحراطخألاراثآنمدحلاىلعدعاسيام،ءاخرتسالاولهرتلاةلاح

:هعاونأورطخلاموهفم:الوأ

:رطخلاموهفمال

كلانهف،اهنمرظنييتلاةيوازلافالتخاب،رطخللةفلتخموةددحمتالالدكانه

كلذلثمتيو،يدرفلاىوتسملاىلعةيجولوكيسلاةيوازلانمرطخللرظنينم

وأهلامعأجئاتنةياناكءاوس،اهلضرعتينأنكمييتلارئاسخلاوتآجافملاثب

ىمسياذهورخآلصخشنمراطخألاهذهراثآميوقتونيمختتوافتيو،هصخش

Subjectiveيتاذلارطخلا) Risk)،ةبيكرتلانايساسأنالماعهمكحييذلا

ىدموجئاتنلاو،هلةحاتملاتامولعملاوهتبرجتو،بناجنمرارقلاذختملةيسفنلا

يتلا،ةيفسلفلاةيوازلانمرطخللرظنينمكانهو،رخآبناجنماهنعفارحنالا

نودبكتييتلا،ةيفداصتلاثداوحلابتآشنملاودارفألاىوتسمىلعراطخألابنرتقت

نيكاربلاولزالزلاكةعيبطلاثداوح:لثم،اهتدشخيبتوافتتف،رئاسخاهئارجنم

لايتحالاوةقرسلا:لثم،عمتجملارهاوظبقلعتتثداوح،تاناضيفلاوفصاوعلاو

.ةيعامجوأةيدرفةيكولسبابسأنمامهريغو،حلسملاعازنلاوبيرختلاوشغلاو



١٩٩ثراوكلاراطخأةرادإ:سماخلالصفلا لا

مدع،كشلا،فوخلا:اهمهأنم،ىرخألاميهافملانمددعبرطخلاةركفطبترتو

لماعتةيفيك،هتعيبطبسحبرطخلاريثأتةجردفلتختو،اهريغو..نيقيلاىلعةردقلا

.هيلإتدأيتلابابسألا،ةعامجلاوأهعمصخشلا

نوكتو،اقبسمعقوتمريغاهبلغأ،ةئجافمتادحأاهنأباًمومعراطخألافنصت

،تقؤموأتباثثداحبلصتتيتلارطخلاعاونأاًصوصخ،دارفألاةرطيسنعةجراخ

رطخلا:لثم،اهعوقوكرادتوأاهلطيطختلانكمييتلا،ىرخألاراطخألاسكعب

دعاستيتلالولحلاعضوو،ميلسلاريكفتلاىلإءوجللاقيرطنعجلاعييذلا،يداصتقالا

.هلنوضرعتينيذلادارفألاوأدرفلاخيبيبلسلاهريثأتنمدحلاىلع

:راطخألاعاونأضعبال

Oنماكلارطخلا:

.هيلعةرطيسللتاءارجإىأبايغلظةبارطخوه

:ةيقبتملاراطخألا@

.راطخألاةرادإلةباجتسالادعبةدوجوملازتالراطخأ

:ةيليغشتلاراطخألا@

مهتطشنأمهتسراممدنعف،نوفظوملاونوريدملااههجاوينأنكميةيمويراطخأ

نوكتيتلاةيرشبلا:اهنم،ءاطخألانمةفلتخمعاونأاهنعجتنتانايحأ،ةفلتخملا

ةجيتنةينفلا:اهنمو،لمعلابيلاسأىلعبيردتلاةلقو،ةءافكلامدعببسب

يتلاتايلمعلابةقلعتملاءاطخألا:اهنمو،لاصتالاةزهجأوأ،ةزهجألاخيبلاطعأل

.تاميلعتلاذيفنتخيبةقدلامدعو،تافصاوملاخيبثدحت

:ةيداملاريغةيونعملاراطخألا9

اموأ،ةكرشلاوأةسسؤملاةعمسخيبرثؤياملثم،ررضيأبطبترتاماًبلاغ

.كلذهباش



تامزألاوثراوكلا

:تقولاراطخأ9

لامعألاذيفنتخيبرخأتلالثم،تقولابةلصتمرومأىلعيوطنتاماًبلاغراطخأ

.ةعئاضلاصرفلافيلاكتوأ

:ةيرشبلاراطخألا@

،(ةيرشبلادراوملا)نيلماعلاةراسخ:لثم،رشبلابةلصتاذراطخأيأنمضتت

.كاردإلاوةفرعملامدعرطخوأ،ةجرحفقاومببستيتلا

:ةيداملاراطخألا@

،تادعملا:لثمءايشألمشتنأنكميو،ةيلاملادراوملاةيبرئاسخلانمضتت

.ضرألاوأ،ينابملا

:ةيلاملاراطخألا@

ةدكؤموةيمتحةقالعتاذاهنإثيح،ناسنإلابةلصلاتاذراطخألامهأدحأ

ويخاه.(هب..وه..ة.ةكامت

:(اهتاوطخ-اهعاونأ)راطخألاةرادإموهفم:ايناث

ىودجتاذقرطلةيماظنرايتخاةيلمعةسرامماهنأبراطخألاةرادإفرعُت

ثيح،لمعلارارمتساأدبمبةنرتقمةيلمعيهو،نيعمديدهترثأنمليلقتللةيداصتقا

هذهو.اهترادإلواهنمةياقوللتايجيتارتسإريوطتو،اهمييقتوراطخألاسايقىلعدمتعت

ضعبلوبقو،ةيبلسلااهراثآليلقتىلعلمعلاوراطخألابنجتنمضتتتايجيتارتسإلا

.اهلكوأاهتاعبت

:يليامكفنصتنأنكميف،راطخألاةرادإعاونأامأ

:ةيديلقتلاراطخألاةرادإ9

وأةيدامبابسأنعةجتانلاراطخألاىلعةيديلقتلاراطخألاةرادإزكترت

ىواعدلا،ثداوحلا،قئارحلاوأةيعيبطلاثراوكلا:كلذىلعلاثمو،ةينوناق
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:ةيلاملاراطخألاةرادإ9

ةضياقملاتاودأمادختساىلعاهترادإخيبزكترتيتلا،راطخألاةرادإلاكشأيه

.كونبلايهةسيئرلااهتئيبو،ةيلاملا

:ةيلاثملاراطخألاةرادإ9

راطخألانإثيح،تايولوألاءاطعإوديدحتىلعةيلاثملاراطخألاةرادإزكرت

تاذراطخألاامنيب،الوأجلاعتثودحلالامتحاةيلاعوةريبكلارئاسخلاتاذ

.كلذدعباميفجلاعُتلقأثودحةيلامتحاتاذولقألارئاسخلا

ةيلمعنإفكلذلو،ناكمإلاردقرئاسخلايدافتلراطخألاةرادإمدختستو

نمكتو،راطخأنمىقبتيامجئاتنجلاعتلتدجوألمعلاةيرارمتسالطيطختلا

العفثدحتدقثدحتنألمتحملانمسيليتلاثداوحلاضعبنأباهتيمهأ

.اهثودحعنملةمزاللاتاءارجإلاذختتملنإ

الو،اًعمناتلماكتمناتيلمعلمعلاةيرارمتسالطيطختلاوراطخألاةرادإنإ

طيطختلاةيلمعلتالخدملانماًريثكرفوتراطخألاةرادإةيلمعف،امهلصفزوجي

ةيلمعلةمهموةعساوتاحاسميطغتراطخألاةرادإنإفهيلعو،لمعلاةيرارمتسال

ةيلمعنمدعبأراطخألاهتجلاعُمخيببهذتيتلا،لمعلاةيرارمتسالطيطختلا

.راطخألاةرادإ

:راطخألاةرادإةيلمعتاوطخال

:ةيلاتلاتاوطخلابراطخألاةرادإةيلمعرمت

ةطيرخمسروطيطختلاوراطخألاةرادإخيبىلوألاةوطخلاوهو،ريضحتلاك

يقابةيلعافاهتقدىدمواهحاجنددحت،ةمهمةيلوأةيلمعيهو،لمعلاقاطن

.تاوطخلا

،ةيولوألاتاذوثودحلاةلمتحملاراطخألاىلعفرعتلايأ،راطخألاديدحتك

àبأدبينأنكميهيلعو،تالكشمىلإيدؤتاهلوصحدنعثادحأيهراطخألاو

.اهتاذدحخيبةلكشملاوأتالكشملاردصمنمراطخألاىلعفرعتلا
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دقيتلاكلتوأ،اهنعجتنتيتلاثداوحلانإف،اهردصموأةلكشملافرعتامدنعو

.راطخألاعمفرصتلاقرطيلياميفو

عورشمىلعةلماعلاقرفلاوتاسسؤملانإ:فادهألاىلعدمتعملاديدحتلا–

،رطخىلإفادهألاهذهقيقحتضرعيثّدَحيأف،فادهأاهيدلاهعيمجام

.ةروطخلكشيايلكوأايئزجناكءاوس

داجيإمتي،ويرانيسلاليلحتةيلمعخيب:ويرانيسلاىلعدمتعملاديدحتلا–

نيبلعافتللاليلحتوأ،امفدهقيقحتلةليدبنوكتدق،ةفلتخمتاهويرانيس

هرّوصتمتيذلانعافلتخمويرانيسدلويثدحيأنإفاذل،ةبعاللاىوقلا

.ةروطخهنأىلعفزعيهببوغرمريغ

ةلمتحملارداصملاعيمجديدحتوه:فينصتلاىلعدمتعملاديدحتلا–

.راطخألل

مئاوقكانهتاسسؤملاوتانايكلانمددعخيب:ةعئاشلاراطخألاةعجارم–

.ةلمتحملاراطخألاب

:مييقتلاال

àباهتدشثيحنم،مييقتةيلمعاهلمتتنأبجيةلمتحملاراطخألاىلعفرعتلادعب

ىرخأانايحأو،تايمكلاهذهسايقلهسيانايحأف،اهثودحةيلامتحاورئاسخلاثادحإ
وتوماموحوت

.ةمزالامقافتخيباببسنوكيدقىطاخلامييقتلانادكؤملانمنكل،اهسايقرذعتي

تامولعملانإثيح:اهثودحلدعمديدحتàبنمكتراطخألامييقتةبوعصو

رئاسخلامييقتنإفكلذكو،ةرفاوتمامئادتسيلةقباسلاثداوحلانعةيئاصحإلا

.ةيداملاريغءايشألاةلاحخيبابعصنوكيامةداع

:راطخألاعملماعتلاال

ةمدختسملاتاينقتلاعيمجنإف،اهمييقتوراطخألاىلعفرعتلاةيلمعمتتنأدعب

:يه،ةسيئرتاعومجمعبرأنمرثكأوأةدحاونمضعقتاهعملماعتلل
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وألمعلاليوحتلثم،ىرخأتاهجىلإرطخلاليوحتوهو،رطخلالقنكل

.هذيفنتبموقتلىرخأتاهجىلإهنمءزج

ثودحىلإيدؤتيتلاةطشنألابنجتةلواحموأةيلمعيهةرطخلابنجتهل

امابلاغيتلا،ىربكلاثراوكللةبسنلاباًدعبتسمودبيرمألانكل،امرطخ

.ناسنإلاةردققوفت

.رئاسخلاةدحنمليلقتللةقيرط:رطخلاصيلقتكل

مضيام...-:مهوت...ه...

دعتةقيرطلاهذهف،اهثودحدنعرئاسخلالوبقينعيو:رطخلالوبق<

.ةريغصلاراطخألاةلاحخيبةلوبقمةيجيتارتسإ

وحروموحنأ9--

بسنأبرحلادعتو،اهبلوبقلابجياهلقنوأاهبنجتنكمياليتلاراطخألالك

.ةيعيبطلاثراوكلابناجىلإ،كلذىلعلاثم

:ةطخلاعضوال

،راطخألاعملماعتللعبتتسيتلا،تاءارجإلارايتخابقلعتتتارارقذاختانمضتتو

ةطخلاىلعو،بسانملايرادإلاىوتسملالبقنمهيلعقفاويولجسينأبجيرارقلكو

.راطخألاةرادإلجأنمقيبطتللةلباقو،ةيقطنمنوكتةينمأمكحتلئاسوحرتقتنأ

:ذيفنتلاال

راثآنمفيفختلاخيباهمادختسال،ةعوضوملاططخلاعابتاةلحرملاهذهخيبمتيو

نايكلافادهأبةيحضتلانودنماهبنجتنكمييتلاراطخألابنجتمتيو،راطخألا

.هبظافتحالامتييقابلاو،ىرخألاراطخألاليلقتىلعلمعلابجيامك،ةسسؤملاوأ

:اهمييقتوةطخلاةعجارمال

يتلاةربخلاوةسرامملالالخنمف،ةيفاكريغراطخألاةرادإلةيئدبملاططخلادعت

مادختساو،ططخلاىلعتاليدعتثادحإىلإةجاحلارهظت،عقاولاضرأىلعودبت

.ةفلتخمتارارقذاختالةفرعملا
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كلذو،ايروداهترادإططخكلذكو،راطخألاليلحتةيلمعجئاتنثيدحتبجيو

.راطخأللةلمتحملاتارييغتلاىوتسممييقتلو،اقباسةمدختسملامكحتلالئاسومييقتل

نعةجتانلاتامزألانكل،ةرادإلاوأبنجتلاوعقوتلالماعىلعراطخألازكرت

نكتامهمةسسؤميأزجعتدقيذلا،فينعلاوئجافملااهعباطبزيمتتىربكلاراطخألا

نم،ةرورضلاوبجاولاقلطنمنماهعملماعتتيتلالودلاادعام،اهتهجاومنعاهتاناكمإ

.ةفلكتللرابتعايأنود

:راطخألاةرادإىدابم:اثلاث

ةرادإىدابمبةصاخلاميهافملاضعب،سايقلاديحوتلةيلودلاةمظنملاترقأ

اهذيفنتدنعبجيفادهألاهذهو،افادهأةمظنملكلنأكلذàبتعارو،راطخألا

وحمكربكاوهجع

:يهف،راطخألاةرادإلةيلاتلائدابملاددحتو،عبتتنأدبالةنيعمسسأوئدابمبمازتلالا

.ةسسؤملاتايلمععيمجنمأزجتيالءزج>

وب

.ةميقفيضتودجوتكل

.رارقلاعنُصةيلمعنماًءزجنوكتال

.ينمزراطإقفومتتو،ةجهنممةيلمعكل

.ةحاتملاتامولعملالضفأساسأىلعىنبُتمل

.راطخألاةرادإلاضيصخةممصمنوكتيكل

.ةيرشبلالماوعلانابسحلاخيبذخأتمل

.رييغتللبيجتست،ةرركتم،ةيكيمانيدنوكتكل

.رمتسملانيسحتلاوريوطتلاىلعةرداقنوكت>



٢همثراوكلاراطخأةرادإ:سماخلالصفلا

لا

:اهيدافتوراطخألاةهجاومةيجيتارتسإ:اعبار

ةماعلاقفارملانيبنامألاتاجردىلعأريفوتهقتاعىلعلمحينايكمهأةلودلادعت

.ىراوطلاتالاحخيبنينطاوملاةايحىلعظافحلاو،ةيويحلاو

رصحدعيثيح،ةدعبابسألراطخألاةرادإةيجيتارتسإءانبةيمهأتزربو

à،اهراثآنمدحلاةيبالاعفايئاقوءارجإةلودلاقفارمءادأةبرثؤتدقيتلاراطخألا

ةيتقولالولحلاةلودلابنجيو،ةيلعافرثكألاوىلثملالولحلاراكتباىلعدعاسيركبمتقو

.اًريثأتلقأوةفلكترثكأدعتيتلا،ةلجترملا

ىلإو،اهعملماعتلاوراطخألابؤبنتللةيملعةيجهنمىلإةلودلاةجاحبناجىلإ

طبضييعيرشتراطإخيبكلذبصيل،راطخألاةرادإلاجمخيبتاسرامملاوميهافملاديحوت

طيطختلانوكيثيحب،ةلودلاةيبةفلتخملاةيرادإلاتادحولاوتارازولاةيطيطختلاةيلمع

.اهيفايساسأانوكم

يرادإلاميظنتلاتايوتسمفلتخمنيبلاصتالاتاونقحتفىلعصرحلاعم

راطإريفوت،راطخألاةرادإلاجمخيبةدناسملاومعدلاميدقت،تاربخلالقنل،ةلودلاب

زيمتلاةصرفئيهيو،راطخألانعركبملافشكلاىلعدعاسييذلا،رمتسملايتاذلاميوقتلل

.ةنمآةئيبريفوتخيبةلودلابةيرادإلاتانايكلاوةصاخلاتاسسؤملانيبسفانتلاو

:راطخألاةرادإةيجيتارتسإفادهأال

لالخنم،حرتقمراطإىلإلوصولاراطخألاةرادإليجيتارتسإلافدهلالثمتي

،بناجنماهمييقتواهليلحتواهديدحتوراطخألاصحفتايلمعبراطخألاةرادإمايق

روظنمجمدو،رخآبناجنماًمومعاهزيزعتوراطخألاةهجاومىلعةردقلامعدو

لمعلااذهىلعةمئاقةلقتسمةئيهصيصختو،ةطشنألابلصخيبراطخألاةرادإ

فدهلااذهنعقثبنتو،ةمظنمللمئاقلايرادإلاقسنلااهنمضتيو،تانايكلالخاد

:ةيلاتلاةيعرفلافادهألاسيئرلا

يحاوننايبو،راطخألاةهجاومتايجيتارتسإلنهارلاعضولامييقتكل

.اهمييقتوراطخألاصحفبةطبترملاةيلمعلاتاسرامملاخيبريصقتلا
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àبريصقتلاهجوأنايبو،اهططخواهبيلاسأوتانايكلاتاناكمإمييقتكل

.اهتهجاومواهمييقتوراطخألاصحفبةلصلاتاذتاردقلا

ةيجيتارتسإقفو،ةيلاعلاةجردلاتاذراطخألاةهجاومللعافلاطيطختلاكل

.راطخألاةرادإلاجمخيبنيصصختمءاربخنمةدمتعم،ةلاعفوةددحم

ىلعفوقولاوراطخألاةساردل،راطخألاةرادإبصتختةرادإءاشنإكل

اهنيمضتو،ةساردلاهذهءوضخيبراطخألاتايلمعمييقتو،ةيسسؤملاتاردقلا

اهللفكتيتلاةيلاملااهتاصصخمدامتعاو،نايكلليرادإلايميظنتلالكيهلا

.لثمألاهجولاىلعاهماهمبمايقلا

لفكيامب،اهمييقتوراطخألاليلحتخيبةعبتملابيلاسألاةبقارموةعجارمكل

.ىرخأراطخأنمدجتسيامةعباتمو،بيلاسألاهذهلبسانملاريوطتلا

:اهروطتلحارمةعباتمو،اهتساردتمتيتلاةيلاحلاراطخألاةبقارمكل

.اهلةباجتسالاتايلمعريوطتل

ةرادإولامعألاطيطختبةصاخلاةيجيتارتسإلاقيقحتىلعةدعاسملاكل

.راطخألا

تايجيتارتسإلاوططخلااهنيمضتو،ةلمتحملاوةثدحتسملاراطخألاىلعفرعتلاهل

.راطخألاةرادإبةصاخلا

.لقأراطخألاعملماعتلاةفلكتلعجيام،ركبمتقوخيبتالكشملالحكل

.اًمومعتانايكلاوتاسسؤملليرورضكلذنإثيح؛ىراوطلاططخدادعإ>

:هقيبطتةيلآوراطخألاةرادإجهنمال

ةيباًريثكالوادتماًحلطصمحبصأ،تامزألاوثراوكلاةرادإراطخألاةرادإجهنم

ىلعموقتراطخألاةرادإنأىلإةفاضإ،مالعإلالئاسوخيبوأةطلسوأةسسؤملك

بابسألاوراطخألاوتاردقلاوتاناكمإلاةفرعموةياقولاوبهأتللعيمجلاةكراشم

،هبرثأتينمتالامتحاو،لمتحملارطخلاديدحتو،رطخللةدعاسملالماوعلاو

؟اهتيلعافىدموةيلاحلاةرفاوتملاتاناكمإلااموىتمونيأتالامتحاو



٢./ثراوكلاراطخأةرادإ:سماخلالصفلا لا

:راطخألاةرادإجهنمقيبطتةيلآال

ةصصختمةيراشتساةنجلءاشنإبجيةيلعافباهتابجاوبراطخألاةرادإموقتيكل

هنمنوكتتو،ةربخلاوةءافكلاىلعًءانب،(ةرازو)نايكلكبراطخألاوتامزألاةرادإخيب

تاؤبنتلاوتانايبلاضرعتسي،(خلإ...ءاّينف،ايرادإ،ايلام)ةصصختمةيعرفناجل

،ةلمتحملاجئاتنلابةقفرملمعلاططخوريراقتلادادعإو،راطخألابةقلعتملاةيلبقتسملا

تارارقلاذاختالةيسايسلاتادايقلاىلإهنمو،صتخملالوؤسملاىلعريراقتلاضرعتو

.ةحيحصلا

:راطخألامييقتال

ريياعمبراطخألاليلحتجئاتنةنراقمةيفيكبقلعتياهتهجاوموراطخألامييقت

تالاجملاددحيو،تاينقتلاودوهجلاهجويراطخألامييقتنإفاذل،اهلدادعتسالا

نماًءزجاهتهجاوموراطخألامييقتنوكينأبجيو،للخوأفعضاهبدجوييتلا

نأبجيلب،ةنيعمةلاحلمشتوأ،اينمزةددحمةرتفىلعرصتقتال،ةلصتمةرود

:(رطخلاريثأت)رطخلااهثدحييتلاراثآلاال

:ةيتآلاقرطلاىدحإبرطخلاريثأتىدمديدحتمتيو

àبطاشنلالصاوتيالأبجيو،لوبقمريغلكشباًدجةيلاعةغيلبراطخأهل

.ةدئاسلافورظلالظ

نمضتيلطاشنلاليدعتبجيو،لوبقمريغلكشبةيلاع:ىربكراطخأكل

.مييقتللاعضاخنوكينأو،ةيجالعتاءارجإواططخ

ىوتسمىندأبلظتثيحباهترادإبجينكل،ةلوبقم،ةطسوتمراطخأ<

بلطتيالو،رخآءارجإذاختاىلإةجاحلانودنمةلوبقم،ةضفخنمراطخأكا

.انكمُمراطخألاعافترالامتحانكيملنإامءارجإذاختا
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ءانثأيفف،ربكأةيمهأهئاطعإىلإةجاحلاتدادزارطخلاريثأتدازاملكو

،ناكمإلاردقببجيامك،نابسحلاخيبهريثأتةيلومشذخأبجيرطخلاريثأتمييقتةيلمع

.لضفألكشبرطخلامييقتلراطخألاديدحتخيبنيينعملاونيلماعلاكارشإ

وأ،ثراوكلابنجتدعاوقددحيراطخألاةرادإماظننإف،قبسامىلعًءانبو

ؤبنتللركبمراذنإتادحوءاشنإدعاوقلالمشتو،ططخموجهنمملكشباهعملماعتلا

–لمشتىراوطللةباجتسالاو،اهثودحلبقاهتهجاومىلعبيردتلاو،ثراوكلانمريذحتلاو

،ينابملارايهناوأقئارحلاثودحةلاحخيبءالخإلاتايلمع:-رصحلااللاثملاليبسىلع

ةينبلازجعوأ،يئيبلاثولتلاةلازإتايلمعو،ةئبوألاةهجاومليحصلارجحلاتايلمعوأ

ةباجتسالاتايلمعلمشتامك،(راطمأوأناضيفببسب)اهتفيظوءادأنعةيتحتلا

.ةيعيبطلاوأةيرشبلاثراوكلاثودحدعبعمتجملاءانبةداعإىراوطلل

تامظنموةيموكحلاتائيهلااهلالخنمئشنت،ةمادتسمةيلمعراطخألاةرادإ

نعةمجانلاثراوكللةعقوتملاراثآلانمفيفختلاوأبنجتل،ةينطوةموظنميندملاعمتجملا

:ةيلاتلاماهملاىلوتتراطخألاةرادإلةينطوةكبشءاشنإلةرورضكانهنإف،كلذل.راطخألا

،ةلمتحملاثراوكللةباجتسالاودصرللتايوتسملاعيمجىلعتاردقلازيزعتكل

تاسسؤملالالخنم،يلحملاوينطولامامتهالاتاذةيئيبلاراطخألاو

.صاخلاعاطقلاويندملاعمتجملاتاسسؤمو،ةيموكحلاةينطولاتائيهلاو

تاسسؤملاوعناصملاوةيتحتلاىنبللةيئاقولاوةيرودلاةنايصلاجماربةبقارمكل

.ةعقوتملاثراوكلاةهجاومىلعاهتردقنمدكأتلاو،اهذيفنتوىرخألا

،ةيرشبلادراوملاكلذخيبامب،ىراوطلاتامدخىلعبيردتللجماربذيفنتكل

.دارفألا،ءابطألا،فاعسإلا،ةيندملاةيامحلاقرف:لثم

ىجالمءاشنإبناجىلإ،ىراوطلاتالاحخيبناكسلاريذحتبيلاسأريوطتكل

.ءالخإلاططخو،ئراوطلل

نمنيررضتمللةمزاللاتادادماللوثراوكلاتادعملنزاخمءاشنإكل

.ثراوكلا
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تالاحةياهنإثيح،ئراوطلالامعأىلعنيعوطتملاوعمتجملادارفأبيردتهل

نوبردملانوعوطتملافّمثنمو،ةيندملاةيامحلاقرفيفكتالدقثراوكلا

.تاقوألاهذهخيبةياغللةمهممهتميقنومظنملاو

ةلودلاةردقةيلعافةدايزلةيلودلاتامظنملاولودلاعمتاربخلالُدابتمل

نيرخآلاسوردنمةدافتسالاو،ئراوطللةباجتسالاوراطخألاةرادإىلع

.مهبراجتو

نيعمعونلةعقوتملاتاباصإلاوأتايفولاددعةساردو،رئاسخلابؤبنتلاكل

مزليامعرارقلايعناصودراوملايططخملةركفيطعياذهو،ثراوكلانم

.ةعقوتملاةثراكلليدصتللهبدادعتسالا

،لعفلادرجهنمنمالدب،ثراوكلانمةياقولاوهملاعلاهبديدجلاهجوتلانإ

راثآةلازإىلعاهرادهإنمالدب،ىلثمةقيرطبدراوملامادختساو،ةمادتسمةيمنتقيقحتل

يتأتانهنمو،هريمدتمتامءانبةداعإو،نيفوتملاونيباصُمللتاضيوعتعفدوأ،ثراوكلا

ايرورضحبصأقيبطتلانإثيح،ينطولاىوتسملاىلعراطخأللةلعافةرادإقيبطتةيمهأ

.هتمالسوعمتجملانمأىلعظافحلل

:ثراوكلاراطخأةرادإ:اسماخ

هضعبىملاعلاداصتقالاطابتراديازتلظخيبثراوكلاراطخأةرادإةيمهأدادزت

لوحةيرضحلاقطانملانيبةيناكسلاةفاثكلاعافتراو،ةيئيبلافورظلاريغتعم،ضعبب

ىلعدمتعت،تاءارجإلانماًديزمثراوكلاراطخألةلعافلاةرادإلابلطتتامك،ملاعلا

:ثراوكلاراطخأموهفمال

وأ،ريمدتوأ،تاباصإوأ،حاورألاàبرئاسخثودحتالامتحايهثراوكلاراطخأ

متتيوهوحوح

ادانتساددحت،ةددحمةينمزةرتفخيبةعامجواعمتجمواةموظنمخيبتاكلتممفالتإ

.هتهجاوملةدوشحملاتاناكمإلاو،ررضتلاةيلباقو،رطخللضرعتلارصانعىلإ



تامزألاوثراوكلا

لمشتو،ثراوكلاوةريطخلاثادحألاموهفمثراوكلاراطخأتافيرعتسكعتو

،اهرصحبعصيامابلاغيتلاةلمتحملارئاسخلانمةفلتخماعاونأثراوكلاراطخأ

ةيعامتجالاةيمنتلاتايوتسمو،ناكسلاطامنأوةمئاقلاراطخألاةفرعمدعاستكلذعمو

.ةماعةروصباهديدحتو،ثراوكلاراطخأمييقتىلعةيداصتقالاو

:ىلإثراوكلاراطخأفنصتو

راطخأرابتعاىدمفقوتيو،اهلمحتنكمييتلاراطخألاوأ،ةلوبقملاراطخألاالوأ

ةيفاقثلاوةيسايسلاوةيداصتقالاوةيعامتجالافورظلاىلعةلمتحموأةلوبقمثراوكلا

مييقتل،ةلوبقملاراطخألا»حلطصممدختسي،ينقتلالاجملاةيبو.ةمئاقلاةيئيبلاوةينقتلاو

نأنكمييتلا،رارضألانمفيفختلل،اهديدحتوةمزاللاةيلكيهلاريغوةيلكيهلاريبادتلا

،هددحتوهلّمحتنكمينيعمىوتسمىلإماظنلاوتامدخلاوتاكلتمملاوصاخشألابقحلت

.ىرخألالماوعلاوراطخألانأشبةفورعمتالامتحاىلإدنتستةلوبقمتاسرامملاقفو

ريبادتلاقيبطتدعبرمتستيتلاراطخألايهو،ةيقبتملاراطخألايهفايناثامأ

تالاحلةباجتسالاتاردقىلعةظفاحملابجوتستيتلاو،ثراوكلاراطخأنمدحللةلعافلا

معدوريوطتىلعرارمتسابلمعلايقبتملارطخلادوجومزلتسيو،اهنمخيباعتلاوىراوطلا

ةيعامتجالاتاسايسلابناجىلإ،خيباعتلاوةباجتسالاوبهأتلاوئراوطلاتامدختاردق

.يلومشجهنمراطإخيب،راطخألاليوحتتايلآونامألاتاكبشلثم،ةيداصتقالاو

:ثراوكلاراطخألةريثملالماوعلاال

ةيلباق،اهلضرعتلا،راطخألا:ىه،ثراوكلاراطخألةريثملماوعةثالثكانه

،ىرخأةيحصاراثآكرتتوأ،ةباصإلاوأ،توملاناسنإللببستنأنكميو.اهبرثأتلا

ةينبلا،تاكلتمملا):راطخأللةضرعملالوصألابقحلتىتلارارضألاىلعةوالع

:خيبثراوكلاراطخألةريثملالماوعلالثمتتو

ضَّرعتةدايزلاًساسأيداصتقالاويناكسلاومنلادعُي.رطخللضرعتلاهل

ةدايزةيبرثؤيام؛اًعيرسلماعلااذهدادزيو،راطخألللوصألاوسانلا

.رئاسخلاثودحتالامتحا



لا

لثم،ةيعيبطلادراوملاةرادإفعضوةيناكسلاطوغضلادجوت،راطخألاهل

àبءارضخلاتاحطسملاوتاباغلاصقنو،يراضحلاينارمعلافحزلا

تاناضيفلانمديزمثودحىلإيدؤتنأاهنكميةيئيبلاطوغضلاو،ملاعلا

راطخألاةدايزنعالضف،راطخألانمكلذريغو،ةيضرألاتارايهنالاو

.خانملاريغتببسب،ةيوجلاوةيئاملا

ايملاعرثأتلاةيلباقريغتةيفيكسايقةبوعصنممغرلاىلعرثأتلاةيلباقهل

يهعمتجملاخيباًرقفدشألاتائفلانأحضاولانمهنإف،راطخألاةهجاومخيب

.كلذكثراوكلانمةاناعموافعضرثكألا

ضرعتلادايدزايدؤي،ةعيرسلاةيداصتقالاةيمنتلاوينارمعلاعسوتلالظخيبو

ةيمنتلالالخنمالإكلذفيفختنكميالو،ثراوكلاراطخأةراثإرارمتساىلإرطخلل

.نابسحلاخيبةمزاللاتاطايتحالالكذخأعم،ةنزاوتملاوةديشرلا

:ثراوكلاراطخأمييقتال

ةينقتلاصئاصخلاضارعتسا،راطخألاديدحتثراوكلاراطخأمييقتلمشي

امبررضتلاةيلباقو،رطخللضرعتلاليلحت،اهعونواهتدشواهعقوملثم،راطخألل

ةيلعافمييقت،ةيداصتقالاوةيئيبلاوةيحصلاوةيعامتجالاوةيداملاداعبألاكلذخيب

.ةلمتحملاراطخألاتاهويرانيسبقلعتياميف،ةليدبلاوةمئاقلاةهجاوملاتاردق

ةنبللاوهف،ثراوكلاراطخأنمدحلاةيلمعةيباًيويحواًمهمثراوكلاراطخأمييقتدعيو

ةيجيتارتسإيأف،اهنمدحلاوثراوكلاراطخأةرادإءانباهيلعموقييتلا،ىلوألاةيساسألا
وتوتوب

.ثراوكلاراطخاليعوضومولماشيملعمييقتىلعدمتعتوزكترتنابجيممصت

:يه،ةدعةيساسألحارمباًمومعثراوكلامييقتةيلمعرمتو

.ةلمتحملاثراوكلاديدحت–

.ديدهتلاتايوتسمنايبوثراوكلاليلحت–

.لمتحملارطخلاريدقت-

Informةروطخلارشؤمديدحت– Index.



تامزألاوثراوكلا

.عمتجملانمةعساوفايطأاهبكراشتنأبجيلحارملاوتايلمعلاهذهو

.(نينطاوملاىلإةفاضإ،يندملاعمتجملاتاسسؤم،يداصتقالاعاطقلا

ةباتكو،اهليلحتوتامولعملاعمجىلعفارشإللةنيعمةهجدّدحُتنأبجيامك

رشؤمحضوتيتلا،ةينايبلاموسرلاوروصلاوطئارخلانمضتملا،مييقتلليئاهنلاريرقتلا

ريغتببسبكلذو،ةددحمتارتفىلعورارمتسابهثيدحتمتيمييقتلانأباًملع،ةروطخلا

.ةطيحملاراطخألاوتادجتسملاوفورظلا

ىلعىنبييذلاوهو،تاجايتحالامييقتىمسيمييقتبثراوكلاراطخأمييقتعبتيو

ىتحالمأةيفاكيهلهو،ةرفاوتملاتاناكمإلاديدحتهيفمتيو،راطخألامييقتساسأ

.لئاسولاوقرطلالضفأبةلمتحملاراطخألاةهجاومنمنكمتن

:ثراوكلاراطخأةمكوحال

تاسسؤملاةموظنملمظنلاوةينوناقلارطألاوطباوضلاعضت،ةلماشةيجيتارتسإدعُت

هيجوتلاريفوتىلإفدهتو،ثراوكلاراطخأديدحتىلعةمئاقلا،تاسايسلاوتايلآلاو

اهقيسنتو،ةلصلاتاذةماعلاةسايسلاتالاجمو،ثراوكلاراطخأنمدحلاخيب

،ةءافكلاولومشلاوةيفافشلابةديشرلاةمكوحلامستتنأيغبنيو،اهيلعفارشإلاو

.ةديدجراطخأءوشنبنجتو،ةمئاقلاثراوكلاراطخأنمدحللةيعامجنوكتنأو

:ثراوكلاراطخأنعتامولعملاال

راطخألاكلذخيبامب،ثراوكلاراطخأداعبأعيمجنعةلماشلاتامولعملايهو

تاعمتجملاوصاخشألابقلعتياميف،تاردقلاو،ررضتلاةيلباقو،راطخأللضرعتلاو

عيمجثراوكلاراطخأنعتامولعملالمشتو،تاكلتمملاونادلبلاوتامظنملاوةيلحملا

،ثراوكلاراطخأنيبةببستملالماوعلامهفلةمزاللاطئارخلاوتامولعملاوتاساردلا

.اهءاروةنماكلالماوعلاو



لا

:ثراوكلاراطخأةرادإال

ثراوكراطخأءوشنعنمل؛ثراوكلاراطخأنمدحلاتاءارجإوططخقيبطتيه

ىلعدعاسيامب،ةيقبتملاراطخألاةرادإو،ةمئاقلاثراوكلاراطخأنمدحلاو،ةديدج

.رئاسخلانمدحلاودومصلا

ةبقترملاراطخألاةرادإنيبثراوكلاراطخأةرادإريبادتàبزيمينأنكميو

،ثراوكلاراطخألةيضيوعتلاةرادإلاو،ثراوكلاراطخألةيحيحصتلاةرادإلاو،ثراوكلل

.ةيقبتملاراطخألاةرادإ:اضيأىمستىتلا

فدهتو،ةديدجلاثراوكلاراطخأب،ثراوكللةبقترملاراطخألاةرادإةطشنأمتهتو

نكمييتلا،ثراوكلاراطخأليدصتلاىلعزكرتيهف،اهتدحةدايزوأ،اهئوشنيدافتىلإ

ليبسىلعف.ثراوكلاراطخأنمدحلاتاسايسدامتعامدعلاحةياالبقتسمرهظتنأ

.«ثراوكللةمواقملاهايملابدادمإلاةمظنأوأيضارألامادختسانيسحتو،لاثملا

ةمئاقلاثراوكلاراطخأب،ثراوكلاراطخألةيحيحصتلاةرادالاةطشنأمتهتو

ةينبلاديدجت»–لاثملاليبسىلع–اهنمو،اهراثآنمدحلاواهترادإيغبنييتلا،لعفلاب

.راطخأللضرعتلاببسب«تاكلتمملاوأناكسلالقنوأ،ةيويحلاةيتحتلا

ىلعتاعمتجملاودارفألاةردقثراوكلاراطخألةيضيوعتلاةرادإلاةطشنأززعتو

لكشباهنمدحلانكمياليتلا،ةيقبتملاراطخألاهجوةباًيداصتقاوايعامتجادومصلا

،ةفلتخملاليومتلاتاودأنماًجيزمو،خيباعتلاوةباجتسالاوبهأتلاةطشنألمشتو،لاعف

ةداعإونيمأتلاو،ئراوطلاتالاحخيبتانامتئالاو،ةينطولائراوطلاقيدانصلثم

.يعامتجالانامألاتاكبشو،نيمأتلا

àبةيلحملاتاعمتجملاكارشإزيزعتثراوكلاراطخألةيعامتجالاةرادإلاىخوتتو

ةيلحملاتاعمتجملامييقتتايلمعكلذلمشيو،يلحملاديعصلاىلعثراوكلاراطخأةرادإ

تاءارجإلاطيطختخيباهتكراشمو،تاردقلارفاوتوراطخأللضرعتلاةيلباقو،راطخألل

.اهمييقتواهدصرواهذيفنتوثراوكلاراطخأنمدحللةيلحملا



تامزألاوثراوكلا

ةسرامملاوفارتعالاخيبثراوكلاراطخأةرادإخيبةيلحملاتاعمتجملاجهنملثمتيو

فراعملالامكإلاهمادختساو،(لاغدألا–ةيئاوتسالاقطانملاك)ةيلحملاوةيلصألاوةيديلقتلا

.اهلةباجتسالاوثراوكلاراطخأمييقتخيبةيملعلا

راطخأنمدحللفادهألاكلذكو،تاياغلاثراوكلاراطخأةرادإططخددحتو

يادنسراطإلاقفو،فادهألاهذهقيقحتل،ةلصلاتاذتاءارجإلابناجىلإ،ثراوكلا

ديعصلاىلعططخلانوكتنأيغبنيو.٢٠٢–٢٠١٥ةرتفللثراوكلاراطخأنمدحلل

ةيعامتجالافورظللةمئالمو،ةيرادإلاةيلوؤسملاتايوتسمنمىوتسملكلةددحمينطولا

رداصموتايلوؤسملاوذيفنتللينمزلاراطإلاةطخلاددحتنأو،ةفلتخملاةيفارغجلاو

ةئيبلاوخانملاريغتعمفيكتلاو،ةمادتسملاةيمنتلاططخعمطباورداجيإعم،ليومتلا

.ةطيحملا

:ثراوكلاراطخأنمدحلاال

ثراوكلاراطخأروهظنودةلوليحلاىلإثراوكلاراطخأنمدحلافدهي

اذهلكو،ةيقبتملاراطخألاةرادإو،ةمئاقلاثراوكلاراطخأنمدحلاو،ةديدجلا

دحلاو،ةمادتسملاةيمنتلاقيقحتةبمثنمو،دومصلاوةردقلازيزعتةيمهسي

هفادهأوهتاياغديدحتل؛ثراوكلاراطخأةرادإةسايسفدهثراوكلاراطخأنم

.هتايجيتارتسإوثراوكلاراطخأنمدحلاططخنيب

،تاياغلاوفادهألاثراوكلاراطخأنمدحلاتاسايسوتايجيتارتسإددحتو

.ةيئيبلاوةيحصلاوةيعامتجالاوةيداصتقالايحاونلانمدومصلاىلعةردقلازيزعتو

:ثراوكلاراطخأنمدحلاريبادتال

،ةيلكيهلاريغوةيلكيهلاريبادتلاىلإثراوكلاراطخأنمدحلاريبادتمسقنت

راطخأللةلمتحملاراثآلاضفخلتاءارجإوةمظنأعضوىلعةيلكيهلاريبادتلادمتعتو

مظنولكايهىلعلوصحللايجولونكتلاوةيسدنهلاتاينقتلاقيبطتو،اهبّنجتو

àبمدختستفةيلكيهلاريغريبادتلاامأ.دومصلاىلعةرداقوراطخأللةمواقم



٢١*ثراوكلاراطخأةرادإ:سماخلالصفلا

ا

نمةصاخ،اهراثآوثراوكلاراطخأنمدحللتاقافتالاوأ،تاسرامملاوأفراعملا

.ميلعتلاوبيردتلا،ةماعلاةيعوتلا،نيناوقلاوتاسايسلالالخ

ةماقإ،دودسلاءانب:ثراوكلاراطخأنمدحللةعئاشلاةيلكيهلاريبادتلالمشتو

،تاطيحملاوراحبلاجاومأدصلزجاوحلاةماقإ،تاناضيفلاثودحعنملزجاوحلا

ةيلكيهلاريغريبادتلالمشتو.ءالجإلاىجالم،لزالزللةمواقملاينابملاءاشنإ

دراوم،مييقتلاوثحبلا،اهذافنإويضارألامادختسانيناوق،ءانبلانيناوق:ةعئاشلا

.ةماعلاةيعوتلاجمارب،تامولعملا

:اهراثآنمفيفختلاوثراوكلاراطخأنمدحللةيملاعلاتارربملاوعفاودلا:اسداس

ثراوكلارطخىلإةفاضإ،ةيعيبطلاثراوكلارطخةقيلخلاءدبذنمةيرشبلايناعت

.ةميسجرارضأنمامهنعجتنيامو،رشبلانعةجتانلا

نيدقعلالالختدأةيعيبطلاثراوكلانأبديفياًريرقتةدحتملاممألاتردصأدقو

ملاعلاتفلكو،صخشنويلم1,4ديرشتو،ناسنإفلأ٦٠٠براقيامةافوىلإنييضاملا

يماعنيبايونسةيئيبةثراك٢٥٥وحنةدحتملاممألاتلجسامك،رالودينويليرتبراقيام

يمانوستلثم،ملاعلاخيبةفلكتواريمدترثكألاثراوكلانمددعاهنيبنمناك،٢٠١٤و٢٠٠٥

تاناضيفلاتببستامك،٢٠٠٨ماعرامنايمخيبسسجرنراصعإو،٢٠١١ماعايسينودنإخيب

يتلارحلاتاجومنعالضف،فصاوعلاببسبمهفتحافلأ٢٤٢يقلو،افلأ١٥٧ةافوخيب

.افلأ148تلتق

:يهف،يضاملادقعلاخيبملاعلااهدهشيتلاةيعيبطلاثراوكلاأوسأامأ

ماعيتياهلازلزاهربكأناك،ةرمدملاةيضرألاتازهلانماًددعملاعلادهش9

نيرخآنينويلمكرتو،نينويلمدرشو،ناسنإفلأ٢٠٠ةايحبىدوأيذلا،٢٠١٠

Oةريزجلالحاوسلازلزبرض،ةبعرمةثراك٢**٤ماعةرطموسةريزجتشاع

سايقمب١٥,6ةوقبملاعلاخيبلازلزىوقأثلاثناكو،يدنهلاطيحملاخيبةعقاولا



تامزألاوثراوكلا٦١٢

لحاوسوةرطموسنمةلماكءازجأتحم،يمانوستجاومأهنعتجتن،رتخير

هيفلتق،ةطيحملالودلانمديدعودنالياتودنهلابونج،اكناليرس،ايسينودنإ
.يم.لودلاهذهخيبصخشفالآ٢١٠ىلإلصيام

ماعانيرتاكراصعإناك،ملاعلااهدهشيتلااريمدتريصاعألارثكأنيبنم9

،دودسلاتضافف،ةدحتملاتايالولاخيبيلحاسلاجيلخلابرضيذلا،٢٠٠٦

١٨٢٢تايفولاةليصحتغلبو،زنايلروأوينةنيدمنمربكألاءزجلاهايملاترمغو

.رالودرايلم٨١ـبرئاسخلاةفلكتردقو،اصخش

ناكماومولعلامّدقتعمةصاخ،ناسنإلاتعفدريثكاهريغوثراوكلاهذهلك

ىلإ–ةديدعةيملاعتارربموعفاودبناجىلإ،اهثودحلبقثراوكلابؤبنتلاوراعشتسالا

يعسلاعفاودلاهذهنمو،-اهراثآنمفيفختلاوثراوكلانمدحلليعسلاىلعلودلاثح

ةيمنتلاتاسايسخيبةيلعافرثكألكشبثراوكلاراطخأبةقلعتملاتارابتعالاجاردإىلإ

ةرشابموةقيثوةلصتاذيهو،تايوتسملاعيمجىلعاهجماربواهططخوةمادتسملا

نمدحلاةيجيتارتسابةينعملاقئاثولابو،لودلاةناعإبةصاخلايلودلاكنبلاتاسايسب

اًريخأاهمعدمتيتلا،ثراوكلاراطخأنمدحللةيلودلاةيجيتارتسإلانإثيح،رقفلا

لكشبلمعلاومازتلالالجأنمراوحلازيزعتلةصرفلارفوت،ةينطولاتاموكحلاةكراشمب

.ثراوكلانمدحلاةيغبميدتسم

ةيلحملاتاسسؤملاو،نأشلابنيمتهملانيثحابلانمددعىرجأ،هسفنقايسلاخيبو

رئاسخلاريدقتو،ثراوكلارطخلةضرعملاقطانملاديدحتلتاساردلاوثوحبلاةيلودلاو

،اهلةضرعملالودلاو،ثراوكلاهذهةطيرخلايلبقتسماًروصتعضييذلارمألا،ةعقوتملا

.اهراطخأنمدحللدراوملادشحودادعتسالاىلإيعسللايوقاعفادلثميو

نمشاعتنالاوثراوكلانمدحلليملاعلاقودنصلاةسارد،تاساردلاهذهنمو

:ةيلاتلاجئاتنلاىلإتلصوتيتلا،يلودلاكنبللعباتلااهراثآ

اًيبسنربكألكشبةافوتالاحةيلاعلاةيناكسلاةفاثكلاتاذقطانملاتدهشكل

.نيريخألانيدقعلالالخ



لا

.ةعيبطلاراطخأنمرثكأوأرطخلايبسنريبكلكشب،ملاعلا

ضرعتتقطانمخيبيموقلاجتانلايلامجإسامخأةعبرأنمرثكأدوجوكل

راطخأنمرثكأوأرطخلاهضرعتلاًرظن،ايبسنةريبكةيداصتقاراطخأل

.ةعيبطلا

.ةيلاعةبسنبرطخلل

ىدتنملادقُع،ليعفتلانمديزمقيقحتلةيلودلادوهجلاعراستراطإخيبكل

ردصدقو،٢٠١٧ويامكيسكملابنوكناكخيبثراوكلاراطخأنمدحلليملاعلا

عمىشامتيامب،٢٠٢٠-٢٠١٥ثراوكلاراطخأنمدحلليملاعلاىدتنملانع

.ةمادتسملاةيمنتلافادهأ

عمجàبرامثتساللةمئاقلاةيتحتلاةينبللثراوكلاراطخألامييقتءارجإ>

.اهرئاسخوثراوكلاراطخأنعتامولعملاوتانايبلا

ةيتحتلاةينبلاتارامثتسالايساسأاطرشثراوكلاراطخأتامييقتلعجهل

تاكبشتاططخمكلذامب،راطخألالقنتايلآعيسوتوريوطتةلصاومهل

.ةيتحتلاةينبلاوشيعلالبسو،لوصألاوناكسلاةيامحليعامتجالانامألا

،فارطألاةددعتملاوةيميلقإلاوةيئانثلاتايوتسملاىلعىلودلانواعتلازيزعتكل

.يادنسراطإلاقفو،ثراوكلاراطخأةرادإل

:ةلمتحملاتامزألاوراطخألابؤبنتلا:اعباس

،ةمظنميألةمهملاوةيويحلارومألانمدَعُيةلمتحملاتامزألاوراطخألابؤبنتلانإ

نمريبكردقىلعهئاوتحال:هتبوعصنممغرلاىلعهبمايقلاةمظنملاىلعبجييذلا



تامزألاوثراوكلا

ىلوألاةوطخلادعيؤبنتلانأفورعملانمو.تامولعملاعمجةبوعصونيقيلامدعوضومغلا

هنودنمو،قبسملادادعتسالاوطيطختلاقيرطنع،تامزألاةهجاوملحيحصلاقيرطلاخيب

.ةحيحصلاةروصلابةمزألاةرادإنمةمظنملانكمتتنل

نمريبكردقبةلمتحملاتامزألاوراطخألابؤبنتلانيبةبوعصكانهنأكشالو

ةكباشتملاتاقالعلانمريبكردقنايحألامظعمخيباهمزاليةمزألاةرهاظنإذإ؛ةقدلا

كباشتلابمستتيتلاةئيبلاخيبةدحةلكشملاديزتو،ةفلتخمتاريغتموةددعتمفارطأل

نمردقاًمئادكانهلظينكلو،تانوكملاكلتكولسواهتانوكمخيبرمتسملارييغتلاو

رطخلاعضاومبؤبنتلاةيناكمإحيتيام،ةبسانمةقدةجردبهكولسبؤبنتلانكميتاريغتملا

ةلازإلو،اهتهجاوملدادعتسالالقألاىلعوأ،اهعنمةلواحملطيطختلاودادعإلاوتامزألاو

.تامزألاعملماعتلابحاصييذلاتقولاقيضوديدهتلاوةأجافملانمريبكءزج

،ةءافكبتقولالالغتسانكميو،ةأجافملايفتنتطيطختلاّمثنموؤبنتلالظيفف

.ديدهتلاعملماعتلانكميامك

ىتلا،تامزألاديدحتلةيقطنمةقيرطداجيإةيناكمإلوحتالؤاستاًمئادراثتو

ريضحتلاودادعإلااًيداصتقاىقطنملانمسيلف،اهلطيطختلاودادعإلاةمظنملاىلعبجي

نيبةقرفتلاهقيرطنعاننكمييذلالصافلادحلاامف،ةنكمملاتامزألاوراطخألاعيمجل

؟ةقثبهلهاجتبجيامو،هيلإبسحتلاو،هبةيانعلابجيام

تاءارجإلاذاختال،تامزألاثودحلالامتحارثكألاعقوملابؤبنتلانكميفيك

.ةهجاومللدادعتسالاوأعنمللةبسانملاةيعافدلاوأةيئاقولا

:اهفينصتوةلمتحملاتامزألاوراطخألاديدحت

.ةلمتحملاتامزألاوراطخألاعيمجرصح–١

:بسحبةسيئرتاعومجمعبرأىلإةلمتحملاتامزألاوراطخألافينصت-٢

.ةمظنمللةيلخادلاوأةيجراخلاةئيبلا:ةمزألاردصم–

.ةيعامتجاوةيميظنتوةيرشبوأ،ةينفوةيداصتقا:ةمزألالاجم–



١٩٢ثراوكلاراطخأةرادإ:سماخلالصفلا لا

:يهعبرألاتاعومجملاو

.ةينفلاوةيداصتقالايحاونلابصتختو،ةيجراخلاةئيبلانمةدلوتمتامزأ-أ

ةيميظنتلاوةيرشبلايحاونلابصتختو،ةيجراخلاةئيبلانمةدلوتمتامزأ-ب

.ةيعامتجالاو

.ةينفلاوةيداصتقالايحاونلابصتختو،ةيلخادلاةئيبلانمةدلوتمتامزأ-ج

ةيميظنتلاوةيرشبلايحاونلابصتختو،ةيلخادلاةئيبلانمةدلوتمتامزأ-د

.ةيعامتجالاو

اهريثأتلاجمنوكيدقتامزألاضعبنإف،اًدماجسيلفينصتلااذهنأظحاليو

ردصمنوكيدقامك،ةيعامتجاوةيميظنتوةيرشبوةينفوةيداصتقاةدععاونأنماطيلخ

ةدعاسمللفينصتلااذهمادختسامتنكلو،اًعمةيلخادلاوةيجراخلانيتئيبلااتلكةمزألا

يقطنملاهجوتلابسحو،اهنملمتحملابؤبنتللةيقطنمتاعومجمخيبتامزألارصحىلع

.(يعامتجا،يميظنت،يرشب،ينف،يداصتقا)نيعملاجملاراطخألاعونوأةمزالل

:ةلمتحملاتامزألاوراطخألامييقت

.ثودحلاةلاحخيبةروطخلاةدشديدحت<

.ةمزألاعملماعتللةمظنملالبقنممكحتلاةجردكل

.ثودحلالامتحاكا

.ةروطخلاةدشكل

.مكحتلاةجرد<

:ؤبنتللحرتقملاراطإلاقيبطتلةعقوتملاتالكشملاوتابوعصلا

يأةهجاومعيطتستةمظنملانأخيبئطاخلاداقتعالاوةيميظنتلاةفاقثلا–1

.تامزألاوراطخألاكلتبؤبنتلاايرورضسيلو،تامزأ



تامزألاوثراوكلا

.ةمظنملاخيبفعضلاطاقنءافخإل؛ةيقيقحريغتاريدقتءاطعإ-٢

،ةمظنملااهلضرعتتنأنكمييتلاتامزألاوراطخألالكديدحتمدع-٢

ريثأتتاذنكلو،ثودحلاةرداننوكتدقيتلاتامزألاوراطخألاضعبلافغإو

.اهثودحةلاحخيبةمظنملاىلعرمدموريبك

ىلإجاتحتيتلاطقفيهةحجانلاريغتامظنملانأهيئطاخلاداقتعالا–ع

تامظنمللالإثدحتالتامزألانأو،اهلدادعإلاوتامزألاوراطخألابؤبنتلا

.ةلشافلا

.ميلسساسأىلعؤبنتلاةيلمعبمايقللةمزاللاتاربخلارفاوتمدع-5

راطخألابؤبنتلللاملاودهجلاوتقولالذبلةيدجةروصبدادعتسالامدع-6

،طيسباهثودحلامتحانأىطاخلاداقتعالاببسب،اهلدادعإلاوتامزألاو

فورظلاةهجاومنمبرهلاةلواحمىلإاًمئادىعستيتلاةيرشبلاةعيبطللو

،ؤبنتللحرتقملاراطإلاقيبطتلةعقوتملاتالكشملاىلعبلغتلاةيفيك

لكنأب،يعولارشنوتامزألاةرادإلةدعاسمةيميظنتةفاقثءانبىلعلمعلا-1

نمةلحرميأخيبتامزألاثودحلةضرعمةحجانلاريغوةحجانلاتامظنملا

راطخألاكلتةهجاوملدادعإلاوؤبنتلايرورضلانمهنأو،ةمظنملاةايحلحارم

يدؤتساهذيفنتمدعجئاتننكلو،نآلااًريثكةمظنملافلكتنليتلاتامزألاو

àبرثؤتو،اهتعمسواهحلاصمبرضتوةمظنملابفصعتدقةميخوبقاوعىلإ

.ةينعملاةزهجألاوماعلايأرلاواهيفظوممامأاهعضو

نوكتنأنكمييتلانطاوملاوفعضلاطاقننعفشكلاوعقاولاةهجاوم-٢

كلتفشكنكلو،ةمظنملارارسألاءاشفإدعيالاذهو،تامزأللةبصخاضرأ

راطخألاةهجاوملاهتاردقوةمظنملازكرممعديويوقيساهجالعوطاقنلا

.تامزألاو

ديدحتنكميىتح،تامزألاةرادإلاجمخيبتاربخلابةناعتسالابجي-٢



لا

رثكألايهكلتنوكتدقف،الامتحااهلقأىتح،ةلمتحملاتامزألاوراطخألا

راطخألاكلتديدحتبجيو،ثودحلاةلاحخيبةمظنملاىلعةروطخواًريثأت

ةرادإخيبصصختمفارشإتحتتاسلجءارجإقيرطنعتامزألاو

اهقيرطنعنكمييتلا،ينهذلافصعلاتاسلجةرادإةلواحمل،تامزألا

بسحباهلتايولوأعضوو،اهتساردلةلمتحملاتامزألاوراطخألاديدحت

àباهريثأتو،اهثودحلامتحاةجردو،ةروطخلاةدشثيحنماهتيمهأةجرد

ةهجاوماهبةمظنملاعيطتستيتلامكحتلاةجردو،ثودحلاةلاحخيبةمظنملا

كلتعملماعتللدادعإللتامزألاةمانزربفرعيامنيوكتبجيو،ةمزألا

راذنإللماظنعضو،طيطختلاقيرطنعةميلسةيملعسسأىلعتامزألا

،اهتهجاوملدادعتسالاوأاهعنمةلواحملةيئاقولاتاءارجإللطيطختلا،ركبملا

ملعتلاةيلمعنينقتلةبسانملابيلاسألاعضو،طاشنلاةداعتسالطيطختلا

.اهئاهتنادعبةمزألانمةدافتسالاو

تاءافكلالكتامزألاوراطخألاديدحتبموقييذلاقيرفلانمضتينأبجي-4

الو.ثدحتنأنكمييتلاتامزألاوراطخأللروصتعضول،ةمظنملاةيبةلهؤملا

àباهكارشإواهديدحتلهسيو،ةمظنملاخيبةفورعمتاءافكلاكلتنأكش

تايلمعلااهيلعىرجتسيتلا،ةيلوألاتامزألاوراطخألاةمئاقعضوةيلمع

.ةروطخاهرثكأواهمهأديدحتلةمزاللا

يصونانهاننكلو،ةلمتحملاتامزألاوراطخألابؤبنتلاةيمهأرهظتقبساممو

:لثم،ةمهملاطاقنلاضعبب

نأنكمييتلا،ةيئيبلاتاريغتملاولماوعلاةبقارمودصربمامتهالاةرورض-1

،عفترملارييغتلالامتحابفصتتيتلايهو،ةمظنمللتامزأواًراطخأدلوت

.ةمظنملاخيبعفترملاريثأتلاو

ةوطخاهفصوبةلمتحملاتامزألاوراطخألابأبنتتنأتامظنملاىلعبجي-٢

ةدعاقريفوتةاعارمعم،اهتهجاوملدادعإلاوطيطختلاةيلمعلةيساسأوىلوأ

:تامولعملالدابتولاصتاللماظنريفوتو،ةمزاللاتامولعملاوتانايبلا



تامزألاوثراوكلا٢٢٢

ىلإلوحتتنأنكمييتلااياضقلاو،رطخلانطومنعفشكلاىلعةدعاسملل

ىلعدارفألاعيجشتو،ؤبنتلاتايلمعبمايقللةمزاللاتاربخلاريفوتعم،تامزأ

.تامزألاوراطخأللدادعإلاوديدحتةيلمعخيبدعاستيتلاتامولعملالدابت

ةعيبطلاتاذتاديدهتلاوراطخألاعيمجتبةمظنملاوأنايكلاموقينأبجي-٢

ليلقتل:تاعومجمخيباهنملكلىراوطةطخدادعإنكمييتلا،ةهباشتملا

.اهيلعبيردتلاوططخلادادعإفيلاكت

ؤبنتلاةيلمعخيبرثؤتنأنكمييتلاتالكشملاوتابوعصلاىلعبلغتلا-4

،ةئطاخلاتاداقتعالاوةيميظنتلاةفاقثلابصتختيتلاو،تامزألاوراطخألاب

تاربخلارفاوتمدعو،تامزألاوراطخألانطاوملقيقدلاريغديدحتلاو

ةدعاسمةيميظنتةفاقثءانببتالكشملاكلتىلعبلغتلانكميو،ةمزاللا

تاربخلاريفوتو،رطخلانطاوموفعضلاطاقننعفشكلاو،تامزألاةرادإل

ءاربخلابةناعتسالاقيرطنعاًيجراخو،بيردتلاقيرطنعايلخادةمزاللا

.نيراشتسملاو

ةروطخلثمتيتلاتامزألاكلتيهو،تامزألاةمانزربفرعيامدادعإبجي-ه

ءوضàبئراوطلاططخعضوو،ويرانيسأوسأولضفأدادعإو،ةمظنملاىلع

ةمزألاءانثأخيبتالاصتالاورماوألالسلستطوطخحيضوتو،تاناكمإلا

.تايلوؤسملاوتاطلسلاديدحتو

،اهنعةمجانلاثراوكلاوراطخألاتافصوصئاصخ:انماث

تافصلانمددعباًمومعاهنعةمجانلاثراوكلاوراطخألافاصتت

:اهنم،صئاصخلاو

طاشنلانعاًديعبةحوتفملاةئيبلاخيبثراوكلاوراطخألاعقت:ناكملافالتخاك

.فلتخملاهطاشنلوازيو،ناسنإلانطوتيثيح،ةيرشبلاةئيبلاخيبو،يرشبلا

ريغوةرشابمةيرشببابسألثراوكلاوراطخألاثدحت:ببسلافالتخا9

.اهبناسنإللةقالعالبابسألثدحتو،ةرشابم



٢٢٣ثراوكلاراطخأةرادإ:سماخلالصفلا

ا

àبةرشابمريغوةرشابمةروصبثراوكلاوراطخألارثؤت:ريثأتلافالتخاكا

دقو،اّيداموأايسفنوأاينامسجنوكيدقف،اهريثأتفلتخيو،اهتانوكموةئيبلا

ريمدتو،ناكسللديرشتو،عيورتو،لتقاهراثآو،اًديدشوأاطسوتموأاطيسبنوكي

.خلإ...ضارمأللراشتناو،تاكلتمملل

ثراوكلاوراطخألاريثأتدادتمافلتخي:خيبارغجلااهريثأتقاطنفالتخاك

.ايملاعوايميلقإو،ايلحمو،اًيناكماهريثأتنوكيدقف،اهراشتناو

ةدملانوكتدقف،ةثراكلاورطخللينمزلارمعلافلتخي:ينمزلااهرمعفالتخاكا

.نينسلافالآوأاًدوقع،تاونس،اًروهش،اًمايأ،تاعاس،قئاقد،يناوث

،اهثودحلتامدقمثراوكلاوراطخألاضعبلودبتؤبنتلاناكمإفالتخاكا

الّمثنمو،اهبؤبنتلانكميالف،ةأجفثدحياهضعبنكلو،اهبؤبنتلانكميف

.ةتوافتمتاجردباهضعبعقوتنكمينكلو،اهلكثراوكلاوراطخألاعقوتنكمي

نمليلقتلاو،اهنمدحلانكمينكلو،ثودحلانمراطخألانمددععنمنكميالو

.اهنعجتنتدقيتلا،ةيداملاوةيرشبلارئاسخلا

:تامزألاةرادإبراطخألاةرادإةقالع:اعسات

وم9.وحs.وووح

عوقودعباهلمعادبيتامزالاةرادإف،تامزالاةرادإنممهمءزجراطخالاةرادإ

نأوهاهفدهنأل؛رطخلامادتحالبقوةمزألاعوقولبقأدبتفراطخألاةرادإامأ،ةمزألا

،ةيداصتقالاهاودجمادعناثيحنمراطخألانعرطخلافلتخيو،رطخلاعوقونودلوحت

.هعوقوعنمىلإفدهترطخلاةرادإو

،ةرادإلاءاطخأنعةرورضلاباهلكجتنتالتامزألاوراطخألانأىلإةراشإلابجيو

،نايكلاةرادإمكحتوةرطيسقاطننعجرخي،ئجافميجراخفرظلعفبأشنتدقيهف

.قبسملكشباهلكاهلبسحتلاىلإةجاحلاضعبلاىريالو

كلانهنإفكلذل،ثادحأللةقباسوةردابمةرادإراطخألاةرادإنوكت،اذهبو

نمرطخلاتاعبتلمحتىلعنايكلاةردقىدمةساردو،ةهجنمرطخلاةساردلةرورض



تامزألاوثراوكلا٢٤٢

راطخأنمهنعرفستدقامو،راطخألاةيلمعمييقتنكميةلاحلاهذهةيبو،ىرخأةهج

:ىهو،راطخألاةلداعمكلذىنعيو،ةيلامتحا

نايكلالّمحتىدممييقت×رطخلانعةجتانلارارضألامييقت=راطخألامييقت

.رطخلاتاعبت

،(رطخلامييقت)رطخلانعرداصلاررضلاعونىلإعجريراطخألامييقتنأيأ

هعقومبرطخلكصئاصخديدحتل:ققحتلاىلإفدهتةساردلامعإكلذبجوتسيو

،هتردالةمزاللاتاناكمإلاوأةبولطملاتاردقلاامو،هثودحلامتحاوهراركتلدعموهتدشو

؟راطخألاهذهملاعمامو،هعملماعتلاوأ

:لالخنمتامزألاةرادإوراطخألاةرادإبمتهتنأةديشرلاةرادإلاىلعو

ةئيبةساردو،اهريوطتوطيطختلاتاراهمةيمنتبمامتهالا...راطخألا>

.ةرمتسموةمئادةيملعةساردلامعألا

ةجردعفرو،ةيرشبلادراومللةمادتسملاةيمنتلاوةطشنألاعيونت...تامزألا>

.تامزألاةهجاوملدادعتسالا

،ثراوكلاراطخأنمدحلاةيبدغبنعراعشتسالارود:ارشاع

راطخأنمدحلاàمهستيتلا،تاينقتلاىدحإدعبنعراعشتسالاةينقتتحبصأ

:لالخنمكلذو،ثراوكاهنعأشنتدقيتلاراطخألادصرىلعدعاستاهنإثيح؛ثراوكلا

:ثولتلاوةيعانصلاراطخألاةبقارمال

،لحاوسلانمبرقلابةيعانصلاوةينكسلاندملاءانبىلعةيعانصلالودلاتداتعا

نوكتو،رحبلاخيببصتوندملاهذهبرمتيتلا،راهنألاهايمةجلاعممتتاماردانو

ئطاوشللاغلاباررضببسييذلارمألا،عناصملاتافلخمةصاخ،تاثولملابةلمحم

هذهةساردلةمهمةادأدعبنعراعشتسالاتاينقتدعتو.ةيرحبلاةئيبلاوءايحألاو

.لوأبالوأاهتبقارملب،ةثولملاعقبلاتاحاسموراحبلاهايمثولتىدمنايبو،ةرهاظلا



٢٢*ثراوكلاراطخأةرادإ:سماخلالصفلا

ا

:تاناضيفلاةحفاكمال

ضرعتتيتلالودلاةبتاكلتمملاوحاورألاةياةحدافرئاسخايونستاناضيفلاببست

:ةدحتملاتايالولا،كيسكملاجيلخ،ايسآقرشبونجقطانمك،ةيعيبطلاةثراكلاهذهل

،٢٠١٢ربوتكأخيبةدحتملاتايالولليقرشلالحاسلابرضيذلايدناسراصعإنإذإ

ثيح،تاناضيفلاطئارخجاتنإنكميو.ةيتحتلاةينبلاةباًرامدوىلتقلاتارشعفلخ

نكامأديدحتىلعةيلودلاوةيلحملاذاقنإلاوةثاغإلاتائيهطئارخلاهذهدعاست

.نيررضتملاعاضوأةجلاعم،ةبقارملالامعأليعفت،رطخلا

:ةنخاسلاقطانملاوقئارحلافاشكتساال

راطخألاوتاراجفنالاوةطشنلانيكاربلاةبقارمدعبنعراعشتسالالالخنمنكميو

ةطشنلاةنخاسلاةيجولويجلاقطانملاىلعلالدتسالاو،اهتاروثنعةعقوتملاوةجتانلا

قئارحلافاشكتساو،تاءاشنإلاىلعراطخأىلإدوقتدقيتلا،(ةيلازلزلاقلاوفلا)

لوصولاقرطو،اههاجتاواهروطتةبقارمو،اهراشتناقطانملطئارخلمعوتاباغلاب

.اهتحفاكملبسريسيتل،اهيلإنمألا

:رحصتلاةحفاكمال

ءاطغلاةبقارم،ةرهاظلاهذهمهفخيبدعبنعراعشتسالاتاينقتريخستمتي

ثولتلاوةعبتملايرلامظن،ةبرتلافارجناويعارملا،ةيلمرلانابثكلافحز،يتابنلا

.ينارمعلافحزلا،يئيبلا

ONCجتحو)


