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ريثكاهلوانتييتلامولعلانمحبصأو،ةثراكلاةرادإملعىلإاًريخأراظنألاتهجتا

ؤبنتلاىلعةردقلافدهتستيتلاططخلانمةعومجموهملعلااذهو،ةيملعلاتاساردلانم

رئاسخلامجحليلقتىلإيدؤيام،ةثراكلاةهجاوملاودادعتسالاواهعوقولبقثراوكلاب

ةرورضاًحضاوتابامك،ةحاتملاتاناكمإلادودحخيبةفلكتوتقوودهجلقأباهنعةمجانلا

،ةفاكتايحالصلابهديوزتوهدادعإمتي،لماكتمقيرفلالخنماهتهجاوموةثراكلاعقوت

رومألانمةثراكلاةرادإةلأسمدعتملذإ،هماهمءادأبمايقلاىلعهدعاستيتلاتاناكمإلاو

ّنأتاساردلاتدكأنأدعبكلذو،ةيئاوشعلاولاجتراللاهكرتوأ،اهلهاجتنكمييتلا

.اهترادإواهلدادعتسالاءوسلتناكةثراكلاةهجاومةيلمعتايبلسبلغأ

ىوتسمىلعءاربخلاونييرادإلانمةثراكلاةرادإىلوتينمنوكينأبجيكلذل

بيردتلافدهيو.ثراوكلاةهجاومىلعدادعتسالاوبيردتلالالخنم،ةءافكلانملاع

كولسلاولمعلاقرطوءادألاتالدعموتاراهملاوفراعملاةيحاننمدرفلاريوطتىلإاًمومع

بيردتلالالخنمو،ةردقموةءافكبهتايلوؤسموهلامعأبمايقلانمهنكميام،تاهاجتالاو

ةباجتساقيقحتل:ةيرشبلاوةيداملاتاناكمإلادشحوةليدبلاططخلاوططخلاعضوىلع

،اهرارضأصيلقتوةيريمدتلااهراثآنمدحلاوثراوكلاىلعةرطيسلاخيبةلعافوةعيرس

،ُّدَرُتالةثراكلاف،ةبوكنملاقطانملانيباهتعيبطىلإةايحلاةداعإلةمزاللاتادعاسملاريفوتو

دحىلإطبترتحاجنوةيلعافبةثراكلاةرادإف،اهتدحنمفيفختلللخدتلانكمينكلو

.اهدعبواهئانثأخيبوةثراكلاعوقولبقةفلتخملافقاوملاعملماعتلانفبريبك

:ثراوكلاةرادإفيرعت:الوأ

Oةمزاللاتاءارجإلاوتاسايسلانمةعومجماهنأبثراوكلاةرادإفرعُت

حاورألاةيبرئاسخلاورارضألاليلقتلةيداعريغوأيعيبطريغعضوعملماعتلل



تامزألاوثراوكلا

يوتحت،ةليوطةيلمعثراوكلاةرادإدعتاذهلو،نكممدحىصقألتاكلتمملاو

يهو،ةهجاوملاوةبرجتلاوبيردتلاودادعتسالاوطيطختلالحارمنمددعىلع

ةيجالعلاتاءارجإلاىلإالوصوةيئاقولاتاءارجإلانيبةريبكلاةفاسملايطغت

ةرادإلينطولاىوتسملاىلعةحجانوةسوردمةطخيأنإفكلذل،ةرخأتملا

.ةقالعلاتاذتاهجلانمددعرودلمشتنأبجي،تامزألاوثراوكلا

ةلثاملاراطخألاةعيبطمهفتلعمتجملاهبموقي،فداهطاشناهنأباضيأفرعتو3

ةهجاومخيبمكحتللاهذيفنتوريبادتلاذاختاو،اهءازإهلمعبجيامديدحتل

وأعوقوبنجتنفاهنأامك،اهراثآواهيلعبترتيامةدحفيفختو،ثراوكلا

ةباقرلاومكحتلانمردقربكأقيقحتل،نيقيلامدعفورظوراطخألافيفخت

.ةلودلااههجاوتنألمتحملاراطخألاىلع

لمشتو،ةرمتسموةيكيمانيدوةمهمةيلمعاهنأبةثراكلاةرادإاضيأفرعتو9

،ةيداملاوةيرشبلاىوقلا،ميظنتلا،طيطختلاكةيدايتعالاةيرادإلالامعألا

دادعتسالاوةياقوللاعملمعت،ةديدعتاسسؤمكلذكلمشتو،ةرطيسلاوةدايقلا

.اهراثآةجلاعموةثراكللةباجتسالاو

.اهترادإوةثراكلاثادحأريسخيبمكحتلاىلعةردقلايهثراوكلاةرادإوك

عناصلةصاخلاتاردقلادَعُتو.نكممدحلقأىلإرئاسخلامجحضيفختل

.اهيفمكاحلارصنعلاةحاتملاةيداملاتاناكمإلاو،ةثراكلاةرادإقيرفو،رارقلا

اهنأب»رمحألالالهلاوبيلصلاتايعمجليلودلاداحتالااهفرعنيحخيب9

àبةيناسنإلابناوجلاعيمجعملماعتللتايلوؤسملاودراوملاةرادإوميظنت

راثآفيفختلجأنمخيباعتلاوةباجتسالاوبهأتلااًصوصخو،ىراوطلاتالاح

.«ثراوكلا

اهنأب،ثراوكلانمدحللةيلودلاتايجيتارتسإللةدحتملاممألابتكماهفرعو9

ةيليغشتلاتاردقلاوتاراهملاوميظنتلاوتارارقلامادختسالةيجهنمةيلمع»

عمتجملاخيبملقأتلاتاردقوتايجيتارتسإلاوتاسايسلاذيفنتلةيرادإلا

.«ةلصلاتاذةيئيبلاوةيعيبطلاثراوكلاراثآنمدحلل؛ةيلحملاتاعمتجملاو



١٢٢ثراوكلاةرادإ:سداسلالصفلا

لا

روب
الل

مهفتل،عمتجملاهبموقيفداهطاشن»اهنأبثراوكلاةرادإاضيأتفرعدقو9

مكحتللريبادتلاذاختاو،اهءازإهلمعيغبنيامددحييكل؛ةلثاملاراطخألاةعيبط

.«اهيلعبترتيامواهراثآواهتدحفيفختو،ثراوكلاةهجاومخيب

متيجهنمُمءارجإوأطاشنلك:يهثراوكلاةرادإنأحضتي،قبسامىلعًءانبو

اقبسمتددُحططخقفوالعفتعقووأ،عوقولاةلمتحمةثراكراثآةهجاوملهبمايقلا

يتلا،ةصاخلافورظلاقفو،اهيفمكحتلاوةرطيسلانمنكمت،ةصاختافصاومتاذو

ةرادإقيرف)نييرادإلانمةعومجمةطساوبرادُتو،ةيلعافوةءافكبةثراكلاهذهمكحت

.ثراوكلالاجمخيبةربخلاوليهأتلاةيلاعتاءافكنمنوكتيقيرفلااذهو،(ةثراكلا

.ةثراكلاةرادإئدابم:ايناث

ىلعنيمئاقلامكحتةماعئدابمكانهفاهماجحأواهعاونأددعتتامهمثراوكلاّنإ

àباعتلاةعرسو،اهراثآنمدحللاهتهجاومدنع،نابسحلاخيباهذخأمهيلعنيعتي،اهترادإ

:ىدابملاهذهزربأيلياميفو،اهنم

.ءادألاةءافكقيقحتىلإيدؤيثيح،لمعلاميسقتوصصختلاأدبم9

عقوملاوأزكرملالالخنمسرامتنأبجييتلا،ةيلوؤسملاوةطلسلاأدبم9

واستمردقبكلذو،ءاكذلاوةربخلاىلعموقتيتلاةيصخشلاةوقو،يفيظولا

.ةيلوؤسملاعمنزاوتمو

ةأفاكملابانورقمنوكينأبجيماظنيأمارتحانإثيح،باقعلاوباوثلاأدبم9

.هفلاخينملباقعلاو،همرتحينمل

.ىضوفلاوةيجاودزالاعيشييذلابراضتلابنجتلرماوألاديحوتأدبم9

.فدهلاوهيجوتلاةدحوأدبم9

اهلةينطولافادهألاىنعمب،ةماعلاةحلصمللةيدرفلاةحلصملاعاضخإأدبم9

.نكتامهمىرخأفادهأيأىلعةيلضفألاوةيولوألا

اهلةدحاوةيزكرمةهجكانهنوكتنأيضتقيفقوملانأىنعمب،ةيزكرملاأدبم9

.تارارقلاذاختاخيبةيحالصلا



تامزألاوثراوكلا ٢٣٢

ةطختناكاملكهنأانهىعاريو،تاطلسلاجَّردتويمرهلالسلستلاأدبم9

ةرادإلاتناك،تامولعملاىلعلوصحلاوتاهيجوتلاليصوتخيبعرسأةطلسلا

.لضفأ

اًدارفأوأةزهجأناكءاوس،بسانملاهناكمخيبءيشلكعضويأ:بيترتلاأدبم9

.لمعلاةءافكوءادألانسحىلإيدؤينأكلذنأشنمو،تادعاسموأتادعموأ

.رابتعايأةطاسوللنوكيالأو،نيررضتملاةلماعمخيبةاواسملاأدبم9

àبهدارفأرقتسينأدبالةرادإلانمعونلااذهنأل؛لمعلاخيبرارقتسالاأدبم9

.ةسرامملاوةربخلاةدايزل؛مهلمع

بيلاسأراكتبابزيمتينأدبالةرادإلانمعونلااذهنأل،راكتبالاوةردابملاأدبم9

.عدبملاركفلاىلعموقت،ةروطتمةديدج

براضتاهدوسينأثراوكلاةرادإةحلصمنيبسيلذإ،قيرفلاحورأدبم9

.ةيئاوشعلاوحلاصملا

.ثراوكلاةرادإقيرفدارفأنمدرفلكلرمتسملابيردتلا9

:ثراوكلاةرادإفادهأ:اثلاث

فورظلةلعافوةعيرسةباجتساةجردقيقحتوهثراوكلاةرادإلماعلافدهلانإ

،ثراوكللةمزاللاتادادعتسالازيهجتباهراطخأءردل؛ةثراكللةعراستملاتاريغتملا

صيلقتوةثراكلاةهجاوملةيريصملاتارارقلاذاختاومكحتلابوأ،اهثودحبأبنتملا

ةثراكللنإفكلذلو،ةيعيبطلاهتلاحىلإنزاوتلاةداعإليرورضلامعدلاريفوتو،اهرارضأ

:اهترادإفادهأمهأنمو،اهلضرعتتيتلاقطانملاريصمبقلعتتةمساحوةجرحةرتف

ةدايقلازكرمءاشنإو،اهترادإوثراوكلاميظنتبةينعملاةزهجألارودديدحتو

.تايلمعلا

.ةهجاوملاودادعتساللةيرشبلاوةيداملاتاناكمإلاوةيملعلاتاردقلاريفوتكل

.تاعامجلاودارفألانيبثراوكللراضلاويبلسلاريثأتلاليلقتىلعلمعلاقو



٢٣٣ثراوكلاةرادإ:سداسلالصفلا

لا

.اهنمنيررضتملاةاناعمفيفختو،ةثراكلاناكمخيبتاكلتمملاوءايحألاةيامحقو

.ةيعيبطلاةايحلاةداعتساىلعلمعلا(9

ةرادإةعيبطاهضرفتسيتلاةعونتملاوةددعتملاةطشنألانيبلماكتلاقيقحتك

.ةثراكلا

تايوتسملاعيمجنيبةكراشملاومهافتلاىلعموقييرادإخانمليصأت9

.ةقالعلاتاذةيفيظولاتاصاصتخالاو

ةعيبطقفوهليكشتةداعإو،يميظنتلاليكشتلانمنّكمتيتلاةنورملاريفوتكل

.اهتدحةجردوةثراكلا

Oةعرسلابتامولعملاقفدتنّمؤتيتلا،ةلعافلاتالاصتالانمةكبشةيمنتوءانب

.ةبولطملا

.اهعملماعتللةديجلاتاهويرانيسلادادعإو،ةنكمملاتالامتحالاعيمجةسارد9

.ةحاتملادراوملللثمألامادختسالاو

تادعاسمىلإرمألاجاتحيو،اًريبكةثراكلامجحناكاذإيلودلانواعتلاقيقحتك

.ةيلود

:ثراوكلاةرادإماهم:اعبار

نمايلاعاردقبلطتت،ةريبكتايلوؤسموماهمثراوكلاةرادإقتاعىلععقت

:يهماهملاهذهو،اهبةفلكملالامعألاوماهملابمايقلانمنكمتتلتاناكمإلا

.اهعقومديدحتو،اهليلحتو،ةفلتخملااهعاونأبثراوكلاوراطخألافينصت9

.اهنعةمجانلارئاسخلاوثراوكلاثودحةبسنلامتحاريدقت(2

àبةفلتخملاتاهجلاىدلراطخألاوثراوكلانعتانايبلاوتامولعملاعمج9

.رارمتساباهثيدحتىلعصرحلاو،ةلودلا

Oاهثودحلمتحملاثراوكلاتالاحعيمجلةعباتملاوفارشإلاودادعإلاوقيسنتلا.

O(خلإههههه–ةيرشب–ةيدام–ةيلام):ةرفاوتملاتاناكمإلاعيمجرصحوديدحت.



تامزألاوثراوكلا ٢٢ع

ةصاخلاتاعامتجالاولمعلاشرووتارمتؤملاوتاودنلادقعىلعلمعلا(2

.ةلودلاىوتسمىلعثراوكلاب

.ةكراشملاتاهجلاعيمجعملوأبالوأثراوكلاةهجاومتايلمعريسةعباتم9

.اهثودحلمتحملاثراوكلافلتخمةهجاومبولسأىلعبيردتلا9

نعتانايبلابرارقلايذختمتاعومجمدادمإنعةلوؤسمثراوكلاةرادإ9

ةثراكلاعملماعتللبولسألضفأصوصخبتايصوتلاريضحتو،يلاحلافقوملا

.اهروطتلحارمنمةلحرملكخيب

ريغتادجتسملاةهجاوملةنورملابمستتنأبجييتلاةعوضوملاةطخلاذيفنتو

ةطخلالشفةلاحيف،تامولعملاقفدتةيرارمتسالالخنماذهمتيو،ةعقوتملا

لكمتيو،ةليدبلاةطخلاعابتامتي،ةروطتملافورظلاعماهماجسنامدعةجيتن

لماكلامكحتلاينعتةثراكلاةرادإف،اهروطتورومألاتايرجملقيقدعباتتباذه

.اهلحارملكخيباهيلعةماتلاةرطيسلاو،اهيف

ثراوكةرادإخيباهبةناعتساللةدافتسملاسوردلاديدحتو،ةثراكلاراثآميوقتك

.. هةيلبقتسمهه

بناجىلإ،ةيموكحلاريغتالاكولانمةعومجمترشابدقف،افنآركذاملاديكأتو

دعييذلا،١٩٩٧ماع«ريفسأ»عورشم،رمحألالالهلاورمحألابيلصللةيلودلاةكرحلا

.ةلءاسملاوةدوجلاتاردابممسابنآلافرعياملئاوأنم

كولممريغوهو،ئراوطللطيطختلاوثراوكللبهأتلاةطشنألديفمليلدلااذهو

حبصأو،هلكيناسنإلاعاطقلابناجنمقاطنلاعساولوبقبىظحيهنأالإ،ةلوديأل

قلعتياميفيلودلافارتعالاوةرهشلانمردقربكأبىظحتيتلاريياعملاتاعومجمنم

.تالاكولانيبةكرتشمقيسنتولاصتاةادأمدختسيو،ةيناسنإلاةباجتسالاب

:ةثراكلاةرادإةيلمعرصانع:اسماخ

:اهمهأنمرصانعرفاوتنمدبالثراوكلاةرادإةيلمعبمايقلل



عمثراوكلاةرادإ:سداسلالصفلا
ا

قيقحتلافلسةعوضومططخبلبقتسملاةهجاومىلإفدهيءارجإ:طيطختلا9

.ةددحمفادهأ

،ةهجاوملاقيرفىلعهعيزوتولمعللميسقتكانهنوكينأىنعمب:ميظنتلا9

ماسقأنيبطباوروتاقالعدوجوةرورضو،ماهملابمايقللرصانعلاأفكأرايتخاو

.ةلماكتموةمجسنمةفصبلمعلاءادألهستةيميظنتتاودأدوجوو،لمعلا

ةبسانملافورظلارفوييذلا،رمتسملافارشإلاوداشرإلاهبدصقي:هيجوتلا9

ريدمو،لمعلاءادأللثمألابولسألاىلإمهداشرإو،مهتابجاونيلماعلاءادأل

ةيدأتىلإهيدعاسمعفدينأهيجوتلالالخنمعيطتسييذلاوهةثراكلاةرادإ

.ةدوشنملافادهأللاقيقحت،ةيلعافبلامعألا

فالتخادنعهيلإةجاحلارهظتو،اًدجةمهملاةرادإلارصانعدحأ،قيسنتلا9

.فادهألاقيقحتنأشبءارآلاوتاهاجتالادّدعتورظنلاتاهجو

اهنأل،ةثراكلاةرادإلبقنماهيلإلوصولاداري،ةددحمفادهأكانهنوكتنأكل

نيبفالتخالاعم،ءادألامييقتوةعباتمللاساسأذختتو،طيطختللاًدشرملمعت

.اهقيقحتلةمزاللاتاقاطلاودراوملاوينمزلاىدملاولومشلاثيحنمفادهألا

،ةفلتخملاهرهاظموهلاكشأخيبلاملاسأر،دارفألانيبلثمتتو،دراوملاريفوتىف

نإفاذل؛ىرخألاءاويإلاوءالخإلاتابلطتمو،تادعملاولاصتالاوةينقتلالئاسو

،اهرداصمنعثحبلاو،اهنمهتاجايتحاديدحتببلاطُمثراوكلاةرادإميظنت

.دراوملاكلتللثمألامادختسالاكلذكو،اهتيمنتوةحاتملادراوملاىلعظافحلاو

:ةثراكلاةرادإلةمزاللاتابلطتملا:اسداس

،تابلطتملانمددعاهلرفاوتينأدبال،ةيلعافباهلمعةثراكلاةرادإرشابتيكل

:يلاتلاوحنلاىلعيهو

ةيطارقوريبلاتاءارجإلازواجتنماهنكمتتاردقوتايحالصاهلنوكتنأ3

.ةيداعلالاوحألاخيبةلودلاةزهجأاهعبتتيتلا،ةينيتورلاو

.ةلودلاخيبةطلسىلعأنماهتايحالصواهتاطلسدمتستنأكل
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اهليدصتلاققحيامب،ةثراكلاعملماعتللاهتاناكمإواهدوهجسركتنأكل

.ةثراكلابةقلعتملاريغرومألاعيمجداعبتساواهتهجاومو

تاريغتملاعمعيرسلافيكتلاوةنورملانممزاللاوةباكلاردقلابعتمتتنأكل

.ةثراكلابةطيحملا

.ةلاعفتالاصتاةكبشباهطبرمتينأ

.ةثراكلاعملماعتللةيلاعلاةءافكلاتاذةيرشبلارداوكلارفوتنأ

.ةهجاومللةيرورضلاةفلتخملاةيداملاوةيلاملادراوملارفوتنأ

ططخلاثيدحتوثاحبألاضعبءارجإنمضتيلماكتمتامولعمزكرمداجيإ
:

.ةجاحلادنع

:ثراوكلاةرادإليجيتارتسإلاطيطختلاتاوطخ:اعباس

نمتامزأنماهنعأشنيامو،ثراوكلاةرادإليجيتارتسإلاطيطختلاةيلمعنوكتت

:يتأياماًصوصختاوطخلاهذهلمشتو،تاوطخلانمةعومجم

:تاسايسلامسرونيناوقلاوتاعيرشتلارادصإال

،ةأشنملاىوتسمىلعوأ،ةلوديأخيبةموكحلاصاصتخاةرئادخيبعقتةمهملاهذهو

ةصتخملاايلعلاةيرادإلاةطلّسلاُةبةلثمم،ةكرشلاوأ،ةسسؤملاوأ،ةمظنملاوأ

–ةمكاحلادعاوقلاوتاسايسلاونيناوقلاروظنمنم–ةمهملاهذهفصتتو،اهيف

:ةيلاتلاصئاصخلاب

لاجملاثيحنم،عاستالاوقاطنلاثيحنملومشلابمستتةيجيتارتسإاهنأ9

.ينمزلادعبلاو

.ةددحموةحضاوفادهأقيقحتىلعدمتعت

.فادهألاقيقحتتاءارجإوتايوتسملافلتخمىلعتايلوؤسملاددحت

.اهيلعجورخللليبسالةنيعمتاسراممبةددحموةمزلمنوكت

.تارارقلاذاختالةقيقدريياعمددحت :
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:يلياميفتاسايسلاونيناوقلاهذهةيمهأنمكتو9

.ةكرتشملافادهألاقيقحتو

.ةلءاسملانماهيذختميمحي،اينوناقاًجايستافرصتلاولامعألاىلعيفضت9

.تاءارجإلاوةمظنألاقيبطتنمضتيك

تاذريياعملاضعبةاعارميغبنيتاعيرشتلاونيناوقلاوتاسايسلاعضودنعو

:يلياماهزربأو،ةيمهألا

.ديلاقتلاوتاداعلاوتاعمتجملاتافاقث9

.راطخألاةعيبط9

Oةرادإبةرشابمريغوأةرشابمةقالعاهلنوكتو،ةمئاقلاىرخألانيناوقلا

.ثراوكلا

.ثراوكلاةرادإىدابم9

:ةديدشةقدبماهملافيرعت<

ةطختالاجموفادهألاوماهملاديدحتبجيئراوطلاةطخعضودنع

.ىراوطلا

:لمعلاقيرفليكشت<

نأنيعتياذهلو،ةيجيتارتسإلاةطخللساسألاكرحملالمعلاقيرفليكشتلثمي

:يلياماهزربأ،ةددحمريياعملاقفورايتخالااذهمتي

.ةيجيتارتسإلاةطخلاذيفنتخيبرودمهلنوكيسنيذلاءاضعألارايتخا

ةفلتخملاتايلوؤسملابوثراوكلاةرادإبةفرعمءاضعألاىدلنوكينأ–

.اهنولثمييتلاةسسؤملاوأتامظنملل

.مهتاسسؤمىلعةطخلاقيبطتىلعةردقلاورارقلاباحصأنماونوكينأ–

ةرادإبةقالعاهل،ةسسؤموأعاطقلكنعالثمملمعلاقيرفمضينأ–

.ثراوكلا
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:تاناكمالاودراوملاليلحتوتايلوؤسملاحرش9

ثودحةلاحخيبةمظنموأةسسؤملكلايفاواًحرشكانهنأنمدكأتلابجي–

ةسيئرلانييارشلاوقفارملانيمأتوةرطيسللةلجاعلاتاءارجإلاو،ةثراكلا

.ةمظنملاةطشنأل

نوكينأو،ةثراكلاعملماعتلاخيبةسسؤملاخيبدرفلكتايلوؤسملفاوحرش–

ردقطابترالاو،اهلغشييتلاةفيظولاخيبهتايلوؤسموهماهمعماقباطتمهرود

.ةيمويلاةيدايتعالاماهملابناكمإلا

دراوملارصحخيباصوصخو،ةمظنمللةحاتملاتاناكمإلاودراوملاليلحت–

،ةزهجألا،بيردتلا،يرشبلامقاطلا:لثم،ةميقيذءيشلكلمشتو،ةفلتخملا

.ةيداصتقالادراوملا،تاناكمإلا

متيملامنايبو،اهنيمأتمتييكةرفاوتملاريغدراوملاوةحاتملادراوملاديدحت–

جراخنمءاوسةيجراخلاةدعاسملابلطةلاحةباّددحماًبلطمهفصوبهنيمأت

.ةلودلاوأةسسؤملا

ايئاقلتثراوكلاعملماعتلاولمعلاىلعةمظنملاوأةسسؤملاتاردق–

ةقئافةعرسباههيجوتىلعةردقلاىنعمب؛دراوملاةيزهاجعم،ةيلالقتسابو

.اهريفوتةيرارمتساودراوملاكلتليعفتلماظندوجوو،ثراوكلاتالاحهب

:تامزأوتالكشمنمهزرفتامو،اهعوقوتالامتحاو،راطخألاةسارد9

فادهألاقيقحتىلإلوصولاىلإةلمتحملاتالكشملاوراطخألاليلحتيدؤيو

:ةيلاتلا

.ثراوكلاوراطخألانمةياقولاةيجيتارتسإ–

،نكميامعرسأباهنمجورخلاةيفيكو،ثراوكلاعملماعتلاةيجيتارتسإ–

.ةنكممةقيرطلضفأبو

:بلطتياذهو

.اهعاونأواهلماوعوراطخألاديدحت–

.ئراوطلالاوحأنمةلاحلكلةلمتحملاتالكشملاديدحت–
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.بابسألاديدحت–

.ةياقولاةيجيتارتسإريوطت–

.ثراوكلانمجورخلاوةهجاوملاةيجيتارتسإةغايص–

ريضحتلثم،ديعبلاىدملاوبيرقلاىدملاىلعاهذيفنتمتيططخىلإةفاضإ

:لالخنمثراوكلاعملماعتللتايوتسملافلتخمىلعنيلوؤسملا

.ناجلليكشت–

.ةيلازلزلاتافصاوملاوينابمللداوكأدامتعا–

.يضارألاتامادختسالةسايسعضو–

.ةررضتملاينابملاليهأتةداعإوةمئاقلاينابملاليهأت–

Oةثراكلاثودحلبقاملطاشنلاةداعتساوخيباعتلا:

لبقةقباسلاتاسايسلاوتاءارجإلاوريبادتلانمةلسلسىلعةوطخلاهذهدمتعت

:يلاتلالالخنمثادحألاعملماعتللعمتجملاتاعاطقعيمجةئيهتل،ةثراكلاعوقو

فادهألاو،ةمادتسملاةيمنتلاةدنجأنمضثراوكلاراطخأنمدحلاجمد–

ةيندملاةيامحلاوةئيبلااياضقجامدإو،رقفلانمدحلاةيجيتارتساو،ةيئامنإلا

.ةيمنتلاخيب

ةيموكحلاريغتامظنملااصوصخو،يندملاعمتجمللصرفلاريفوت–

راطخأنمدحلاةيلمعجاردإخيبماهسإللصاخلاعاطقلاوةيعمتجملاو

.ةيلحملاةيمنتلاراطإخيبثراوكلا

راودألاديدحتو،ثراوكلاراطخأنمدحلل،تاظفاحملاوقطانملامظنمعد-

ىلعظافحلل،ةثراكلاءانثأخيبءاوس،اهبمايقلابولطملاماهملاوتايلوؤسملاو

ءاهنإل،ةقحاللاةلحرملاخيبوأ،دراوملاوتاكلتمملاوةيتحتلاوةيساسألاةينبلا

ةيرورضلاتامزلتسملاريفوتو،ةيحصةياعروىجالموءاويإنمةثراكلا

.ةداتعملاةطشنألاةداعتساوةايحلارارمتسال
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Oةبقارملاودصرلا:

:يلياماصوصخلمشتو

.تامولعملاطئارخدادعإ–

مييقتلتاساردءارجإمثنمو،اهماجحأوةلمتحملاراطخألانكامأديدحت–

.تاكلتمملاوناسنإلاةباصإةيلباق

.اهمييقتوةيلحملارداصملاوتاناكمإلاريدقت-

تاءارجإذاختانممهنيكمتل؛رارقلايعناصىلعةحاتملاتامولعملاضرع–

.ةحضاوتايولوأوتاوطخولحارمقفوةيذيفنت

Oةعجارملاومييقتلا:

ءارجإبكلذو،ةينعملاقرفلادادعتسانمدكأتلاو،ةطخلاصحفكلذيضتقيو

ةطخلاةيحالصنمدكأتلل:اّيضارتفاةلمتحمثراوكلتاهويرانيسوأتاروانم

صتخملاويداعلانطاوملاتابجاوخيبةيلومشلااهلققحتتثيحب،اهريوطتوأ

–دارفألا–ميظنتلا–طيطختلا)ةمزألاةرادإنعلوؤسملاوةثراكلاعملماعتلاب

. ( ....... ةعباتملاوةباقرلا–قيسنتلا

Oميلعتلاوبيردتلا:

ىلعملقأتلاو،ةمالسللةفاقثءانبل:ميلعتلاوراكتبالاوةفرعملامادختسا–

.تايوتسملاعيمج

معدو،ةيساردلاجهانملاàبثراوكلانمدحلابةقلعتملافراعملاجامدإ-

.ثراوكلارطخنمدحلالاجمخيبةيميلعتلاةيلمعلا

ةيلمعتاهويرانيسوةيلمعتانايبعمةيبيردتتارودولمعشروميظنت–

عملماعتلاخيبةميلسلاتايكولسلاولاعفألاىلعفوقوللىرخأةيضارتفا

.يجهنمويملعلكشبثراوكلا
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،ثراوكللةيملعلاةرادإلارصانع:انماث

:قبسملاطيطختلاال

ريغوةيموكحلاةزهجألانماًددعلمشتلعساوقاطنىلعثراوكلاةهجاومدتمت

نمو،ىوصقةرورضلثميثراوكلاةهجاوملقبسملاطيطختلانإفكلذلو،ةيموكحلا

اًدجفثكمكّدَحةثراكلانألاًرظننكلو،اهريفوتوةمزاللاتاناكمإلاديدحتنكميهلالخ

حيتتنأو،ةنورملابمستتنأبجيةقبسملاططخلانإف،ةريصقةينمزةرتفخيبئجافمو

ةجمربخيبطارفنالاف،فرصتلاةيرحنمةعساوةحاسمةثراكلاةرادإنعنيلوؤسملل

،ةقبسملاةقيقدلاةيليصفتلاتاميلعتلالالخنمثراوكلاةرادإنعمهثيدحوأنيلوؤسملا

ىلإيدؤينأنكمي،يلآلابساحلاىلعططخلاةيجمربىلعيلكلادامتعالالالخنموأ

اهساسأىلعتّدعأيتلا،تاضارتفالانعةيلعفلاةثراكلاتايطعمتفلتخااذإلشفلا

.ةقبسملاططخلا

نابايلاف،كلذىلعلاثمحضوأ١٩٩٥ماعنابايلانيب(يبوك)لازلزةثراكدعُتو

ةقبسمططخاهيدلو،ملاعلاىوتسمىلعاهبؤبنتلاولزالزلادصرلةكبشلضفأاهيدل

مستتةثراكلاهذهةرادإتناكنكلو،(ةيلحم–ةيميلقإ–ةيزكرم)ةددعتمتايوتسمىلع

،ةقبسملاططخلااهساسأىلعتعضويتلا،تاضارتفالاضعببايغةجيتنةيئاوشعلاب

.العفهعوقونيبولازلزلابؤبنتلانيبةريصقةينمزةرتفدوجوضارتفااهمهأو

تاهويرانيسبربكأمامتهاءاطعإوهثراوكلاةرادإلاجمخيبنآلايملاعلاهاجتالاو

:ناعونيهو،اهيلعبيردتلاو،ثراوكلاةهجاوم

On Table Scenarios تاعامتجالاتاهويرانيس >

Field Scenarios ةيناديمتاهويرانيسكل

ثراوكلاةرادإنعنيلوؤسملانيبةرشابملاةهجاوملاحيتتتاعامتجالاتاهويرانيسو

.اهتشقانمواهليلحتوةداضملاتاضارتفالاحرطحيتتامك،تاعاطقلافلتخمنم
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حيتتاهنأىلإةفاضإ،بيردتلاموهفمىلإبرقأيهف،ةيناديملاتاهويرانيسلاامأ

.ةقبسملاططخلاخيبو،ءادألاخيبروصقلاهجوأفاشتكا

:رارقلاةيعورشموةيزكرمال

اذهعجريو،ةلودلاىوتسمىلعايزكرمثراوكلاةرادإلايملاعديازتمهاجتاكانه

:امه،نيببسىلإ

.اهتهجاومىلإجاتحتيتلاكلتيه–ثراوكلاةرادإموهفمب–ةثراكلانأ>

تاناكمإلادشحةعرسيعدتسيام،ةيلحملاتاناكمإلاقوفتاهتاناكمإو

.اهجراخنمةباصملاةقطنملاىلإاههيجوتو

،اهعاجرتساوتامولعملاظفحلئاسوو،تالاصتالالئاسوخيبمدقتلاكل

نمددحمددعبايزكرمةثراكلاةرادإَرَّسي،رارقلاذاختامعدلئاسوو

تامولعملااظافحلئاسوولاصتالالئاسونمدودحممجحبو،صاخشألا

هيلإهجتينأبجييذلايعيبطلاناكملايهتايلمعلاةفرغو،اهعاجرتساو

عوقوةلاحخيبىوتسمىلعأىلعتارارقلاذاختاىلعنورداقلانولوؤسملا

.ةثراكلا

:تايلمعلافرغال

:يليامينعتاهنكلو،اناكمتسيلثراوكلاتايلمعةفرغ

،تارارقلارادصإو،فقوملامييقتىلعنورداقصاخشأوأرداقصخشلكل

.ةطلّسلااضيأنكلو،ةءافكلاينعتالانهةردقلاو

.ةيفاكتامولعمةدعاقكل

.ةروطتمتالاصتاماظن>

ةعقررثأتلامتحالمشي-ثراوكلاةرادإرظنةهجونم-ةثراكلاموهفمناكاملو

:ىتآلالمشتةيزكرمةكبشىلعدمتعينأدبالهنإف،اهبةعساوةيفارغج
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.ةلودلاىوتسمىلعثراوكلاةرادإلةيزكرمتايلمعةفرغكا

.قطانملامصاوعخيبةيميلقإتايلمعةفرغكا

:نملكنيبطبرتةمدقتمتالاصتاةكبشكل

.ةيميلقإلاتايلمعلافرغو،ةيزكرملاتايلمعلاةفرغ–

تارازولاخيبةيعونلاتايلمعلافرغو،ةيزكرملاتايلمعلاةفرغ–

.ةينعملاتائيهلاو

.يسايسلارارقلاذاختازكرمو،ةيزكرملاتايلمعلاةفرغ–

.ةيجراخلاةرازوخيبةيلودلاةنوعملابلطو،ةيزكرملاتايلمعلاةفرغ–

.هعونوةثراكلاعقومو،ةيزكرملاتايلمعلاةفرغ–

:ةثراكلاةرادإلحارم:اعسات

نكل،اهعوقودنعثراوكلاةهباجمىلعةرصتقموةروصحمثراوكلاةرادإتسيل

.ةثراكلاعوقولبقأدبت،ةلماكتمةيجهنمةيلمعيهف،كلذنممعأولمشأثراوكلاةرادإ

،اهئاهتنادعباهنعجتنيامةجلاعمو،اهتاديدهتةهباجمو،اهتدحنمفيفختلاوأاهئردل

،ةديجةيرادإبيلاسأعبتو،ةميلسةيملعسسأىلعدمتع،ةحجانةرادإبلطتياذهو

عيمجخيبةعباتملاوأ،قيسنتلاوأ،هيجوتلاوأ،ميظنتلاوأ،طيطختلاخيبكلذناكءاوس

:يه،ةيساسألحارمعبرأبةثراكلاةرادإرمتو،ةثراكلاةرادإلحارم

.اهفيفختوأةثراكلاةدحفيطلتكل

.ريضحتلاودادعتسالا<

.ةهباجملاكل

.نزاوتلاةداعإ<

.ةثراكلاةرادإخيبةلحرملكلةمزاللاةطشنألاوتاءارجإلامهألحيضوتيلياميفو

.اهفيفختوأةثراكلاةدحفيطلتت<



تامزألاوثراوكلا

ليلقتلاو،اهتاببسمنمدحلل،ةثراكلالبقذختتيتلا،ةطشنألاةلحرملاهذهلمشتو

ةجردلقأىلإعمتجملاخيبرثؤتيتلاكلتلثم،راطخألاجالعاهلالخمتيو،اهراطخأنم

ةرطيسلاضاوحأو،تانازخلاوهايملافراصمودودسلاوقدانخلاءانبالثملمشتو،ةنكمم

نمهذاختابجيامبةماعلاةيعوتلاوأ،ءانبللةمزلمتافصاومعضووأ،تانازخلاىلع

.ةثراكلاعوقونودةلوليحللريبادت

.ريضحتلاودادعتسالاال

نيذلاكئلوأوأ،ةثراكلابنورثأتيدقنيذلا،سانلازيهجتةلحرملاهذهلمشتو

،ةايحلاديقىلعءاقبلانيبمهصرفةدايزلةمزاللاتاودألابةدعاسملاىلعةردقلامهيدل

ديدحتو،ةهجاوملاةطخعضوقيرطنع،رئاسخلانماهريغوةيداملارئاسخلاليلقتو

ةهجاومةيفيكىلعتاعومجملاودارفألابيردتو،اهذيفنتلةيرورضلاتاردقلاوتاناكمإلا

تاناكمإلاعيمجريفوتو،راطخألاةهجاوملةمزاللاتاءارجإلاذاختانعالضف،ةثراكلا

ةطخلاعضول،اهجراختاعاطقلاوةلودلاتاعاطقعيمجنيبقيسنتلالامعأءارجإب

دادعإو،ةيوجلاداصرألاةبقارمماظنليغشتوءانبكلذكو،ىراوطلاتالاحةهجاوملةماعلا

.ىراوطلاتاعومجمدادعإو،ركبملاراذنإلاماظنءانبو،راطخألاطئارخ

:ةباجتسالاوأةهجاوملاوأةهباجملاال

àبمكحتلانمنكمييذلالكشلابةهباجملاةيلمعرييستةلحرملاهذهلمشتو

ةطشنألالكةلحرملاهذهلمشتو،اهراثآليلقتو،ةثراكلابةلصتملاةعراستملاتاريغتملا

...يبطلاويئاذغلانوعلا،ةيبعشلاةئبعتلا،عقاوملاضعبنمناكسلاءالجإ،ذاقنإلابةلصتملا

هريبادتويندملاعافدلالامعأذيفنتو،رطخلاةهجاومللخدتلاةيلمعيهرخآىنعمبو،خلإ

نمضتتو،ئراوطلاتالاحةهجاوملةماعلاططخللاقبط،ةينعملاةزهجألاعيمجلبقنم

دحأوهو،ثراوكللةيلودلاةرادإلانيبمدختسيةداعحلطصموهو،ةثاغإلاتايلمعاضيأ

،اهرادقموةبولطملاةنوعملاعونو،تاجايتحالاريدقتانهمتيو،ةباجتسالاةيلمعرصانع

،ةبولطملاتادعاسملاوتايولوألاديدحتو،رئاسخلامجحريدقتو،اياحضلاـليلعراصحو
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ا

ثراوكلادصروتافاعسإلاوذاقنإلادوهجةلحرملاهذهخيبتاءارجإلاوةطشنألامهأنمو

.قئارحلاةحفاكمو،ةيوناثلا

:خيباعتلاوأنزاوتلاةداعإال

،ةثراكلاراسحنادعباهتعيبطىلإاياحضلاةايحةداعإىلعةلحرملاهذهيوطنت

اًروهشرمتستنأنكميو،ةرشابمةيروفلاةباجتسالاءاهتنادعبشاعتنالاةلحرمأدبتو

طيطختلا،ءانبلاةداعإ:ةيلاتلاعيراشملاوةطشنألاديعبلاىدملاىلعلمشتو،تاونسو

،اياحضللشيعلالبسمعد،ةثراكللتضرعتيتلايضارألامادختساةداعإلميلسلا

.ريصقلاىدملاىلعاضيألمشتو،ةبوكنملاةقطنملليعانصلاليهأتلاةداعإلطيطختلا

تامدخلاوتالصاوملاوءابرهكلاوءاملاكةيرورضلاتامدخلارييستةداعإ،ضاقنألاةلازإ

.ىعيبطلكشبةقطنملاىلإةايحلادوعتىكل؛ةيبطلا

ةدافتسملاسوردلاصالختسال؛ثوحبلاوتاساردلاءارجإةلحرملاهذهàببجيو

ثراوكثودحنودلوحتىتلاتاءارجإلاوريبادتلاذاختاةيلعافوةءافكةدايزلةثراكلانم

:ةثراكلاةرادإتايوتسم:ارشاع

مجحلاقفو،ةسيئرتايوتسمةثالثخيبتامزألاوثراوكلاةرادإتايوتسمددحتت

:يهو،ةثراكلاعملماعتتيتلاتايوتسملافالتخاببسب.اهداعبأواهعونوةثراكلا

:يسائرلاىوتسملاال

ةيلاحلااهتسايسديدحتو،ةلودللةماعلاةيجيتارتسإلاعضوىلوتييذلاىوتسملاوهو

ثادحألاعمانهلماعتلامتيو،ةلودلاةبتاطلسلاىلعأنمىوتسملااذهعبنيو،ةيلبقتسملاو

ةثراكلاةرادإدعُتو،رثكأوأنيتلودنيبأشنتدقبورحوأ،ةلودللةينطولاحلاصملاددهتيتلا

نمريبكردقبعونلااذهتامزأعملماعتلانوكيو،اهتدحدتشتو،اهلىوتسمىلعأخيبانه

.اهتمالسودالبلاحلاصمىلعسكعنتدقةيبلستادودرمنماهلامل؛رذحلاوةطيحلا
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:ينطولاىوتسملاال

للخبةلودلليعامتجالانايكلابيصييذلاوأ،ينطولانمألاددهيدقاموهو

ةيلخادنوكتدقىوتسملااذهاهعملماعتييتلارطخلارداصمو،اهتمالسواهنمأددهي

،همئاعدضيوقتوينمألاماظنلاةعزعزىلإفدهتةيجراخنوكتدقو،اهسفنةلودلانم

وأءارزولالثم،ةمزألابةينعملاةزهجألاءاسؤروتادايقىوتسملااذهخيبةدايقلارودىلوتيو

.مهنعبونينم

:يلحملاىوتسملاال

قطانمىدحإàبرصحنيىناكملاهقاطننأل؛ةروطخةثراكلاتايوتسملقأوهو

ددهيلىوتسملااذهعفتريدقو،ةصاخلاوأةماعلااهتآشنمىدحإوأ،ةلودلاتاظفاحموأ

.اهرسأبةلودلاخيبةماعلاةحصلاوينطولانمألا

ثراوكلاةرادإحاجنلماوع

يغبنيلماوعلانماًددعكانهنإف،اهفادهأقيقحتخيبةثراكلاةرادإحجنتيكل

:يهو،لماوعلاهذهزربأيلياميفو،اهتاعارم

نمةلحرملكلامعأىلعةيمهونيرامتوبراجتوقبسمبيردتدوجوكل

.ةثراكلاةرادإلحارم

àبيندملاعافدلاريبادتذيفنتب،ةينعملاتاهجلانيبنواعتوقيسنتدوجوكل

.كلذىلعاهبيردتواهرودةهجلكمهفو،ثراوكلاتالاح

بيردتلاىلعفقوتيكلذو،بسانملاتقولاخيببسانملارارقلاذاختاكل

.تامولعملاةقدولعافلا

مجحو،ةثاغإلاةيولوأاهلنوكتسيتلاقطانملاديدحتىلعةردقلاىدمكل

.ةهجاوملاةيلمعخيبمدختستيتلاتادعملاو،اهتيعونوةزهجألا

.ةثراكلابحاصتامةداعيتلاةعراستملاتاريغتملاعمديجلالماعتلاكل
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ا

.بسنألارارقلارايتخا،تارارقلانيبةلضافملا،ةحاتملالئادبلاةفرعمكل

مكحملاقيسنتلا،فقوملاىلعةلماكلاةرطيسلاقيقحت،ةيروفلاةهجاوملاكل

.تادايقلانيب

،فرصتلاةيروفنامضل؛رارقلاذاختاةيرحةيناديملاتادايقلاحنمكل

.ثادحألاةعباتمو

قفدتققحي،ةءافكلاوةيلعافلانمةجردىلعأىلعتالاصتاماظنريفوت>

.اهبايسناوتامولعملا

.ريهامجلاةبطاخمومالعإلاةيلمعميظنت<

ذاختاخيبةيرحبفرصتتىتح؛ةمزاللاتايحالصلاةثراكلاةرادإءاطعإكل

.تارارقلا

ثراوكلاةرادإتاددهم

،ثراوكللةلعافةرادإلجأنمةلوذبملادوهجلاهجاوتدقتاقوعموتاددهمكلانه

:تاددهملاهذهمهأيلياميفو

،بعشلاةماعطسواهباعيتسامدعو،ثراوكلاراطخأبةماعلاةيعوتلافعضكل

عملماعتلاعمتجملاخيبدرفلكديجي،ةيريهامجةفاقثاهتفصباهعملماعتلاو

.ايملاعاهيلعفراعتملاوةميلسلاسسأللاقفو،اهليدصتلاواهتايطعم

رصنعلاهنأنممغرلاىلع،اليهأتوابيردتيرشبلالماعلابمامتهالامدعهل

.بيردتلاوةيرشبلاةيمنتلاةيبلتمتييذلا،ةثراكلاةرادإةيلمعنيبيساسألا

دعاوق،تادعملاوةزهجألاودراوملانمةيرورضلاتاجايتحالاريفوتمدعكل

àبيتأتيتلا،سايقلاودصرلاةزهجأ،ةثيدحلالاصتالاطئاسو،تامولعملا

ةيعانطصالارامقألاىلعدمتعتيتلا،ةروطتملاركبملاراذنإلاةزهجأاهتمدقم

مظنو،دعبنعراعشتسالاةينقتنمةدافتسالاكلذكو،ةيوجلاروصلاو

.ةيفارغجلاتامولعملا

ثوحبلاوتاساردلاةلقو،ةقباسلابراجتلاوتاربخلانمةدافتسالافعضكل

.ثراوكلاةرادإلاجمخيب
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هباشتلكلذو،فورظلاضعبثبتامزألاوثراوكلانيبزييمتلاةبوعص

.اهروصنمريثكنيباهتانوكمعباتتو،اهرصانع

نكلو،ةقلطمةروصباهبّنجتنكميالثراوكلاوتامزألانأكاردإبايغ

.اهنعةجتانلارئاسخلاليلقتو،اهتدحفيفختو،اهفاعضإنكمي

ءفكلايرشبلارصنعلاعضووأ،بسانملاعقوملاخيببسانملاصخشلاعضو

ةئيبلاةئيهتو،ناسنإلاةيامحليملعلامدقتلاتايطعمفيظوتىلعرداقلا

ةرادإةيلمعةياةيوازلارجحلثميرمأوهو،ثراوكلاراطخأنماهتيامحو

.تامزألاوثراوكلا

ثراوكلاةهجاومةفاقثةعاشإو،ةيعوتلارشنخيبمهمرودمالعالل

نطاوملانوكيىتحكلذو،اهلحارمعيمجخيباهعملماعتلاةيفيكو،تامزألاو

اهتاريثأتفاعضإوأ،اهتمواقملاًدعتسمو،تامزألاوثراوكللاًبسحتم

.ةلسلسلا

ثراوكللةرادإءاشنإةيمهأ

:يلياميفاهزربأ،لماوعلانمددعخيبثراوكللةرادإءاشنإةيمهأنمكت

تالاحبةقالعلاتاذ،ةلودلاةزهجأعيمجنيبلماكتلاومغانتلاقيقحت

.ةفلتخملااهلحارمخيبثراوكلا

ةيجاودزالاوأةيلاكتالاعنمو،ةحاتملاتاناكمإلللثمألامادختسالاقيقحت

.تاقاطلاددبييذلا،ماهملاخيبلخادتلاو

اهنكمتتايحالصوتاناكمإنماهلامل،ةيلعافلانمةيلاعةجردقيقحت

.تايوتسملاعيمجنيبقيسنتلانم

لحارمعيمجخيبةديشرلاةرادإلاو،ةردابملامامزىلعةرطيسلانامض

.ةثراكلا

ططخللرمتسملاثيدحتلابمامتهالاوتاربخلاوتامولعمللزكرمداجيإ

.لئادبلاو

<

<

<

<

<

<
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.ةثراكلاعملماعتللقبسملادادعتسالاريفوتكل

تاءارجإلاذيفنتنمضيامب،تاظفاحملاوقطانملاخيبتارادإلانيبقيسنتلاكل

ثراوكلاةرادإخيبتامولعملاوتالاصتالاةينقترود

لالخنم،ثراوكلاةرادإخيبمهمرودبةثيدحلاتالاصتالاوتامولعملاةمظنأموقت

ةيرورضلاةثاغإلاةطشنأ،اهراثآنمفيفختلاوةياقولا،ركبملاراذنإللةثيدحلاتاينقتلا

.ىندألادحلاىلإتاكلتمملاوحاورألاخيبرئاسخلاليلقتل

رارقوأفقومبةقثلاةجردديزيو،كشلانمللقييذلارصنعلايهتامولعملاف

àبروطتدقو.اهتفرعممدعنعةجتانلارئاسخلارادقمبةمولعملاةميقددحتتو،نيعم

ايجولونكتخيبةريبكةرفطنمهبحاصامو،يلآلابساحلامادختساةريخألاةنوآلا

:اهنيباميفةلصلاتاذرصانعلاةعومجمةثراكلاوأةمزألاتامولعمماظنو،تامولعملا

:اهنم،ةدعماهمبموقتثيح

.ةثراكلابةصاخلاتامولعملاوتانايبلالكىلعلوصحلا–1

.ةثراكلاةرادإلةمكارتملافراعملاوتانايبلللعافلامادختسالا٢ـ

.رارقلاذختمىلإاهعفرواهليلحتواهميوقتوثادحألاعقاومنمتامولعملاعمج-٢

.نكممتقوعرسأيبةثراكلانعحَرطُتيتلاةلئسأللةبسانملاتاباجإلاريفوت-4

اهدعبواهئانثأخيبوةثراكلالبقاهلوادتيغبنييتلاتامولعملاةعيبطفلتختو

:يليامةثراكلالبقامتامولعممضتو-1

.ةثراكلاعوقوبرقبئبنتيتلارهاوظلاكل
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àبءافطإلازكارموفاعسإلازكارموتايفشتسملانعةفلتخملاتانايبلاكل

.ةيداموةيرشبرئاسخاهنعجتنتيتلا،ةثراكلاةلاح

.ثراوكلاعملماعتلاàبةفرعموملعمهيدلنيذلاءاربخلاكل

.رارقلاذاختالةمزاللاةينقتلاوةينفلادراوملا>

:ةثراكلاءانثأخيبةلحرم

،ةثراكلاةرادإبقلعتياميفاًريبكاًرودةثراكلاءانثأخيبرفاوتتيتلاتامولعملايدؤتو

روصتكانهناك،ةثراكلانعتامولعملاةعومجملرمتسموحضاوقفدتكانهناكاملكو

دوجوةيمهأىلإتامولعمللىوصقلاةيمهألاكلتريشتو،ةثراكلانعقيقدوحضاو

.ةثراكلاثودحعقاوموةثراكلايريدمنيبلصولاةقلحنوكييذلا،لاصتالاطباض

:ةثراكلادعبامةلحرم

ةغايصيضتقييذلارمألا،ةدافتسملاسوردلابجورخللقيثوتكانهنوكينأيغبني

اهعابتامتيتلاتاءارجإلاو،اهبةطيحملافورظلاو،اهثودحتقوةثراكللةيليصفت

.اهترادإخيب

٢ـ

٣ـ

:ثراوكلاةرادإخيبتامولعملاةيمهأ

.ةأجافملابّنجت-

.ةثراكلاةهجاومخيبرارقلاذاختاةعرس–٢

.رارقلاعنُصةزهجأمامأتقولاقيض-٢

.رارقلاذختملةئطاختاعابطنايأنعاًديعبميلسرارقىلإلصوتلانامض-4

.رارقلاذاختاخيبةنورملاةدايز–6

:يتآلاقيقحتلةثراكلاةرادإبةصاخلاتاناكمإلاوتاردقلاميظعت–٦

يباجيإدودرمىصقأىلعلوصحلاو،تاناكمإللرامثتسالضفأقيقحت-أ

.اهمادختسانم



٢م١ثراوكلاةرادإ:سداسلالصفلا

لا

ثادحألابدعاصتلاعاقيإطبضخيبمكحتلاىلعةردقلاةدايز-ج

وةثراكلاةرادإقيرفنيبنمازتلاوقيسنتلاقيقحتو،ةثراكلالخاد

.ذيفنتلارصانع

سوردلاصالختسالاهتساردوةثراكلالحارمبةصاخلاتامولعملاعيمجت–د

.البقتسمةهباشملاثراوكلانميأةهجاومةباهمادختساو،اهنمةدافتسملا

رودىلإتالاصتالاةيمنتليملاعلارمتؤملانعرداصلا(٢٤)رارقلاراشأدقو

،اهراثآفيفختخيبو،ثراوكلاثودحبركبملاراذنإلاخيبتالاصتالاوتامولعملاايجولونكت

ركبملاراذنإللةمظنأةماقإىلعةعرسلاهجوىلعلمعلاو،ةيناسنإلاتادعاسملاميدقتخيبو

ةينطولاتاكبشلابلصتتو،ةيملاعريياعمساسأىلعموقت،ملاعلاقاطنىلعدصرلاو

قطانملانيبةصاخ،ملاعلاءاحنأعيمجنيبةئراطلاةباجتسالاليهستىلعلمعتو،ةيميلقإلاو

.ثراوكللاهريغنمرثكأةضرعملا

رحبلاضوحلودضعبعمنواعتلابةيبوروألالودلاضعبتماق،قايسلااذهخيبو

ةكارشباهترادإو،ةيعيبطلاثراوكلانمدحلليطسوتموروأماظنعضوب،طسوتملاضيبألا

مستيو،نييطسوتموروألامهئاكرشبناجىلإ،رصمورئازجلاوايلاطيإواسنرفنملك

ةيعيبطلاثراوكلاةرادإل،ةمادتسالاوةيلعافلابيطسوتموروأماظنليجيردتلاءانبلا

،ةيندملاةيامحلاءاربخوتائيهنمةيطسوتموروألاةكبشلازيزعتلاهنمدحلاوةيرشبلاو

.بيردتلاونواعتلاوتاربخلالدابتةطشنأريوطتلةقثلاءانبلالخنم

àب،ةثاغإلادوهجخيبيويحوريبكرودبتالاصتالاوتامولعملاةينقتتماقو

ثحبلاوذاقنإلاقرفتمدختساثيح؛ةيضاملاةرتفلالالخملاعلاخيبثراوكلانمددع

ةيفارغجلاتامولعملاماظن،«(GPS)ينوكلاديدحتلاماظن»لثم،ةيتامولعملاايجولونكتلا

(GIS)»،«اهمادختسال،ثراوكلاقطانمطئارخءانبخيب،«دعبنعراعشتسالاايجولونكت

جتانلارامدلامجحمييقتىلإةفاضإ،تادعاسملالقنوذاقنإلاتايلمعو،ةثراكلاةرادإخيب

راسمعبتتنعنيلوؤسملاةصاخ،ةيوجلاداصرألاةينولماعلااضيأدمتعيو،ةثراكلانع

؛((GPS)ينوكلاديدحتلاماظن»ىلع،لويسلاوتاناضيفلاعوقوبؤبنتلاوفصاوعلا



تامزألاوثراوكلا٢م٢

يتلاتايطعملاليلحتقيرطنع،راطمألاوءاملاراخبتايمكاوردقينأمهنكميثيح

.يوجلافالغلالالخ«ماظنلا»اهثبي

ثراوكلاعملماعتلانيبةيلاعلاةردقلا،ةثيدحلاتالاصتالاوتامولعملاةمظنأرفوتو

،ةثراكلاوأثداحلاىلعةرطيسلاىتحغالبلايقلتتقونمًءاوس،ةءافكلكبثداوحلاو

–ناكمإلاردق–دحلاسيئرلااهفدهنوكي،ةيملاعلامظنلاعمقفاوتتةثيدحجمارببكلذو

ةيرشبلاتاناكمإلاعيمجدوجونكامأديدحتعم،اهثودحةلاحخيبثراوكلاراثآنم

نمضكلذو،اهريغوىراوطلاتامدخوءافطإلاوةطرشلاوةليقثلاتادعملاوةيحصلاو

.ةثراكلاعقوملقاطنبرقأ

:ثراوكلاةرادإخيبرارقلامعدل(GIS)ةيفارغجلاتامولعملاةمظنأرودال

ماظنلامهأدحأاهفصوب،ةريخألاةرتفلانيبةيفارغجلاتامولعملامظنتزرب

طيطختلاومالعتسالاضارغأعيمجبيفتاهنوكل؛رارقلاباحصألةمعادلاةيتامولعملا

نيزختةيفارغجلاتامولعملاةمظنأحيتتو.ناكملاةيفارغجبةطبترملاتالاجملالكخيب

ءارجإناكمإعم،اهبيوبتواهقيسنتوتانايبلارئاسوةيئاصحإلاتامولعملانمتايمك

كلذو،ثراوكلاهذهرامثتسامتيكلذلالخنمو،اهيلعليلحتلاوبيكرتلاتايلمع

:يتآلاوحنلاىلع

نأبجييتلا،ةيئاهنلاةموظنملاتانايبةدعاقلةبولطملاةماعلاةينبلاديدحتك

.تايوتسملافلتخمىلعكلذو،ةثراكلاعملماعتللةمزاللاتامولعملاعيمجيوحت

كراشتتيتلاتاهجلافلتخمنعةيعيمجتتامولعميوحتتانايبةدعاقءانب9

.ةثراكلاةهجاومخيب

،تانايبلاةدعاقباهطبرو،(طئارخلا)ةيساسألاةيناكملارصانعلاديدحتو

.يساسألاقيبطتلابو

تانايبلامادختسانمقطانملاعيمجخيبةلوؤسملاتاهجلانيكمتلةيلآلاحارتقا9

.افلسددحملاهقاطنلاقبط،اهثيدحتوماظنلانيبةلخدملا
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Oةلودلاىوتسمىلعثراوكلاةرادإبةقلعتملاتامولعملاوتانايبلاعيمجريفوت

.رارقلايذختملاّيبوساح

ميلقالاخيبثراوكلاةرادإزكارمتالكشم

يذلاميلقإلالودلةيولوأثراوكلاةرادإزكارماهعبتتيتلاتاسايسلالثمت

عافترا،ةرارحلاتاجردديازت:اهنم،ةيضاملاتاونسلالالخةيخانمتاريغتيناعي

لويسلاولزالزلالثمةيعيبطلاثراوكلاضعبثودح،دراوملالؤاضت،رحبلاهايمبوسنم

برغملاورئازجلاونادوسلاورصمهتهجاواموهو،ةيضرألاتاقالزنالاوريصاعألاو

.ايكرتونامُعةنطلسويتوبيجو

ةيفرعمزكارمسيسأتو،تايلمعفرغءانبو،ركبملاراذنإللةمظنأءاشنإّدؤيملو

يذلارمألا،ةيداموةيرشبرئاسخاهنعتجتنلب،اهتايعادتنمدحلاىلإ،ثراوكلاةرادإل

ةيزكرملاةهجلابايغبلثمتت،ثراوكلاةهجاومزكارمةرادإطمننيبتالكشمىلإريشي

،ةفيعضلاةيتحتلاىنبلاو،ةيلاملاتاناكمإلافعضو،ثراوكلاةرادإتائيهنيبةطبارلا

.ةلهؤملاتاءافكلاةلعافلارداوكلاةيدودحمو،ةينمألاتارابتعالاةنميهو

مازحلا»ةقطنمخيبةيبرعلالودلامظعمعوقوىلإةيلودلاتايبدألانمريثكريشتو

ماعلانيمأللةصاخلاةلثمملاتدكأذإ،ةفرطتمةيخانمرهاوظدهشتثيح،رمحألا

يناعتةيبرعلاةقطنملا»نأ،٢٠١٤ربمتبسخيب،ثراوكلاراطخأنمدحللةدحتملاممألل

عفريذلا،خانملارّيغت،لزالزلا،ةيلمرلافصاوعلا،ريصاعألا،فافجلا،تاناضيفلا

.«ةيبرعلالودلاخيبةينارمعلاقطانملانمريثكلاًديدهتلكشياذهو،رحبلاخيبهايملابوسنم

يضاملانرقلانمتاينيعستلادقعةدحتملاممألاصيصختنممغرلاىلعف

ثراوكلانمدحللةيلودلاةيجيتارتسإلاوةيعيبطلاثراوكلانمدحلليلودلادقعلاهفصوب

تاريدقتلادحألاقفوهنإف،ثراوكلاراطخأعملماعتللةيلحملاتاردقلاةيمنتمعدل

ذنمملاعلاءاحنأعيمجخيبةيعيبطلاثراوكللقلطملاددعلاابيرقتفعاضتدقف،ةيلودلا

àباهسفنةرتفلالالختارمثالثفعاضتثراوكلاددعطسوتمنأريغ،م١٩٨٠ماع

.ةيبرعلاةقطنملا



تامزألاوثراوكلا٢مع

ةيجيتارتسإلادامتعااهلالخمتةيبرعتامامتهاكانهتناك،هسفنقايسلاخيبو

àبدقعيذلابرعلاءارزولاسلجمل٢٢-لاةرودلالالخ٢-٢*ثراوكلانمدحللةيبرعلا

نواعتلابةيجيتارتسإلاهذهريوطتبةيبرعلالودلاةعماجمايقو،م٢٠١٠ربمسيدةرهاقلا

ثراوكلانمدحللةيلودلاةيجيتارتسإلابتكملعباتلاةيبرعلالودلليميلقإلابتكملاعم

UNISDR،يلودلاكنبلاو،ةدحتملاممألاتالاكوو،ةيميلقإلاةينقتلادهاعملاماهسإبو،

راطخأنمدحلالوحلوألايبرعلارمتؤملادقُعو،يندملاعمتجملاتامظنمتاكبشو

مرشبثراوكلاراطخأنمدحلليناثلارمتؤملاو٢٠١٢سرامخيبةبقعلاةنيدمبثراوكلا

راودألاءادأبيبرعلانطولالودخيبثراوكلاةرادإزكارممايقلقرعتيتلالماوعلانم

:يتآلاوحنلاىلعيهو،ةلاعفلا

:ةطبارلاةهجلابايغال

ةرادإبةصتخملاتاسسؤملاوأةزهجألاراودأدعاصتتوأةمزألاةيلخلدوهجلذبتثيح

تافالخروهظىلإيدؤيام،اهنيبقيسنتنودنمةينعملاميلقإلالودلخاد،ثراوكلا

بلطتياموهو،اهتهجاومهاجتاخيببصيالوحنىلع،نايحألاضعبخيبتاعارصوأ

ديدشلالاصفنالانعالضف،ؤبنتلاىلعةرداقةيزكرمةهجةرولبو،ءادألاةعجارم

.ةلماكتمةموظنمنعربعتيتلاةهجاوملاتاسايسلاوططخلاعضووريكفتلازكرمنيب

:ةيلاملاتاناكمإلافعضال

لودخيبثراوكلاةرادإزكارممايقنودلوحتيتلا،ةسيئرلاتاقوعملادحألثمتي

اهلعجييذلارمألا،ةفيعضتاينازيمتاذاهمظعمنأخيب،اهماهمبطسوألاقرشلا

روددوجونابسحلايبذخألاعم،ىرخأتاعورشموتالاجموحنفرصلادونبهجوت

دحلاàب،ةيميلقإلاةيمنتلاكونبويلودلاكنبلاةصاخ،ةيلودلاليومتلاتاسسؤم

.ثراوكلاراطخأنم
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:ةفيعضلاةيتحتلاىنبلاال

وم

لماعتلاخيب،ميلقإلالودخيبثراوكلاةرادإزكارمقتاعىلعىقلملايدحتلادادزي

رثكأةيلاكشإلانوكتلب،دودسورابكوقرطنملودلالخادةكلاهتمةيتحتىنبعم

.اضيأةثراكلاعوقودعباًديقعت

:ةينمألاتارابتعالاةنميهال

ةسايسلامضت،ةفلتخمتاصصختبةناعتسالايضتقتثراوكلاةرادإنأمغر

رطيستةينمألاسجاوهلانإف،مالعإلاوعامتجالاوةرادإلاونمألاوداصتقالاو

،ثراوكلاعملماعتللةلودلالخادتائيهوأتاسسؤمةيؤرىلعنايحألاضعبخيب

تاربخلانمملعتلاىلإيدؤتاليتلا،تامولعملاضعبءافخإىلإدوقيدقوحنىلع

اياضقبفرعياميف،ةثراكلاةرادإنمالدب،ةثراكلابةرادإلاىلعدامتعالاو،ةقباسلا

.يلخادلاماعلايأرلاهابتناتفل

راطخأنمدحللصاخلاويموكحلانيعاطقلاُةبةلهؤملاتاءافكلاةيدودحمال

:ثراوكلا

ةيلمعهبلطتترييغتيألةيطارقوريبلاةزهجألاةمواقمىلإةرهاظلاكلتعجرت

وأةثراكلاةدحنمليلقتلاىلإةزهجألاكلتءوجلنعالضف،ثراوكلاراطخأةرادإ

،اهدراومللثمألافيظوتلانودلوحيو،ةلودلاةقاطددبياموهو،اهلوحفافتلالا

.ثراوكلاةرادإنيبةيلمعلاتاربخلامكارتىلإيدؤيالو

:ةيثاغإلاتادعاسملاسييستال

تاعارصلارؤبخيبثراوكلاراطخأةرادإزكارموأتائيهعاضوأىلعكلذقبطنيو

ثدحيذلافالخلاو،ايروسخيبعاضوألاكلذىلعلاثمو،ةحلسملاةيبرعلاةيلخادلا

ضعبنأنوريمهنإثيح،قشمدفيرخيبةلماعلاةيندملاتامظنملاوتائيهلاضعبنيب

نييباهرإيوحتءايحألاهذهنأةيروسلاةموكحلاىرتنيحخيب،ةبوكنمقطانمءايحألا

.مهنماهريهطتلتالمحنمدبال
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ةيبرعلاةصاخ،ميلقإلالوداهلضرعتتيتلاثراوكلانأبةقباسلالماوعلاريسفتو

àثراوكلاراطخأنمدحلانأشبةحلملاتايدحتلادحألثمتيثيح،اهسفنرركت،اهنم

لخادةيقيسنتلاتايلآلافعضو،اهنمدحلابةينعملاتائيهلاوأتاسسؤملاةرادإفعض

ةردقءانبو،ةديدجراطخأزوربعنموةلماشةروصباهعملماعتلللودلانيبولودلا

.ثراوكلاةهباجمىلعتاسسؤملا

ثراوكلاةرادإخيبةلعافلاةدايقلارود

تاراهملانمةعومجمبلطتتىربكلاثراوكلاوةيداعلاىراوطلاتالاحةرادإ

جماربلاوتاسايسلاعضوةبةلثمتملا،ثراوكلاةرادإفادهأقيقحتىلعلمعللةيدايقلا

قيسنتلانيسحتو،ةئيبلاةيامحو،تاكلتمملاوحاورألاخيبرئاسخلافيفختاهنأشنميتلا

قتاعىلععقيكلذل،اهدعبواهلبقوةثراكلاعوقوءانثأخيبةددعتملاوةفلتخملاتامظنملانيب

صئاصخروحمتتو.ثراوكلانعةمجانلالكشلاتالاحو،تاديدهتللةباجتسالادئاقلا

ةرادإ،مالعإلا،ةنورملا،مسحلا):خيبىراوطلاثداوحوثراوكلاةهجاوملةلعافلاةدايقلا

حسم،اهترادإولمعلاقرفءانب،زيفحتلا،ةيميظنتوةيطيطختةيصخش،عادبإلاوراكتبالا

.(رارقلاعنص،يجيتارتسإلاطيطختلا،ةئيبلا

هذهمهأنمو،هريغنعهزيمتةيصخشلاتامسلانمددعرفاوتبلطتتامك

:تامسلا

.قيرفلاةرادإوةدايقلاتافصبعتمتينأهل

.ةيموكحلاةيطارقوريبلاوةيعامتجالاوةيسايسلاداعبأللايعاونوكينأكل

؛(ةحاتملاتاناكمإلاجراخ)يأ،قودنصلاجراخرظنينأىلعةردقلاهيدل<

يتلالماوعلاضيفختنمنكمتيلتاناكمإلادودحباًديقمنوكيالأىنعمب

ىلإلوصولاو،هقيبطتو،هلقيسنتلاو،رارقلاذاختاىلعاًرداقنوكينأ–

نيمتهملانمددعربكأهلوحعمجيو،ةثراكللتضرعتيتلاةيلحملاتاعمتجملا

.ناكمإلاردقبةثراكلاراثآةلازإب
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هقتاعىلععقتو،حيحصلاهاجتالاخيبماعلايأرلاهيجوتىلعاًرداقنوكينأ–

.ةنحملاهذهزايتجاىلعنورداقمهنأباونمؤيل،عمتجملازيفحتةيلوؤسم

لوصولاقيقحتلحيحصلاراسملاىلعةذفنملافارطألاءاقبإىلعاًرداقنوكينأ–

.ةثراكلالبقامىلإةدوعللةصرفداجيإو،ةمئاقلاةمزألاوأةثراكلاةياهنىلإ

يتلا،ةدافتسملاسوردلاصالختساو،عضولامييقتىلعاًرداقنوكينأ–

دوهجاهتققحيتلاتاحاجنلاوأتاقافخإلاببسبتناكءاوس،اهملعتنكمي

.اهلمكأبةباجتسالا

ةثراكلاةرادإخيبكولسلاوتايقالخألا

:اهترادإوثراوكللطيطختلاخيبمامتهالاعضومكولسلاوقالخألاةيضقعضوت

مامتهالابصنيو،ةفلتخملايعامتجالاطبضلاةمظنأرايهناىلإيدؤتثراوكلانألكلذو

يقالخأاللافرصتللدارفألاضعبلنانعلاقلطيام،اهاياحضواهسفنةثراكلاىلعهلك

.يمارجإلاوفرحنملاكولسلاو

:ةيلاتلاطاقنلاثراوكلاةرادإيعارتنأدبالكلذلو

ةمهملاتآشنملاوكونبلاك،ةداعةنمؤملانكامألانعنمألاتاوقبايغ–

ملامةلهسةقرسلالعجيام،فحاتملاوقدانفلاوةريبكلاةيراجتلاينابملاو

.ثراوكلاةرادإىدلةليدبةينمأةطخكانهنكت

ةيراجتلالاحملاولزانملاعنصتىلإيدؤتتاناضيفلاوقئارحلاولزالزلا–

نوكتةياغلانكلو،فاعسإلاوذاقنإلاةجحباهيلإللستلالهسيف،تاعدوتسملاو

.هفالخو،يقالخألايدعتلاامإو،ةقرسلاامإ،ةفلتخم

هايملاوةيئاذغلاداومللءادوسقوسحتفو،ةيساسألاتاجاحلابراجتالا–

،(اهريغوةيودأوسبالموماعط):تادعاسملاداوملمث،برشللةحلاصلا

.تالواحملاهذهلثملافلسيدصتلانيبةريبكةقدبلطتياذهو

،ةريبكةروصبتاذلاليضفتو،ةينانألاكلسمدارفألاضعبىدلرهظي–

.تادعاسملاوتامدخلللداعلاعيزوتلاويعامجلادهجلاقيعت
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،ىرخأنكامأنعةثراكلاعقوملقباوسلاباحصأونيفرحنملاضعبليضفت–

.بولطملاطابضنالاونمألابلالخإللةصرفلكنولغتسيو

ءايشأنعاثحب،ريبكسامحبذاقنإلاتايلمعىلإسانلاضعبعافدنا–

مهنأوأ،ناكملاناكسنممهنأنوعديدقو،(تارهوجم،لام،بهذ):ةنيمث

.ذاقنإلاقرفنم

،قرطلاوبيلاسألاىتشبلايتحالاوبصنللةبصخضرأةثراكلاحرسم–

تاثعبنمضهنأوأ،لوؤسموأطباضوأبيبطصخشلانأءاعدالااهطسبأو

ةقيرطهيدلوأ،مهصختةيمسراقاروأكلميهنأبسانلازازتباو،ةثاغإلا

.عداخلارهظملايوذءايكذألانمنوباصنلانوكياماًبلاغو،هودقفامدادرتسال

ةيفصتلةصرفلالغتسينمكانهماظنلابايغنمضرأثلاوماقتنالا–

:ناكملارامدثبديزيوأباصتغيوألتقيدقو،ةميدقداقحأوأتاباسح

هفاشتكاةبوعصلانمهنأضارتفاىلعكلذو،(خلإ....،رجتم،لزنم)

.هلمعفاشتكاو

ةلحرملكخيبةدعتايكولسىلإيدؤتةثراكللةيعامتجالاوةيسفنلاراثآلا–

ةعباتمب،اهريثأتنمدحلاواهتبقارمنمدبالتايكولسلاهذهو،لحارملانم

.ةثراكلاةرادإءاربخنمةثيثح

راردتساو،راوزلاونيلوؤسملارابكومالعإلالئاسومامأليوهتلاخيبةغلابملا–

ىلإيدؤيو،ةيمسرلاريراقتلاعمضقانتيامب،ةدعاسملانمديزمو،فطعلا

.يمسرويبعشكابتراو،ةلبلبثودح

ثراوكلاةرادإخيبةيلودلاتاربخلا

لازيال،ةيعيبطلاريغوةيعيبطلاثراوكلاةرادإخيبىملعلامدقتلانممغرلاىلع

،اهعملماعتلاو،اهمهفريسيلانمحبصأنكل،اهعقوتوأثراوكلابؤبنتلابعصلانم

.اطابضنارثكأيملعوحنىلعاهرئاسخصيلقتو،اهراطخألبسحتلاو

كلتنعتجتنيتلارئاسخلامجحب،ةيضاملارشعةسمخلاماوعألاونيرشعلانرقلا
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لا

ءاوتحاخيبيلودلاديعصلاىلعزرحملامدقتلاىدمفشتكت،ةفلاسلانورقلاخيبثراوكلا

.ةيداملاوأةيرشبلاءاوس،اهتاريثأت

ثراوكلاةرادإزكارم

كانهو،ثراوكلاةرادإوئراوطللزكارمءاشنإىلعملاعلالودمظعمتمدقأ

قرشبونجلودخيبوةدحتملاتايالولاخيباصوصخ،ملاعلاربعزكارملاهذهنمتارشعلا

ةهجاومخيباًريبكاًروطتلودلاهذهتدهشثيح،رارمتسابثراوكلاعوقويناعتيتلا،ايسآ

تامزألاةرادإوئراوطزكارمكانهو.اهدعبوأاهئانثأخيبوأةثراكلالبقءاوس،ثراوكلا

،قاستاومغانتباهعيمجلمعت،يلحملاديعصلاىلعاهلعرفأو،ينطولاديعصلاىلع

عمتجمداجيإ،ةنمآتاعمتجمءانب،ثراوكلاةهجاومتاردقمعدىلإزكارملاهذهفدهتو

.ةمادتسملاةيمنتلاقيقحتهيفنكمي

Asianثراوكلافيفختزكرمنإف،لاثملاليبسىلعو Disaster Reduction Centre،

ىلعةردقتاذتاعمتجمءانبىلعلمعي،ةيويسآلالودلاتارشعهتيوضعخيبمضييذلا

لدابتكلذخيبامب،جماربلانمددعلالخنملودلانيبتاكبشءاشنإو،ثراوكلاةهجاوم

.لاجملااذهخيبءاربخلا

نمةعونتمةعومجمعمنواعتلابيملاعروظنمنمثراوكلاةرادإزكرملالوانتيو

نمدحللةيلودلاةيجيتارتسإلا:لثم،ةيلودلاتاردابملاوتامظنملاوةدحتملاممألاتالاكو

ةدحتملاممألاةمظنم،(OCHA)ةيناسنإلانوؤشلاقيسنتبتكم،(ISDR)ثراوكلا

ايسآلةيعامتجالاوةيداصتقالاةدحتملاممألاةنجل،(وكسنويلا)ةفاقثلاومولعلاوةيبرتلل

ةحصلاةمظنملىميلقإلابتكملا،(WMO)ةيوجلاداصرأللةيملاعلاةمظنملا،كيفسابلاو

.ىداهلاطيحملابرغلةيملاعلا

PacificDisaster)يكيفيسابلاثراوكلازكرمنأامك Center PDC)مدقي

،اهراطخأنمدحللةبولطملاتامدخلاوتاودألاو،ثراوكلالوحةلماشتاريدقتوتامولعم

،خيباعتلاوةباجتسالاودادعتسالاتاردقزيزعتو،ثراوكلاراثآنمفيفختللهدوهجسركيو
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كلذكو،رارقلامعدةمظنأو،ركبملاراذنإلاو،ثراوكللةددعتملاراطخألادصرلالخنم

ذاختااضيأزكرملامعديو،ثراوكللةيداصتقالاوةيعامتجالاراطخألامييقتلالخنم

ةدوجتاذتامولعملالعجيام،ةثراكلاةرودتارتفلكنيبةلدألاىلعةينبملاتارارقلا

.اهيلإلوصولانكميو،ةقوثومرداصمنمةيلاع

:ىليامىلإثراوكلاةرادإخيبةيلودلاةربخلاريشتو

:ركبملاراذنإلاال

ريغوةئجافملاثراوكلاىلإهجتيملاعلاخيبثراوكلاةهجاومخيبسيئرلاحاجنلاف

ريشيالاهتهجاومخيبروصقلانإف،ةئجافملاريغثراوكلاوتامزألاامأ،ةيدايتعالا

ههجاوتيذلايدايتعالاعونلانمثراوكلاتناكاذإف،يطارقوريبلاروصقلاىلإالإ

زاهجلاةردقنيبككشتاهنإف،ايرودوأايمسوموأ،ايونسنيعمتقوةيبامةقطنم

.يطارقوريبلا

:راطخألافيفختال

ثراوكلاعقوتتادوهجمىلعسيئرلكشبزكرييلودلاىوتسملاىلعريبكلامدقتلا

عمشوبةرادإلماعتىلعءوضلاطيلستلعلو،هدعبواهعوقودنعاهراثآفيفختو

ىدمىلإريشي،٢٠١٢يدناسراصعإعمامابوأةرادإلماعتو،٢٠٠٥انيرتاكراصعإ

ةرادإتلماعتثيح،اهنمدحلاوثراوكلاراطخأفيفختىلعثراوكلاةرادإملعةردق

اًركبمةمزألاةرادإنيبتأدبذإ؛سوردميملعلكشبيدناسراصعإةهجاومخيبامابوأ

فالآلاتائملتقؤملاءالجإلامتو،ةيكيرمألايضارألانميدناسبارتقابؤبنتلابقع

.عقوتملاراصعإلاراسمخيبةعقاولاندملاخيبنونطقينيذلاناكسلانم

:قبسملايناديملاعيزوتلاال

قرفوةزهجألاىلعددحملكشبماهملاعيزوتيرجي،اهبؤبنتلاوةثراكلاعقوتلاقفو

هتيمهأوبيردتلارصنعةروطخلاكاردإكلذو،بهأتلاودادعتسالاىمسياميفلمعلا

ىدلنوكيو،ةيندملاوأةيركسعلاءاوس،ةفلتخملااهتاعاطقبةلودلاةزهجأنيب،اهيلع
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لا

نيبكارتشالابةمزألاءانثأàبهذيفنتبموقت،فورعموددحملمعجمانربةرادالك

.اهريغو...ءاملاوءابرهكلاتاكبشنعنيلوؤسملاوفاعسإلاوءافطإلاونمألادارفأ

نكميالامدودحخيبالاتآجافملللاجميأقبسملابيترتلانمجهنلااذهعديالو

مغانتلاززعيو،اهيلعبيردتلاوماهملاىلعفرعتلاىلعكلذدعاسيو،ايملعهعقوت

.يقيقحلاقيبطتلالبقةعونتمتايوتسمىلعةلماعلاقرفلاوتادحولانيبلمعلاخيب

:ةمولعملاوةيقادصملاال

ةياكابرإثدحياموهو،اهنعةحيحصتامولعمرفاوتتالةثراكعملماعتلابعصي

امهمو،ةثراكلاةماسجغلبتامهمو،ضرألاىلعنييناديملانيلماعلاوعمتجملافوفص

لئاسووةفاحصلاربعنينطاوملاةنأمطوةقثلاثبةيمهأنميلعتيتلاتارابتعالانكت

قداصوفافشمالعإميدقتامنإو،ةمولعملاراكنإىلإكلذعفدينأزوجيالف،مالعإلا

.ةاسأملامجحهكاردإسكعيو،ةلودلافادهأعمنماضتي

:ةنأمطلالئاسربنجتال

ىلعةيناديملالمعلاقرطوئراوطلاةزهجأتاعانقيههذهنوكتنأمهملانم

لئاسرف،ةمزألاةهجاوملهجايتحالحيحصلاريدقتلااهنملكىلعنأامك،ضرألا

àبو،ربكأثراوكىلإيهتنت–يعقاوساسأنودنم–نيلوؤسمللدرتيتلانيمطتلا

نينطاوملاةيعوتبيندملاعمتجملاومالعإلاماق،يدناسراصعإلركذلافلاسلاثملا

لقأبجورخللاهعابتامهيلعبجييتلاةميلسلاتاءارجإلاو،ثدحلاةروطخب

تأدبو،اهثودحعقوتييتلارئاسخلاورارضألابنينطاوملانولوؤسملاحرصو.رئاسخلا

لكللماكلايداملااهمعدةيلارديفلاةموكحلانالعإعم،ةلجاعتاعربتعمجةلمح

.نيررضتملا

:ةلودلاتاسسؤمنيبلماكتلاال

ةزهجألاهجتتالو،يدارفنالكشبثراوكلاةهجاومىلعلودلاتاسسؤملمعتال

نطولابةرضملاةسفانملانمقايسخيب،ىرخأةزهجألباقمخيبقاروأبسكىلإ
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تايوتسملاعيمجلمعتو،ةكرتشملاةطخلاقفوةزهجألادوهجلماكتتامنإو،هتروصو

قفو،رغصألاورغصألايلحملاديعصلاىلإينطولاديعصلاىلإينطولاديعصلانم

.ةموسرملاةطخلا

:يلحملاعمتجملامعدال

ةيزكرملااهتدايقواهتزهجأنإف،لودللةيزكرملاةردقلاوةيزكرملاةجردغلبتامهم

،ىندألاةرادإلاتائيهونييلحملاءاكرشلانودنمةثراكلاةهجاوملّمحتاهنكميال

àبةلودلاىلعليوعتلاف،هاياضقوهتاجايتحاويلحملاعمتجملالاوحأبىردأيهيتلا

نييلحملاءاكرشلامعدىقبيكلذل،ديدجلاملاعلابسانيدعيملاياضقلالكلح

نيلماعلا،نيعوطتملاتاكبش،لامعألاجر،صاخعاطق،ةيلهأتايعمجنمايساسأ

.رغصألاةيلحملاتائيهلا،ةررضتملاةيلحملاتاعمتجملا،نييلحملانييحصلا

2015Worldيلودلاثراوكلاريرقتهدكأاماذهو Disasters Reportنعرداصلا

يعرفلاهناونعىتأيذلا،رمحألالالهلاورمحألابيلصلاتايعمجليلودلاداحتالا

.(ةيناسنإلاتامدخلاميدقتخيبةيلعافللحاتفملاوهنييلحملانيلعافلاىلعزيكرتلا)اتفال

(Focuson local actors, the key to humanitarian effectiveness)،راشأيذلاو

تاونسلاخيبةيملاعلاثراوكلاوتامزألانمفيفختلاخيبةمساحلاءالؤهةكراشمىلإ

.ةدحتملاتايالولاو،ايناملأو،ايروسو،لابينو،ايقيرفإبرغةباًصوصخ،ةريخألا

ززعيهنأل،لودلالكةيباًقهماًرمأثراوكلاةرادإيبيزكرملاةدايقلاروددعيو

ثراوكةرادإوأئراوطوأةثاغإدوهجحجنتنأرذعتينكلو،ةماعلاةينطولاحورلا

.يلحملاعمتجملامعدبىظحتال

:ةيلودلاتاربخلاجذامنضعبيلياميفلصتمقايسخيبو

:ةينابايلاةربخلاال

ةلودلاصصختثيح،ثراوكلاةرادإةيفيكةيباجذومنةينابايلاةربخلالثمت

يتلااهسفنةبسنلايهو،ثراوكلاعملماعتللةماعلاةنزاوملانم٪٥يزاويامةينابايلا

عا



٦٣٢ثراوكلاةرادإ:سداسلالصفلا

اا

رايلم46صيصختنعالضف،ةماعلاةنزاوملاةيركسعلاقافنإللاهصيصختمتي

،ةيئانثتساثراوكلنابايلاضّرعتلظخيب،ةيعيبطلاثراوكلاعملماعتلاثوحبلرالود

،رتخيرسايقمىلعتاجرد3وحنىلإهتوقتلصويذلا٢٠١١سراملازلزلثم

ديربتةموظنمليطعتىلإتدأ،ارتم40اهعافترايمانوستتاجومثببّبستيذلاو

فصنو،ةباصإفلأ٥وةافوةلاحفلأ١٨هيلعبترتام،يوونلااميشوكوفلعافم

.رالودنويلم٢٥٠و١٨٠نيبحوارتيامبردقتةيدامرئاسخو،درشمنويلم

نمملعتلاةينابايلاخيبثراوكلاةرادإلةيساسألائدابملالثمتت،راطإلااذهةيبو

ريوطتمت،٢٠٠٧لازلزرثإهراسمنعتاراطقلادحأجورخبقع،الثمف.ءاطخألا

ثودحبقعةيناثلانمءزجباهتكرحفقوي،ةعيرسلاتاراطقلاةكرحةبمكحتللماظن

ةيوونةطحم٥٥خيبنامألاوةمالسلاتاءارجإةعجارمتمت،٢٠١١ماعخيبو.لازلزلا

ىلعهسفنرمألاقبطنيو،ةيعيبطلاثراوكللةمواقمرثكأاهلعجل:نابايلاءاجرأعيمجخيب

تاسسؤملاخيببيردتلاوةيعوتلاجماربىلعزيكرتلاو،ثراوكلاةهجاومليبعشيعودوجو

ةيمسرلادوهجلانيبقيسنتلاىلإةفاضإ،ىراوطلاىجالمزيهجتو،مالعإلاوةيميلعتلا

.اهبراضتوةثاغإلادوهجراركتبنجتل:ثراوكلاةرادإلالخةيمسرلاريغو

:ةيبوروألاةربخلاال

:ىه،ةيسسؤمتايوتسمةثالثىلإثراوكلاةرادإلةيبوروألاةرادإلادنتست

ةيندملاةيامحلابتكم:اهنمو،ةيميلقإلاتاسسؤملالوألاىوتسملاكل

(ECHO)نماضتلليبوروألاداحتالاقودنص،ةيبوروألاةيضوفمللعباتلا.

تامظنمنيبقيسنتلازكارم:اهنمو،ةينطولاتاسسؤملايناثلاىوتسملاوكل

IWWFةمظنمو،ةيناطيربلاةيناسنإلاتالاكولاداحتا:لثم،يندملاعمتجملا

Globaةيبوروأةلود11خيبعورفاهلو،ارسيوسخيبسيئرلااهرقمعقييتلا.

وحوم

ىلعةيبوروالالودلازكرتهيفو،يئارجإلاىوتسملاوهثلاثلاىوتسملاوكل

وهوم

زيزعتو،نينطاوملاونيصصختملابيردتو،ركبملاراذناللماظنريوطت
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ةرادإو،ةيندملاةيامحلاىلعميلعتلاتالاجمخيبةيميداكألاتاصصختلا

ةاكاحمتاقيبطتو،ةيلحملائراوطلاتامظنمىلعةباقرلامظنو،ثراوكلا

سيسأتو،ئراوطلاةهجاوملةينطولاةطخلاةغايصىلإةفاضإ،ثراوكلا

ةيسفنلاتايعادتلليدصتلاو،ةيريهامجلاةيعوتلاتامدخو،ةنمآلائجالملا

ملعتلاوءاطخألاوروصقلاهجوأةهجاومبةيسكعلاةيذغتلااًريخأو،ثراوكلل

قفارملاةرادإماظنو،ءانبلاودييشتلامظُنرييغتو،ةقباسلاسوردلانم

.ثراوكلاةمواقملةيتحتلاةينبلاليدعتو،ةماعلا

:ةيكيرمألاةربخلاال

لصاوتلاو،ءاطخألانمملعتلاىلعثراوكلاةرادإخيبةيكيرمألاةرادإلادمتعت

رودلاو،تايالولاتاموكحوةيلارديفلاةموكحلانيبماهملامساقتو،مئادلاقيسنتلاو

ةيعوتلانمةيادب،ىراوطلاتالاحةرادإلةيلارديفلاةلاكولاهبموقتيذلا،يزكرملا

قطانملاخيبةثاغإلادوهجقيسنتو،ثراوكلاعملماعتلاباًرورم،ةيسسؤملاوةيمالعإلا

.تايالولاتاموكحلايتسجوللاوينفلامعدلاو،ةبوكنملا

ةرادإخيبةمهمراودأبةدحتملاتايالولاخيبىرخأتاسسؤمموقت،هسفنقايسلاخيبو

قطانملاىلإدونجلاوتادعملالقنبموقييذلايكيرمألاشيجلا:اهمهأ،ثراوكلا

àبمهستيتلا،يندملاعمتجملاتاسسؤم،لحاوسلارفخ،ثراوكلانمةررضتملا

لثمتيفيكيرمألاسيئرلارودامأ.نيررضتمللتادعاسملاميدقتوةثاغإلاتايلمع

روهظلاربعنينطاوملاةنأمط،راودألاءادأىلعفارشإلاوتاسسؤملانيبقيسنتلاةئيب

نمثراوكلاةهجاومتاءارجإلةمئادلاةعباتملا،ةررضتملاقطانملاةرايز،يمالعإلا

.تاسسؤملافلتخم

:ةينيتاللاةربخلاال

àبةزيمتملاجذامنلاضعبكلانه،ثراوكلاةرادإخيبةينيتاللاةربخلاراطإخيبو

ليلددادعإباهبىراوطلاةرادإليموقلازكرملاماقيتلا،يليشتلثمثراوكلاةرادإ

àةيزكرماللاجهننعالضف،ثراوكلاعملماعتلاةيفيكلحايسلاوبعشلليداشرإ



نمثراوكلاةرادإ:سداسلالصفلا
ا

ثودحتقوàبءالخإلاوذاقنإلاتايلمعلةاكاحملاجذامنقيبطتو،ثراوكلاعملماعتلا

قودنصةحلصملتاكلتمملاىلع٪١.٢ةبيرضتضرفدقفايبمولوكامأ.ثراوكلا

راطخألاةرادإلةيقابتساةسايساضيأسارودنهتعضوو.ةيعيبطلاثراوكلاةهجاومل

.ئراوطلاتالاحلدادعتسالاوةباجتساللاينطواقودنصو،ةيعيبطلا

ةروصبثراوكللةينيتاللااكيرمأخيبةيميلقإلاةرادإلاةيمهأبكلذطبتريو

ثراوكلانمةياقوللقيسنتلازكرمباًرورم،ةيكيرمألالودلاةمظنمرودنمةيادب،ةيعامج

نيمأتلاةسسؤمو،ةيثراكلائراوطلاةرادإلةيبيراكلاةلاكولاو،ىطسولااكيرمأخيبةيعيبطلا

يتلالودلامعدلةلماكتمراودأبموقتاهعيمجو،يبيراكلاةقطنمخيبراطخألاةهجاومخيب

.ةيعيبطثراوكلضرعتت

:اهنم،لصفلااذهنمجئاتنلاضعبىلإلصن،اماتخو

.اهمسحواهتهجاوملةيريصمتارارقبلطتتةثراكلانأ–1

ةرثأتملاوةرثؤملاةيداملالماوعلابقلعتتالةثراكلافقومخيبتارارقلانأ-٢

لماوعلاباضيأقلعتتامنإو،اًيلكاهنعريبعتلاواهسايقنكمييتلا،طقفةثراكلاب

.ةيعامتجالاوةيصخشلاتاقالعلالثماهسايقنكميالىتلا،ةيعوضوملا

،ةمزألافقومةيبرارقلاذاختانأشبةديدشاطوغضرارقلاذختُمهجاوي-٢

.ثادحألاةعرسوةيؤرلاحوضومدعببسبكلذو

.ةئجافملافقاوملادِّدعتلارظنتامولعملاصقنوحاتملاتقولاقيض-4

وحيكيممرعوبا

O--بثدحتىتلا،ةاجافملابنجتخيبايويحارودتامولعملاماظنيدؤتàةلاح

بسانملاتيقوتلاخيباهعفرمدعدنعوأ،اهريدقتةقدمدعوأ،تامولعملاروصق

.رارقلاذاختال

وحوحرعوبا

اهمادختساةيناكمإوتامولعملارفاوتنأالإ،ةثراكلاتامسىدحإتقولاقيض
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.لماعلااذهلةيبلسلاتايعادتلا

وحممرعوبا

.اهثيدحتوتامولعملاقفدترارمتساةيمهأعم،رارقلاعناصلةئطاخ

لئادبلاخيبمكحتلالالخنمكلذو،ةمزألاةرادإلتاردقلاوتاناكمإلاةدايز-8

.رارقلامعدماظنلظرارقلاذاختالةحاتملا

ONكحكحك)


