
Lصفلاجمدملاملعتلا

12 زيامتملايساردلاجاهنمللديدجقفأ

ساروغناسىليل

,Christiansenنوسنوجو،نروهو،نيسنتسيركحرط،م2008ماعàب Horn &Johnson

Disruptingسناجتملاريغفصلامهباتكنييوبرتلاةداقلامامأ Class".باتكلااذهخيب،

تايراطبيأايلاحجتنملثيدحليدعت)مادتسملاراكتبالانيبقرفلانوفلؤملاحضوأ

.(ةيكذلافتاوهلايأ،ةايحللةرّيغُمةينقتةروث)لقرعملاراكتبالاو،(نحشللةلباق

ةّوهلامجحنيزربم،يكيرمألايوبرتلاماظنلابةقلعتملاتاساردلاءاّرقلالوانتدقو

.يوبرتلاماظنلاريوطتخيبءطبلاوةيملاعلاةسفانملاخيبةبغرلانيبةلصاحلا

ةباجتساو،سرادملالمشيلدتمييلاحلايوبرتلاماظنلليجيردتلاروطتلانإ

ةساردلاو،عيرستلاو،جاهنملاطغضبولسأمادختسابكلذداسدقو،ةيديلقتلا

صيصختو،زيمتلابنيملعملامازتلانممغرلاب.ةبوعصلاوقمعتلاتايوتسمو،ةرحلا

àباًريثكقفخأةيديلقتلاسيردتلاجذامنخيبزيامتملاسيردتلانإف،مهبالطلمهدوهج

tiveحلطصم(1) innovationيتلاةيلمعلا»هنأبهفّرعو،نيسنتسيركنوتيالكهحرط(لقرعملا،لطعملا)هذالم

نمقوسلاةبدوعصلابذخأيمث،ةلهستاقيبطتمادختسابقوسلانيبةمدخوأجتنُمقارتخااهبنكمي

مادختساىلعةردقلالثميهنإ.هقيرطنمةقيرعلاتاكرشلايصقينأةياهنلاةعيطتسيو،فقوتنود

ةقاعإل:قوسلااهعقوتيالقئارطبةمدخلاوأجتنملانيسحتخيبةثيدحلالمعلاجذامنوةيمقرلاتاينقتلا

نمزàعيطتسيو،ددجنيكلهتسُمو،ةديدجراعسأو،ةديدجقوسءاشنإىلعدعاسيو،ةمئاقلاتاعانصلا

مجرتملااهلحملحيل،ةقباسلاةينقتلاداعبإو،ةدوجوملاقوسلاليطعتريصق
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,WestbergArchambault,1993نيبوهوملابالطلاتاجاحةيبلت Dobyns & Salvin.عمو

ةّوهلارسجليفكيامبةينقتلارامثتساةقاعإةيبروديلاحلاماظنللنوكيدقف،كلذ

.ةيملاعلاقاوسألاخيبةسفانملاو

ةئيبورشابملابولسألانيبعمجيسيردتجذومنهنأبجزامتملاملعتلافّرعُي

ميلعتلاخيبةّدعجذامنلةلظملثميوهو،نيجهلاملعتلامساهيلعقلطيو،تنرتنإلا

Theنرملاجذومنلاو،Totationريودتلاوأبقاعتلاجذومن:اهزربأ،ماعلا flex model،

Theself-blendإيتاذلاجازملاو mode،يئارثإلايضارتفالاجذومنلاوThe enriched

Virtual mode.يلاحلاماظنلاةقاعإىلإيدؤتجذامنلاهذهو.

اّمأ.بلاطلاهيلإجاتحيامدنعرشابملازيامتملاسيردتلاىلعسكيلفجذومندمتعي

رّرقُمخيبةكراشملاو،ةيديلقتلاسوردلاروضحببالطللحمسيفيتاذلاجزملاجذومن

زيزعتلعقوملاثبءارثإصرفيئارثإلايضارتفالاجذومنلارفوينيحنيب،تنرتنإلاىلع

.Staker & Horn, 2012 اًينورتكلإبالطلاملعت

مادختسالاردانلازيالجزامتملاملعتلانإف،جذامنلاهذهلماعلامهفلانممغرلاب

فيرعتبةطبترملاتالكشملاىلإكلذىزعيدقو،ماعلاميلعتلالحارمفلتخمنيب

تاربخنوكيامو،اًديدحتثدحياملهجناننإف،ةظحللاهذهىتحو.حلطصملا

.ملعتلااذهفدهنعالضف،تنرتنإلاةكبشىلعدمتعييذلاطاشنلابةنراقمملعتلا

زكرتنيحيف،بلاطلاىلعزيكرتلاةيمهأدكؤياًديدحتحلطصملااذهنأةقيقحلاو

.Oliver & Trigwell, 2005 أدبملاثيحنمملعملاىلعهبةصاخلاتايصوتلاوتافيرعتلا

،سيردتلابيلاسأنونقتينيذلامهجزامتملاملعتلاجذومنبسحبنوحجانلانوملعملا

ةيمهأمويلانيملعملاكاردإنإ.بالطللملعتلاتاربخعيونتخيبةريبكةبغربنورعشيو

ةطونملاماهملاةعجارممهيلعمتحي،تامولعملانملئاهمكدوجومهتظحالمو،ملعتلا

ملعتلاتاربخميمصتءاليإدنعف،اذل.هلنيمّمصُموميلعتللنيرشيهمهفصوبمهب

&Kirkley.42)ةيولوألاوةيمهألا،ايفرعمةدقعملا»جزامتملا Kirkley, 2004, p)،بجي

دمتعي.درفلاوعمتجملاخيبةيئانبلاخيسرتىلعبالطلااهاقلتييتلاسوردلالمعتنأ
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&Savery,1995ةئيبلاوبلاطلانيبلعافتلاىلعهساسأàبةيئانبلاراطإ Duffy.كلذل،

ىلإالوصوهميلعتبءاقترالا–بلاطلاةجاحبسحبو،ةئيبلارييغتب-نوملعملاعيطتسي

.فاطملاةياهنخيبزيمتلاوغوبنلا

بلطتيجزامتملاملعتلاجذومننإف،سيردتلاجذامنمظعمنيبلاحلاوهاملثمو
هاريرعاملمت

.2011Piccianoةينورتكلإلاوةرشابملاملعتلاتانوكملافداهاطيطخت

نّمضتيذإ؛ةيعادبإلاىلإيمرتةدرفمدرجمنمرثكأوه«جزامتم»حلطصمنإ
مت

قئارطنودجيلعافوحنىلعةيساردلامهططخنوجزمينيذلانوملعملاف.ايلمعىنعم

ةيبوهفالخهضيقنوزجاوحنودنمةرشابمىوتحملاسيردتبينورتكلإلاملعتلاطبرل

ةيملعتلامهتاربخنأنورعشيبالطلانأVoegele,2014ليغوفتركذ،قايسلااذه

الثم–ةيئيبلامولعلاةصحيفف.اًعمناتغيصلاطبترتامدنعةيباجيإرثكأنوكت

بّرسترثأ»نعتنرتنإلاةكبشمادختسابثحبلمعبالطلاىلإملعملابلطيدق

.طفنلانعبيقنتللةيلاملازفاوحلاىلإةفاضإ،(ةيرحبلاةايحلاوةئيبلاخيبطفنلا

نوسكإةكرشليطفنلابرستلابابسأةيئانثتاعومجمخيببالطلافشكتسيدقو

Dawnةيربلاةايحلاذاقنإةمظنملةينالعإلاةلمحلاتاينقتنوللحيمث،هبقاوعو saves

Wildlifeكلذنعفصلاخيبةبرجتلمعبالطللنكمي،يلوألاثحبلادادعإدعب،

دحأىلإبلطينأملعمللنكمي،كلذدعبشيرلاهبءاملاويتابنلاتيزلاراثآليلحتو

،طفنلاةعانصيلثمموةئيبلاءاربخرظنةهجونماذه،هئالمزدحأةشقانمةبلطلا

انهو.ةياعدلابيلاسأنمو،امهيثحبنماهيلإاولّصوتيتلاتامولعملاىلعًءانبكلذو

ءامتنالاباساسحإدلويام،ةلزعنمنوكتنأنمالدباضعباهضعبعمةفرعملالماكتت

.فصلاةفرغلخادةعامجلاىلإ

ي

ةفرغلخاداميسالو،ةبعصةمهمّدَعُتبالطلاتاجاحفَّرعتنأهيفكشالاّممو

Shulman,2002,ناملوشهحرتقايذلاملعتلالودج-الثم–ذخ.ةيديلقتلافصلا

,Tableof Learningىوتحملاعمةينادجولاوةيفرعملاتالعافتلالوانتيفينصتوهو؛.

،لمعلاوءادألاو،مهفلاو،ةفرعملاو،ةيعفادلاو،ةكراشملالودجلااذهرصانعلمشت

لودجلانأناملوشحضوأ.ةيوهلاو،مازتلالاو،ميمصتلاو،مكحلاو،دقنلاو،لمأتلاو
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ملعملاةيلوؤسمنمنإذإ،ةجاحهفصوبناملوشفينصتخيبريكفتلاانللضفأنوكي

.ةطقنلاهذهنمسيردتلابقالطنالامث،بلاطلكلءدبلاةطقنديدحت

يغلينلةيدوقنعتاعومجمخيباًعمنيبوهوملابالطلاعيمجتنإف،عقاولاخيبو

بلاطلكةجاحديدحتنمنيملعملادحأنكمتولو،مهتامامتهاومهتاردقنيبقورفلا

ةعرسلاخيبمكحتلاخيب–يديلقتلافصلاجذومنخيب–ةبوعصدجيسهنإف،فصلاخيب

نم.يدرفلاىوتسملاىلعيقيقحلازيامتملاسيردتلابولسأمادختساو،ديقعتلاو

،ىنعملاءانبلاضرفبالطللاهريفوتبرثكأةمّدقتملاجذامنلاضعبزاتمت،رخآبناج

نممغرلاب.اًدودحملظيزيامتلاعونتنكلو،بسحفاًرّسيُمملعملاحبصيثيحب

àبةينقتلامادختسادنعحضتتجزامتملاملعتلاميمصتخيبةنماكلاةوقلانإف،كلذ

.ملعتلاىلإبلاطلكةجاحاهدامعةيصخشتاربخريفوت

ةمهملامهفبلطتيام:بالطلاتاجاحفُّرعتىلعهتردقبجزامتملاملعتلازاتمي

مغرلاب.م1978ماعةرملوأيلوزنرهلوانتةبهوملاهوجونمرخآهجواذهو.ةدوشنملا

دقهنإف،ملعتلاتاربخديرفتىلعدمتعييذلاجزامتملاملعتلاميمصتحاجننم

ىلإبلطُي،اذل؛هتوقبناوجلو،بلاطلكتاجاحلةيولوألاءاطعإملعملاىلعبعصي

Giftedبوهوملاملعتملافلملامكإبوهومبلاطلك Learner Profile،كلذلثميدقو

.(1–12)لكشلارظنا،ةزيامتمسيردتةطخعضولةليسو

تامدخميدقتللاصتاةادأهفصوبجزامتملاملعتلاميمصت

نيبوهوملابالطلل

مظعمنأىلإاًرظنو.ىوتحملازيامتبهروصرسيأخيبجزامتملاملعتلابولسأحمسي

هملعتيامابلاغنولهجيبالطلانإف،ملعتلاةرادإماظنةباًينورتكلإرفاوتمىوتحملا

فصلابالطربتخينأةغللانونفملعملنكمي،الثمف.فصلاخيبنورخآلابالطلا
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لمكينأنكمي،جئاتنلاىلعًءانبو.فصلاىوتسمىلعتادرفملانيبايلبقارابتخا

،بالطلاهلمكياًبلاقملعملامّمصي،لاثملااذهخيب.ةزيامتمتارابتخاوةطشنأبالطلا

يرصبليثمتيأ:ضرعلاو،تافيرعتلاكلذكو،عوبسألااذهتاملكبةمئاقنوّدعيمث

،مهتصاختادرفمللتارابتخابالطلاُّدعُي،كلذدعبقابسلاةياقملكلاىلعلاثمو

وأ،دقعلاماقمةمئاقلاهذهموقت.ملعملااهنوطعيمث،رخآعوبسألتاملكلانونّوديو

اهّدعأيتلاتارابتخالاملعملاعزوي،عوبسألاةياهننيبتاملكلاهذهةساردبمازتلالا

حوتفمازّفحُمالاؤسمهيلعحرطيمث،تاملكللتافيرعتةباتكمهيلإبلطيو،بالطلا

لَمتحُي،اذهىلعو.تاملكلانمنيعمددعمادختسابكلذو،هنعةباجإللةياهنلا

رثكأتاملكلانمةعومجمةغللاتاراهمخيبنوغبانلاوأنوبوهوملابالطلاسردينأ

.ةبوتكملامهدودرةبرثكأتاملكمادختسامهيلإبلطيو،ةبوعص

كل

ملعملاىلعنيعتي:تنرتنإلاةكبشخيبةرفاوتملاتامولعملاقاطنعاستاىلإاًرظن

يذلارابتخالاف.ميوقتلكخيبرظنلاديعينأجزامتملاملعتلاجذومنمدختسييذلا

ثحبلانوعيطتسيالبالطلاناكاذإحلصيالبلقرهظنعقئاقحلاظفحبلطتي

حجنأنمجذومنلااذهحبصي.بولطملافدهلاوهظفحلانأل،تاباجإلانعاًعيرس

خيراتلاةصحيفف.بالطلاريكفتبءاقترالاخيبةينقتلاملعملامدختسيامدنعجذامنلا

نألو.اهراثآوةيكيرمألاةروثلابابسأةفرعمبالطلاىلإملعملابلطيدق–الثم–

هنإف،اماعونةلماشةمئاقدادعإىلإيدؤيدقتنرتنإلاةكبشخيبعيرسلاثحبلا

تامولعملاقاطنةبعشوتلابلطتتبالطللميوقتلانمةلمجعضوملعملاىلعنيعتي

برحلابابسأبيترتبلطتتةروصذخأينأيساسألاميوقتللنكميو.ةيساسألا

يرثينأيداعلاخيراتلابلاطلنكميو.بيترتلااذهلزجومحرشبناجىلإ،اهراثآو

بلاطامأ.برحلاءانثأهبنييكيرمألادونجللةاجنليلدلمعببرحلابابسألهمهف

ريسفتنمةيكيرمألاعافدلاةرازوهيفرذحيازاجيإبتكينأهنكميفبوهوملاخيراتلا

اذهخيب.ةيكيرمألاةروثلاثادحأىلعًءانبدالبلاءاحنأفلتخمهبةيراجلاثادحألا

،بالطلاتاردقنمديزملايدحتلاهلمعتسيو،ةينقتلاةيلعافبملعملافرتعي،لاثملا

.ةردقلاساسأىلعزيامتملاسيردتلابولسأ-هسفنتقولاةبحقبطيو
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بوهوملابلاطلافلم

:ابوهومابلاطكفصوبكمهفنمنكمتنلةيتآلاةلئسألانعبجأ

؟نيغبانلاونيبوهوملاجمانربيفكدوجوىلعىضممك

؟اهتسرديتلانيبوهوملاتارّرقمام

:تانايبلاميوقت

؟كنع(ةيمسرلاسيياقملاوريياعملايأ)تانايبلاهلوقتيذلاام

:ةبهوملارهاظم

نونفلا،ةيعامتجالاتاساردلا،ةغللانونف،مولعلا،تايضايرلا)غبانوأ/وبوهومتنأداوملايأيف

؟(...ةدايقلا،ةليمجلا
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؟كيدلةوقلابناوجام

؟كدنعفعضلابناوجام

:فصلاةفرغتاقيبطت

:ةحيحصلاةباجإلاءازإ(ال)ةراشإعض؟ملعملاكادحتينأبحتقئارطلايأب

.يدحولمعلاىلإتررطضاولىتحربكأةعرسبجاهنملاسردأنأديرأ

.نيرخآلابالطلاىلإبلطياّممرثكأىوتحمللاقيمعامهفرهظأنأّيلإبلطينأبحأ

.ةبوعصرثكأىرخأةمهملحةلواحمرايخيلرفاوتينأبحأ

.ةبوعصماهملارثكألمكأنأّيلإاوبلطينأو،ةيلوؤسملانوملعملاينلّمحُينأبحأ

.(رح)لقتسميساردعورشمىلعزيكرتلانمنكمتألاركبميتمهمزجنأنأبحأ

.يملعتتابثإلةيعادبإتارايخديرأ

.يئالمزلثماهسفنماهملالامكإلضفأ.تقولااذهيفةصّصختُمتامدخيأديرأال

.(؟ةنسلاهذههقيقحتنكمياهيأ)؟لجألاةريصقةيميداكألاكفادهأضعبام

301جمدملاملعتلا:رشعيناثلالصفلا



؟كسفنلهتعضويذلالجألاديعبفدهلاام

؟اهفرعننأبجيىرخأءايشأدجوتله

بوهوملابلاطلافلم:(1–12)لكشلا

&Smith,2012بلاطلامكحتُّدَعُي Suzuki, 2014 Staker &Hornرصانعلادحأ

ىلعًءانب،ةّدعاًروصذخأينأمكحتلااذهلنكميو،جزامتملاملعتلاجذومنلةمهملا

ىوتحملاةعرسهباومكحتينأبالطللنكميرَّرقملاميمصتو،ةيملعتلابلاطلاةجاح

دق،بسانمينمزتقوهبةيجذومنةيساردةدحوُدعُيدقملعملانأينعيام،هبيترتو

ةيوناثلاةلحرمللةدحودادعإرمتسينيحخيب،ةيئادتبالاةلحرمللمايأةعضبىدعتيال

عجاريثيحب،ةلوقعمةعرسبداوملاسردينأبلاطلاعيطتسيذئدنع،ةّدعاًرهشأ

كاردإمهملانم،نكلو.ةرورضلابسحبةعرسبهلالخكرحتيو،موزللادنعىوتحملا

اًرصنع-اًرّسيُمهفصوب-لظيملعملانإفةيلوؤسملاضعببلاطلاحنمنممغرلابهنأ

.DZubian, Hartman, & Mahaffy 2014 ملعتلاةيلمعخيباًيساسأ

يم-سو"..كج

هيضقييذلاتقولاخيبةنورملاوهفجزامتملاملعتلاجذومنميمصتلرخالانوكملااما

،ةيعماجلاتارّرقملاصخياميفف.ةرشابمملعتلاو،اينورتكلإملعتلانيببلاطلا
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àبنكممريغاذهنألو.يعماجلامرحلاجراختنرتنإلاةكبشمادختسابةيملعتلا

ةطاسوبمهتابجاوومهتطشنأومهماهملامكتسابالطللنكميثيحب،ةسردملالخاد

.تنرتنإلاةكبش

كل

ملعتينأبلاطلاهيفنكميجزامتملاملعتللربتخمصّصخُتسرادملانإف،ماعهجوب

àبمكحتلااًريثكنوفصيبالطلانأحيحص.يساسألاملعملانعاًديعبالقتسماملعت

ةيرحلاهذهنإاضيأنولوقيمهنأريغ،جزامتملاملعتلاايازمنمهنأببيترتلاوةعرسلا

LewiS,Whiteside,2014اهبنوظحيالدقةيلوؤسملانمىوتسمبلطتت & Dikkers.

ملعتلاربتخملثم،مهماهمضعببالطلاهيفسراميناكمءاشنإنأهبكشالو

ميظنتملعملاحيتيهنأكلذىلإفاضي.اًعيمجبالطللةيلالقتسالالهسي،جزامتملا

:لثم،ةجاحلافالتخابفلتختضارغألبالطلانمةريغصتاعومجمللمعشرو

بالطلاصخياميففملعتلاقاطنعيسوتو،سيردتلاةداعإو،يوبرتلامعدلاو،ءارثإلا

ةريغصملعتتاعمتجمءاشنإشرولاهذهلنكميهنإف،تايضايرلاةصحةبنيبوهوملا

ةيتايضايرلاةدامهاجتةيعفادلاةراثإىلعاًريثكزكرتيتلاةيداعلافوفصلالخاد

ملعملانإف،رهشلاةبةرمنمرثكأشرولاهذهتدقُعولىتحو،تايدحتلابةلفاحةئيب

.نيبوهوملابالطلابهاومةيمنتخيبجزامتملاملعتلاميمصتنمةدافإلاىلعرداق

ءاشنإ-افرطتهروصرثكأهبىتح-حيتيجزامتملاملعتلاجذومننإف،عقاولاةيو

نكمُي،قايسلااذهةيبو.فوفصلانيبنيبوهوملابالطلابهاومززعتةزيامتمةئيب

،ةبولطملاريياعملاىلعملعتلازيكرتىلإفدهتبالطللملعتتاربخميمصتملعملل

ةعباتمو،ةبهوملاريوطتىلعزيكرتلامث،ناقتإلاراهظإبلاطلاعيطتسيثيحب

حيتيجزامتملاملعتلاجذومنراطإنكلو،ةقاشةيلمعلاهذهودبتدق.مامتهابعوضوملا

ةغللاملعمعيطتسي،الثمف.ةيميلعتلاتاربخلازيزعتخيبةينقتلانمةدافإلاملعملل

نيبوهوملانمبلطتتيتلاةيساردلاتادحولاهبملعتلاريياعمميظنتةيزيلجنإلا

يذلابلاطلااّمأ.ةيبدألاعاونألانمةعونتمةعومجمنيبةباتكلاو،صوصنلاليلحت

بالطلاعملصاوتلاعيطتسيهنإف،ةغللانونفةرئادجراخهتامامتهاوهتبهومعقت
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لصاوتلالئاسوقيرطنعصوصنلاهذهناقتإخيبةبوعصنودجينيذلانيرخآلا

.ديدجلاملعتلاةيلمأتلاو،مهتالؤاستةشقانململعملاعمءاقلدقعو،يعامتجالا

روهمجلامبرو،فصللهملعتميدقتبةثداحملاريياعمةيبلتاضيأبلاطلااذهعيطتسي

هنكمترهظينأبلاطللحمستميوقتلانماعاونأملعملاقبطي،كلذدعب.ةيعقاورثكأ

دفريو،يوبرتلابردملارودملعملاسرامي،ةلاحلاهذهخيب.اهلكةرّرقملاريياعملانم

àبهيضقييذلاتقولالازتخاو،زيامتلابءاقترالاىلإفدهتيتلاتاربخلاببلاطلا

اذهقرغتسيدقو.يقيقحلاهمامتهاعوضوملغرفتلاهلحيتيام،ةيزيلجنإلاةغللاملعت

ىلعظافحلاعم،ةيديلقتلافوفصلاخيباهسفنريياعملاهذهةفرعملتقولانماًءزج

.بوهوملابلاطلامامتهاىوتسم

سيردتلاقئارطوةيساردلاجهانملانأىلإةرصاعملاثوحبلاتراشأ،ماعهجوب

نكلو،نيبوهوملاةيبرتلاتامدخرفوتةنيابتملاتاردقلاتاذفوفصلانيبةزيامتملا

.Westberg et al., 1993 ةفاكبالطللهسفنيساردلاجاهنملاابلاغنوقبطينيملعملا

جهانملاليدعتلبسانملاخانملاةفرعملةيفاضإثوحبلمعىلإةجاحدجوت،كلذل

.نيبوهوملابالطللسيردتلاقئارطو

اوياوبا

اهؤاصقتسابجييتلاطورشلادحأسيردتلاهبجزامتملاملعتلاجذامنلثمت

تقولاخيبو.ةزيامتملاةيساردلاجهانملاذيفنتلحلصيلعافملعتميمصتاهفصوب

نمعونلااذهجذامننأىلإيئارجإلاثحبلاتاعورشمودهاوشلاريشت،هسفن

،ملعتلاةربخليدعتو،اهتداعإوتاردقلاعيمجتلةنرمتابيترتنيملعمللرفوتملعتلا

ذإ:ميلعتلاةينقتىلعموقتثوحبجماربةرورضلابتسيلهذهو.اهصيصختوأ

نيبوهوملابالطلاميلعتبنيمتهملانمماظتناباهتساردوجماربلاهذهدادعإنيعتي

.ةمّدقتملاةبهوملاتايوتسمريوطتو،نيغبانلاو
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فاشكتسانيبوهوملاةيبرتيملعمبةصاخلاثوحبلاميماصتىلعنيعتي،لباقملابو

جهانملاليدعتىلعنوملعملااهيفلمعينأ(لمتحيالوأ)لَمتحُييتلالاوحألا

مادختسابةرفاوتملاةصرفلاونرملاتقولااهبززعيدقيتلاقئارطلاو،ةيساردلا

قئارطلافّرعتاضيأبجي.ةيساردلاجهانملاليدعتىلعنيملعملاةردقفّرعتةينقتلا

ةئيهتةيساردلاجهانملايمّمصملحيتتيتلاو،جزامتملاملعتلاجذامنهبمَدختسُتيتلا

تاربخلاصيصختو،ملعتلاتاجرخمديرفتو،ةلقتسملاتاقيقحتلاءارجإلصرفلا

.ةيرايتخالاصصختلاتاراسمبهتاقلحلمكتستيذلايساسألاناقتإلالماعملاقفو

ةطشنأللاتباثالسلستهفصوبيساردلاجاهنملانومهفينيملعملانأمولعملانم

مهفبرشبيجزامتملاملعتلاجذامننملصاحلاصيصختلانإف،كلذعمو،ةيميلعتلا

ريكفتلليفكيامبنيملعملادادعإىرجله،نكلو.ةيساردلاجهانمللةنورمرثكأ

جهانملامهفلنكميفيك؟ةيساردلاجهانملاصوصخباًيطخلقأ،ةفلتخمةروصب

كلتنعةفلتخملاسيردتلابيلاسأتاراهملةصّصخملاتاراسملازييمتيمرهلا

؟يطخلاجاهنملابةطبترملا

ميلعتخيببهاوملاةيمنتلةحرتقملاجذامنلاوبهاوملاةيمنتتاساردتدمتعادقل

تايوتسمىلإءادألابءاقتراللةسردملاجراختاربخلاوبيردتلاىلعابلاغنيبوهوملا

ميماصتةاراجمىلعةردقلااهيدلجزامتملاملعتلاجذامننأهبكشالو.ةيلاع

ةلئسألااّمأ.سرادملانيبايلعلاىتحو،ةمدقتملاةبهوملاريوطتليهستبةقلعتملاملعتلا

ثوحبلاميماصتلنكميفيك:يهفنأشلااذهنيباهتاباجإنعثحبلانيعتييتلا

له؟لاجملابةدَّدحملابهاوملاريوطتبقلعتملامدقتملاملعتلاىلعةردقلافاشكتسا

ةباتكلاىلعاًرداقحبصينأةلوقعمةيعفادهيدلرفاوتتايظفلبوهومبلاطلنكمي

مث،ةيزيلجنإلاةغللارّرقمليساسألاجاهنملاريياعملامعتساباًعيرسكرحتلاو

ةفرغميمصتراطإخيب،ةيلايخلاةباتكلاخيبهتبهومريوطتلرفاوتملاتقولاصيصخت

ةيعفادهيدلرفاوتتنأمولعلاهببوهومبلاطلنكميلهةجزامتملاملعتللفصلا

صيصختبوأ،جزامتملاملعتلامادختسابةيملاعلاةيملعلاتاقباسملاةيسفانتلل
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ةحاسملاورفاوتملاتقولاصيصختمث،ءايحألاسردليساسألاجاهنملاناقتإلراسم

؟رمياهزلاضرمنعركبملافشكلاىلعرداقزاهجلبراجتءارجإلةبسانملا

ريوطتوجزامتملاملعتللةئيرجوةداجتايناكمإقفوةحورطمميماصتاهلكهذه

ةينقتلاةوقو،بهاوملاةيمنتو،ةيساردلاجهانملاخيبريكفتلابلطتتيهو،بهاوملا

زجاوحلاةلازإلةركتبمةيوبرتبيلاسأىلإةجاحبنحنف،نذإ.ةفلتخمةروصب

انبراجتقيثوتىلإالوصو،يجهنمءاصقتسالناتباثلاناكملاوتقولااهضرفيتلا

.سرادملاخيببهاوملاةيمنتخيبانتاحاجنو

ةشقانملاةلئسأ

،قئارطلايفةجزامتملاملعتلاتائيبنعةيديلقتلاملعتلاتائيبفلتختفيك.1

ةزيامتملايساردلاجاهنملاقيبطتيفرثؤتيتلا

ةروصبريكفتلاىلإنيملعملازفحجزامتملاملعتلاميماصتلنكميفيك.2

؟يساردلاجاهنملايفةفلتخم

ملعتلاميمصتةنورملرثكأةمئالمتالاجملاوتاصصختلاضعبودبتله.3

؟جزامتملا

نيملعملادادعإدنعزيامتلاوديرفتلاةدايزيفةينقتلانمةدافإلانكميفيك.4

؟نيملعملابيردتوينهملاريوطتلاىلعةبترتملاراثآلاىلعًءانب

:hnson,C, W. (2008). Disrupting classر8له.Christensen, C, M., Horn, M. B

Howdisruptiveو innovation will change the way the world learns. New York

NY: McGraw-Hill.
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