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عباتلالالصفلا

ليزاربلاىفةلاحلاتالالالالد

ىتح،هققحننإاميذلارمألا،امءيشقيقحتوحنحمطننأىلإامئادةجاحبنحن

.يلاتلاحومطلابريكفتلاىلإانعفدي

.(م1990)ايليزارببتاكورعاشإداردنأوددنوموردسولراك–

Carlos Drummond deAndrade, 1990

انمايقبو،هتايلمعوراكتبالالجأنمميلعتلاتالكشمىلإلصفلااذهيفقرطتن

تاسراممنعةلثمألكشتاهنأدجنةيساردتالاحنماًددعانرتخادقنوكن،رمألااذهب

،لضفأةيميلعتبراجتببالطلاهذهةلاحلاتاساردتدوزدقل.ةحجانلاراكتبالا

اذهنأىلإريشنو،ميلعتلاوراكتبالانيبةرمثمطباورداجيإببالطلاكئلوألتحمسو

رمألا،ةيليزاربلاقطانملاربعمادتسملايداصتقالاومنلاةدايزيفمهسأدقرمألا

،قطانملاكلتيفناكسلاكئلوأىلإةبسنلابلضفأةايحةعيبطريفوتىلإىدأيذلا

:يهتالاحلاهذهو،ةحجانقيبطتجذامنليزاربلايفانتالاحمضتكلذىلعالضف

ةلاحوCES.ARةلاحوRلوريناجيدويريفPiraiيريبيفيمقرلايميلعتلاعورشملا

3ESاكوديفةبرجتو،عيراشملاوميلعتلاوةسدنهلا:يفVeducaاتكيبسوربوينو،ةيميلعتلا

Neoprospectaناميلزكرمو،ةئشانلاLemannراكتبالاوةايحللميلعتلل.
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:ىهو،ةسايسلاهذهقيبطتلداعبأةعبرأدجوي

.دجُموضرمولماشيحالصإلاجمانربلانأنمدكأتلا.1

.نهارلاتقولايفقيبطتلاعقومهقيرطنعأشنييتلاةقيرطلامهف.2

مئالييكرييغتىلإةجاحبقيبطتلاعقوماهيفنوكيسيتلاةقيرطلاديدحت.3

.ةديدجلاةردابملا

رمألا،ةديدجلاةردابملاهذهسيسأتاهقيرطنعنكمييتلاةقيرطلاديدحت.4

.تقولارورمعمةلعافةروصبلمعتاهلعجييذلا

،قيبطتلاعقاوموةديدجلاجمانربلاةينبنبةعبرألاداعبألاهذهةيمستببغرندقو

.رارمتسالاوسيسأتلاتايلمعو،قيبطتلاةيناكمإو

ىلإلقنتسيتلاةديدجلاةسراممللةيلخادلاتاقالعلاىلإلوألارصنعلاريشي

جذومناهبعتمتييتلاتامسلانمددعةمث،(ةديدجلاجمانربلاةينب:لثم)ديدجعقوم

ةقيرطبةبترملارصانعلانمددعبىظحييذلاو،(حالصإوأ)ةديدجةرمثمةسرامم

،(ةلءاسملاتاقالعو،مهراودأوصاخشألافئاظوو،دراوملابيترتك)اًيقطنمةطبارتم

نأيفةرمثملاةسرامملالثمتتالثم)يببسلادرسلاةقيرطىلعجذومنلااذهموقيو

يدؤيسةيلاثمطورشنمض(أ)ببسلاقيبطتنأوأ،(ب)ةجيتنلاىلإدوقي(أ)ببسلا

.(اّرجملهويبويبو,بجئاتنلاىلعلوصحلاىلإ

،اهقيبطتوةرمثملاةسرامملل(يطبارتويلمعويقالخأ)يقطنمساسأدجوي

،نويوبرتلانويحالصإلاو،نوجتنملاجاتحي،لماكلكشبلوألارصنعلااذهريوطتلو

يتلاةلكشملايهام:ةيتآلاةلئسألانعةعنقمتاباجإميدقتىلإ،تاسايسلاوذفنمو

ديدحت:الثم)يلاثملاجذومنلااذهتامسامو؟اًبسانملحلادعياذاملو؟الحبلطتت

؟(ةلمتحملاتاريثأتلاويببسلادرسلاديدحتىلإةفاضإ،اهنيباميفتاقالعلاورصانعلا

؟اًبسانميلاثملاجذومنلادعياذاملو
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لمعةقيرطلوحريرقتميدقتىلعانيدلرييغتلاجذومننميناثلارصنعلالمتشي

/ذفنملانأينعياذهو،ةرمثملاةثيدحلاةسرامملاهيلعقبطتسيذلا،يلاحلاماظنلا

،اهمييقتونهارلاتقولايفماظنلالمعةقيرطنملكديدحتىلإجاتحيثحابلا

ماهملاىلعسانللةيلاحلاماهملاصيصختو،دراوملاوصاخشأللةيلاحلاتابيترتلاو

جاتحي،ةلماكةروصبيناثلارصنعلااذهريوطتلو،ةيلاحلاماظنلاجئاتنو،راودألاو

نعةعنقمتاباجإميدقتىلإتاسايسلاوذفنمو،نويوبرتلانويحالصإلاو،نوجتنملا

يتلاةرمثملاةسرامملابلصتتيتلاوماظنلااهيلعلمتشييتلارصانعلايأ:ةيتآلاةلئسألا

اذامل؟كلذكدعتالاهيأو،ةيضرمدعت(لاثملاليبسىلع،حالصإلاةيلمعك)تريتخا

دراوملاودارفألابةصاخلاتادادعتسالايأ؟ةيضرمريغوأةيضرمرصانعلاكلتدعت

اذاملو؟كلذكدعتالاهيأو،ةيضرمدعت،تريتخايتلاةرمثملاةسرامملابةطبترملا

ةسرامملابقلعتيامب،تامهملاىلعسانلاتاصيصختام؟كلذكدعتالوأةيضرمدعت

؟كلذكدعتالاهيأو،ةرمثمدعت(لاثملاليبسىلع،حالصإلاةيلمعك)ةراتخملاةرمثملا

ماظنلانعةقثبنملاجئاتنلاام؟ةيضرمريغوأةيضرمتاصيصختلاكلتدعتاذاملو

ةمث:الوأ.ذيفنتلاعقوموأةسراممللديدجلاناكملاىلإثلاثلارصنعلاريشي

ةديدجلاةسرامملانمضدراوملاتاصيصخت:نمالكددحيريرقتميدقتىلإةجاح

ذيفنتلةجيتندراوملاتاصيصختىلعأرطتيتلاةلمتحملاتاريغتلاو،ةرمثملا

ةرمثملاةسرامملانمضسانلانيبةلمتحملاماهملاعيزوتتايلمعو،ةرمثملاةسرامملا

ةجيتنسانلانيبماهملاعيزوتتايلمعىلعأرطتيتلاةلمتحملاتاريغتلاو،ةديدجلا

ةسرامملاذيفنتنمةوجرملاجئاتنلاو،ةبولطملاريغتلاةبسنو،ةرمثملاةسرامملاذيفنتل

ذيفنتنمةدوصقملاريغةلمتحملاجئاتنلاو؛(الثماهلططخملاجئاتنلاك)ةرمثملا

جئاتنلاىلإريشيو،ثدحينأنكمياملوحتانيمختهلككلذلثميو،ةرمثملاةسرامملا
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يفىندألااهدحىلإةدوصقملاريغجئاتنلاليلقتلوحتايجيتارتسإو،ةعقوتملاريغ

.اهدوجولاح

،ملعتةيلمع،ةرمثملاةسرامملاذيفنترهوجلكشتيتلاتاردقلاةيمنتةيلمعدعت

نمضملعتلااهيفمتينأنكمييتلافورظلا:نملكديدحتىلإةجاحدوجوينعياذهو

،ملعتلاكلذقيقحتللاجملاةحاتإلةمزاللاتاينقتلاودراوملاو،ةددحملاملعتلاةئيب

،ملعتلاكلذليعفتلمهسفنأبالطلانيبةقالعلاعونو،بلاطلاوملعملانيبةقالعلاعونو

ةراهملاوأةفرعملامظنك)بيكرتلاكلذمهفنكميفيك:الثم–ملعتلايفةيرظنداجيإو

ةقيرطلاىلعصنتيتلاوملعملااهعضييتلالقنلاةيرظنو،(لاثملاليبسىلعلويملاوأ

فص:لثم)فورظلانمةددحمةعومجمنمضبستكييذلاملعتللاهيفنكمييتلا

ةصاخةيرظنو،ةنيعمةقيرطبنيعزوملابالطلانمةعومجمعم،ةعماجيفيسارد

،ىرخأنكامأوةنمزأيفىرخأتائيبىلإلقنينأ(اّرجملهو،اهلمعادلاملعتلالوح

،ةبرجتلاىلإةيرظنلانملاقتنالاتاقالعو،هجهانموميلعتلاجئاتننيبمئالملاقفاوتلاو

يفتاقالعو،ةبرجتلاىلإمثنمو،ةيرظنلاىلإةبرجتلانمو،ةيرظنلاىلإةبرجتلانمو

دراومللةبسانملاتاصيصختلاعضوىلإةجاحدجوتكلذىلإةفاضإ،ملعتلاةلسلس

تايلمعبطابترالاةردقملابلطتتو،ةردقملاكلتذيفنتنمنكمتلل،حيحصلااهناكميف

،صاخشألانيبماهمللةديدجصيصختتايلمعبو،دراوملانممكبو،ةديدجميظنت

نيلماعىلعيوطنيواهقيقحتوةيرشبلاةردقملاةيمنتنأىلإكلذيفببسلادوعيو

تايلمعنوكت،ةيمهألاةجردتاذبو،(لويملاوةراهملاوةفرعملامظن:يأ)ملعتيام:امه

.ليبقلااذهنملويملاةراهملاوةفرعملامظنلاقيقحتحيتتيتلادراوملاميظنت

ةيمهألانمهنإ:الوأ.ةمادتسالاوةسسأملاةيلمعيهفةريخألاوةعبارلاةلحرملاامأ

ةحاتإلجأنمكلذو،ةدمتعمةيمييقتسسأقفوةرمثملاةسرامملاذيفنتمييقتناكمب

ةيمييقتةيمييقتلاتاسرامملادعننأنكميو،ةردابمللرمتسملانيسحتلامامأةصرفلا

عناصوأسرامملاموقيو،مييقتلاديقجمانربلاطاشنبقلعتيليلدعمُجلاحيفاًقح
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همادختساوهريسفتوليلدلاكلذحيضوتبرمألااذهبمتهمفرطيأوأيسايسلارارقلا

ةقحاللاتاوطخلامسحلةددحمدصاقمدوجولاحيفاذهكاليلدنومدختسيمهنإذإ

عقوملايفةديدجلاةرمثملاةسرامملارمعنإ.ةرمثملاةسرامملاريوطتنمض

يفنيددحمصاخشأنييعتو،دراوملاصيصختىلعدمتعي،ذفنتامك،اهتمادتساو

يفناسيئرلاصاخشألاةءافكو،ةوقلاوةطلسللةددحمتابيترتوراودأو،ةيلوؤسملاعقاوم

.ةديدجلاتاسايسلاوةيسايسلاتاباطخلاو،ماظنلا

نيحالصإلاو،نيجتنملاىلعبجي،ةلماكةروصبريخألارصنعلااذهريوطتلو

ةمظنألاام:ةيتآلاةلئسألانعةعنقمةبوجأاورفوينأتاسايسلايذفنمو،نييوبرتلا

ميظنتتايلمعامو؟حالصإلاةيلمعهتزرحأيذلامدقتلادصرلاهبلومعملاةيمييقتلا

ديدحتتايلمعامو؟اهتيرارمتساوحالصإلاةيلمعدمألوطنامضلاهبلومعملادراوملا

حالصإلاةيلمعدمألوطنامضلجأنماهبلومعملاةيلوؤسملاعقاوميفصاخشألا

ةيلمعدمألوطنامضلاهبلومعملاةطلسلاوةوقلاميظنتتايلمعامو؟اهتيرارمتساو

لوطنامضلماظنلايفنولماعلااهبعتمتييتلاتاءافكلاامو؟اهتيرارمتساوحالصإلا

عمفيكتللماظنلانمضةرفاوتملاتاءافكلاامو؟اهتيرارمتساوحالصإلاةيلمعدمأ

عمفيكتللماظنلانمضةرفاوتملاتاءافكلاامو؟دراوملاصصحبةقلعتملاتاريغتلا

؟ةديدجلاتاسايسلاوةيسايسلاتاباطخلابةقلعتملاتاريغتلا

نعةحجانةلثمأليزاربلايفانهاهيلعزكرنيتلااهلمجمبسمخلاتالاحلادعت

ليزاربلانإ.اهمعدتيتلاةينكسلاتاعمجتللةيباجيإدئاوفميدقتيفرمتستتاردابم

ىدأيذلارمألا،ةعماجلاىلإلوخدلابنيرسوملانمةلقىظحتذإ؛تاضقانتلاضرأ

ميلعتلايفةجردىلعنولصاحلمعلانسيفمهنممناكسلانمطقف%11نأىلإ

كئلوأنمفصنونيترمبرثكأ،اًيطسوتاعماجلاوجيرخبسكي،كلذلةجيتنو،يلاعلا

نمتارمسمخبرثكأو،يوناثلامهميلعتاوهنأمهنأعم،ةيعماجةداهشنولمحيالنيذلا

مهريغوتاعماجلايجيرخنيبقرفلانإ،ةيوناثلامهتسارداوهنيملنيذلاةيبلغألا
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ىلعو،مهعيمج(OECD)ةيمنتلاويداصتقالانواعتلاةمظنمءاضعأنيبقرفلاقوفي

تاعماجلابقلعتياميفاميسال،بالطلاةلاحىلعتأرطةديدجتاريغتدوجونممغرلا

ضيبلانممهبالطلاكئلوأنأالإ(اهلومتوةلودلااهريدتيتلا)ةيناجملاةيموكحلا

اوظحدقاوناكمهنأريبكلامتحاةمثو،ناكسلايقاببةنراقم،ىلوألاةجردلابءايرثألاو

.صاخميلعتب

ProUni(عيمجللةعماجلاجمانربك،ةريخألاتاردابملاتمهسأ Programme"

ضيفختحيتييذلاوةصاخلاتاعماجللمّدقُملاةيداحتالاةموكحلاضرعنعقثبنايذلا

نيردحنملاةبلطللاًبيرقتاهدعاقمرشُعميدقتلباقماهيلعةضورفملابئارضلا

يفيميلعتلادهشملارييغتيفءاضيفختمهحنمبوأاناجمدودحملخدتاذرسأنم

ىقلتيو.م2005ماعذنمبلاطنويلمنمرثكألةدئافلاجمانربلااذهمدق،ليزاربلا

يفمهستو،بلطلاززعت،ماعلايفةضفخنمةدئافتاذاضورقرخآبلاطنويلمفصن

يفةريخألاةيعامتجالاتاريغتلامهفلةمهمليبقلااذهنمتارابتعادعتو،ريياعملاعفر

تاذةرحلالامعألاودغتو،ماظنلاحالصإيفةديدجىطسوةقبطمهستثيح،ليزاربلا

.ةديازتمةدئاف

وريناجيدوير–ياليبيفيمقرلايميلعتلاعورشملا7.1

PiraiوريناجيدويرةيالويفةريغصةنيدميهوPiraiيريبةنيدمتقلطأ Digital

."م2004ماعطابشيفيمقرلايريبعورشم،ةمسن25000ةبارقاهنطقيليزاربلايف

امدنعكلذو،نيرشعلانرقلاتاينيعسترخاوأيفتأدبتاردابمبعورشملالوصأطبترت

ءاشنإلاهنممسقمدختسا،ةيداحتالاةموكحلانمةريغصثيدحتةحنمةيدلبلاتقلت

تاطلسلاتكردأو،ةيموكحلابتاكملانيبطبرللةتباثةيكلسالتنرتنإلوكوتوربةكبش

ةفلكتءاقلربكأةحاسملمشيلقاطنلاعساوطبرلاةعقرعيسوتنكميهنأتقولاكلذيف
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نمافلؤمايراشتسااسلجمم2001ماعيفةيلحملاةموكحلاتأشنأو،ةليلقةيفاضإ

تاداحتاو،ةيحبرلاريغوةيميداكألاتامظنملاوناكسلاتايعمجوةموكحلانعنيلثمم

.هبءاقترالاويمقرلاعورشملاريوطتةيغب،لامعلاوةيراجتلالامعلا

عورشملاةقالطناىلعنمزلانمدقعىلعليلقبديزيامرورمدعب–يريبةنيدمدعت

لصياًجمانرباهسيسأتبكلذو،ينقتلالماكتللةيليزاربلاةطخلالاجميفةدئار–اهيف

اقالطنا-يريبةنيدمدعتو،اهعيمجةيساردلالحارملايفبالطلاوةذتاسألانملكىلإ

هنأاهمهفبو،ريثكباهنمربكأىرخأةيليزارباندمقبسياًماعاًيمقرالوصواهريفوتنم

ىلعاًحجانالاثم–ميلعتلايفةيساسأةمهميدؤتنأينورتكلإلاملعتلارداصملنكمي

،ةيمقرلايريبمسابىتحانايحأفرعتاهسفنةدلبلانأةجردىلإ،ةركتبملاةسرامملا

دعتبتيتلا،سيردتلاجهانموملعتملاةيلالقتساةركفلوحةيمقرلايريبعورشمروحمتو

ملعتلاتاينقتنمديفتستو،ةيميلعتلاةيوبرتلاتاسايسلاىلعةمئاقلاتارضاحملانع

.ربكأةروصب،ةلماشلاتاسرامملاو،يليوحتلاملعتلاجهانمو،ةيمقرلا

ةدلبلايطغت،ياف–ياوةينقتىلعدمتعتةكبشنميمقرلايريبعورشمديفتسي

الضف،ةماعلاينابملايفابوساح145اهيف،ةكبشللاًيمقرازكرم39دجويو،اهلماكب

ىلععفنلابدوعيابوساح188بنيدوزم،سرادملايفاًيمقرازكرم20دجوي،كلذىلع

ةيتاسسؤمطاقنوةماعلاتابتكملانمضلوخدةطقن20و،بلاط6000ىلعديزيام

220ىلإزكرملكيفنيمدختسملاددعطسوتملصيو،بسوحمجذومنتاذىرخأ

اهيفمكحتيوLinuxسكونيلتايجمربةكبشلامدختستو."دحاولامويلايفاًمدختسم

،ةينورتكلإلاةموكحلاتامدخو،ينورتكلإلاديربلاو،تنرتنإلاىلإلوخدلارفوتف،اًيزكرم

.ينورتكلإلاملعتلاو

نيتردابمنماًءزج،"JardimمدراجوCoelhoوليوكراشأامك،جمانربلااذهدعيو

ةبغرلاناتردابملاناتاهمساقتتو،ةينطوىرخألاوةيدلبامهادحإ:ربكأنيتيسايس



لقتسملاملعتلاوراكتبالالجأنمميلعتلا...و

154

ةيئزجلاةلاطبلاو،ةلاطبلاةشقانمللصاوتلاوتامولعملاتاينقتمادختسابةكرتشملا

نيسحتبةطبترمىرخأو،ةيميلعت/ةيفيقثتتايجيتارتسإريوطتقيرطنعليزاربلايف

باحصأطارخناىلعلمتشملافثكملاقاطنلاىلإاًرظناًيلمعرمألااذهدعيو،ةراهملا

اهعيمجةفلتخملاجذامنلاىلععفنلابدوعيو،عمتجملانمةعساوتائفلمشيو،مهسألا

.اهيفنوسرديويريبيفنوشيعينيذلابالطلانم

قلخنعو،طيطختلاةيلمعليهستنعنيلوؤسمنويلحملاجمانربلاوقسنمناك

يريدمونيسردملانملكنواعتو،سرادملاوةيدلبلابتاكمنيبلاعفونكمملصاوت

تاريغتلاىلعتزكرةيسردمناجلتلكشف،كلذقيقحتلةيميلعتةطخريوطتلساردملا

ةمزاللاتايجيتارتسإلاىلعو،تاحالصإلاذيفنتاهيضتقييتلاةبولطملاةيميلعتلا

ىلعتاليدعتلايفرثؤينأكلذلكلاهبنكمييتلاةقيرطلاىلعو،ةيفرعملاةكراشملل

دعبو،يريبيفةدحاوةسردمىلعةيبيرجتةطختقبط،ةيادبلايف.يساردلاجهنملا

تمدختساو،اهلماكبةدلبلالمشيلجمانربلاقاطنعيسوتمزتعا،ةيبيرجتلاةطخلاحاجن

ةيجيتارتسإعضولاًساسأاهفصوبةيبيرجتلاةسردملايفنيسردملاوبالطلابراجت

.هلمكأبيناكسلاعمجتلاىلعاهقيبطتو

ةينبلايفصقنو،ةدلبللةدودحملاةينازيملانابسحلابذخألانمدبالناكو

نممغرلاىلعو.ايبسنةليلقلاةيميلعتلاداوملاو،سرادملايفةقباسلاةينقتلاةيساسألا

يناكسلاعمجتلامازتلا:يهواهيلعموقيلعورشملامامأتالاجملانمددعدجو،كلذ

ةموكحلاو،ةيالولاةموكحهرفوتيذلاينقتلاويلاملامعدلاو،سرادملايفةناقتلاجمدب

ناكو،ىرخأتاكرشوIntelلتنإةكرشلثملمعلاءاكرشهمدقييذلامعدلاو،ةيداحتالا

يريدملةيلالقتسالانمةذفانةحاتإبلثمتيةيجيتارتسإلاقيبطتيفسيئرلالماعلا

.عورشملانمضمهتسردمةيوهةرادإيفايبسننيلقتسممهلعجيذلارمألا،سرادملا

ةيلمعلاقيبطتلحارميفةيغاصاناذآعورشملالوحبالطلاونيسردملاءارآتيقلو

نمضعورشملاىلعانيرمتاوقلتدقاوناكنيذلانيسردملاكئلوألكلذحاتأف،ةفاك
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نيرخآنيسردمىلإمهتاربخلقن،هلنيقباسنينبتمكلذباوناكو،هنمةقباسةلحرم

فوفصلايفينورتكلإلاميلعتلاينبتلهسيام،جمدلاةيلمعنمىلوألالحارملانمض

ةيناكمإحاتأام،ةديجلاةسرامملاجذامنريوطتيفةبرجتلاهذهتمهسأو،ةيساردلا

.ىرخأةيميلعتتائيبوندمىلإاهلقن

عمةقفارتم،تاكبشلاطبرلةضفخنملاةفلكتلاتاذتاينقتلالامعتساضّفخ

يريبةنيدملحاتأيذلارمألا،ةريبكةروصبةكبشلافيلاكت،حوتفملاردصملاجمارب

ةتباثلاةيفتاهلاطوطخلاتالغشمنكمتتملنيحيف،قاطنلاةعساوتامدخميدقت

تاررقمحرطتيتلاتاعماجلانمةعومجمتقفاوو،رامثتسايأريربتنمةيديلقتلاو

لكتحاتأو،ةيناجمةروصبةكبشلاذيفنتىلعفارشإلاىلعتنرتنإلاقيرطنعةيميلعت

ةروصبعورشملافيلاكتضيفختيريبلةناقتلاتارايخوةكبشللةيراكتبالاةرادإلانم

ىلعو،ةيدلبلاةينازيمىلعاًدامتعا،انكمماًرمأعورشملاليومتةركفتلعجو،ةريبك

.طقفةيداحتالاةموكحلانمةليئضةيلامةدعاسم

روطتلالايحاهاؤررييغتلةصرفيريبيفينقتلاجمدلاجمانربحاجنلكشو

لجأنمةطخمسرلاًيرهوجعورشملاناكو،اًيلحممئادلايداصتقالاويعامتجالا

ةصخصخعمايشامتةديدجتارامثتسابذجلو،يلحملاداصتقالاىلععونتلاءافضإ

ةيراجتلالامعألاوماعلاعاطقلاتاجاحجمدناكو،ةلودلااهكلمتيتلاةقاطلاتاعاطق

ايساسأافده1CTتالاصتالاوتامولعملاةينقتصخياميفةيميلعتلاتاسسؤملاو

لوصولاو،ميلعتلاوةينورتكلإلاةموكحلا:يهتالاجمةعبرأيفزيكرتلالثمتو،عورشملل

تامدخلاقيوستلاهمظعمىلعةيدلبلاذوحتستةصاخةكرشسيسأتىلعالضف،ماعلا

.ةيراجتلازكارملاوتويبلل

يفيمقرلاعورشملااذهةياعربةلفكتملاثوحبلاتاعورشمنمةلسلستلصوتو

تلثمتو،ةسكاعمجئاتنىلإ(م2012ماعلoiaايوجوTelesسيليتيعورشملثم)يريب
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ةماعلاةرادإلايفيباجيإرثأيريبيفيمقرلادامتعاللناكهنأيفةماعلاةجيتنلا

ملهنأىلإاضيأتراشأعيراشملاكلتنأالإ،ةحصلاماظنويميلعتلاعاطقلاوةيلحملا

.هسفنعقوملايفىرخأتاسسؤمىلعهباشتموحضاورثأنمةمثنكي

جمانربلابصاخلايبيرجتلاعورشمللةيساسألاةينبلايلحملاجمانربلاعضوو

Umىمسملايداحتالا Computer por Aluno(ذيملتلكلبوساح:ينعيوهو)"،رمألا

نمةذتاسألااهيفلوحتةديجلاةسرامملانعايميلعتاًجذومنيريبةبرجتنملعجيذلا

تاجردب–بالطلاىنبتو،ةيليهستملعتوسيردتجهانمىلإةيهيجوتملعتوسيردتجهانم

ةيميلعتلاةيلمعلابةيمقرلاتاينقتلاتجمُدو،ةلقتسمملعتقئارط–حاجنلانمةتوافتم

اميف،نيتنسلكةرمىرجييذلايداحتالايميلعتلارشؤملالّجسو،حاجنبةيمسرلا

سماخلافصلامامتإلاميقيفاًمهمانسحت"IDEBرشؤموهو،ريدقتلاومييقتلاصخي

4.2ةجردىلإلصيلم2005ماعيف2.4ةجردنمانسحتالجسم،ةيبيرجتلاةسردملايف

م2011ماعيف5.2ةجردىلإلوصولامتو،م2009ماعيف4.5ةجردىلإو،م2007ماعيف

رمألا،ةفاكةيدلبلاسرادمىلعةلمتشم،سماخلاوعبارلانيفصلاذيمالتىلإةبسنلاب

.عورشملاةجيتنحاجنىلعلدييذلا

7.2g C.E.S.A.R3ةكرشلEs:ةدايرلاوميلعتلاوةيلالدنهلا

يفةيداحتالاةعماجللعباتلابوساحلاملعمسقيفنوطيشنلانوسردملاأشنأ

Universidadeوكوبمانريب Federal de Pernambucoتركتباةصاخةسسؤمم1996ماع

هذهتيمسو.(ITC)تالاصتالاوتامولعملاةناقتمدختست،تاكرشوتامدخوتاجتنم

لضفأةروصبفرعُييذلاةمدقتملامظنلاوتاساردللRecifeيفيسيرزكرمبةسسؤملا

CentroرازيسCES.A.Rيلاغتربلاراصتخالاب de Estudos de Sistemas Avangados)

)deRecife)7(.ميلعتلاوميلعتلاوةسدنهلا:يهرصانعةثالثىلعرازيسةسسؤميوطنتو
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يتلا،ملاعلايفةليلقلامعدلاةيتاذتاسسؤملانمةدحاوةسسؤملاهذهدعتو.ةايحلل

.هسفنتقولايفاهلكةطشنألاهذهاهيفيرجت

ةنضاحتئشنأامدنعم1992ماعرازيسةسسؤمءاشنإوحنىلوألاةوطخلاتأدب

ةربخلانأالإ،اًمامتةيضرمجئاتنلانكتملو،BEATمساتحتنيمأتومعدةكرشل

م1997ماعةفلتخمةيجيتارتسإرازيسةسسؤمتروطو.ةرمثمتناكتبستكايتلا

ةنراقم،ةعباتلاتاكرشلانعاًرداصلمعلالجأنملوألابلطلانوكينأيضتقت

.هسفنليمعلااهددحيةنيعمةلكشملةباجتسابلطلانوكينأو،ةقباسلاةيجيتارتسإلاب

:يفيسيرةنيدميفةفلتخمةقطنمىلإتاونسرشعةبارقذنمرازيسةسسؤمتلقتناو

ةيمقرةئيبلكشييذلايمقرلاوتروبعمجتوهو،اثيدحسسأيذلاعمجتلاىلإمضنتل

يمقرلاوتروبعمجتنمءزجيهرازيس،مويلاو.لامعألاةرادإوراكتبالاوةايحللملعتلل

ةكرش200ىلعديزياملةدعاقو،ةيمهأةيليزاربلاةناقتلازكارمرثكأدحأحبصأيذلا

راكتبالالوحةياغللقئاشعورشمنماًءزجةسسؤملاتناكو،يفيسيرةنيدمطسوعبرتت

وكوبمانريبةيالوةمصاعيفيسيرةريزجلةعباتلاو،اقباسةدساكلاةقطنملايفيرضحلا

PernumbuCoماهساللاًمهمةسسؤملاروضحناكو،يليزاربلايقرشلالامشلايف

نمددعباذتجاقيرطنعكلذو،لامعأةرادإزكرماهفصوبةقطنملاهذهمعديف

اًرتم2.090ةحاسماًيلاحرازيسةكرشلةسيئرلابتاكملايطغتو،ةلصلاتاذتاكرشلا

ةنيدمطسوبنيرشعلانرقلاةيادبلدوعياًمامتددجمعدوتسمضاقنأىلعرخفباعبرم

ةطحم430ىلعديزيامعماًعبرماًرتم2.783ةبارقىلعةيلكلااهتحاسملمتشتو،يفيسير

ةقطنموبيردتللتاعاقو،تاعامتجاللتاعاقو،عامتساةعاقو،ةبتكمىلإةفاضإ،لمع

.(8)ةق
ديدعتاربتخمو،جاتنإلا

وم

عمجتلجأنمةيتحتلاةينبلايفرامثتسالاىلإةجاحلابوكبمانريبةيالوتعنقأ

،اضيأعورشملااذهةيدلبلاوةيداحتالانيتموكحلانملكتمعددقو،راكتبالالجأنم

ةفاضإ،اهنم143تاكرشلالكشت،تانايكلانم173ىلعنآلايمقرلاوتروبعمجتلمتشيو
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ةيونسلاةيلكلاتاعيبملاديزتو،تالاصتالاوتامولعملاةناقتيفرتحمنم6500ىلإ

ةبارقمويلاتالاصتالاوتامولعملاةناقتمسقلكشي،يكيرمأرالودنويلم400ىلع

لولحب%10ةبسنغولببهفدهىلجتيو،وكبمانريبةيالوليلحملايلامجإلاجتانلانم%4

ةلعافلاةصاخلاتاردابملارثكأىدحإرازيسةسسؤمدعمويلانكميو."م2020ماع

ةنيدميفلاحلااهبلقىلعالضف،اهتأشنىلعاًماع17نملقأرورمعم،ليزاربلايف

نمديدعلابماهسإلااذهبفرتعاو.يمقرلاوتروبعمجتداجيإيفاهمهاسإبيفيسير

رثكألا،(FINEP)تاساردلاوعيراشمللةيداحتالاةموكحلاليومتةلاكواهتّدعو،زئاوجلا

.(م2010و2004يماعيف):نيترم(ةناقتلاومولعلاةسسؤم)ليزاربلايفاًراكتبا

ثحبلايفمهتاراهمدعاست:مهاسم400ىلعديزياممويلارازيسةسسؤممضتو

اهقيبطتوةركتبملولحعادتبابىرخأةلحرمىلإمهلمعبءاقترالاىلعنئابزلاريوطتلاو

ذنم–لمشتنأةروطتملاتامدخلاوتاجتنملاىلعناكو،تامولعملاةناقتىلعاًدامتعا

لمشتل،هذيفنتىلإالوصووعورشملاةركفبًءادتبا،اهلمكأبةيراكتبالاةيلمعلا-ةيادبلا

،مالعإلاو،ليومتلاو،ةيراجتلاةتمتألاو،تاينورتكلإلاو،ةيكلساللاوةيكلسلاتالاصتالا

ةيراكتبالاةيلمعلالحارملثمتتو،ةيعانصلاةيعارزلاتآشنملاو،ةحصلاو،ةقاطلاو

ديدحتو،نيعميناكسعمجتريوطتلجأنمثوحبلا،الوأ:يتأيامبرازيسةسسؤمل

ةعباتملاوحنليموقايسلادمتعيليلحتبةسسؤملاعتمتتو،راكتبالالجأنمصرفلا

شاقنبطبترتيتلاةيروصتلا/ةيركفلاةلحرملا،ايناث.ةيلوألاةيجيتارتسإلابفيرعتو

تاحرتقملانمكرتشمرايتخااهعبتي،اهيلإلّصوتيتلاتايطعملاىلعةمئاقلالولحلا

يفةسسؤملامدختستو.نئابزلاونيمدختسملانيبةيعرشلاريياعملاىلعةمئاقلا

،يربخملالمعلاىلعزكرتتاعومجمو،قارعألاملع:ةيتآلابيلاسألاةلحرملاهذه

جذومنلاعضوةلحرميهفةثلاثلاةلحرملاامأ،ةيئاصحإلابيلاسألاوتالباقملاو

جذامنب(براجتلاوأةيرثألاعطقلا)ةيميمصتلئادبعضوبلصتتةلحرميهو،يئادبلا

لمعجذامنىلإالوصووةيقرولاجذامنلابًءادتبا،ةقدلانمةديازتمتايوتسمبةيلوأ
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نمقرطلاطئارخبتافيرعتوطيطختلا:ةيتآلابيلاسألاةلحرملاهذهمدختست،ةلماك

ذيفنتنمضتتف،مييقتلاةلحرم،ةريخألاةلحرملاامأ،جذامنلاريوطتولامعألاعاطق

ةبرجتلاوأةيرثألاةعطقلالعجوتالكشملاعقوتليناديملارابتخالاويلوألاجذومنلا

هذهبةطبترمبيلاسأاهفصوب،ةلحرملاهذهيفدافتسيو،مدختسملاتاجاحقفاوت

،لمعلالودجدادعإو،رطخلاروصبقلعتملاثحبلاو،ةروصلاسيسأتذنم،ةلحرملا

تاءارجإفيرعتو،ةمهملاطيطختو،نيمدختسملاعمدقاعتلاو،دراوملانمدكأتلاو

.جئاتنلاليلحتةيلمعو،رابتخالا

،وفيتيزوبووفيفو،غنوسماسواليروتوملثمرازيسةسسؤمءالمعنيبتاكرشدجوتو

زنميسو،يليزاربلايزكرملاكنبلاووكنابينويو،وكسداربوشتاميبو،تنازيفوليدويوأو

.هايمللةيداحتالاةئيهلاوCHESFوكسيسنارفناسيفةيئامورهكلاةكرشلاو،سبيليفو

(ANA)تاساردءارجإلجأنمرازيسةسسؤمتامدخعمتاسسؤملاهذهتدقاعتو،

ةمئاقلاةكارشلاتمدقو،لولحلاكلتريوطتو،اهلامعأبةلصتملولحلةيلوأجذامنعضوو

نيبنمو،ةديرفلابراجتلانماًددعتايسنجلاةددعتملاتاكرشلاورازيسةسسؤمنيب

صاخلاليزاربلارابتخازكرمءاشنإىلعالوروتومةكرشةدعاسم:"تاردابملاهذه

،اهتيلعافنمققحتلاو،ايملاعةعيبملايويلخلافتاهلاجماربنمدكأتلل،ةكرشلاكلتب

،يمقرلازافلتلاتاينقتريوطتليبوروألاعمتجملاعمذّفنُملاةبهوملاعورشمىلإةفاضإ

داحتاوهو،OSGIيأيجسإوأفلاحتللولحريوطتيفIBMةكرشعماهتكراشمو

ةمئاقلاتامدخلاوتاقيبطتلالدابتةيلباقنمضتةيلمعريوطتلجأنميملاعتاكرش

AW-GوPopcatcherرشتاكبوبوIntelلتنإتاكرشلاهتكراشمو،جمدلاةطخىلع

يقيقحلانمزلايفيناغأىلعلوصحللةناقتريوطتلجأنم:Sensauraاروسنيسو

.يعانطصالاءاكذلامادختساب

Siliconفيرنوكيليسةكرشةلاحلكشت Reef"،نمريثكنيبنمةدحاويهو

نأنممغرلاىلعو،عورشملااهجتنأيتلاتاكرشلاحاجنخيراتىلعالاثمتالاحلا
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ةسسؤملانعلصفنتلاهتئيهتتمتدقف،رازيسةسسؤمنعةقثبنمفيرنوكيليسةكرش

.رازيسةكرشةعومجملامتكادعبيمقرلاوتروبعمجتنمضةلقتسمتآشنمىلإلقتنتو

ةلقتسماًريخأتدغو،ايمسرةدودحمتحبصأمث،اًعورشماهفصوبةكرشلاتأدبدقل

:ءارضخلاتاكرشلاصوصخلاهجوىلعءارضخلاةكرشلاهذهصصختتو.اًمامت

تاذةلماكتملاةيئابرهكلارئاودلابةئيبلابطيحملاىذألانمللقتاهنأيعدتيتلايه

ىلعلمعتوةيسمشلاحاولألانعةجتانلاةقاطلاجلاعتتاقاقرةجتنم،ةضفخنملاةقاطلا

ةكرشيأىلعالضف،ةيسمشلاحاولألاوعنصممهفنوبقترملااهؤالمعامأ.اهنيسحت

ام:م2008ماعيفيموكحليومتبعورشملااذهيظحو.هذهكحاولأىلعاهتاجتنميوتحت

.يدحتللليزاربلاةزئاجاهلامعأجذومنحبرطقفماعدعبو،قيرفعمدقاعتلانماهنكم

تاكرشلاوةيالولاعملماكلابةجمدنماهنأنممغرلاب،مويلارازيسةسسؤمدمتعتال

جتنتالةيلامجإلااهتاعيبمنم%98نإذإ،اهراهدزالجأنمءالمعلاكئلوأىلع،ةيلحملا

لثمىرخأقطانميفةيراجتبتاكمةكرشلاتسسأكلذلةجيتنو،وكبمانريبةيالويف

Saoابيتيروكوولوابواس Paulo &Curitibaديدحتلفورظلادجوتيهف،ىرخأندمو

ريفوتبقلعتياميفاًرخؤمسسأو،ليزاربلايفاهجلاعتو،اهئالمعنعةباينلابتالكشملا

C.E.S.A.Rمسالمحتيتلاةكرشلا،عيراشملاوتالواقمللتازفحم PARفرشتيككلذو

عيراشملللاملاسأرميدقتىلعالضف،نآلاىتحاهتسسأيتلاتاكرشلايفلمعلاىلع

نأرازيسةسسؤملنكميذإ،ةفلتخمالاكشأذخأتنأتازفحملاهذهلنكميو،ةديدجلا

ةمثو،يجراخلامسأرنعثحبتنأوأ،مهسألليساسألاكلاملانوكتلرايخلاكلمت

ببسبم2009ماعيفقلُعيذلاىرخأةرملمعلاةشروبفورعملااهعورشمقالطإلةطخ

نمةروطتملاعيراشملانمةيتأتملادراوملانممسقرمثتسيو،ةيملاعلاةيلاملاةمزألا

CESARةكرشلالخنمميلعتلايفعيراشملاكلتءالمعلجأ EDU"نورشعةمثو

ايلعلاتاساردلاةلحرملاجماربةتسو،ةيعماجلاةلحرمللبوساحلاملعباقلعتماًجمانرب

ىلإكلذدوعيو،ICTةبسوحلاوتامولعملاايجولونكتلاجميفنيفرتحملاميلعتبمهست



،...ليزاربلايفةلاحلاتالاللالص:عباللللالصفلا

161

ةبسوحلاوتامولعملاةينقتيفرتحمبءاقترالااهدافمةلاسربسسأدقمسقلااذهنأ

ةعساوةربخبنيعتمتمونيفرتحمCES.ARERUيفنولماعلادعي.يملاعلاىوتسملاىلإ

ةئيبلليلاثملاممتملانورفويكلذبو،ةيلودلاوةيلحملاتاكرشلاعملمعلالاجميف

نيفرتحمديىلعةديدجلولحداجيإلنواعتملاملاعلاعمديباًدينولمعيو،ةيميداكألا

.راكتبالابنومستي

ةيميلعتلااكوديفةبرجت7.3

مهنمةثالثىدل:بابشلامعألاجرةعبرأاًرخؤماهسسأةيليزاربةكرشاكوديفنإ

سيئرلافدهلاروحمتي،بوساحلامولعنعةيفلخبىظحيفعبارلاامأ،ةيسدنهةيفلخ

تارضاحمتاهويديفلاخدإبكلذو،ليزاربلايفيلاعلاميلعتلاةطرقمدباكوديفةكرشل

يفاهتقالطناذنمو."يملاعىوتسمتاذتاعماجىلإدوعتةيلاغتربلاةغللابةرداص

اهاوحفةيضرفىلعموقتتايجيتارتسإوافادهأاهوسسؤمروط،م2012ماعنمراذآ

لوصولابقلعتتللخهجوأبةنورقم،ةجرحةلاحيفليزاربلايفيميلعتلاماظنلانأ

ميلعتلايفنيلجسملاةبلطلليلامجإلاددعلانأنممغرلابلاثملاليبسىلعف،ةدوجلاو

ىطختياموهو،(%178)لدعمبريخألادقعلايفعفترادق"(بلاطنويلم6.7)يلاعلا

لازتالف،"(OECD)ةيمنتلاويداصتقالانواعتلاةمظنملودنمىرخألودتالدعم

نعلقتليزاربلايفلحارملايثالثميلعتلاتالهؤمىلعاولصحنيذلاسانلاةبسن

ةمظنملوديف%30ةبارقىلإاًيطسولصيامبةنراقماًدجةضفخنمةبسنيهو،%10

.(OECD)ةيمنتلاويداصتقالانواعتلا

داصتقانمبلطلاةيبلتةيلمععيرستةيناكمإةيمقرلاتاينقتلامادختساىدل

وسسؤماهفرعامك،تنرتنإلاقيرطنعميلعتللةيليزاربلاةطيرخلانأالإ،مانتموعيرس

ةروصبزكريو،يئادبىوتسميفلازياللاجملاهذهيفطاشنلانأرهظت،اكوديفةكرش

ةيساردلالحارملاويلاعلاميلعتلاريفوتيفةوجفقلخيام،يساسألاميلعتلاىلعةسيئر
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ةيئادبلاتاينقتلانآلاتنرتنإلاةطاسوبميلعتلاىلعمئاقعونيأمدختسيو،ةيميداكألا

ندتممكحتلعضخيايلاحةرفاوتملاةداملامظعمنإف،ماعهجوبو،ةمدقتملانمالدب

تايوتحملاةراعتسابرارقذختانإوىتح،ةطبارتمريغةضافضفتايوتحمو،ةدوجلايف

امنأل؛أطخةيجيتارتسإةيجيتارتسإلاهذهنإف،ةيملاعتنرتنإعقاومنمةيميداكألا

يذلارمألا،ةيزيلكنإلاةغللانوثدحتيليزاربلايفناكسلامومعنمطقف%2ةبارقهتبسن

تايوتحممهفنييليزاربلابالطلانمةقحاسلاةيبلغأللناكمبةلاحتسالانملعجي

نيملعتملانأىلعليلدةمثلاحيأىلع.اهنمىلثملاةدئافلاىلعلوصحلاوهذهك

تاينقتلامادختسانإو،ليزاربلايفمهريثأتومهقاطننوعّسويتنرتنإلاةطاسوب

متدق،خلإ...تاباختنالاوةيفرصملاةينورتكلإلاتامدخلاكىرخأتالاجميفةيمقرلا

تنرتناللمدختسمنويلم60ىلعديزيامدوجوةثيدحلا"تايطعملارهظتو،حاجنب

ةيساردلاجهانملايمدختسمنمبلاطنييالم10ىلإلصيامو،ةيميلعتضارغأل

.تنرتنإلاةطاسوب

وهو"CensoEAD.BRريرقتيفهتدوجودعبنعميلعتلادادتماةعسىلعقلُع

دعبنعملعتللةيليزاربلاةيعمجلاهلجورتليزاربلايفدعبنعملعتلالوحيليلحتريرقت

(ABED)بةيلاغتربلاةغللابفرعتو(AssociagaoBrasileira de Educagao a Distancia).

جهانمىنبتتيتلايلاعلاميلعتلادهاعميفم2011ماعليجستبلط780.000جردأدقو

ةيحبردهاعملاةبسنتناكو،ةصاخدهاعمىلإدوعياهمظعمناك،دعبنعميلعتلا

ددعردقو،ةيحبرلاريغتاسسؤمللتناك%14.5ةبسنو،%60.5يهاهنيبنمتاياغلا

نم%15بتايالولادهاعموةيلارديفلادهاعملاوةيقبتملادهاعملاىلإباستنالاتابلط

.ةيموكحلاسرادملايف%7و،تايالوللةعباتلاوةيداحتالاسرادملايف%8:يلكلاددعلا

لولحلاةفلكت:يهةسيئرلاتابقعلانأدجو،ناكسلادادعتليمسرلاءاصحإللاقفوو

نقتلادلاو،)%17(ةبسنبةيساردلادااجاتناةفلكتاهيلي،(%23)ةبسنبةينقتلا
يبعشلامعهجامدإههوهوهب
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هذهيفةلماعلاىوقلازفحيامريفوتىلإاكوديفةكرشفدهتو.(%14)ةبسنبءالمعلل

.ليزاربلانمةقطنملا

تنرتنإعقومربكأحبصتنأيفلثمتمحضاوفدهلجأنماكوديفةكرشتسسأو

ديزياميفرثؤينألمأىلع،تاهويديفلاقيرطنعتارضاحممدقيليزاربلايفيمقر

ناكسلاددعنم%16ةبارقىلإلصتةبسنقفاويمقروهو)مدختسمنويلم25ىلع

ةغللابرفاوتماهمظعم،ىوتسملاةيلاعةيميلعتةدامميدقتعم(ليزاربلايفيلامجإلا

ةبلطنم4.000.000:يهرصانعةعبرأىلعدوصقملامدختسملااذهلمتشي.ةيلاغتربلا

ميلعتلايسردمنم231.000و،يلاعلاميلعتلاةبلطنم6.700.000و،يلاعلالبقميلعتلا

مهرامعأديزتنمميلاعلاميلعتلاتاجردةلمحنمنيفرتحملانم14.400.000و،يلاعلا

اًمومعطبتريامو،صوصخلاهجوىلعيذيفنتلاميلعتلابلصتيامبو.اًماعنيسمخىلع

بلطلاةيبلتلممصميميلعتلاجمانربلانإف،(MBA)لامعألاةرادإريتسجامجماربب

نمويديفةرضاحم5.040اكوديفةكرشتلقنو.عستملاداصتقالاةبكاومو،يمانتملا

،Berkeleyيلكريب:لثماًدجةقيرعتاعماجكلذيفامب،ملاعلالوحتاعماجلاةريخ

ستسوشتاسامدهعمو،Michiganنغيشتيمو،Harvardدرفراهو،Columbiaايبمولوكو

دروفناتسةعماجو،Princetonنوتسنيربةعماجو،NYUكرويوينةعماجو،MITةناقتلل

Stanford،سولجنأسوليفاينروفيلاكةعماجوUCLA،زليوثواسوينةعماجوUNSW،

ىلعتلصحاهنوكو،اهسيسأتنمطقفارهش11دعبو،كلذلةجيتنو،Yaleلييةعماجو

لجُسةسيئرلاةيليزاربلاذفانملايفمالعإلالئاسونمةيناجمةدعاسموةيناجمةياعد

تايلمعنمضةعئاشةجيتناهفصوبمويلااكوديفرهظتو،ةرايزنويلم1.4ىلعديزيام

يف،ةيلاغتربلاةغللاب،اّيلمعةحاتملاةيساردلاجهانملالوحلغوغلةسيئرلاثحبلا

.ةفاكةفرعملاتالاجم
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،ليجستتايلمعنمةمثسيل،لوصولايناجمولماشيساردلااكوديفجهنمنإ

،ةصاخلاتارضاحملامييقتو،حورطموهامىلعقيلعتلاىلعنومدختسملاعجشيو

مادختسابو،ةيكلملاةيمزراوخقيرطنعنيملعتمللنكمي،ةلضفمليغشتةمئاقءاشنإو

تارضاحملااودجينأ،ةيساسألاةملكلاديدحتنماقالطناو،ةيعرفلاثحبلاتامالع

ةطاسوبمدختسميألنكميو،ريخألامهمادختساةمئاقيفةعوضوملاويديفلاعطاقمو

نمرخآعونطبريو،ةيلاغتربلاةغللاىلإويديفلاتارضاحممجرتينأةينواعتلاةمجرتلا

Content(سنستنيتنوك)بفورعملا،ةيكلملاةيمزراوخ Sense،رابخألاجمانربنيب

لثمتتو،ددحملاىوتحملاوةبسانملاتارضاحملاب،KeyNewsزوينيكةطاسوب،ةيلاحلا

ميلعتللةفدارمةكرشلالعجيفاكوديفةكرشىلإةبسنلابةسيئرلاومنلاةيجيتارتسإ

جهانمتايوتحمو،تاغللاةددعتمتايوتحملاو،حوتفملالوصولاةطاسوب،ىوتسملايلاع

.ةلماشةيسارد

ةتسشنانلاNeoprospectaاتكيبسللوربوينةكرشل7.4

ىلعمهعجشيلزيفحتلاوتاراهملاوةفرعملاببالطلادوزيميلعتلةيدايرلادعت

ةسرامملاجذامننماًمهماجذومن[ةفلتخمتائيبيفةرحلامهلامعأيفحاجنلا

،ةايحللميلعتلابقلعتياميف،ملعتلاوسيردتلابيلاسأنمددعحرتقادقو،ةيعادبإلا

،يوغللاملعتلاعاونأنماًعوناهفصوبةيكيسالكلا)ةميدقلاتاساردلامادختسا:لثم

ةاكاحمتايلمعو،ةرماغملااهؤلمتةديدجةاكاحمتايلمعو،لمعلاقيرطنعملعتلاو

ىلعةمئاقلاةيساردلاتاررقملاو،ةيقيقحلاعيراشملاريوطتو،ةناقتلاىلعةمئاق

انشقاندقل.هيجوتلاو،يلمأتلاملعتلاو،يبيرجتلاملعتلاو،راودألاليثمتويديفو،تاراهملا

تايلآلكشتاهنأنممغرلاب(سداسلالصفلاعجار)بيلاسألاهذهنماضعباقباس

يفاضيألدجلانمروصدجويو.ةايحللميلعتلابةصاخجهانمتسيلو،ةماعةيميلعت

بستكتاهنأوأاهميلعتنكميةيدايرلاتناكنإاهدافمملعتلاوميلعتلابقلعتملابدألا
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اًساسأيهةيدايرلانأوأ،ملعتلايفةريبكةمهمبموقتةيرظنلاتناكنإو،ةربخلاب

ةسسؤملاوألمعلارقم،لاثملاليبسىلع)ملعتللةبسانملاعقاوملاامو،يلمععوضوم

ةروصبو–لقألاىلع–يليزاربلاروظنملانم،ةماعرصانعلاكلتتطبترا

تاكرشتناكو،يميداكألاطيحملايفتاعورشمللةنضاحتاردابمدوجوب-ةديازتم

،بلاطلليميداكألابيردتلانمءزجنعةلوؤسمكلت[ةنضاحلانيمأتلاومعدلا

نيتددحمنيتقيرطمدختستيهو،يمسرلاررقملاعمتالاحلانمديدعلايفتجمُدو

،ةرماغملااهؤلمتةاكاحمتايلمعراكتبا:افنآامهانددحدقانكميلعتلاوملعتلايف

ىلإةفاضإلابرفوتاهنكل،ايقيقحايراجتاًعورشماهفصوبمعتةيقيقحتاعورشمريوطتو

.نييدايرلابالطلاوأ،لامعألالاجرلةيناديمملعتتاربخكلذ

فاشتكاىلعزيكرتعمةيويحلاةينقتللةئشانةكرش"اتكيبسوربوينةكرشّدعت

ةيلمععيرستبةمهملالثمتتذإ،اهريوطتويليزاربلايويحلاعونتلانمتاميزنألا

ةديدجلاتاميزنألانمنييالملابةطبترملاصرفلافاشكتساو،ديدجثّرومداجيإ

ةيجاتنإلاةقاطلامادختسابكلذو،يليزاربلايويحلاعونتلايفاهفاشتكارظتنتيتلا

ايجولويبلالاجميفتامولعملاةينقتمادختسالةيويحلاةيتامولعملاوتامونيجللةيلاعلا

ةدشبةلصتملاةيبالطلاةردابملالوحاًريبكاًمامتهاريثيالاثملكشتو،(ةيئيزجلا

نمةجتانلاةفرعملانيبةوهلامدرىلعدعاست،ةلاحلاهذهيفو،لقتسملاملعتلاب

معدلاريفوتبناجىلإاتكيبسوربوينةكرشمزتلتو،لمعلاقاوسأوةعماجلايفةساردلا

اضيأ(7.1لكشلارظنا)ةينيجلاتامدخلابنيمتهملانيكلهتسمللتامولعملاومئادلا

نماًركباينغاًردصماهكالتمالضفبكلذو،اهتاجتنموةيراكتبالاتامدخلاريوطتب

.ةديدجلاةينيجلاتامولعملا
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."Neoprospectaاتكيبسوربوينراعش:7.1لكشلا

ةلحرملانمضةيساردلااهتاررقمىلإةفاضإلاباتكيبسوربوينةكرشتسسأ

اًدجةثيدحلاتامدخلانمنيفلتخمنيعونمدقياًعورشم،جرختلادعباموةيعماجلا

،ةجاحلاةيبلتلريبكلامتحاعم،يئيبلاصيخشتلاو،يئيزجلايويحلابيقنتلا:امهو

ةقيرطبكلذاتكيبسوربوينةكرشوسسؤمذفندقل.ةديدجتاجاحقلخعقاولايفو

ةمدخصتختو.لبقتسمللةيراكتباتاعورشمذيفنتلافورظاوؤيهف،ةمادتسموةديشر

،يليزاربلايويحلاعونتلانمةدمتسملاةيئازجلاتامولعملانعفشكلابيويحلابيقنتلا

ةديفتسم،تنرتنإلاىلععقومةطاسوباهقيوستمثنمو،اهلمظتنملاليلحتلاواهديدحتو

سسؤت،ةقيرطلاهذهبو.ءيزجلليجولويبلابيقنتلابةطبترملاةيركفلاةيكلملانم

ةمدخصتختاميف،يويحلاعونتللرمدملاريغلالغتسالانمنكمتو،اينالقعاًجذومن

،ليلحتللةعضاخلاةقطنملاهذهيفهتبقارمويويحلاعونتلاديدحتبيئيبلاصيخشتلا

عيبتاكرشو،ةيعانصلاتآشنملاقالطإدصرل-الثم-ةمدخلاهذهقيبطتنكميو

،ةمدختسملاداوملاةدوجنامضلةئيبلايفةلئاسلاتافلخملاوتايافنللةيئاذغلاداوملا

مادختسانكمي،كلذىلإةفاضإ.ةددعتملاجاتنإلالحارميفثولتلانماهولخنامضو

ةلمتحملارداصملاديدحتةيغب،ةيحصلاةياعرلاقفارمويفاشملايفاهتاذةمدخلا

بايثلاوقفارملاوتادعملايفةدوجوملاةيرهجملاةيحلاتانئاكلاليلحتبكلذو،ىودعلل

،ةيئاقوتاءارجإذاختايفاشملايريدملحيتييذلارمألا،ىرخألاةيضرملاتائيبلاو

.تايفشتسملاىودعبةباصإلاتالاحيفمهمصيلقتمثنمو

166
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نعلامعألاةدايرلSantanderريدناتناسةزئاجىلعاتكيبسوربوينةكرشتزاح

يذلادوهجملابافارتعاةزئاجلاتلكشو،م2010ماعلةحصلاوةيجولويبلاةينقتلاةئف

سيسأتقيرطنعاهبعتمتتيتلاةدايرلاباًرارقإواتكيبسوربوينةكرشلمعقيرفهلذب

ىلعةزئاحلااتكيبسوربوينةكرشتتابو،ليزاربلايفةركتبمةيجولويبةينقتةكرش

2011IIةزئاج Premio Iberoamericano a la Innovación y el Emprendimientoماعل

يهو،(لامعألاةدايروراكتباللةيناثلاIbero-Americanةيكيرمأوربيإلاةزئاجلا)م2011

Ibero-American ةيكيرمأ-وربيإلوديفةركتبملاتاعورشملابفرتعتةيملاعةزئاج

ةكرشتحرط،(نيتيكيرمألايفينابسإلاوأيلاغتربلارامعتساللتعضخيتلالودلا

ةلماشةيمونيجتانايبةدعاقبلصتياعورشمةزئاجلاهذهلينليبسيفاتكيبسوربوين

ةمقلايفةزئاجلاتمدقدقو،يرهجملايليزاربلايويحلاعونتلابةصاخقاطنلاةعساو

XXIتاموكحلاولودلاءاسؤرلنيرشعلاوةيداحلاIbero-Americaةيكيرمأوريبالا

Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno(ةيكيرمأوريبإلاةمقلا)

،كلذىلإةفاضإو.ParaguayياوغرابلايفAssunciónنويسنوسأةنيدميفتدقُعيتلا

يفةكراشملالئالقلاتاكرشلانمةدحاواهفصوباتكيبسوربوينةكرشاًرخؤمتريتخا

Seedميروفديس)ةكرشلتدقُعيتلاةيناثلاةودنلا Forum)ةكبشيهو]م2012ماع

ةلاكواهمعدتيتلا(ةلود40نمنييلحمنيلثممو،ةيحبرريغةينطوتاسسؤمنمفلأتت

.(تاساردلاوعيراشمللةلومملاةيلارديفلاةموكحلاةلاكو)Finepبنياف

،بلطلابسحةممصمةركتبمةلماشةيمونيجةيجهنماتكيبسوربوينةكرشتروطو

DNAنيجسكألاعوزنملايوونلايبيرلاضمحلالسلستنممداقلاليجلامادختساب

ةكرشلاعيطتستو،قاطنلاةعساوةيبوساحلاايجولويبلاوةيويحلاتامولعملاىلإةفاضإ

يتلاتانيتوربلاوتانيجلابةصاخلاةيئيبلاتانيعلانماًددعةقدبصحفتنأةئشانلا

ةينقتدعتو.ةينقت–ةيويحىرخأوةيئاودتاجتنمىلعلوصحلاىلإاندوقتنأاهلنكمي

تاينقتبفيرعتللافلسةمدختسمةينقتيهو،ةبّرجموةديدجةينقتةلماشلاتامونيجلا
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،ىلوألاةجردلاباهتعارزنكميالةيرهجمةيحتانئاكديدحتو،اقباسةفورعمريغةينيج

نوناقلاوةيركفلاةيكلملاةرادإباسرمتماقيرفةكرشلاىدلنإف،كلذىلإةفاضإلاب

نعةباجاللةدعاسملاميدقتلدعتسموهو،ةثارولاملعبطبترملاوركتبملايليزاربلا

يهاتكيبسوربوينةكرشف،يويحلاثحبللةينوناقلابناوجلالوححرطتةلئسأيأ

تاديتببوتاميزنأنعيويحلاثحبلابةصتخمةيدقاعتةيثحبةكرش–راصتخاب–

.ةديدجىرخأتانيتوربو،(ةينيمأضامحأةلسلس

نمريثكلاىلعقبطتنأةمدخلهذهلنكميف،يئيبلادصرلاةمدخصخياميفامأ

كلذو،نمزلانمةنيعمةدميفةئيبلايفريغتقلخةيناكمإبعتمتتيتلاةيرشبلاةطشنألا

.ةدوصرملاةئيبلايفمئاقلايويحلاعونتلايفيعونويمكروطتلاهريفوتقيرطنع

يصيخشتلادصرلاةمدخنمو،ةمدخلاهذهنمةيراجتلالامعألانمديدعلاديفتستو

.نيدعتلاوءاشنإلاو،طفنلاتاصنمو،دودسلاو،ينابملاو،ةيعانصلاتآشنملاك

،ةيئاودلاتاعانصلالثمتاعانصلانمةعساوةعومجميفتاميزنألامدختستو

،ةفاظنلاوقرولاو،ليمجتلاتارضحتسمو،ةواقنلاةيلاعءايميكلاو،ةيويحلاةناقتلاو

ةطشنقوسلاو.يويحلادوقولاو،لورتبلاءايميكو،بارشلاوماعطلاو،ةماعلاةحصلاو

قوسلاهذهذخأتو،ةرحلالامعألاىلعةحتفنميهو،دودحلادعبأىلإةيراكتباوةياغلل

ثحبلاقفو)رالودرايلم3.4ب-لاثملاليبسىلع-تاميزنألاقوسةميقردقتذإ،عاستالاب

ةداضملاتائيزجلابةصتخملاقوسلاةميقردقتو،("قوسلاتاعقوت–يسيبيبلا

ةساردلاقفو،رالودرايلمىلعديزيامبةيرحبلاتاناويحلانمةصلختسملاو،ناطرسلل

ةدحتملاتايالولايفتائيزجللةيصيخشتلاقوسلاةميقردقتو،ةدحتملاممألااهترجأ

م2015ماعلولحب%15ةبسنىلإلصيعقوتميونسومنعم،رالودرايلم2.9باهدحو

(2010,TheFuture of Molecular Diagnostics)".قوسلاكلترمتستنأعقوتملانمو

وهرضخألاداصتقالارضخألاداصتقالابةلصتملاتاريغتلاةيمهأىلإاًرظنعاستالاب

لعجنمهاجتالااذهأشني،[ةيئيبلاراطخألانمدحلاعميداصتقالاعضولانسحتجتان
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يهو،تاجتنملاوتايلمعلانمضةدوجومةيديلقتةيئايميكرصانعنمالدبتاميزنألا

نوكتامةداع،ةهباشمةروصبو.ةماستافلخمجتنتالو،اهتعيبطبللحتللةلباقتائيزج

ةديدجتاميزنأفاشتكاعمو،يئايميكلازيفحتلاتايلمعيفربكأةيلعافتاذتاميزنألا

.ةديدجقاوسأءاشنإمامألاجملارمألااذهحتفيس،اهريوطتو

فاشتكابةطبترملاعارتخالاتاءاربرامثتسالصيخرتحنمتادئاعلفكتت

،ةيركفلاةيكلملاعيبنمةجتانلاةيلاملادراوملاىلإةفاضإ،اهريوطتوةديدجتاميزنأ

رورمدعبو،اتكيبسوربوينةكرشتماقو.اتكيبسوربوينةكرشلةيلاملاةمادتسالانامضب

عوزنملايوونلايبيرلاضمحلليدعاقجوزنويلب300نمرثكأةلسلسب،اهطاشنىلعماع

ةطبترمةصاخةينقتريوطتصخياميفةربخلاتمكارو،اهليلحتوDNAنيجسكألا

ىرخأتاكرشعمةديدعتاكارشسيسأتلةفاضإ،لماشلايمونيجلاصيخشتلاتالاحب

،عورشملاريوطتفصونكميهنأىلإهلككلذريشيو،ةيميداكأتاسسؤموفاشمو

ةعانصلالاجميفتاقالعلاديطوتبةعساوةيلودوةينطوةكبشءاشنإب،ةيئزجةروصب

.ةيميداكألاةئيبلاو

ةيفيكيفامهلوألثمتي،تامامتهالانمناعوننآلااتكيبسوربوينةكرشلابلغشي

.اهليدعتوتاميزنألابةرجاتملاةيفيكيفوهفيناثلاامأ،عساوقاطنىلعتاميزنأداجيإ

يفيويحلاثحبلاريوطتىلإةجاحىلعرمألايوطني،لوألاعونلابقلعتياميفو

نع،اهنعفشكلادعب،تالاجملاكلتزيزعتنكميو،ةبعصلاةيئيبلاةيويحلاتالاجملا

،تامامتهالانميناثلاعونلاصخياميفامأ،هجوملاريوطتلاونيتوربلاميمصتقيرط

طبترمتنرتنإلاةكبشىلعماظنبلثمتتو،ةروطميهةيراجتاقوسنأحرتقادقف

عئابلااهفصوباتكيبسوربوينةكرشعمقوسلالمعتسو،ةيئيزجلاةيركفلاةيكلملاقيوستب

،هجوملاريوطتلاو،اهيفةيلثمألايخوتلهلاثمتساوءيزجلاليدعت:لثمةصاختامدخل

ةيكلملابطبترملاميزنألاصخياميفةينوناقلاةراشتسالاو،هجوملايويحلاثحبلاو

ىلعلوصحللابلطمدقتيتلاتاعانصلاكلتنولثميمهفنورتشملاامأ،ةيركفلا
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قوسلاىلإلوخدلااهعسوبنوكيسو،ةيئيزجلاةيركفلاةيكلملاىلعلوصحللصيخرت

.ةيوضعلاةطاسوب

دقو،نييئيبلايويحلادصرلاوصيخشتلا:لثمةزيممتامدخعورشملامدقيو

حرطتو.اتكيبسوربوينبةصاخلاةلماشلاتامونيجلاةينقتةطاسوبةمدخلاهذهتروط

ةيرهجملاةيحلاتانئاكلاديدحتل،ةفلكتلاثيحنمالعافوالماكاًراطإةمدخلاهذه

يهو،اتكيبسوربوينةكرشاهبعتمتتىرخأةيناكمإةمثو،عساوقاطنىلعاهدصرو

ةعومجمليبيرلاضمحلاتاخستنُمةساردو،تامونيجلا:لثمتالاجميفثوحبءارجإ

،ةلماشلاتامونيجلاو،RNAـباًراصتخافورعملا[اهلكيبيرلايوونلاضمحلاتائيزج

ةصصختمةمدخاتكيبسوربوينةكرشمدقت،كلذىلإةفاضإ،ةيويحلاةيتامولعملاو

.ليزاربلاةعماجعماهيفكرتشت،ةيئاودلاةعانصللةيليلحتلاتامدخلابةطبترمةطشن

."اتكيبسوربوينةكرشلحاجنلاقيقحتبلقتسملاميلعتلاتاينقتتمهسأدقلو

راكتبالاوةيوبرتلاةدايرللناميلزكرم7.5

10rgeناميلولوابيخروخدلو Paulo Lemannنييرسيوسنييوبألوريناجيدويريف

هلاومألةيفاصةميقب،ناميلدعي،"ملاعلاتاريدرايلملغريبمولبرشؤملاقفوو،نيرجاهم

ىلعزاحو،ملاعلايفةيصخش50ىنغأنيبنم،يكيرمأرالودنويلب20بردقتيتلا

م1971ماعيفأشنأو،م1961ماعيفدرفراهةعماجنمداصتقالايفسويرولاكبةداهش

ايتنارغوكنابمساتلمحةيليزاربرامثتساةكرش،نيرخآءاكرشةثالثعمكارتشالاب

Banco Garantiaىلإىدأام،ةعجللعنصمىلعمرصنملانرقلاتاينينامثيفاورطيسف؛

يتلاSkolلوكسو،Antarticaاكيتراتنأو،Brahmaامهاربلثمةيديلقتتاكرامعمجامدنالا

وبرتنإةكرشعمفيبمأةكرشتجمدناو.AmBevفيبمأةكرشفاطملاةياهنيفتلكش

Interbrewفيبنإةكرشاعمالكشتل؛م2004ماعيفةيكيجلبلاInbevىلعتذوحتسايتلا
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ةدحاوكلذبحبصتلو،م2008ماعةعجللةعنصملاAnheuser-Buschشوبرزواهنأةكرش

.ملاعلايفةعجلايجتنمرابكنم

Fundagaoرادوتسااجودنفةسسؤمم2008ماعيفLemannناميلدجوأ Estudar"

رفدنإةمظنمةرادإسلجميفاوضعحبصأو،نييليزاربلاةبلطللةيسارداًحنممدقتيتلا

Endeavorلاجرقلخو،روطتلابىنعتةيحبرريغةيملاعةمظنميهو."ليزاربلايف

الضف،مهلمعدلاميدقتو،ةئشانلاقاوسألايفةحضاولاةمصبلايوذنملامعألا

ليجبيردتىلإفدهتةيحبرريغةمظنميهو"Lemannناميلةسسؤمأشنأكلذىلع

يفميلعتلاليوحتللامعألالاجرو،نيينقتلانيعدبملاو،نييسايسلاءامعزلانمديدج

اًديدحتوةريخألاةنوآلايف"راكتبالاوةايحللميلعتللناميلزكرمعورشمزجنأو.ليزاربلا

ىلإزكرملافدهيو.ميلعتللدروفناتسةعماجةيلكعمةكرتشمةردابمب،م2012ماعيف

ةيميلعتصرفقلخو،مداقلادقعلايفةسوملمةروصبليزاربلايفماعلاميلعتلانيسحت

نمنييليزاربلابالطلاىلإةبسنلاباميسالو،هجراخويساردلافصلالخادةديدج

،دروفناتسةعماجيفميلعتلاةيلكنمضدوجوملازكرملانإ.دودحملالخدلايوذ

متتسف،ةطشنألاامأ،ناميلةسسؤمودروفناتسةعماجنيبتاونس10ةدملةكارشوه

تاقلحلاولدابتلانمةيفاضإطامنأعم،دروفناتسةعماجمرحلخادىلوألاةجردلاب

رارقلاعانصبيردتىلإزكرملايمريو،ليزاربلايفيرجتيتلاثوحبلاوةيساردلا

يميلعتلاماظنلاىلإلوصولانيسحتىلعلامعألالاجرونيينقتلانيعدبملاونييسايسلا

لضفأباطقتساىلإزكرملاوريدمحمطي،كلذقيقحتليبسيفو،هتيعونوليزاربلايف

لضفألاتالاجملانمةعومجمنيبنم،مهاكذأوليزاربلايفنيفرتحملاونيجيرخلا

.ةيراجتلالامعألاو،ةيقيبطتلاتايضايرلاو،داصتقالاو،ةسدنهلااهيفامب

سرادملافدهتسيال،ديدجيميلعتجذومنريوطتىلإةجاحدوجوزكرملاضرتفي

يميلعتلاىوتسملانيسحتقيقحتلهنأينعياذهو،هتمربيئيبلاماظنلاامنإو،اهدحو
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ريغتامظنملاو،تاعماجلاو،لامعألالاجرنعقثبنينأراكتبالاىلعبجي،بلاطلل

،نيركتبملالامعألالاجرو،ةسايسلاعانصو،نيملعملامعدلةدعتسملاةيموكحلا

زيزعتلجأنمليزاربلايفدوهجلازيكرتبمهضرغلثمتيو،ةروطتملاتاينقتلاو

ةكراشمةدايزلجأنمو،يميلعتلايئيبلاماظنلاويميلعتلاماظنلابةطبترملاتانيسحتلا

ءاملعو،نيسدنهملاو،لامعألاةرادإريتسجامةلمحو،داصتقالاءاملعو،نيملعملللضفأ

،بيردتللازكرمهفصوباضيأزكرملالمعيو،ةيلمعلايفباصعألاءاملعو،عامتجالا

ىلع،بجاولاسحنمءيشباهمعدبجيةيميداكألاةربخلانأبداقتعاكلذمعديو

لجأنمليزاربلايفيميلعتلاماظنلارييغتبقيمعمازتلاو،ينطولاويلودلانيديعصلا

.اهيفةايحلاةيعوننيسحت

يأمهيدلنوكتنألنوجاتحيال،نيجيرخلاجمانربيفنوحشرملابالطلالبقيلو

همعدتاًبيردتجماربلانمضتتو،ةيميلعتتاسسؤميفلمعلاوأميلعتلايفةرشابمةربخ

تاساردلاجماربيفنيلوبقملانييليزاربلابالطلاكئلوألايونسمّدقتةلامزجمارب

كرتشملادروفناتسةعماججمانربقيرطنعو،هاروتكدلاوريتسجاملايتجردلايلعلا

ىلعبالطلابيردتكلذنمضرغلاو،ميلعتلاةيلكو،نيجيرخلللامعألاةرادإةيلكنيب

،ملعتلاططخو،ميلعتلاةسايسلوقحيفيليزاربلاعمتجملايفسيئرةمهمبمايقلا

،نيرئازلانيفرتحملاونيثحابلاةفاضتساىلإزكرملافدهيو،ةايحلالجأنمملعتلاو

روضحلجأنم،ليزاربلانمميلعتلالاجميفنيددجملاونيثحابلاكئلوأاميسال

،زكرملانيعدقو،ناميلةلامزجمانربةبلطو،دروفناتسةيلكعملمعلاو،ثحبلاتاقلح

Ericرغنيتيبكيرإ:مهنييساسأةذتاسأةعبرأ،ايئدبم BettingerنياتشكيلبولوابوPaulo

Blikstein،يونراكنتراموMartin Carnoy،كنالبديفيدوDavid Plank،عمءالؤهلمعيو

نيرخأةذتاسأوةبلطو،نيرئازلانيفرتحملاونيثحابلاعمو،ناميلةلامزجمانربةبلط

،ىنقتلاراكتبالاو،اهعيزوتوةيميلعتلاةسايسلانعثوحبلاةباتكل،دروفناتسةعماجنم
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،صوصخلاهجوىلع،نومتهممهو،ليزاربلايفةايحلالجأنمميلعتلاو،سايقلاو

.يميلعتلاقايسلايفرييغتللةيراكتبالاتابراقملابقلعتملاثحبلاب

رشنلاضيصخاسركم،ليزاربلايفيميلعتثحبزكرمىلعاضيأزكرملافرشيو

زيزعتوهف،هذهكةردابمنمفدهلاامأو،ةمدقتملاوةرصاعملاةيميلعتلاةسايسلاثوحب

ةنيدميفميلعتلاةسايسلوحةرئادلاتارظانملانعرداصلايميداكألاثحبلاعقاو

ىلع،اهلاًرقمليزاربلانمذختتيتلاةمظنملادمتعتسو،ىربكلاةلودلاندموايليزارب

،ةيميلعتلاتاسايسلابنيمتهمنيرخآنيركفمو،نييليزاربلانمنيسرادلاتاربخ

نيفقثملانمقرفبيردتلدروفانتسيفنيسردملاميلعتجمانربعمجمانربلالمعيسو

نيملعملانمةبخندادعإلجأنم،راكتبالاوةيلعافلايفةياغقئارطبنيملعمةفصب

ىلعزكرملازكريس،كلذىلإةفاضإ،ليزاربلايفيعماجلاماظنلاقايسيفءايفكألا

نيباميسالو،ةيليزاربلاةيموكحلاسرادملايفميلعتلانيسحتلةديدججهانمريوطت

،لخادنمةبلطللملعتللةديدجصرفنيمأتو،دودحملالخدلاتالئاعنمبالطلا

ةيميلعتلاةسرامملاتايلجتىدحإركذاملثميو،اهجراخوةيموكحلاسرادملاماظن

،تالكشملالحبولسأو،لقتسملاميلعتلادمتعتةيسيردتبيلاسأبةموعدم،ةيراكتبالا

.ةيليوحتبيلاسأو
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