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ثلاثلالصفلا

راكتبالا

،ذيفنتلاىلعةروطخرثكأو،هبعورشللةبوعصرثكأءيشيأدجويالهنأركذتلابجي

،ءايشأللديدجماظنمادقتسايفةردابملامامزذخأنمحاجنلايفالامتحالقأو

فورظلاطورشقفوةديجةروصبنوزجنياوناكنيذلامهورثكددجملاءادعأنأل

ماظنلاقفواًديجنوزجنيدقنيذلاكئلوأنيبنيسمحتملاريغنوعفادملاو،ةميدقلا

نوكلتمينيذلا،موصخلانمفوخلانعهنمبناجيفروتفلااذهأشنيو،ديدجلا

ءايشألاةلوهسبنوقدصيالنيذلالاجرلاكشنعرخآبناجيفو،مهتزوحبنوناقلا

.ةليوطةدملاهوبرجيىتحةديدجلا

"(م1953)ىليفايكمولوكين–

1953,MachiavelliفNiccol

ىلإحاجنبةفرعملامدقتستامدنعثدحيراكتبالانإلوقلانكمي،ماعهجوب

.ذفنتو،اهتيمهأكردُتو،رادتو،ايمسراهبمظنتةقيرطبحاجنبميقتو،تامظنملا

نيبوهنيبلصولاولاصتالاطاقنددحنو،راكتبالاموهفملصفلااذهيفصحفتن

روطتلابيداصتقالاروطتلاطبرللثمألاةقيرطلانأىرناننإ.ةفرعملاريوطتوةمادتسالا

رظنلاةداعإوهكلذهنيعيامو،ةيراكتباتايجيتارتسإينبتيهمادتسملايعامتجالا

ةثالثلاميهافملاهذهّدعنمالدبو،راكتبالاو،ةينقتلاو،ملعلانيبةيديلقتلاةقالعلايف

،اًموهفمعسوأو،ةيزكرمرثكأنآلاراكتبالاحبصأ،هاجتالاةيداحأو،لكشلايفةيطخ



لقتسملاملعتلاوراكتبالالجأنمميلعتلا...هل

عجارنو،ةفرعملاراكتباةيلمعةيادبيفىلوألاتاوطخلايذغيلةنماكلاةردقملاهدنعو

.ارتلجنإوليزاربلانملكاهتدمتعاىتلاةعونتملاةيراكتبالاتايجيتارتسإلااضيأ

راكتبالامهموهفم3.1

اتومةثيدحلاتاعمتجملايفربكأةيمهأبةيراكتبالاتاسرامملاوراكتبالاىظحي

(2011,Mota, 2009a)ىطسولانورقلايفف؛نمزلاربعةسرامملاوموهفملاريغتيثيح؛،

مويلاطبرينيحيف،يرشبلاطاشنلانعئشانلاراكتبالابحلطصملاطبترااماًبلاغ

ليبسىلعف،نيمادتسملايداصتقالاويعامتجالاروطتلاةيناكمإبةرشابمرثكأةروصب

Eugeneتسارغنيجويىريلاثملا Grasset(3.1لكشلاعجار)انمهفلمهمراكتبالانأ

.الّدعُمواظفاحمهنوكرييغتلاتايلمعل

ي.ا

ا
ماهلإلانأولامك،ةديدجلارداصملاىلعزكرن.ةيفرخزلاميماصتلايف

.لبق،رعاشلانأيهرمألاةقيقحو،ةفولأملاريغءيشلاتافصىلعدمتعي

اننأىسننو،ةفورعمريغتاملكنمةليمجةيرعشاتايبأفلؤيال،ءيشيأي

ءايشألانعريبعتلايفةصاخلاوةديرفلاانتقيرطيفةبهوملاوةلاصألادجن

نأشكلذيفاهنأشةدعاقلانعفرحنتالةيفرخزلاميماصتلاو،ةعئاشلا

ةفدصالإاهفاشتكانكميالةديدجلاكشألةجاحبانسلنحن،ىرخألاءايشألا

.ءاوس،لاكشألابيترتوهاًديدجهرابتعانكميام:سوكعملاقطنملاةلاحيف

جازمعونتةعونتمنوكتنأتابيترتلاهذهلنكميو،ةسوملممأةدرجمتناكأ

.دّدجييذلاتقولايفظفاحمراكتبالا.اهنوعدبينيذلانينانفلا*

- . . . م

Methodeنعمجرتم؛2012تيسارغنيجويللمع:3,1لكشلا de

Composition Ornamentle

50



،...راكتبالا:ثلاثلالصفلا

51

نأعم،ينقتلاراكتبالادرجمنمريثكبعسوأهنإ،مويلاموهفملامهفيامكو

ندوغمهفي،نييضاملانينرقلايفاميسال،رييغتللاًمهماًعفاداهنوكيفرمتستةينقتلا

(2008,Godin)ءوشنلملاعلايفرومألاوثادحألايدؤتثيح،ددحمىنعمبراكتبالا

نكمتوملاعلايفةيداملاوةيعامتجالاتاريغتلاثودحيفمهستهذهو،ةديدجتاتف

رصعيفف،راكتبالالثمميهافمللىطعتةديدجناعمىلإةيناثةرميدؤتو،اهثودحنم

–راكتبالاةركفبةقيثوةروصبطبترت،ةديفمةسراممديلقتلانأبنويفرحلانمآ،ةضهنلا

،(Newman,1989)ناموينىلإةبسنلابو،هسفنراكتبالاموهفملةيروحميهو،راكتبالا

بلطتيالمعاهتقوديلقتلاّدُعو.نويئايميكلاىعداامكةعيبطلادلقينفلانأكلذىنع

،اًمكحو،اًبيرجتو،اًيرورضاضيأّدُعو،لايخلاو،بئاصلارارقلاذاختاو،ةربخلاو،دهجلا

علسنعرفسأهنألراكتبالابديلقتلاطبُر،ارتلجنإيفةيعانصلاةروثلاةيادبعمو،الايخو

نكلو،عاستالاوراشتنالاببلطلاةيبلتلطقفةيقيقحلاةيناكمإلامادقتساسيلو،ةديدج

سيلهنأعم–ديلقتلابراكتبالاحبصأكلذلةجيتنو،ميمصتلاوةيعونلانيسحتكلذلعفب

ةسرامملاوموهفملاروطتو،تاعفدىلعيتأييذلايقاقتشالاراكتبالاباطبترم-اًيساسأ

.خسنلادرجمنم

عمتجملاهيطعييذلاىنعمللةيروحماًمئادتناكعارتخالاوفاشتكالانيبقورفلانإ

عارتخالانأنيحيف،ءايشألادوجوةيلمعىلإةداعفاشتكالاريشيو،راكتبالاةركفل

وأتايلمعلاوءايشألالثمةديدجءايشأعنصوأ،عمجلاو،بيكرتلابربكأةروصبطبتري

طبترملا،عارتخالاحبصأ،رشععساتلاورشعنماثلانينرقلايفو.ةديدجلاتايرظنلا

تاعارتخالابدايدزابفّرعي،ةيرصبلانونفلاوبدألايفليختلابو،ملعلابةيادب

راكتبالاحبصأ،نيرشعلانرقلايفو.(cfEngell,1981)لجنإةينقتلاوأةيكيناكيملا

.ةيعفنلاءايشألاوةيكلملاهريدقتو،عيلستلاهديكأتبكلذو،عارتخاللافدارمينقتلا

يليفايكمهبدهشتسي،لاثملاليبسىلع)ميدقهنأعم،(راكتبالا)حلطصمنإ

Theريمألاباتكيف Prince،تاعادبإلانعنوكيبسيسنارفو؛(م1513)ماعيف



لقتسملاملعتلاوراكتبالالجأنمميلعتلا...و

1625R. Bacon, OfInnovations(2)،ةنراقملابو،نيرشعلانرقلالبقمدختسااماردان

فيزوجبتكثيح،راكتبالانعةداجلاتاراوحلانمةلسلسيضاملانرقلايفتدجو

osephرتيبمكس Schumpeterيضاملانرقلانملوألامسقلايفراكتبالانعةرثكبل،

نمضعوضوملامضيللوألايداصتقالاو،راكتبالانعاًريثأترثكألاركفملاناكامبرو

ماظنيهةيلامسأرلانأ(1961Schumpeter)رتبمكسىريو.يداصتقالاروطتلاةيرظن

ايساسأناكراكتبالانأىريو،ةرهاظلاهذهببسوهراكتبالانأو،مئادمدهم–عدبم

نيددجمنونوكيالامدنععيراشملاو،ميلاقألاو،ممألافلختتثيح،يسفانتلاءاقبلل

.ةريقفلاوةينغلالودلانيبةورثلاعيزوتيفريبكتوافتهنمجتنييذلارمألا:مهيسفانمك

تاعانصلاءوشننمنكميامم،ديفموعدبمهنأعم–راكتبالانأاضيأرتبمكسىأر

ةسسؤملاةيراجتلالامعأللاًرمدمنوكينأنكمي–لامعألاوةورثلاديلوتو،ةديدجلا

.ةلاطبلانمةيلاعتالدعمهنمجتنينأنكميىتحو،تاجتنملانمديدعلاو

:يناثلاو،ديدججتنممادقتساوه:لوألاراكتبالانمطامنأةسمخرتبمكسددح

داومللةديدجرداصم:عبارلاو،ةديدجقوسريوطت:ثلاثلاو،جاتنإلايفديدجبولسأ

نيبرتبمكسقرفو،ميظنتلانمةديدجروصهنمجتنتدقهنأحرتقا،اًريخأو،ماخلا

ةرورضلابسيلعارتخالاو،عارتخالاالبنكممراكتبالا»:لوقلابعارتخالاوراكتبالا

،تاجتنملايفثدحيهنكلو،طقفةيراجتلاقوسلالخديامدنع:«راكتبالاثدحينأ

هذهمضتدقو،اقبسمةدوجومتايلمعو،تامدخلاو،تاجتنمللةديدجلافئاظولاو

نكميو،دوزملاتامدخةروصىلعدادمإلاو،تاجتنماهفصوبتالآوتازيهجتتايلمعلا

.ةيلمعلاوأةمدخلاوأ،جتنملاةعيبطريغتتامدنعايرذجنوكينأماعهجوبراكتبالل

قيبطتةجيتنىتأتتامدنعتاعفدىلعيتأتوأ،ةيجيردتراكتبالاروصمظعمنأدقتعُيو

تاليدعتلاضعببماقيامدنعىتحوأ،ةدوجومتامدخوتاجتنمىلعةديدجلاراكفألا

&Dodgson,2010)ناجونوسغودةيميظنتلاتايلمعلاىلع Gann).اضيأرتبمكسراشأو
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مدعو،راطخألابايغنإلوقلاثيح،ةيراكتبالاتاسرامملايفةثوروملاراطخألاىلإ

.اهنودنمراكتبالاصخشيأعسوبناكنإةريغصةزيمنيسفانملاحنميسدكأتلا

ليبسىلع)نيفلؤملانمددعمدقتسا،يضاملانرقلانميناثلافصنلايفو

Deutschet,1986)نورخآوشتود،لاثملا al)2007)نورخآوناغلمو؛,Mulganet al))

ةريبكمدقتروصامإينعييذلايعامتجالاراكتبالاكلذيفامب،راكتباللعسوأاًمهف

تالكشمللالولحوأ،عمتجملاحلاصلةيحالصإلاتاسايسلاو،ةيعامتجالامولعلايف

لثمةيلصأميهافمةيراكتبالاتابراقملانمةديدجةجوممضت،اًرخؤمو.ةيعامتجالا

،اهنأدقتعيالتالاجمو،ةيراكتبالاتايداصتقالاو،راكتبالاةطرقمدو،حوتفملاراكتبالا

نأةركفبكلذلكطبتريو،ةيقيوستلاوةيميظنتلاةطشنألالثم،ةيراكتبا،ةداعلايف

تاعماجلانعطقفىتأتيالهيلعو،رداصملاددعتمنآلاوهاًيلمعواًيقاقتشاراكتبالا

.ةيديلقتلاثوحبلاتاربتخمو

نورخآونوسبغفنصدقو،ةفرعملاءانبنمةفلتخموةديدجةروصكلذلكشي

(1994.Gibbonset al)تالاجم:نيتقيرطىلإةفرعملانمةميدقلاوةديدجلاطامنألا

تالاجمو،ةيثحبلارباخملاوةيميداكألاتاسسؤملاةداعاهجتنتةصصختمةفرعم

.ةيميداكألاتاسسؤملاجراخةداعجتنت،ةصصختملاةيفرعملالوقحلازواجتتةيفرعم

عتمتتو،ةيصيلقتو،ةصصختموةيمكارتو،ةيببسو،ةيطخةفرعملانمىلوألاةقيرطلا

نمنيتروصنمايدحتتهجاوةقيرطلاهذهنأنوعّديو،عمتجملايفةقومرمةناكمب

تاسسؤملاجراخنمروطتلاىلعةرداقو،ةلقتسماهنأىلعةينقتلاتمهفثيح،ةفرعملا

رقميفزكرمتتو،تالكشملالحدمتعتو،ةيفرعملالوقحللةرباعاهنإثيحو،ةيميداكألا



لقتسملاملعتلاوراكتبالالجأنمميلعتلا...و

ةمادتساللالاgراكتبالا3.2

لايجألاتاجاحضيرعتنودنممهتاجاحةيبلتسانللنكميفيكةمادتسالاددحت

طبترتو،يملاعلايداصتقالاروطتللايداشرتسااًدبمتحبصأدقو،رطخللةمداقلا

نأىرناننإ.تايدحتلاكلتلثمةهجاوملانتاعمتجماهبيبرنيتلاةقيرطلابةدشب

قرطريوطتيهمادتسملايعامتجالاروطتلابيداصتقالاروطتلاطبرلعجنألاةقيرطلا

تامزألانامزأيفاميسال،ةمادتسالاعممجسنملامدقتلاحاتفمنإو،شيعللةيراكتبا

ةروصلاليوحتةيناكمإةمادتسالاىدلو،ميلعتلابطبترملاراكتبالاوه،ةيداصتقالا

نوركفييتلاةقيرطلارييغتىلعتاعمتجملاوتاكرشلاةربجم،ةماعلاةيسفانتلا

.ةيراجتلالامعألاجذامنو،تايلمعلاو،تاينقتلاو،تاجتنملالوحاهبنوفرصتيو

لامعألل(ينامورلاتالوحتلاوتايادبلاهلإ)سوناجهجوجذومننأيهةلكشملا

لامعألاثحبتةيحاننمف،ةثيدحلاةيلامسأرلاتايداصتقالايفنآلالمعيراكتبالاو

،ةصيخرلالمعلاقاوسأو،مظعألااهدحىلإاهحابرأبلوصوللعيراشملاوةيراجتلا

.بلطلااهريدييتلاتايداصتقالاو،ةيلاعلاجاتنإلاتايوتسمو،ملاعلارداصملالغتساو

مدعو،دوعصيفثولتلاتايوتسمو،ةدودحمملاعلارداصمنإف،ىرخأةيحاننمو

ةلقلاتاجاحىلعةبصنمةينقتلالولحلاو،دايدزاباهنيباميفوممألانمضةاواسملا

ببستتةيراجتلاتاردابملانمروصلاهذهنأنمليلددجويو،ةيبلغألاباسحىلع

تاسسؤمريوطتاننكميله:مهألالاؤسلاحبصيهيلعو.ةئيبللهحالصإنكميالررضب

ةيلامسأرلاتاعمتجملايفةمادتسالاعمةيراكتبالاتاسرامملاوراكتبالاعمجاهنكمي

؟ةئيبلاىلعظافحلابقلعتياميفاميسال،ةرخأتملا

فّرعُييذلايئيبلارثألاموهفملالخنملضفأةروصبةلكشملاداعبأمهفنكمي

صاصتماو،اهكلهتستيتلارداصملاجاتنإلءاموضرأنمةيرشبلااهجاتحتيتلاةيمكلاب

قلعتياميفرفاوتم،ةيويحلاةردقملاوأ،ةيجاتنإلاةقطنملانممكاضيأعبتتيو،اهتايافن
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11.3يواسيام–ضرألاحطسعبرنإ.انبكوكىلعيرشبلاطاشنلااهبروطتيتلاةيفيكلاب

.رداصملاديلوتيفمهسياًيئايحأاًجتنمدعُينأنكمي-راتكيهنويلب

ميسقتبضرألاىلعدرفللةيملاعلاةيويحلاتاردقلامجحداجيإنكمملانمو

ةجيتنلاو.ةمسننويلب6,15غلابلارشبلاددعىلعةحاتملاايجولويبةجتنملاةقطنملا

،لاثملاليبسىلع)ةقباسلاتاساردلاتددحدقو،دحاولادرفلليملاعراتكه1.8يه

Kitzeset.,2007،نورخآوسزتيك al:2008،نورخآورجيلس,.Seligeret al)عومجم

م1961نمةدتمملاةدملايفاهيفنوبركلاديسكأيئانثمجحوةيرشبللةيئيبلاةمصبلا

،ةيئيبلاضرألاتاردقنمىلعأيملاعلادراوملاكالهتساوم1985ماعذنمف؛م2001ىلإ

ماعيفةمسننويلب6,15ىلإم1961يفةمسننويلب3,08نمملاعلاناكسددعدادزاثيح

ناكامفاعضأةعبسىلعديزيامم2001ماعيفةقاطلاكالهتسايلامجإغلبو،م2001

دحاولاصخشلليملاعلاةيويحلاتاردقلاطسوتمدعيملمويلاو،م1961ماعيفهيلع

امرشبلامدختسيمويلاو،ضرألاىلعاهعيمجةيرشبلاةطشنأللايفاكراتكه1.8غلابلاو

تايافنلاصاصتمالواهمدختسنيتلادراوملاريفوتلانبكوكهجتنياممافصنوةرملداعي

ةنسيفهمدختسنامديلوتلفصنوماعةدمضرألاقرغتسيرمألانأينعيام،اضيأ

قمعحضويو،بكوكلااذهىلعيرشبلاطغضلاباسحبانلسايقملااذهحمسيو.ةدحاو

يداعلانطاوملاةايحطمندرفلكشاعولو،نهارلاتقولايفملاعلاهجاوتيتلاةمزألا

.اهيفةايحلارارمتسالبكاوكةسمخىلإةجاحباننإف،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايف

لودللةيلبقتسملاةيمنتلاتلمشاماذإربكأةروصبةمزألامجحنعفشكلانكمي

ةيمنتلارشؤمعمةيئيبلاةمصبلاميقتنروقاماذإف،ويرانيسلااذهيفاًرقفرثكألا

theUnited)ةدحتملاممأللةيرشبلا Nations Human Development Index- HDI)،

ةينيتاللااكيرمأوايسآلودنمديدعلاوةيقيرفألالودلامظعمنأةظحالمنكمملانمف

.اضفخنمةيرشبلاةيمنتلارشؤملازيالهسفنتقولاىفنكلو،ةديجةيئيبةمصبكلتمت
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،ةيراكتبالالامعألاجذامنريوطتلاجمبقلعتتةريطخنيماضمىلعكلذيوطنيدقو

.ةثيدحلاتاعمتجمللانمهفقئارطو

ةفرعملاليوطت3.3

يفثوحبلاترطأدقةيفرعملاةيرظنلانألكلذو،عازنلحمةفرعملاريوطتدعي

،يبيرجتلا/يعضولابهذملا:ةيفرعملابهاذملانمعاونأةعبرأدجويف:هريغوأراطإ

يفةيعامتجالامولعلاتأدبامدنعف،ةثادحلادعبامو،يدقنلايروظنملاو،يريسفتلاو

تعسكلذلو،ةيئايزيفلامولعلالظيفتروطتدقتناك،رشععساتلانرقلايفروطتلا

ةيعيبطلامولعلااهتعبتايتلاقئارطلاوتاءارجإلاينبتل،دعبةجضانريغاًمولعاهفصوب

ءاملعلافرصتةيفيكعمىواستتاماردانيتلاةيملعلاةيجهنملانمةخسنلقألاىلعوأ)

.(عقاولايف

دجوي:يتآلاوحنلاىلعةيبيرجتلا/ةيعضولاتابراقملااذهفصونكمملانمو

وهثحببمايقلانأبنظنانلعجييذلارمألا،هفصولةحيحصةقيرطو،يقيقحملاع

هنأىلعثحبلاروصيهنإفهيلعو،ةحيحصلاتاءارجإلاوأقئارطللعابتاةلأسمدرجم

امو،ةيعامتجاةسراممساسألايفوهثحبلانأىسننانلعجيمثنمو،يمتراغولويلآ

ةقوفتماًمئاددعتةيمتراغوللاةيلمعلاهذهنعجتنتيتلاةفرعملانأاضيأكلذنعجتني

مكارتبىتأتيملعلانأنيحيف،اهتقدواهماظتنالضفب،ملاعلانعماعلايعولامهفىلع

نأبلوقلابعصلانمفكلذعمو،ةقباسلاةفرعملاىلعايجيردتينبيهنأىنعمب،ةفرعملا

لوحاهيفسبلالقئاقحمدقتيتلافراعملانمةعومجمتروطدقةيعامتجالامولعلا

،ةليدبلاتابراقملاورظنلاتاهجوسردنامدنعكلذبابسألوانتنفوسو،اهتاعوضوم

نيرشعلانينرقلاةفسالفليقدقف،ةظحالملااًمئادقبستةيرظنلانأةركفاميسال

كلتكلذيفامب،ملاعلالوحاهنوكنتاظحالميأنأةركفاًمومعنيرشعلاويداحلاو

مهفباًمئادةطورشم،قئاقحاهنأىلعرسفتنأنكميو،ثحبلاةيلمعلةيساسأدعتيتلا
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يذلازييمتلاددهيرمأوهو،ةيرظنلانعاًديعبقئاقحلدوجوالهنإيأ:ملاعلانعقبسم

.ةيرظنلاوةظحالملانيبنويبيرجتلا/نويعضولاهعضو

دحىلإاذهنأمغر)ملعلابةيعرشلاةيبيرجتلا/ةيعضولاةقيرطلايواستو

ةيجهنملادعاوقلانمةعومجماهنوكبزيمتتو؛(يملعلاطاشنللةيلاثمرظنةهجوريبك

نكميو،ملاعلايفءايشألاوسانلاو(نيثحابلاوأ)نيفراعلانيبزييمتلانكميو،ةماعلا

تاديكأتيأنإفهيلعو.هتامامتهاوةيصخشلابقارملاميقنعاًديعب،قئاقحلاديدحت

ينعياذهو،سايقللةلباقيهواهظحالنرهاوظلوحيهملاعلالوحاهمدقنلاوقأوأ

جئاتنلاىلإنالصيسامهنإف،ثحبلاةيلمعيفةحيحصلاةقيرطلاناثحابقّبطاذإهنأ

يأجئاتنيفةقثلاونيقيلانمضييذلاوهبولسأللحيحصلاقيبطتلانأو،اهسفن

يطعتاهنأالإ،اهتاذدحيفةمهمتاضارتفالاهذهنوكنممغرلاىلعو.يثحبعورشم

عمو،ةيلاثملااديدشونابعصنابهذمةطاسببامهةيبيرجتلاوةيعضولانأباعابطنا

لئاسملالوحملاعلايفةطلسهفصوبثدحتيو،ةمهمةيعامتجاجئاتنثحبللنإفكلذ

ريياعمةثالثنمثحبلاىلعمكحلانكمي،طورشلاهذهلضفبو،ةيداملاوةيعامتجالا

تمتيتلاراثآلايفببسلاوهلخدتلاناكاماذإ)ةيلخادلاةيقادصملا:ةيساسأةلماش

ديقةلاحلاجئاتنتناكاماذإ)،ةيجراخلاةيقادصملاو،(رخآائيشسيلو،اهتظحالم

تناكنإ)هتيعوضوماًريخأو،(اناكموانامزىرخأتالاحىلعاهميمعتنكميثحبلا

تفذحو،ةساردلاعضودنعنابسحلايفتذخأدقهتازيحتوةقبسملاثحابلاميهافم

.(ةرثؤمتاريغتماهفصوب

نييدقنلانيرظنملاونييريسفتلانملكيأرلااذهضراعدقف،افنآانيأرامكو

ءارجإلةليسومهميدقتمدعلتاداقتنالاوضرعتنيذلا،ةثادحلادعبامبهذمعابتأو

تاعزنلاو،تافارخلانماًمامتةيلاخنوكتةيملاعةفرعميفريونتلاةبغريبلتثوحب

عابتأونويدقنلانورظنملاونويريسفتلاىعسهيلعو،ةصاخلاضارغألاوةيصخشلا

نمةعومجمىلعصيلقتلالضفيثحبللليدبروظنمريفوتىلإةثادحلادعبامبهذم
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ىلعةرطيسلاوؤبنتللةليسوداجيإو،هتفرعملىعسياموثحابلانيبلصفلاو،تاريغتملا

يعامتجالالعافلااودعو،ملاعلانعاًمامتةلماكتملافاصوألانمةعومجمو،لبقتسملا

،ةيريسفتلاةبراقملايفف،انكمماليدبةيريسفتلاتابراقملارفوت.اًدَّدَحمواًيلآالماع

،ملاعلاومهتايحنعنويعامتجالانولعافلااهنوكييتلايناعملاىلعنوثحابلازكري

انكممسيلهنإفاذل،ةيعامتجالامهتاسرامميفىنعملااذهنولوادتيرشبلانأنوريو

ةغاصمةيريسفترطأةمظنمانتاربخنأو،ىنعملاةغايصنعيرشبلاكولسلالصف

،تاريسفتلاهذهلىنعمةغايصثحابلاةمهموةيركفديلاقتىلإيمتنننحنف،اقبسم

اذهنإ.ثحابلابةصاخلاةيريسفتلاتاراطإلاهلخادتتيريسفتلاطاشنلااذهنأعم

اوغوصينألاحلاةعيبطبعيمجللنكميالهنأنممغرلاىلع،انمدرفلكليلمعرمأ

ةديقمةيناكستاعمتجمنمضةدوجوماهلكىنعملاروصةغايصنأل،مهسفنأبيناعملا

نييلعافللىنعملاتاذلاعفألاوهةساردلالاجمنإفهيلعو،ةسرامماًيخيراتوايفاقث

بجيهنأةقيقحكلذىلعبترتيامنيبنمو،عقاولليعامتجالاءانبلاو،نييعامتجالا

.ةيعيبطلامولعلانعةفلتخماهنأىلعةيعامتجالامولعلاعملماعتلا

ناتزهاج،ناتيسسؤموناتيعامتجاناتسراممامههبانتفرعموملاعلامهفنإفاذل

مولعلايفةمدختسملاةيلآلاوةيباسحلاقئارطللناتمواقمامهنكلو،صيحمتلاوثحبلل

ةلماشةيساسأريياعمةعبرأبثحبلاىلعمكحلانكمي،طورشلاهذهلاقفوو،ةيعيبطلا

(2000,Lincoln& Guba)،ىلعمكحلانكميىنعمب،ةيقادصماذلمعلانوكينأبجيو

عوضوممهنيذلانييعامتجالانييلعافللةيملاعلاىؤرلاامدحىلإلثميناكاذإهحاجن

تاميمعتلالقننكمأاذإهحاجنىلعمكحيو،لقنلاةيلباقوهيناثلارايعملاو،ثحبلا

،قيبطتللةلباقاهنأينعياذهو،ىرخأتائيبوعضاومىلإةليصألاةئيبلانمةصلختسملا

تابراقملاو،بيلاسألاةمئالمىلعمكحلانكميثيح،ةيدامتعالاوهثلاثلارايعملاو

اقبسمةددحملاضارغألاوتاينلابقلعتياميفاهبيلاسأوةباتكلاتاءارجإو،ةيليلحتلا

تناكنإمكحلاردصيثيح؛تابثإلاةيلباقوهعبارلارايعملاو،ثحبلاجمانربنم
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،ةيلعافوةيقطنمرثكألاىهثحبلاصنءانبىفةمدختسملاتاريسفتلاوتاجاتنتسالا

ةيتحتلاةيساسألارطألاو،هضارغأوثحبلاجمانربدصاقمو،تانايبلاطمنذخأاماذإ

/ةيعضولليريسفتلادقنلابنويدقنلانويعقاولاونويدقنلانورظنملاعفديو

يفامإلحنعنوثحبي،ةيعوضومةيملاعةفرعمنعثحبلايفف،ىرخأةوطخةيبيرجتلا

نويعقاولا)هسفنعقاوللةلكيهملاةعيبطلايفوأ(نويدقنلانورظنملا)ةيلصاوتلاةردقملا

نأب(1987Habermas)سامرباهلوقاميسالىلوألاىلعانهزكرنفوسو،(نويدقنلا

:ةيتآلاتاديكأتلاميدقتىلعاًرداقنوكينأبجيثحبلاةحصبءاعدايأ

باطخلةنوكملاةيساسألائدابملاءوضيفىنعمهلمثنمو،موهفملمعلااذه.1

.ةيناكسلاةعومجملا

.حيحصاّيلالدوههديكأتيرجيام.2

.هريربتنكميحرشيام.3

.هدكؤياميفقداصتاءاعدالاهذهمدقييذلاصخشلا.4

نعىنعماذائيشلوقينأثحابللحمستاهنإفاهبيفواذإ،ةعبرألاطورشلاهذه

ةيلوحتةفرعمريوطتوهدقانلارظنُملارظنيفءيشلكلبقكلذنمفدهلاو،عقاولا

،اهحضفوناسنإلاةيرحنمدحتيتلااهلكتاسرامملافشكل،أدبملاثيحنمةيررحتو

ةعومجم(ةيزييمتلاو،ةشوشملاو،ةملاظلا)ميقلانمةعومجمبلادبتساوهاذإاهفدهف

.(ةيررحتوةلداعوةينالقع)ىرخأ

متهنأىلإىرخأةرمانهةراشإلاردجتو،ةثادحلادعبامبهذموهعبارلاراطإلا

تايرظنو،ثحبلايفةيبيرجتلاوةيعضولارطألاىلعلعفّدرهفصوبراطإلااذهريوطت

حرتقيامكو.ثحابلاةطشنأنعالصفنماًيقيقحاًملاعضرتفتيتلااهلكةفرعملا

مصت

.سي
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ةيعامتجالالماوعلليغصينأيغبنيثحبنمءزجوألمعيأنإف،(1991Lather)رثال

.ةيلمعلاهذهيفيغبنيو:(حضاويررحتضرغوهو)ايديلقتاهشيمهتمتيتلا

.اهريغبةنراقمملاعلايفىوقألافارطألادنعاهلاشفإوتادنجألاضيوقت.1

ثوحبلايفةمدختسملا(ةبوتكملاوةيكحملا)ةيصنلاتاودألاكلتحرط.2

.ةماعلاةشقانمللةيديلقتلا

.ةيوقلاةيثحبلاىنبلاهذهةهجاومللبسلاحارتقا.3

اهيفنومظنيو،مهصوصننوثحابلااهبينبييتلاةيفيكلالوحلؤاستلا.4

.ملاعلايفةدوجوملايناعملاتاعومجم

ىلعلمعتيتلارطألاكلتنمضهعضوبهثحبصنىلإثحابلالاخدإةداعإ.5

اذهو،ةحصلانمةيواستمةجردىلعةيثحبلارطألاهذهلكنوكتنأنكميال

ةيوبرتلااياضقلالوحةضقانتموةبراضتمجئاتنبنوثحابلاجرخياذاملرسفيام

مغرلاىلعوهنأل:انهودبياممةروطخرثكأعضولانإ،لاحيأىلع،ةمهملاةيعامتجالاو

مهضعبنوفلاخينولازياممهنإف،اهسفنةفرعملاةيرظنلنومتنيدقنيثحابلانأنم

عازنلانوكيدقذإ،اهسفنةيعامتجالاتالكشملاىلعنوزكرياوناكولوىتح،اضعب

ةفلتخملاتاريسفتلاوءارآلاو،ةيجهنمللةحيحصلاريغوةحيحصلاتامادختسالالوح

ةفلتخمةيريسفترطأمادختسابوأ،اهيلإنومتنيمهنأنومعزييتلاةيفرعملاديلاقتلل

نوثحابلافلتخي،نايحألانمريثكيفو.اهعمجمتيتلاتانايبلاةعومجمبقلعتياميف

روظنملانمامهالكلمعيامدنعىتح،عقاولانعمهرظنةهجولوحنويمكلاونويعونلا

نكميفيكروصتننأبعصلانمو،(ليثمتلاةمزأ)حلطصمهيلعقلطأاموهو،هسفن

رصعلبقامةبقحىلإةفرعملابةدوعلاوهديحولاليدبلانوك،اهنمصلختينأءرملل
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ردقربكأيفاومكحتينأمهنكمينيذلاكئلوأاهاظحيناكهنأبتزيمتيتلاريونتلا

.مامتهالانم

تالكشملهاجتةطاسبباننكميالهنأةجردلةياغللمهمثحبلانإفكلذعمو

صوصنلاءانبةيفيكمهفىلإةجاحبنحنعقاولايف،افنآاهيلإانحملأدقيتلاليثمتلا

صاخشأعمىرجتثوحبلانأىلإكلذىزعيو،اهبيكرتيفةوقلارهظتفيكوةيثحبلا

تامولعملاعمجيفاًمئادينعمثحابلاو،(هريغنمىوقأمهضعب)مهلالخنمونيرخآ

تامولعملاهذه.ملاعلااذهيفمهتطشنأومهتايحيفنييعامتجالانيلعافلالالخنم

قئاثومهنكلو،ةرورضلابنوئطخممهنأسيلهينعنام.ةيتاذحلاصمةمدخلاًمئاديه

كلذو،طورشبنوموكحممهفمثنمو،هتايحيفرارمتسالانمبيجتسملانكمتةيح

:هجوأةعبرأىلع

هللمعلك)مهلامعأبةقلعتملاطورشلاضعبنوكرديالنويعامتجالانولعافلا.1

يمالكلاثدحلابلطتي–لاثملاليبسىلع–هلةمعادلاطورشلانمةعومجم

.(دعاوقوتادرفمو،ةغل

كلذل،مهلاعفأىلعبترتياملكبؤبنتلاىلعنيرداقاونوكينأحجرملاريغنم.2

.ةدوصقمريغجئاتنكانهنوكتفوس

:مهتربخومهتفرعمنمريثكبملعىلعنويعامتجالانولعافلانوكيالدق.3

ىلإاهراضحإنكميالهنإفمثنمو،ينمضمهتفرعمنمريثكلا،ىرخأةرابعبو

.ةريبكةبوعصبالإحطسلا

.اهنعريبعتلايفةريبكةبوعصنودجيةيعاوالعفاودبنيعوفدمنونوكيدق.4

ةيفيكنعرظنلافرصب:يتآلاوهةفرعملاةغايصنعهلوقاننكميامنإفمثنمو

وألمأتلاو،ةباطخلاو،نيمختلاو،تافارخلاو،يأرلانعاهزيمتةوقاهيدل،اهروصت

؛اًدبأةرشابمةروصبسيلاذهناكنإو،يجراخلاعقاولابلاصتااهيدليهف،ضارتفالا
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اّيأةفرعملاةغايصف،ثوحبلاىفةطاسولانمةيلاخةقيرطبفرصتتاماًردانةغللانأل

ةيجراخلاعقاولابلصتتنأصوصنلاوتاضارتفالاوتاملكللنكميفيك.1

ثحابلانأينعياذهو)؟ةفرعملاءانبةيلمعيفاقرغتسمثحابلانوكيفيك.2

ثوحبلاعقاوبطبتريال،بسانملايخدرجموهدياحملاوهيزنلاو،يعوضوملا

.ةتهابةجردبالااهتاءارجإو

ةيلوحتوأ،ةيرظنوأ،ةيفصويهله)؟ثحبلااهيلعزكترييتلاضارغألاام.3

.اًريخأو؛(؟ةيزواجتوأ

نمنوبيجتسملاهقدص:ناكاذإاميف)؟ثوحبلاهذهىلعمكحلانكميفيك.4

زكتريو–ةطشنألاوأثادحألاقدصديكأتدرجمزواجتياذهو–ثحبلاةئيب

ةلصوذو،كسامتموقستمو،اهيلعزكرييتلاةئيبلللوحمو،تانايبلاىلع

هنإفهيلعو،ثحبلاةئيبيفةنماكلاةوقلاتاقالعحضويهنأوأ،ةنيعمةقيرطب

.(ةبعللايفنيبعاللاراودأعيزوتديعي

راكتبالاوةفرعملاليوطت3.4

دحىلاوةيئايزيفلامولعلالظيفترهظةيعامتجالامولعلانأىلإاقباسانرشأ

لومعملاكلتهبشتاهقبطتيتلاتايجيتارتسإلاو،ةيفرعملاتايرظنلاو،بيلاسألانإفام

ةديدجةيملعةروثبابوروأيفريونتلاةكرحترشبعقاولايفو،ةيئايزيفلامولعلايفاهب

ريوطتنأىلإاضيأانرشأو،اهعيمجثيدحلارصعلايفةفرعملاريوطتروصيفترثأ

ىلإىدأام،ةفلتخملاروصلانماًددعذختادقةيعامتجالامولعلالاجميفةفرعملا

ناكةديدجلاةيفرعملاجذامنلاكلتدحأو،ةيثادحدعبامو،ةيدقنو،ةيفرعمتاروث

حوارتتو،ةيمنتلاوثوحبلاعاطققيرطنعةفرعملاريوطتوهوالأ،ةريبكةروصبايلمع
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ةيساسألاثوحبلاىلإ،ةعيرسوةيلمعةروصبتالكشملالحنمةيمنتلاوثوحبلاةطشنأ

.اهلرشابملاقيبطتلاىلإاًريثكتافتلالانودنملوضفلابةعوفدملا

يتاكسارفيف)OECD(ةيمنتلاويداصتقالانواعتلاةمظنمترشن،م1963ماعيفو

Frascatiتايلمعلةحرتقمةيسايقةسراممهيففصتتاسايسلايمسارل"اليلد،ايلاطيإ

امهلامتشاثيحنمةيمنتلاوثحبلافصوي،يتاكسارفليلديف،ةيمنتلاوةيثحبلاحسملا

باستكاضرغبيرجأيذلايرظنلاوأ،يبيرجتلالمعلايفةيساسألاثوحبلا.1

نمو،ةدهاشملاقئاقحلاورهاوظلاءارونماكلاساسألانعةديدجةفرعم

.اهلنيعممادختساوأقيبطتيأنابسحلايفنوكينأنود

اهنأالإ)ةديدجةفرعمباستكاضرغلاليصأايرحتةيقيبطتلاثوحبلادعت.2

.(نيعميلمعضرغوأفدهقيقحتوحناساسأةهجوم

ةعومجملاوةدوجوملاتانايبلاىلعدمتعي،مظتنملمعوهيبيرجتلاريوطتلا.3

،مظنو،تايلمعجاتنإفدهلانوكيثيح،ةيلمعلاةربخلاوأ/وثوحبلانم

اهجاتنإقبسيتلاكلتليرذجلانيسحتلاضرغبوأ،ةديدجتامدخو

.اهقيبطتوأ

نمديدعلادوجوعم،ةيرارمتساطاقنثوحبللةيقيبطتلاوةيساسألالاكشألادعتو

ضرتفا،نيرشعلانرقلايفيطخممعمجذومندعأدقو؛امهنيباميفلاصتالاطاقن

اًجتنماهفصوبروطت،ةيقيبطتثوحبحبصتمثنمو،ةيساسألاثوحبلابأدبيراكتبالانأ

امو،راكتبالاباطابترارثكأناتريخألاناتوطخلاو،عمتجملايفاًريخأسانلاهمدختسي

ذإ؛ةيساسألاثوحبلانعةديعبةجيتندعيملراكتبالانأوهمويلاهظحالننأاننكمي

ملعلالمعتسي،هلةجيتنهفصوبو،ثوحبلاجمانربلصأتالاحلانمريثكيفراكتبالاودغي

راكتبالانأىلعمئاقلايديلقتلاضارتفالالدبتسادقف،هسفنتقولايفو،هزفحيوهسفن
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قبسيمليذلابلطلادلويانايحأراكتبالانإةلئاقلاةركفلاب،بلطلاةيبلتنمىتأتي

. (3.2 لكشلارظنا)ةفرعملاةرادإلةطسبمةموظنمبيحوييذلارمألا،هليخت

،ةمظتنمتامولعمدلوت،ميظنتلاوبيكرتلاقيرطنعو،ةيساسألاتانايبلاباًءدب

ىلإليجنمةماعلاةفرعملالقانتبحمسيو،تاراهملاةيمنتوميلعتلاايئزجعجشياذهو

جهنملاىلعموقييذلاةماعلاةفرعملانمريغصلاددحملاءزجلانأنيحيف،ليج

.راكتبالاوةينقتلابةقيثوةروصبطبترياثيدحاًملعدعُي،يملعلا

راكتبالاوةينقتلا–ثيدحلاملعلا

(ةيملعلاةعرسأ

ةماعلاةفرعملا

تاراهملاةيمنتوهسسأ

ةمظتنملاتامولعملا

،مهرسأ

(ةيلوألا)ةيساسألاتانايبلا

.ةفرعملاريوطتةرادإةموظنم3.2لكشلا

راكتبالامعدةينقتلاكلتملعلا

ينمزلابيترتلاب

.راكتبالا-ةينقتلا–ملاعلاينمزلابيترتلليديلقتلاجذومنلا3.3لكشلا
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ملعلاةينقتلا

"أبراكتبالاهل

ةقالعلاقفوينمزلابيترتلاب،راكتبالا-ةينقتلا–ملعلاجذومن3.4لكشلا

.ةرصاعملاةيرئادلا

نإفكلذعمو،ايديلقترايعملادعي3.3لكشلايفجذومنلاناك،ملعلابقلعتياميف

.ربكأةيقادصمبنآلاعتمتي(3.4لكشلارظنا)ديدجلاجذومنلا

،اقاطنعسوأو،ةفرعملاريوطتةيلمعيفةديازتمةروصباًيزكرمراكتبالاودغيو

.اهتاذدحيفةفرعمللازفحمواًيئاهناًجتنماضيأدعيو

،ةيراكتبالاتاسرامملاثودحلةيرورضطورشةثالثدجوت(Suh,2010)هوسلوقي

هنأاهيناثو،اهعيمجراكتبالاةيرارمتسابةلصتملارصانعلاوأتاوطخلارفاوتاهلوأ

اذإو،جرحلامجحلانمربكأيئادبلامجحلاناكاذإراكتبالاروحمليعفتنكمملانم

نوكينأريخألابلطتياًريخأو،ليعفتللةمزاللاطيشنتلاةقاطزجاحيطختنكمأ

تدأدقو.ةيقطنملاةيراكتبالاراكفألاوبهاوملانارجهلدعمنمعرسأليعفتلالدعم

ملعلايفةيزكرمةمهمديدجلاويرانيسلااذهيفةديازتمةروصبوةيميلعتلاتاسسؤملا

زكارموتاعماجلاةمهمتلوحتو،راكتبالاىلعةمئاقلاةيداصتقالاةيمنتلاوةناقتلاو

ةمدخللمعلاىلإةيفاقثلاةيميلعتلاماهملاويديلقتلاثحبلابمايقلادرجمنمثوحبلا

.راكتباللجورتةفرعمزكارم
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ةفرعملامكارتلانزخماهسفنىرتو،اهفلخرظنت–ماعهجوب-ةيديلقتلاةعماجلاف

ةيداصتقالاةيمنتلاوينقتلاراكتباللاًدلوماهسفنةثيدحلاةعماجلادعتنيحيف،ةميدقلا

&Youtiea,2008)اهتقطنميف Shapira)،ودغت،ةيساسألاةيضقلاراكتبالانوكيامدنعو

،ةيجراخلابلاطملاباساسأةعوفدم،ةيساسأتادلومةنمازتمةروصبتاعماجلا

رثؤتالقّبطُتورشنتو،ةفرعملاكلتاهبرّوطتيتلاةقيرطلانإذإ،ةفرعمللتاعدوتسمو

ةهجاوملو،اضيأةيملاعلاةيسفانتلاهتردقيفنكلو،بسحفعمتجملليفاقثلاءارثلايف

لمعلاوقمعألامهفلاعجشتيتلاةبسانملاتاسايسلامسرنمدبال،ةيسفانتلاتايدحتلا

.امهلهستويجاتنإلاعاطقلاوتاعماجلانيبكرتشملا

ليزاربلايفراكتبالاتايجيتارتسللإ3.5

تاعماجلالخادةنضاحلاعيراشملاقيرطنعةئشانلاتاكرشلادوجومهسي

ثيح،ايلعلاتاساردلاجماربعمىلوألاةيعماجلاةلحرملاجماربلماكتيفةيليزاربلا

يهامك،يساردلاجهنملانمأزجتيالاًءزجةكرشلاةاكاحميفبالطلاةكراشمتحبصأ

تاحورطأيفةيعقاولاوةيلمعلاتالكشملالحو،ةيناديملاتاساردلامادختسايفلاحلا

،يجاتنإلاعاطقلاوميلعتلانيبزييمتلاليزاربلايفيديلقتلانمف:هاروتكدلاوريتسجاملا

يونسلاباتكلايف–لاثملاليبسىلع–ليزاربلايفزيامتلاكلذىلعليلدلاةيؤرنكميو

WorldCompetitiveness)2012ماعللةيملاعلاةيسفانتلل Yearbook- WCY)"،هرشنيذلا

ريدتيتلاةيفيكلاسكعيو،(ةيلودلالامعألاةيلك)ةيرادإلاةيمنتلليلودلادهعملااًرخؤم

غنوكغنوهتناكاهلاقفوف،اهراهدزاقيقحتلةيرشبلاوةيداصتقالااهدراومنادلبلااهيف

ملاعلايفاًداصتقا59نيبنمةسفانملاىلعةردقرثكألاارسيوسوةدحتملاتايالولاو

ةظحللاهذهىتحو،رشعنماثلازكرملاةدحتملاةكلمملاتلتحانيحيف،م2012ماعيف

،(23ةبترملايف)نيصلاو،(48ةبترملايف)ليزاربلالثم،ةئشانلاتاداصتقالاىقبت

.ةيلودلاتابارطضالانمةنمآتسيل(46ةبترملايف)ايسورو(35ةبترملايف)دنهلاو
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ةطبترملا،ليومتلاتالاكوتئشنأ،ةردابملاحوريفصقنلاةهجاوملو،ليزاربلايف

تاساردلاوعيراشملاليومتلةيداحتالاةموكحلاةلاكولثم،راكتبالاعيجشتباًبلاغ

(FINEP)"،تناكو،ةعانصلالاجمىلإةفرعملاوةينقتلالقنىلعزيكرتلاةدايزعم

اهدحيف–امدحىلإ–لازتالو،ةيلحملاتاعانصلاوجماربلانيبةيلاملاةقالعلا

ةيليزاربلاتاكرشلاتزكردقف،ةلثاممةيميداكأةمظنأكلتمتىرخألودبةنراقمىندألا

ةينقتلاىلعةمئاقلالجألاةريصقلاحابرألاىلع–ةليوطةدمل–ليزاربلايفةيلودلاو

لجألاةليوطلاتارامثتسالاتدُعو،ةيلاملاقاوسألاىلعاضيأةدمتعملاوةدروتسملا

ةمهملاوةيداصتقالاةملوعلاف،ةعرسبريغتتتاهاجتالاكلتنأالإ،ىودجتاذتسيل

ةيليزاربلاتاعانصلايفماهسإلاويلودلاىوتسملاىلعةلودلااهالوتتيتلاةديدجلا

اهرودقمبدعيملف،نآلاةرطيسلاديقمخضتلانوكو،ةمارصرثكأةسفانمهجاوت

.يضاملايفلاحلاهيلعتناكامك،لاملاسأرقاوسأنمةدراولاحابرألاىلعدامتعالا

عيراشملالاجميفةيرورضةمهمبنآلاموقتتاعماجلانأىلعةلدألاضعبدجوي

اًقفوو،اهجوأيفةيعماجلانضحلا/عيجشتلاجماربف،دالبلايفيئيبلالاجملاراكتباو

%75نإف،يلودلافرصملااهاعرييتلاةناعإلاتالاكول"(Infodev)فيدوفنإةكرشل

اًقفوو،تاونسثالثدعبلمعتلازتالليهأتلاومعدلاجمارباهمعدتيتلاتاكرشلانم

ةكبشتروطتدقف،"(ANPROTEC)لامعألاةدايروراكتبالازيزعتلةينطولاةيعمجلل

ثيح،مويلا500نمرثكأىلإم2000ماعيفةكرش136نمليزاربلايفليهأتلاومعدلا

زيمتتيتلاةينيتاللااكيرمأيفاًحاجنليهأتلاومعدلاتاكرحرثكأىدحإدالبلادهشت

،ةقطنملاتاجايتحابسانتو،تامدخلابةمتهمو،ةيدعاصتةروصبمعدلانمجذامنب

امب،ديدجلايميظنتلاينوناقلاراطإلامهسأدقو،تاليهستلااهلمدقتتاعماجدوجوعم

ءانبيفاضيأ(2005)ةنسحلاةينلانوناقو،(2004)راكتبالليداحتالانوناقلاكلذيف

راكتبالاوراكتبالاىلعاضيأزكرتيتلاةيضاملاتسلاتاونسلاىدمىلعىرخأجمارب

لامعألاةدايريفتاعماجلاةيمهأبفيرعتللةموكحلادوهجمضكلذلاثمو،ينقتلا
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نييميداكألانيثحابلاوتاعماجلاةذتاسأحنمينوناقرادصإب،يئيبلاماظنلابةقلعتملا

.ةركتبملاتاكرشللةيبيرضتاءافعإميدقتوأ،ةريغصتاكرشءاشنإلةتقؤمةزاجإ

ةحاسمدجوي،ليزاربلايفةديدجتاعورشمبءدبلاتابوعصبقلعتياميفو

ثيحنماًدلب183نيبنم129زكرملاليزاربلالتحتثيح،ةسايسلاةقورأيفنيسحتلل

عباتلاةيراجتلاةطشنألاةسراممعورشمريرقتبسحةيراجتلاةطشنألاةسراممةلوهس

وهو،اًموي120ليزاربلايفعورشميأبءدبلاقرغتسيذإ.(Mota,2013)يلودلاكنبلل

ةدملانمريثكبرثكأو،يبيراكلاو،ةينيتاللااكيرمأنادلبيفاهقرغتسييتلاةدملافعض

زواجتتالثيح؛"(OECD)ةيداصتقالاةيمنتلاونواعتلاةمظنمنادلبيفاهقرغتسييتلا

ةفاضإلاب،دقعميبيرضماظنببسباضيأنويليزاربلالامعألالاجريناعيو،اًموي13

ذخآلامعألاةدايرميلعتنإفكلذىلعةوالعو،ليومتلاىلعلوصحلايفتابوعصلاىلإ

نيبمهرامعأحوارتتنيذلانييليزاربلاةبسننإف"ليزاربروفادنالاقفوف،عجارتلايف

.%10زواجتتاللامعألاةدايرلاجميفميلعتلانمعونيأنوقلتينيذلا64-18

ةدنتسمرقفلابةقلعتملولحنعاهعيمجدالبلاءاحنأيفلامعألالاجرثحبي

تامدخو،ةلوقعمراعسأبنكسلاريفوتو،ديجلاميلعتلانيمأتكلذيفامب،قوسلاىلإ

ةيبلتلنويليزاربلالامعألالاجرىعسيثيح،تامولعملاةناقتو،ةيحصلاةياعرلا

ةعساوقوسليزاربلايفلامعألالاجرىدلذإ،ناكسلانمةشمهملاةئفلاتاجايتحا

ىلعديزتلىطسولاةقبطلاعسوتتو،ةيئارشلاةوقلاديازتعمةمسننويلم200ىلإلصت

ماعذنم(ج)ىندألاةقبطلاو(د)ةطسوتملاةقبطلانيبحوارتتو،صخشنويلم30

نيتنسنوضغيفهنأىلإ(ب)و(أ)ةينغلاتاقبطلاىلإةبسنلابتاعقوتلاريشتو،م2003

.صرفلاضرأليزاربلالعجيام،ةمسننويلم30نعلقيالامبدادزتس

اهلقنوةينقتلاوتامولعملاجاتنإىلعةديازتمةروصبيليزاربلاداصتقالازكري

،ةيداصتقالاتاهجوتلاهذهميلعتلاعاطقبكاوينأعقوتملانمهنإفكلذلو،اهكالهتساو
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ثيدحيليزاربلاداصتقالانأنممغرلابهنأىلإريشتيتلاةلدألاضعبدجويفكلذعمو

،ةطسوتملاوةيوناثلاوةيئادتبالالحارملايفميلعتلاماظننأالإ،ةيلاعةيسفانتةردقوذو

يليزاربلاداصتقالاطسوتمغلب،ةيضاملارشعلاتاونسلاىدمىلعف؛هلاحىلعلازيال

ماعيفومنلالدعمغلبنيحيف،%3.2لدعمبيونسلايلحملاجتانلايلامجإيفاًومن

لكهدوقييذلا،يليزاربلاداصتقالادهشيثيح؛%7.5ىلإتلصوةعئارةبسن2010

ومنلااذهلةرشابمةجيتنو.اًريبكاًراهدزانيدعتلاوةعانصلاوةعارزلاتاعاطقنم

عومجمنم%21ىلإ%35نمم2009-2001نيبرقفلالدعمضفخنا،يداصتقالا

طختحتنوشيعييليزاربنويلم40نمرثكأدجويلازيالهنأنممغرلاىلع،ناكسلا

.يلودلاكنبلااهمدقيتلاتاءاصحإلابسح،رقفلا

م2011زومتيفلايرلل1.54يهو،ةمخضملاةلمعلاةميقتضفخنا،م2012ماعيفو

ىلعدئاعلاضفخةيداحتالاةموكحلارارقدعبيكيرمألارالودلالباقملاير20ىلإ

وه%8ةغلابلايزكرملاكنبلاةدئافلدعمف،ةموكحلااهمعدتيتلاريفوتلاتاباسح

تاكرشلاتبحردقو،ربكأاضافخنادهشينأحجرملانمو،هتايوتسمىندأنمبرقلاب

عافتراوةلمعلارعسمخضتفورظيفلمعتتناكاهنأل،ماقرألاوقئاقحلاهذهبةعنصملا

نيب%25ةبسنبليزاربلايفةراجتلافورظتنسحتو،تاونسرمىلعةدئافلابسن

،صاخلاعاطقلاديصرفعاضت،ةيضاملاسمخلاتاونسلالالخو؛م2010و2000يماع

اميففراصتخابو،يلحملاجتانلايلامجإنم%19ةبارقرامثتسالاةبسنلازتالهنأالإ

ىلعةردقلاهيفديازتتملاعيفاًسيئراًبعالليزاربلاتحبصأ،قوسلاتابيترتصخي

ةلماعلاىوقلاتاراهمريوطتىلإدلبيأجاتحي،ءادألانسحوءاقبلالجألف،ةسفانملا

.اهمدقييتلاتامدخلاوتاجتنملاةدوجعفرو،هيدل

،ةيمنتللةيداصتقالابناوجلاةمئاقةيئاذغلاداوملاةجلاعموةعارزلاعاطقردصتيو

يهو،اهتارداصنم%36و،ليزاربلايفيلحملاجتانلايلامجإعبروحننالثميامهنوكل

نمةصاخو،ةيميداكألاطاسوألانمةينقتللحجانلقناهيفلصحيتلاتالاجملانيبنم
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نيدقعلاىدمىلعو،يجاتنإلاعاطقلاىلإ،"(EMBRAPA)ةيداحتالاةيليزاربلاةلاكولا

هكاوفلاو،ةوهقلاو،ركسلابصقلملاعلايفجتنمربكأليزاربلاتحبصأ،نييضاملا

اهنإيأ)ملاعلايفةراجتللةّدعملاةيشاملانمعيطقربكأاضيأاهيدلحبصأو.ةيئاوتسالا

اضيأعقوتملانمو،سأرنويلم170هددعغلابلاو(ةدحتملاتايالولانم%50ةبسنبربكأ

نامأبرفحللةليسوداجيإنكمأاماذإةصاخ،ريدصتللةيلاتلاةعلسلاطفنلاحبصينأ

لداعتكانهةدوجوملاتايطايتحالانأدقتعيو،يسلطألاطيحملايفةقيمعلاهايملايف

ىلععيجشتلاحبصأو،لامشلارحبيفةدحتملاةكلمملاوجيورنلااهمساقتتيتلاكلت

ةمادتسملاةيمنتلاقيقحتلةسيئرلاتايجيتارتسإلابسانملاينهملابيردتلاوراكتبالا

ميلعتلانيبتالصلانأنممغرلاىلعو،ليزاربلايفةديدجلاةيداصتقالاةيوستلايف

اليداصتقالاحاجنلااذهةصقنأالإ،ةسايسلاةقورأيفةجضانريغلازتالراكتبالاو

.روهدتملاةدحتملاةكلمملاداصتقالاحهبشت

ارتلجنإيفراكتبالاتايجيتارتسللإ3.6

وهو،م2007ماعيفةلقتسمةمظنمهفصوب"ةينقتلاةيجيتارتسإلاسلجمئشنأ

اذهلسيئرلافدهلاو،تاراهملاوراكتبالاولامعألاةيريدماهلومتةلقتسمةماعةئيه

لمعلاقيرطنعراكتبالالاجميفايملاعةدئارةدحتملاةكلمملالعجوهسلجملا

تاينقتلاثدحأةدعاسمقيرطنعكلذققحتيو،ةددجملالامعأللبذجزكرمهفصوب

ةئيبلاةئيهتو،ةمادتسمةروصبوةيلعافوةعرسبقبطتلايلحمةجتنملاوةروطتملا

فيرخيفةيناطيربلاةموكحلاترشنو.ةشيعملاةيعوننيسحتو،ةورثلاديلوتلةبسانملا

ماعيفتأدبيتلاةينقتلاةيجيتارتسإلاسلجملىلوألاةيجيتارتسإلاةطخلا،م2010ماع

ةلثمتملاهتمهمو،ةدحتملاةكلمملايفراكتباللةلاكوسلجملانأاضيأتدكأو،م2008

نممغرلاىلعو.ةدحتملاةكلمملايفلامعألاةدايرلةسيئرلاةماعلاةئيهلاهنوكيف

ماعيفةيلاملاةمزألاىلعةبترتملاراثآلانأالإ،ةيسايسلاوةيداصتقالاةئيبلافالتخا
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ومنلانأينعيام،لبقيذنمربكأتتابراكتبالاىلإةجاحلاو،ةدوجوملازتالم2008

ةسفانمللسيئردعاسمراكتبالانأو،ةسيئرةيولوأوه،ةيناطيربلاةموكحلاىلإةبسنلاب

.لامعألالاجميف

نيسيئرلانيعفادلانالازيالاناكو،ىلوألاةطخلاناونعزيفحتلاولصاوتلاناك

راكفألاليوحتنمتاكرشلانيكمتو،تاكبشلاوءاكرشلانيبلصاوتلاصرفزيزعتل

ةيلعافبةسفانملاىلعةدحتملاةكلمملامزتعتذإ؛"ةيلبقتسمتامدخوتاجتنمىلإ

صرفلانمديزملاهسفنتقولابلجتيتلاةملوعلاةيلمعيفةمادتسمةقيرطبو

نعالضف،عيرسلاينقتلاراكتبالاىلعدمتعتتايدحتلاهذهةهجاومنإ.تايدحتلاو

يفةدحتملاةكلمملاتارامثتسانأحضاولانمو،فراعمللةلعافلاةيجيتارتسإلاةرادإلا

مادتسملاومنلاقيقحتلبولطموهاممىندأو،ةرخأتمنوكتنأىلإليمتراكتبالالاجم

ينيلرتسإهينجيرايلمىلعوبريامةلاكولاتمدق،م2011ماعىتحوم2008ماعنمف

جماربلثميدحتلااهدوقييتلاجماربلاتمدختسادقو،تالاجملافلتخميفراكتبالل

ةمادتسملاةيراجتلالامعألاومنزفحتنأاهنأشنمتاعمتجمداجيإتلواحيتلاراكتبالا

عيجشتل"(SBRI)ةريغصلالامعألاثوحبةردابمتقلطأكلذلو؛ةدحتملاةكلمملايف

.اًديدحتعاطقلااذهيفراكتبالا

:يجيتارتسإلازيكرتلا

،ةأزجمنوكتاماًبلاغةيلمعيهو،قيوستلاىلإموهفملالقنةيلمعيفعارسإلا.1

،اهمامتإتاكرشلاىلعبعصيو

جماربديدحتىلعةدعاسملاو،راكتبالاروظنملةفلتخملارصانعلانيبطبرلا.2

داحتالانمةدافتسالانمتاكرشلانيكمتو،يبوروألاداحتاللةعباتلاليومتلا

.ةيلودلاصرفلاويبوروألا
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داجيإو،ةيديلقتلاقاوسألاليدعتو،ةيراجتصرفىلإيموكحلالمعلاليوحت.3

.ةركتبملاوةيدايرلالامعأللةديدجصرف

ءاشنإو،ةبصخةيضرأىلإةدنتسملاةيولوألاتاذتالاجملايفرامثتسالا.4

.ةدحتملاةكلممللمادتسملايداصتقالاومنلاقيقحتىلعةردقرثكألاتالاجملا

نامضو،اهريوطتوةدوجوملابهاوملامعدو،ةردقلاكلتلرمتسملانيسحتلا.5

.ينواعتلالمعللةزفحموةيباجيإةئيب

:ةيتآلاةسيئرلاتامازتلالاراكتبالاةطخنمضتتو

ةدعاسملمئالملازيمتللةيئايزيفزكارمدعتيتلاراكتبالاوةناقتلازكارم.1

.قيوستلاوةديجلاعيراشملاريوطتىلعتاكرشلا

بجييتلا(SMEs)ةطسوتملاوةريغصلاةدعاولاتاكرشللديدجمعدميدقت.2

.ةدحتملاةكلمملايفيلبقتسملايداصتقالاومنللسيئرلاردصملانوكتنأ

صرفلاريفوتو،اًيونسهينجرايلم220بردقتيتلاةماعلاتايرتشملا.3

عاطقلاتايرتشمنملعجيام:سيئرلاويكذلاكلهتسملااهفصوبتاموكحلل

.راكتباللاًعفادماعلا

لعجلءاكرشلازيفحتو،زجاوحلاىلعبلغتلايفمهستقاطنلاةعساوعيراشم.4

.قوسلاىلإبرقأةديدجلاتاجتنملا

تنرتنإلاىلعةيعامتجالاتاكبشللنكميثيح؛ةفرعملالدابتنمةديدجروص.5

لاجرنيبةوهلارسجتتايلآداجيإنمنكميام،ةلاعفلصاوتتاونقلمعتنأ

.دراوملاوعيراشملاولامعألا

ىدتنملانمةراسارابخأايناطيربيفيداصتقالاءادألاىقلت،ةريخألاةنوآلايف

ةدحتملاةكلمملانأىلإراشأثيح،ارسيوسيفمئاقلا"(WEF)يملاعلايداصتقالا

هسفنيملاعلاىدتنملاراشأدقفكلذعمو،ملاعلايفةيسفانتةلودرثكأنماثنآلايه
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داصتقاللةماعلاةحصلانعربعييذلاةدحتملاةكلمملايفيلكلاداصتقالاةئيبنأىلإ

يفتناكنأدعب،"ملاعلايف110ةبترملاةدحتملاةكلمملالتحتثيح،ةفيعضلازتال

،"ةيملاعلاةيسفانتلليملاعلايداصتقالاىدتنمرشؤملاقفوو،2011ماعيف85ةبترملا

ادنلنفوةروفاغنساهيلت،بيترتلاةرادصارسيوستلتحا،حسملااهلمشةلود144نمف

لازتالنيحيف،ةدحتملاةكلمملاوةيكيرمألاةدحتملاتايالولاوايناملأوادنلوهوديوسلاو

،(م2012-2011)قباسلارشؤملايفامكاهسفننيعبرألاةنماثلاةبترملايفليزاربلا

Sirركرابنوجريسلا07ىأردقو John Parkerنيدعتلاةعومجمةرادإسلجمسيئر؛

بجي،راكتبالاةصاخ،ايناطيربيفةيعانصلاةدعاقلاسسأنأاًرخؤمةيكيرمأ-ولجنألا

ةموكحلانأنمرذحدقراشتسملانوك،ةديدشلاقافنإلاتاصيلقتنمةيمحمنوكتنأ

هشقانينأىلإةجاحيفلازياليذلالامعألاعاطقهمدقحارتقااضيأدجويو

ةبيرضضرفبجيهنأحارتقالااذهدافمو،هيلعنوقفاويونوعرشملاوتاسايسلاعانص

بهذت،سرادملاءانبىلإتاراطقلاءانبنماهعيمجةيموكحلاتايرتشملاودوقعلاىلع

،ةيليوحتلاتاعانصلاوةيعانصلاتاعاطقلايفثوحبلليزكرملاراكتبالاقودنصىلإ

يفزيمتلازيزعتىلإفدهتيتلاةسدنهللةيكلملاةيميداكألاتأشنأهسفنتقولايفو

نأشبةروشملاءاطعإوءاقتلالانمهؤاضعأنكمتيل:لامعألاداورلىقتلمةسدنهلالاجم

نمميلعتلاةيضقلوانتنفوسمداقلالصفلايف.ةيعانصتاجتنمىلإثوحبلاليوحت

.راكتبالالجأ



1الار

لقتسملاملعتلاوراكتبالالجأنمميلعتلا...هل

:تاظحالملا

باتكو،م1513ماعيفيليفايكمالوكيناهبتكةيسايسةلاقموهريمألاباتك

.م1625ماعيفنوكيبسيسنارفهبتكلاقموهتاعادبإلالوح

ىلعدوجوم(ةمادتسالاومولعلايفريوطتلا.ةيملاعلاةمصبلاةكبش)نع

متhttp://www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN:يتآلاطبارلا

.م.2012بآيفهيلإلوخدلا

ثوحبوتاعالطتسالةحرتقملاةيسايقلاةسرامملا:يتاكسارفليلدنع

http://www.oecd:يتآلاطبارلارظنا،ةسداسلاةعبطلا،ةيبيرجتلاةيمنتلا

org/innovation/innovationinSciencetechnologyandindustry/frascatimanua

lproposedstandardpracticeforsurveysonresearchandexperimentaldevelopm

nt6theditionم2012لوألانوناكيفهيلإلوخدلامتى.

LMDةيلكنعرداص،(WCY)2012ةيملاعلاةيسفانتلليونسلاباتكلانم

http://www.imd.org/news/IMD-:يتآلاطبارلاىلعرفاوتم.لامعألل

announces-its-2012-WorldCompetitivenessRankings.cfmهيلإلوخدلامت

.م2012زومتيف

ةيليزاربلاةلاكولا،تاساردلاوتاعورشمللةيداحتالاةموكحلاليومتةلاكو

Financiadora de Estudos e Projetos) FINEP)يتآلاطبارلاىلعديزملا:

http://www.finep.gov.br.6.م2012لوألانوناكيفهيلإلوخدلامت.

لوخدلامت.http://www.infodev.org:يتآلاطبارلاىلعINFODEVعقومنم

.م2012ناسينيفهيلإ

Associagaoلامعألاةدايروراكتبالازيزعتلةيليزاربلاةطبارلا :ANPROTEC)

Nacional de EntidadesPromotoras de EmpreendimentosInovadores)

.1
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هيلإلوخدلامتhttp://www.anprotec.org.br/:يتآلاطبارلاىلعديزملل

.م2012زومتيف

:يتآلاطبارلاىلعديزملل.(OECD)ةيداصتقالاةيمنتلاونواعتلاةمظنم

http://www.oecd.org/aboutم2012زومتيفهيلإلوخدلامت.

متhttp://www.endeavor.org.br:يتآلاطبارلاىلعديزملا.ليزاربروفادنإ

.م2012زومتيفهيلإلوخدلا

EMBRAPA:ةيليزاربلاةيعارزلاثوحبلاةئيه (EmpresaBrasileira de

http://www.embrapa.br/ ديزملل: يتآلاطبارلاىلع PeSquisaAgropecularia(

nglishم2012بآيفهيلإلوخدلامتى.

http://www.:يتآلاطبارلاىلعديزملل.ةينقتلاةيجيتارتسإلاسلجم

innovateuk.orgم2012لوليأيفهيلإلوخدلامت.

ةمداقلاةدملايفراكتبالاةريتوعيرستيفةلاكولاجهننعليصافتلانمديزملا

رايآيفترشنيتلاةرجاتملاموهفم،ةديدجلاةيجيتارتسإلاةقيثويفةدوجوم

.11ةظحالملايفروكذملاطبارلاقيرطنعاهيلإلوصولانكميو،م2011

رظنا(SBRI)ةريغصلالامعألاثوحبةردابمنعديزملاةفرعمل

http://www.innovateuk.org/deliveringinnovation/ طبارلا: يتآلا

smallbusinessresearchinitiative.ashxم2012رايأيفهيلإلوخدلامت.

http://www.:يتآلاطبارلاىلعديزملا.WECيملاعلايداصتقالاىدتنملا

2011-2012-weforum.org/reports/global-competitiveness-reportلوخدلامت

.م2012ناريزحيفهيلإ

http://www.guardian.:يتآلاطبارلاىلعةدوجومةيمسرلاتاءاصحإلاثدحأ

co.uk/business/2012/aug/24/ukgdprevisedeconomy.double-dipلوخدلامت

.م2012بآىفهيلإ

.10

.11

.12

.13

.14

.15
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طبارلاىلعدوجوميملاعلايداصتقالاىدتنمللةيملاعلاةيسفانتلارشؤم.16

http://www3.weforum.org/docs/WER_GlobalCompetitivenessRepo يتآلا:

Ft_2012-13.pdfم2012ناريزحيفهيلإلوخدلامت.

http://www.guardian.co.uk/politics/2012/nov/18/:17.يتآلاطبارلاىلعديزملا

Cut-health-and-education-johnparkerم2012لوألانوناكيفهيلإلوخدلامت.

. . .




