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ةَيمت

رشانلاةملك

ملاعلاتاعمتجمءانبيفةيساسأةزيكريعوطتلالمعلاحبصأ

ىلعةيعامتجالاةيمنتلالاجميفةصاخةيمهأنمهلامل،رصاعملا

،مهضعبعمعمتجملادارفأطبرلةليسودعيامك،صوصخلاهجو

ضوهنلايفةكراشمللةمدختسملالئاسولامهأنمهنأبناجىلإاذه

،عمتجملادارفأنيبيعامتجالاكسامتلارشنومعدو،تاعمتجملاب

.عمتجملارارقتساىلعظافحلايفيموكحلالمعللًالمكمو

ةمهملافادهألانمةلمجقيقحتىلإميقلاباتكلااذهىعسيو

يعولاعفريفمهستو،ىوقتلاوربلاىلعنواعتلاءاوجأقلختيتلا

يوبرتلادعبلاو،ةيعرشلاهداعبأوهليصأتو،يعوطتلالمعلاةيمهأب

لمعلليلودلاويملاعلادعبلاكلذكو،ينطولاويخيراتلاو،يعامتجالاو

ىفةحجانلاةيملاعلاوةينطولابراجتلاو،لماشلاهموهفمبىعوطتلا

فينحلاىمالسإلانيدلابريخلالامعأطابترالرظنلابو،نأشلااذه

ةيانعيعوطتلالمعلايلوتةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملانإف،ًاقيثوًاطابترا

ًادابعهللنإفيرشلاثيدحلاىفءاجامكو.ةينطولاةيمنتلاةطراخ

عيزوتلاورشنللدجنةكلممراد



ه................................................................................رشانلاةملك

١٥..........................................................................باتكلاةمدقم

٢١....................................................................................ديهمت

لوالابابلا

٤٥......................................................................مالسإلايفعوطتلا

ةه..................................................................يعوطتلالمعلافيرعت

٤٧...............................................................مالسإلاخيبعوطتلافيرعت

٤٨..........................................يمالسإلاجهنملاخيبيعوطتلالمعلاةيعورشم

٤٩........................................ميركلانآرقلاةيعوطتلالمعلاةيعورشم:ًالوأ

0 : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ةيوبنلاةنسلاخيبيعوطتلالمعلا:ًايناث

٥٨.........................ةمألاهقفلالخنممالسإلاخيبةيعوطتلالامعألاةناكم:ًاثلاث

٦*......................................يعوطتلالمعلابنيملسملاةصاخورشبلامتهياذامل

٦*..................................................مالسإلاخيبريخلالعفوعوطتلالئاضف

٦١.................................................................يعوطتلالمعلاتالاجم

٦٢......................مالسإلاردصخيبيعوطتلالمعلاخيبهئيضمتاودقوةلثمأوجذامن

٦٢.......................................ةبعكلاءانبخيبِةَييبنلاةكراشم:لوألاجذومنلا

٦٢................................هناكمخيبدوسألارجحلاِةَييبنلاعضو:يناثلاجذومنلا

٦غ.........................................اغةجيدخنينمؤملامأةداهش:ثلاثلاجذومنلا

٦٤...لوضفلافلحهتمومععممالغوهومالسلاوةالصلاهيلعهتكراشم:عبارلاجذومنلا

يكنوج



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

٦٥.................................يوبنلادجسملاءانبخيبِةَيهتكراشم:سماخلاجذومنلا

٦٦.........................نيداجبلايذربق àجذومنلا بهسفنبةَييبنلالوزن:سداسلا

٦٦........مهحئانميحلايراوجلقيدصلاركبيبأدشارلاةفيلخلابلح:عباسلاجذومنلا

َييلعتنبموثلكمأهتجوزوباطخلانبرمعنينمؤملاريمألمع:نماثلاجذومنلا

٦٧....................................................ضاخملاخيبةأرماةدعاسمخيبنيعمجأ

٦٨.................ةَينافعنبنامثعنيرونلاوذدشارلاةفيلخلالذب:عساتلاجذومنلا

٦٨.......نيملسملالاملاتيبسنكيْمُكتبلاطيبأنبيلعنينمؤملاريمأةرشاعلاجذومنلا

٦٩......................ةرسعلاشيجزهجيةَينافعنبنامثع:رشعىداحلاجذومنلا

٧*........مالسإلاةمدخةبهلاملهلذبوةَيفوعنبنمحرلادبع:رشعىناثلاجذومنلا

٧*.......................................هلاملهلذبورمعنبهللادبع:رشعثلاثلاجذومنلا

٧١...................................................نانسنببيهص:رشععبارلاجذومنلا

٧١.................................................يسرافلاناملس:رشعسماخلاجذومنلا

٧٢........................................تاملسملاءاسنلانمريخلالمعخيبهتيضمجذامن

٧٥................................................مالسإلاخيبيعوطتلالمعلاىلعزفاحلا

٨*..............................................................................عوطتلاراثا

يناثلابابلا

٨٢......................................................عمتجملاودرفلاىلععوطتلادودرم

٨٢...................................................................؟يعوطتلالمعلااذامل

٨٥..................................................................ىعوطتلالمعلافادهأ

٨٥..................................................................ةيوعدلافادهألا:ًالوأ

٨٥.................................................................ةيوبرتلافادهألا:ًايناث

٨٦..............................................................ةيعامتجالافادهألا:ًاثلاث

٧٦...................................................................يعوطتلالمعلالاكشأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

٨٦...............................................................يدرفلايعوطتلالمعلا–1

٨٧.............................................................يسسؤملايعوطتلالمعلا–٢

٨٨.........................................................يعوطتلاكولسلا:لوألالكشلا

٨٨...........................................................يعوطتلالعفلا:يناثلالكشلا

٨٩..................................................................يعوطتلالمعلاتاينقت

٨٩......................................................................ةوعدلاومالعإلا–1

* * . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نيعوطتملاىلإةجاحلاديدحت–٢

* * . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رايتخالا–٢

٩١...................................................................بيردتلا–ليهأتلا-4

٩٢............................................يعوطتلالمعلاىلعنيعوطتملابيردتةيفيك

٩٢......................................................................يميظنتلالمعلا-6

٩٢..............................................................................زيفحتلا–أ

٩٤...............................................................................مييقتلا – \/

٩٥...............................................................................ةعباتملا–٨

٩٥.......................................................................نيعوطتملافينصت

٩٧.........................................................يعوطتلالمعللعوطتلارداصم

٩٨.........................................................يعوطتلالمعلاخيبعوطتلاسسأ

٩٨....................................يعوطتلالمعللعوطتملاخيباهرفاوتبجاولاطورشلا

٩٩...............................................عوطتملاهاجتاهتاعارمبجييتلاسسألا

١**....................................................................عوطتلاحاجنلماوع

١**.................................................عوطتملاخيبرفاوتتنأبجييتلاسسالا

١"ا............................................................عوطتملااهيدؤييتلالامعألا

ا"ا.......................................................................نيعوطتملابيردت

١-٢....................................................عوطتلانمةيعوطتلاةسسؤملاةدئاف

١-٢................................................................عوطتللةيبلسلابناوجلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

١*.............................(يعوطلالمعلاحاجنلةيسسؤملاوةيدرفلا)طورشلاوتافصلا

١*:..................................................................ةيدرفطورشوتافص

١*.................................................................ةيسسؤمطورشوتافص

ا""...............................................................يعوطتلالمعلاتازيمم

١٠٦...ةيقيقحتامدخميدقتلةيعوطتلاتاسسؤملااهعملماعتتنأبجييتلاةيملعلاتايلآلا

ا"أ..............................يعوطتلاويريخلالمعلاثاحبأزكارمرود:ىلوالاةيلآلا

١*٧......................................................داصتقالاءاملعرود:ةيناثلاةيلآلا

١/١٠.......................................................عامتجالاءاملعرود:ةثلاثلاةيلآلا

١*/\.........................................................سفنلاءاملعرود:ةعبارلاةيلآلا

١**.....................................ةيملاعلاميقلاوديلاقتلانمءزجكيعوطتلالمعلا

١١*.......................................ةيبرعلاتاعمتجملاىلعايجولونكتلاريثأتوعوطتلا

١٢١............................................................يعامتجالاءامتنالاوعوطتلا

١٢١...............................................هعمتجمخيبدرفلانيكمتويعوطتلالمعلا

١ان........................................................................ةنطاوملاوعوطتلا

١٥١.............................................................ةيعيبطلاثراوكلاوعوطتلا

١٦١...............................(هيلعاموهلام)هعملماعتلامتجذومنكةدجلويسةثراك

١٧١................................................................يعوطتلالمعلاتاقوعم

١٢*................................................يعوطتلالمعلاريوطتلتاحرتقملاضعب

ثلاثلابابلا

١٢٥...................................................................يعوطتلالمعلاميظنت

١٢٥..............................................؟ىرورضرمايعوطتلالمعلاميظنتاذامل

١٢٦...............................انعمتجمخيبيعوطتلالمعلاةرادإوميظنتفعضبابسأ

١٢٧................................................ميظنتىلإيعوطتلالمعلاليوحتةيفيك

١٢٩...................................يعوطتلالمعلاميظنتلةثدحتسملاةيرادإلابيلاسألا

١٢٩...........................يعوطتلالمعلاميظنتعممءاوتيامبفادهألابةرادإلا:ًالوأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

١٢٩................................................................فادهألابةرادإلاةيهام

١٢*..................................................فادهألابةرادإللةيساسألاميهافملا

١٢٢.....................................فادهألابةرادإلانيبلمعللةيلخادلاةميقلاةيمهأ

١٢٦....................................................................:فادهألاءانبةيفيك

ان*...................................................................ريمضبةرادإلا:ايناث

١٤٢......................................................ريمضبةراداللةيرادإلاتامسلا

٤٢١...................؟ةيعوطتلاتاسسؤملانم(نوعوطتملاونوفظوملا)دارفألاديرياذام

ان"..........................................................مازتلالاىدابموميهافم:ًالوأ

انه..........................................................ئدابملاىدابموميهافم:ايناث

انأ.................................................................نيديفتسملاةياعر:اثلاث

ان/.........................................................ريمضبةراداللةءاضإنوثالث

١٥٢.............................................................فوشكملاىلعةرادإلا:اثلاث

١٥٢............................................................فوشكملاىلعةرادإلاةيهام

اهن...........................................ةيعوطتلاتاسسؤمللةمهملاتامولعملاةيهام

اهن................................................فوشكملاىلعةرادإلاخيبرادهإلالماوع

١٥٥.......................................................................ماقرالاةغلميلعت

اهه............................................................فوشكملاىلعةرادإلاايازم

١٥٦...........................................فوشكملاىلعةرادإلانمةيسنملاتاءارجإلا

١٥٧..............................................فوشكملاىلعةرادإلاجهنمقيبطتلحارم

١٥٧.....................................................(سايقلاوةيعوتلا)ىلوألاةلحرملا

١٥٨.....................................................(فادهألاديدحت)ةيناثلاةلحرملا

١٥٩.............................................(لمعلاقيرفبيردتوءانب)ةثلاثلاةلحرملا

١٥٩................................................(ميمصتلاوةغايصلا)ةعبارلاةلحرملا

١٦*..............................................(ىطسولاةرادإلارود)ةسماخلاةلحرملا

١٦١................................................(ةكراشملاوةيلاعفلا)ةسداسلاةلحرملا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

١٦١................................................................طيطختلايفةكراشملا

١٦٢....................................................فوشكملاىلعةاردإلاخيبزيفحتلارود

١٦غ...................................يملاعروظنمنميعوطتلالمعللةديدجلاتايرظنلا

٤١٦......................................................................ميظنتلانمناعون

١٦غ.............................................ةمظنمك«هتاذدحب»عورشملكميظنت(1

١٦٥..................................................يعوطتلاطاشنلاةعومجم»ميظنت(٢

١٦٥...................................ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبيعوطتلالمعلاوعوطتلا

١٧*..........................مظنميندمعمتجمىلإهليوحتويعوطتلاطاشنلاميظنت(٢

١٧*...........................................؟تامظنم»ىلإةيعوطتلاانلامعألوحنفيك

١٧٢....ةثيدحلاةيملعلاةرادالابيلاسأبايميظنتةلكيهملاةيعوطتلاتاسسؤمللىملاعىسسؤمجذومن

١٧٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )United Way( ةسسؤم« كرتشملاقيرطلا»

١٧٢................................................................ةسسؤملاهذهنمفدهلا

١٧٤................................................عوطتللةسيئرتالاجمةسمخةسسؤملل

١٧٥..............................................................مالاةسسؤملالمعتالاجم

١٧٦.......................................................ةنيدملكخيبعورفلالمعتالاجم

١٧٦..................................................................:ةسسؤملاهذهزيميام

عبارلابابلا

١٧٩........................................................يعوطتلالمعلايفةيلودبراجت

١٧٩.........................(ةدحتملاممألايعوطتمجمانرب)مظنملايعوطتلالمعلللاثم

١٧٩..............................................؟نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانربوهام

١٨"........................................................؟ةدحتملاممألاوعوطتممهنم

١٨*............................................................................؟نولمعينيا

١٨١...........................................................................؟نولعفياذام

١٨١..............................................................؟نولمعيتاعاطقلاىأخيب

١٨٢............................................؟ةدحتملاممألايعوطتمجمانربلمعيفيك



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

١٨٢...................................................................؟جمانربلالوميفيك

١٨٢......................................................................؟ماهملاأشنتفيك

١٨٤........................................................٢**١نيعوطتمللةيلودلاةنسلا

١٨٦...............................................٢٠٠١نيعوطتمللةيلودلاةنسلافادهأ

١٨٨..................................................نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانربرود

نيعوطتمللىلودلامويللتاونسرشعرورمةبسانمبةدحتملاممألاريرقت

.............................................................(ملاعلالوحعوطتلاةلاح ١٩٢(

١٩٢........................................رمحألالالهلاورمحألابيلصللةيلودلاةكرحلا

١٩٤...................رمحألالالهلاورمحألابيلصللةيلودلاةكرحلاةأشنوتانودىرنه

١٩٦.......................................؟(تايئاصحإوبراجت)يعوطتلالمعلاوملاعلا

١٩٦.................................................................يعوطتلالمعلاواكيرمأ

١٩٩....................................................................................ادنك

١٩٩...................................................................................ايناملا

١٩٩................................................................................ايناطيرب

٢**...................................................................................اسنرف

٢-١...............................................................................ايلارتسا

٢-١...................................................................................:ادنلوب

٢-٢..........................................................ادنلوبخيبةيساسألاتامدخلا

٢-٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )CEV( ةيبروالاتامظنملافالتئا

٢-٢.....................................................يعوطتلالمعلاودارفألاوتاكرشلا

٢-٢..............................................................يعوطتلالمعلاو )CNN(

٢*.........................................................يعوطتلالمعلاو )IBM( ةكرش

٢*٨................................................................يعوطتلالمعلاورلفكور

٢**.........................ةيرقلاكنبومالسلللبونةزئاجلزئاحلاسنويدمحمروتكدلا

٢١*............................................................يعوطتلالمعلاوستيجليب



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

٢١٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . Make-A-Wish Foundation ةسسؤم« يعوطتلالمعلاوةينمأنمت»

٢١:............................................ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبيعوطتلالمعلا

٢٢٠٦مقرميركلايماسلارمألابرداصلايريخلافاعلسإلاةيعمجماظن

١٦٢...................................................................ـه١٢٥٤/٢/٢خيراتو

لوألالصفلا

١٦٢.........................................................اهتابجاووةيعمجلاسيسأت(1

١٦٢...........................................................ةيعمجلاسيسأتضارغأ(٢

يناثلالصفلا

١٨٢..........................................................................ةيعمجلادراوم

ثلاثلالصفلا

١٨٢........................................................................ةيعمجلاءاضعا

عبارلالصفلا

٢٢*.......................................................................ةيمومعلاةيعمجلا

سماخلالصفلا

٢٢١..........................................................................ةرادإلاسلجم

سداسلالصفلا

٢٢٢..............................................................................ةماعداوم

عجارملا

٢٢٧..............................................................................بتكلا:ًالوأ
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ةَيمت

ىلعسوالا!مهم"طحممو

ت:هيهيالةاتفن
همصربص

ةيكولسلاةمجرتلاوهو،يراضحرهظموينيدبجاوعوطتلا

هنأامك،ريخلالامعألةيلعفلاةسرامملاوراثيإلاوةءورملايناعمل

.ةعامجللدرفلاءامتنازيزعتو،عمتجملاودرفلاءانبلئاسونمةليسو

ةصاخومويلاملاعيفاهنعىنغاليتلالامعألانمعوطتلانإ

ومنومدقتنمتاعمتجملاتاحومطقيقحتليباجيإلااهروديف

،يعامتجالالفاكتلاروصليصأتوليهأتيفىنميلاعارذلااهنوكل

نمهؤاشنإمتاملالخنمهبلمعللتاعمتجملاولودلاتقباستاذلو

يفةكراشمللةمدختسملالئاسولامهأنميعوطتلالمعلادعُي

ةيمهأبستكيوهو،يلاحلاانرصعيفتاعمتجملاةناكمبضوهنلا

،تاموكحلانأاهدافماهبملسمةدعاقكانهف،مويدعبًامويةديازتم

تاجايتحادسىلعةرداقدعتمل،ةيمانلاوأةمدقتملانادلبلايفءاوس

تاجايتحالاتدادزاةيتايحلافورظلادقعتعمف،اهتاعمتجمواهدارفأ

ىرخأةزهجأدوجونمدبالناككلذلو،رمتسمريغتيفتحبصأو

موقتيذلارودلالامكإوغارفلاءلمبموقتةيموكحلاتاهجللةيزاوم

ةهجلاهذهىلعقلطيو،تاجايتحالاكلتةيبلتيفتاهجلاهذههب

ّدعيةريثكنايحأيفو.(ةيعوطتلاتامظنملاوأةيلهألاتامظنملا)

ةيداصتقالاوةيعامتجالااياضقلاضعبةجلاعميفًايساسأًاروداهرود

.يليمكتروددرجمسيلوةيفاقثلاو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

هموهفميفتاروطتوتاريغتةّدعيعوطتلالمعلادهشدقل

ةايحلايفثدحتيتلاتاريغتلالعفبكلذو،هتازكترموهلئاسوو

لمعلافادهأوتاياغيفتثدحيتلاتاروطتلاانهانمهيامو،ةماعلا

ةمدخلاوةياعرلاميدقتوهيساسألافدهلاناكنأدعبف،يعوطتلا

الو،عمتجملاةيمنتورييغتنآلاهفادهأنمحبصأ،هتائفوعمتجملل

ةيقادصمىدمىلعوفدهلاقيقحتحاجنىلعفقوتيكلذنأكش

نمتاعمتجملاهبعتمتتامىدمىلعكلذكو،يعوطتلالمعلاةيدجو

يعوطتلالمعلانأظحالملانمو.ةيمنتلاورييغتلاثادحإيفةبغر

،ةيمنتلاويعامتجالامّدقتلاقيقحتلةيساسألازئاكرلانمحبصأ

.دارفألليعامتجالايقرلاىوتسمسايقلًارايعمو

نمو،هتاحاجنقيقحتلةّدعلماوعىلعيعوطتلالمعلادمتعيو

،ةيعوطتلاةبغرلادوجوةيمهأتءاجانهنمو،ىرشبلادروملااهمهأ

املكف،«هميظنتوهتفاقثعوطتلا»بباتكلااذهنونعنانلعجاموهو

لمعلاداعبألًاكردموةيعامتجالااياضقللًاسمحتميرشبلادروملاناك

حيتييعوطتلالمعلانأامك،ةيقيقحوةيباجيإهجئاتنتناكيعوطتلا

امك،مهتاعمتجملمهءامتناومهءالوعمتجملادارفأسراميلًاعساواًدعب

.مهتاردقءانبودارفألاتاراهملقصلًامهمًالاجميعوطتلالمعلالثمي

يرشبلادروملارفاوتودوجووهيعوطتلالمعلاساسأنإفاذل

ةعفروويعوطتلالمعلاةدناسمومعدبليفكمهعمتجملمهؤامتناف

.هنومضموهاوتسم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

رصاعملاانعقاونمةلحرملاهذهيفسركننأريبكلالمألانإ

لكرامثتسالةفلتخملاعمتجملانيدايميفدرفلكتاربخودهج

لمعلارهاظممعدلانعمتجميفةرفاوتملاتاقاطلاودوهجلا

رفاضتو،عمتجملالفاكتنمةوجرملافادهألاققحيامبيعوطتلا

.هدارفأدوهج

يفةلماشلاةضهنللةمهملاسسألادحأيعوطتلالمعلانإ

عمتجملادارفأنعلصفنياليعوطتلالمعلاو،ةايحلابناوجىتش

ناديموهف؛عمتجملالفاكتلةزرابةمالعهرابتعابةفلتخملاهتاسسؤمو

نمعبنتيتلاعمتجمللةكرحملاةوقلاهنإ،ةددعتمرهاظملمشيعساو

هتضهنةهجاوملهتاسسؤموهتعامجوهدارفأدوهجىلعموقتوهلخاد

هتالكشملجالعوهرخآبناجنموبناجنماذه،همدقتوهروطتو

.فعضلاوةوقلاوةدشلاوءاخرلاتاقوأيفهحارجوهمالآو

يمالسإلاانثرإنيبأنأباتكلااذهلالخنمتلواحدقلو

ةيماسلايناعملاىلإهتوعدوعمتجملادارفأنيبلفاكتلايناعمبينغلا

نمهبدوعيامو،ةيريخلالامعألاهذهبموقينملليزجلاباوثلاو

باتكلااذهيفتضرعتسادقلو.....عمتجملاودرفلاىلعةمجدئاوف

ديدعلايفانتقبسدالبيفةيعوطتلالامعاللةيلودلابراجتلاضعب

هبىلوأنحنيذلايعوطتلالمعلااهنموةروطتملاةايحلاتالاجمنم

طارخناللنيدعتسمريغاننأىنعيالاذهو،نيملسماننوكانريغنم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

لامعألاهذهريطأتلةسامةجاحكانهنكلو،ةيعوطتلالامعألايف

:يهباوبأةعبرأىلإباتكلاميسقتمتدقفاذلو،اهميظنتو

.مالسإلايفعوطتلا.1

.عمتجملاودرفلاىلععوطتلادودرم.٢

.يعوطتلالمعلاميظنت.٢

.(عوطتلايفةيلودبراجت)ملاعلالوحعوطتلا.4

اهيفدامتعالامتدقباتكلااذهةدامنأبركذأنأدبالانهو

لفاحملاضعبيفاهتمدقنأقبسيتلاةيملعلاقاروألاضعبىلع

رمتؤميفتمدقيتلاتاشاقنلاوقاروألالالخنمو،ةيملعلا

يكلملاومسلابحاصةميركنمةياعربدقعيذلاعوطتلليدوعسلا

–ـه١٤٢٨رفص٢٤/٢١)خيراتبةئيهلازيزعلادبعنبفيانريمألا

فرشيلناكو،ضايرلاةنيدميف(م٢٠٠٧سرام11/14قفاوملا

ةيتوبكنعلاةكبشلانمهتعمجامىلإةفاضإلاب،ةيميظنتلاهتنجلةسائر

.باتكلاةياهنيفاهتدرسيتلاةيملعلاعجارملانمديدعلاو

ريمألايكلملاومسلابحاصنأىلإانهةراشإلانميلدبالو

يكلملاومسلابحاصبناجىلإهارثهللابيطزيزعلادبعنبفيان

داورمهأنمعافدلاريزوودهعلايلوزيزعلادبعنبناملسريمألا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

اذهيفميركلاءيراقلادجينأريدقلاىلعلانموجرأ،اًماتخو

ىلاعتهللاهجولاًصلاخالمعهلعجينأوةدئافلابهيلعدوعيامباتكلا

.بيجمعيمسهنإهبعفنيناو

.ـه١٤٣٤رفص-ضايرلا





ةج

%متتنل ةَيمت

لجردمأ

هه

ضيفتوأ،ناسنإلاهيخأىلإةيناحًاديناسنإدميامدنع

نمعومدلاةمحرلاديبحسميفنيرخآلامالآهاجتةشايجهرعاشم

ًاسبلمنودجيالوأًاعوجنوروضتينيذلاهلامنمجرخيوأ،مهيقآم

،ًايراجتًاعفنالوًايدامًادئاعكلذنموجريالوهف،مهيوأيًانكسموأ

،ةيويندلاعفانملاقوفومستيتلاةيقارلاةينادجولاةكراشملاكلت

اهمعمتجمهنمولخياليرشبكرتشمو،ةماعةيناسنإةمسيه

دنعلعافتلاديزيامبر،هقرعوأهنولوأهبنيدييذلاهنيدناك

ءاطعلاولذبلاوةيلخادلاهزفاوحهكرحتًامئادًاكولسحبصيفمهضعب

دنعهرهاظملقتامبرو،نيحلكوتقولكيفنيرخآلاةكراشمو

كادحأوةلئاهبوطخهرعاشمّزهتامنيحالإرهظيالفسانلاضعب

ام،بارخلاورامدلاقيحيف،ةيعيبطلاثراوكلاوبورحلاك،ماسج

.نيرخاللنوعلاديدموةدجنللاوبهينأىلإمهوعدي

اذهنأدجناننإف،يريخلالمعلانعثدحتنامدنعنحنو

اهلثمتننأنكمياليتلااهسفن(ريخلا)ةملكعاستاعستيعاطقلا

دتميلمعلكيفسفنلاةيكزتلثمياهعاستاف،دودحمزيحيفًادبأ

عمتجملاتاجاحةيبلتىلإتاذلاتاجاحةيبلتدنعفوقولانمهرثأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

،ريبكلاملاعلامهعمجيًارشبمأنينطاوممأاوناكأًاناريج،ريبكلا

،ةئيبوتابنوناويحنمىرخألاهللاتاقولخمىلإناسحإلابىتحوأ

نمةمزاللب،يريخلالمعلالئاسونمةليسومامأفقننأدبالانهو

يذلايعوطتلالمعلاوهو،هنملصفنيالوهنعكفنيالنيرقوهمزاول

مهستتاسسؤموأتاعامجوأدارفأاهلذبيةيناسنإدوهجيفلثمتي

عفاودنوكتالو،عمتجملامهتاياضقوأةيعامتجاتاجايتحاةيبلتيف

مأًايدامناكأءاوسعوطتلاف،ةيحبروأةيداملعفلااذهنمعوطتملا

وأتاربخلالقنقيرطنعًايركفوًايندبمأعوطتملاتقونمءزجب

عمتجملاىلإءامتنالابعوطتملاروعشززعيهنإف،امهريغوبيردتلاب

ودبيالف،لبقتسملايفهدارفأنيبةقثلاثعبيامك،هعمهلعافتو

عمتجملاكارشإوهدارفأنيبلفاكتلالعفب،ًامتاقوافيخممهمامأ

ىلجتيو،عيمجللهافرلاقيقحتوةيئامنإلاتايدحتلاةهباجميفهتمرب

ةدعاسملسانلاةعراسميفاهلمجأوةروصحضوأيفكلذلثم

،نيزوعملاوءارقفلاوةصاخلاتاجايتحالايوذوىضرملاتايعمج

نأىلإءالؤهدنعةقفدتملارعاشملاوقيمعلاساسحإلااذهلوحتيو

ءاودلاواهيلعنوشمييتلامهمادقأواهبنورصبييتلامهنيعأحبصي

.هللالضفبمهيفشييذلا

يعوطتلاطاشنلاراشتناعستا،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايف

ًامولعحبصتل،تابثباهقيرطذخأتهتايبدأتحضأو،تفاللكشب

اهمظنتيتلاةيبيردتلاتارودلاوتايلكلاوتاعماجلايفسسردت

جتنلب،غارفنماذهتأيملو،ةيلحموةيميلقإوةيملاعتاسسؤم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

عمتجملاموهفمةنميهوةيرشبلاتاعمتجملاروطتنم–ًاءدب–

فرعيتابامببسبو،داصتقالاوةايحلاىلعريبكلاهريثأتويندملا

نمةيناسنإلاثراوكلاتايعادتببسبو،ةملوعلاوأةينوكلاةيرقلاب

ضعبيففافجوةيثراكفصاوعوةفراجتاناضيفوةرمدمبورح

ريثكنيوكتبيناسنإلعفدردلوامم،عرضلاوعرزلاكلهأقطانملا

كلتةهجاوململاعلاءاحنأعيمجيفتاسسؤملاوتانايكلانم

امك،نيبوكنملاونيجاتحملاةدعاسمو،ةيداملاوةيرشبلارئاسخلا

نمةيعامتجالاةيلوؤسملاتاردابمبصاخلاعاطقلايفمامتهالاداز

هذهلةينهذلاةروصلانيسحتلتاكرشلانيبداحلاسفانتلاعقاو

ةيريخلاعفاودلانعًالضف،ةيحبرلاةدايزوعمتجملايفتاكرشلا

كلذيفسيلو،تاطاشنلاهذهلثمكرحتيتلاةيرشبلاسوفنلايف

راص،هرثأوهتوقةدايزويندملاعمتجملاروطتلعفبهنإذإ،ةبارغيأ

ةيحبريفًاكراشمهفصوب(يندملاعمتجملا)هيلإربكألكشبرظني

.اهنمهبيصنلانينأبجيو،صاخلاعاطقلا

ةدحتملاممألاجمانرب)ـلةدحتملاممألاينبتلثمدقل

ةيمنتلاومالسلاقيقحتيفمهستةيممأةمظنموهو(نيعوطتملل

ةلئاهةيعونةلقنيف،ملاعلاءاحنأعيمجيفيعوطتلالمعلالالخنم

ةروصبمهسأو،لودلاعيمجهنمتدافتسايسسؤملمعىلإتدأ

باطقتسالضفبيعوطتلالمعللةيملعسسأودعاوقخيسرتيفةريبك

عوطتلابرارقإلامتو،لاجملايفةيملاعلاتاءافكلاوتاربخلالضفأ

ءاضعأنمةلود١٢٦كارتشاب٢٠٠١ماعةيمنتلايفمهملماعك



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

تايصوتلدهمام:نيعوطتمللةيلودلاةنسلاةياهنيفةدحتملاممألا

ريغتامظنمللوةدحتملاممألاتائيهلاوتاموكحللةديدعةيسايس

.همعدوعوطتلابضوهنلابةليفكلاقرطلانأشبةيموكحلا

يفعوطتلاةلاحنع٢٠١١ةدحتملاممألاريرقتيفءاجدقل

قلعتيوهف،ةيناسنإلاتاقالعللسساسأريبعتوهعوطتلانإ:ملاعلا

نومهممهنأباورعشينألو،مهتاعمتجميفةكراشمللسانلاةجاحب

ةلصأتملاةيعامتجالاتاقالعلانأبةوقبدقتعننحن.نيرخاللةبسنلاب

تاعمتجملاودارفألاهافرلةيمهإلاغلابرمأوهيعوطتلالمعلايف

نماضتلااهيفامب،ةديدعميقبةبرشتمعوطتلاحورنإ،ةيلحملا

مهستاهعيمجو،نيكمتلاوءامتنالانسحو،ةلدابتملاةقثلاوريدقتلاو

.ةايحلاةيعونىفاًريبكاماهسإ

نمنكمتيةليسوعوطتلااهيفحبصأيتلاةيفيكلاريرقتلانيبو

مهسفنألرييغتقيقحتومهتايحىلعةرطيسلانمسانلااهلالخ

جاردإمدعنأىلإةدحتملاممألارارقراشأدقو.مهلوحنمسانلاو

ميقدروملهاجتىلإيدؤيدقةينطولاططخلامسريفعوطتلا

قمعتوةيلحملاتاعمتجملانيبفلؤتيتلانواعتلاديلاقتسمضيوقتو

.ينطولااهءامتنا

تاجاحةيبلتىلعةرداقاهدحودعتملةينطولاتاموكحلانإ

رصعللةعراستملاتاروطتلالظيفتدقعتيتلاةيعامتجالاسانلا

ىتحوةيداصتقاوةيعامتجاةديدعاياضقعمتكباشتو،ثيدحلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

تامدخلاىلعرصتقياهيفرثؤياموأاهريثأتدعيملو،ةيجراخ

تاعاطقدوجونمكلذكلاحلاودبالناكو،تاموكحلااهمدقتيتلا

دقلو،ةيعمتجملاتاجايتحالاةيبلتيفيموكحلارودلالمكتةيزاوم

ةردابملاوةقابسلااهنأىلإنايحألانمريثكيفتاعاطقلاهذهتتبثأ

تثدحأدقلو،عمتجملاتاجاحةيبلتيرتعتيتلاتاوجفلادسيف

فلسيتلا،لماوعلانمديدعلالعفباهتريتوتعراستيتلاتارييغتلا

هرودبثدحأام،ةيعامتجالاسانلاتاجايتحايفًارييغت،اهركذ

طاشنللفدهلالوحتف،هفادهأويعوطتلالمعلاتاياغيفتاروطت

هحئارشفلتخموعمتجمللةمدخلاوةياعرلاميدقتنميعوطتلا

معدوعمتجملااذهتانوكميفيباجيإرييغتثادحإىلإةفدهتسملا

.هيفةمادتسملاةيعمتجملاةيمنتلا

ًايراضحًاكولسلثمييعمتجملالعافتلاويعوطتلالمعلاتابدقل

لفاكتلاميقبهدارفأعتمتىدموعمتجملايقرىدمىلعلديًاعيفر

يباجيإلاهرثأحبصأامك،لذبلاوءاطعلاىلعمهتردقمونواعتلاو

ةيداصتقالاتايوتسملاىلعةعامجلاودرفلاةايحيفًاحضاو

.ةفاكةيومنتلاوةيعامتجالاو

الوةئفلزعيالًالماشًايعامتجاًالمعيعوطتلالمعلاناكاملو

سسحتتلةريبكلاسوفنلايفةريخلاهعفاودكرحتو،ًادحأينثتسي

لجأنماهتقوواهلامواهدهجبعوطتتف،مهتاجاحونيرخآلامالآ

هحاجننإف،ةيدامةيحبرةدئافكلذءارونموجرتال،مهتدعاسم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

رايتخالاوةيعوطتلاةعزنلاهكرحتىتلاةيرشبلادراوملاىلعدمتعي

لدعلاأدبمقفوزييمتريغنمعيمجللهناديمعستينأو،رحلا

.هتايحهافروهتاردقمةيمنتوناسنإلافدهتسيو،ةاواسملاو

لودلايفظحاليامريبكلكشببجعتلاولؤاستلاىلإوعديامنإ

عمتجملادارفأنيبعوطتلاةفاقثليبسنبايغنمةيمالسإلاوةيبرعلا

بارغتسالاوبجعتلااذهراثميتأيو،ىرخألاملاعلالودعمةنراقملاب

،بسحفةيناسنإعفاودىلعرمألابلاغيفزكترتلودلاكلتنأنم

ىلإانعفدييذلاامنيب،ًامومعيريخلاويعوطتلالمعلاسرامتيهو

انميقةيناسنإلاانعفاودىلإةفاضإلاب،ةيمالسإلااندالبيفريخلالعف

لبقو،اهباحصأوميقلاهذهديجمتبلفاحلايراضحلاثرإلاوةينيدلا

يبرعلاانملاعيفعوطتلاةفاقثلبايغلااذهبابسأيفدرطتسننأ

ىلعضحنمةيمالسإلاةينيدلاميلاعتلاهبلفحتامعم،يمالسإلاو

عامتجالاءاملعزييمتىلإريشننأانبردجي،ريخلالعفوعوطتلا

يذلايعوطتلاكولسلاامهو،يعوطتلالمعلالاكشأنمنيلكشنيب

ليبقنمةيناسنإوأةيقالخأفقاوملوأةئراطفورظلةباجتسايتأي

ينعيو،مظنملايعوطتلالعفلانيبو،قيرغذاقنإوأحيرجفاعسإ

،يعوطتلالمعلاةيمهأبناميإلانمعبنتيتلاةيعوطتلاتاسرامملا

قيمعثوروملًادادتمايتأيملسملاىدليعوطتلاكولسلانأبيرالو

ترذجتيتلاةثراوتملاةيعمتجملاتايقالخألاوةيمالسإلاةفاقثلانم

ذاقنإلهسفنلذبينأدرفللنكميثيحب،برعلاونيملسملاسوفنيف

دنعقالخألاعماجملكشتيتلا(ةءورملا)ةملكف،ةيرشبسفن



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

لالخنمهتناكموءرملاعفنسايقمتحضأيبرعلادنعوملسملا

يعوطتلالمعلاةسرامميفيتأيللخلانكلو،عمتجملايفعفنلااذه

لامعأقيقحتفدهبعمتجملاودرفلاهبموقيًامظنمًادهجهفصوب

ًاينيعوأًايداملذبلااذهناكءاوس:مازلإوأضرفنودةعورشم

،موهفملااذهبذإ،هللاةاضرمءاغتباكلذعفادوًايركفوًايندبوأ

لمعلانمتاونقلاهذهلعجىلإلصيل(مظنملادهجلا)اذهجاتحي

نكلو،لمعلااهقيقحتلىعسييتلاةيناسنإلافادهألاحلاصيفبصت

نملب،ةيئاوشعلاوأةيدرفلالالخنميتأتيالمظنملادهجلااذه

نأةيرادإلاتايبدألايفيهو،ةيسسؤملادمتعييرادإركفلالخ

ططخلاوتاسايسلاوتايجيتارتسإلاعضولًاقفولمعلاةيجهنمريست

هذهذيفنتبموقيلمعللسناجتمقيرفلالخنميضمتو،ةسوردملا

فورظبواهتاسبالموةئيبلابةلصفمةياردقفوتايجيتارتسإلا

مظنملايرادإلالمعللمهفلااذهو،ذيفنتلااهيفمتييتلالحارملا

ىلإايسآلودضعبوبرغلاواكيرمأيفثلاثلاعاطقلاداقيذلاوه

ىرخألاتاعاطقلاعمريبكلاهبيصنبمهسيًاذفانًاعاطقحبصينأ

لمعلانأعمو،نادلبلاكلتيفداصتقالامعدويعمتجملاومنلايف

ىلعوأىرخأنودةنايدىلعالوةمأنودةمأىلعرصتقياليناسنإلا

انتعيرشيفعوطتلانأبزيمتننيملسمانفصوباننكلو،قرعنودقرع

نعطقسياليذلاتايافكلاضورفيفبجاولاةلحرمىلإلصي

.انضعبهبموقينأالإهتمربيمالسإلاعمتجملا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةيكزتلئاسونمةليسوو،ينابرجهنموهمالسإلايفعوطتلا

4هيلعكراشهللاّنإفاريخعوطتنَمَو﴿:ىلاعتلاق،لاومألاولامعألا

4هلريخوهفاريخعوطتنَمَف﴿:ىلاعتوهناحبسلاقو(اه)ةرقبلا)

ةيوبنلاةنسلاوميركلانآرقلالالخنممالسإلاثحو،(183:ةرقبلا)

ىلصهللالوسرباحصأرثآمنمليوطرفسهظفحاملالخنمو

ربلاىلعنواعتلاىلع،ناسحإبمهلنيعباتلاو،مهنعيضروهيلعهللا

نيكاسملاوءارقفلاىلعهللاليبسيفلاملالذبوسانلاعيمجلناسحإلاو

ريلاىلعاوُنَواَعَتَو:ىلاعتوهناحبسلاق،نيمورحملاونيجاتحملاو

4ووُرُخْلاَوِلْيَلَعَلَقَحْمِهِلاَوْمأيفو:هناحبسلاقو(ةدئاملا)4ىَوْقَّتلاَو

تكيركفلاىوذءويخىلعلاملاقاَمَو}:ىلاعتلاقو،(١٩:تايراذلا)

لاعفرصتقيملو.(١٧٧:ةرقبلا){لييّسلانباونيكاسملاوىماتيلاو

هلعافىلعهجئاتنتددعتامك،هدحولاملاىلعنآرقلايفريخلا

لعفلعجف،ىلاعتوهناحبسهللادنعةعفرلانمايلعتاجردهبلانيل

ْمُهاَنْلَعَجَو﴿:ةيادهللًالبسمهلعجو،ةمألانمةمئأللهنمًايحوريخلا

ةؤلّصلاَماقإوتاريخلالعفمهيلإانيحوأوانرمأيكنوُدْهَيًةَميأ

هناحبسطبرو،(٧٢:ءايبنألا){نيييلعاكللأوثاكووكزلاءاتيإو

اوُدُجْساَواوُعكَرَأاوُنَماَءكْيَّلااَهُّيأتيو،حالفلابريخلالعف

،(wجحلا)4كوُحِلْفُتمكلعلريبكلاوكفاومُكَّبَراوُدُبْعاَو

ريبكلازوفلاهيلعبترتييذلاريخلالعفيفسفانتلابهناحبسرمأو
روهمرهكاركصجرهوهحمكمماكمحمجممهعحامكرمتسم

ورعسهكاههميه."ههوم"اه.ع.حه

رصمويصا

مكمه.م.وروي2

.(8:ةدئاملا){نوفلنخمهيفّمُتكامي



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ضحلانمىصحيالامبتلفحدقفةفيرشلاةيوبنلاةنسلاامأ

ىندأتركذىتح،ةددعتملاههجوأوهيلعافءازجتنيبوريخلاىلع

لوسرلاعفأامأ،قيرطلانعىذألاةطامإيهوناميإلاتاجرد

نينمؤملامأتلاقامك–نآرقلاهقلخناكيذلاو،هلامعأوةَيهللا

يفهيبشالوهلريظنالًالثمقحبتناكدقف–اكعةشئاع

نينمؤملامأيهاهو،هروصىقرأوهبتارمىلعأيفريخلاديسجت

ةلاسرلاهيلعلزنتنألبقىتحةَيلوسرلاقلخفصتتمت

قدصلانمعيفرقلخباهلمحتىلعىلاعتهناحبسهللاهأيهيتلا

هنأكلذو،هركفوهلاموهديبدهجلالذبوسانللريخلابحوةنامألاو

َقَلَخيِذَّلاَكِّبَرِمْساِبأرقأو:ىلاعتهللالوقبهيلعلزنوعاقلاليربجىأرامل

لوسرعجر،(٢–1.قلعلا)جينكألأَكُّبَرَوَأَرَفَأّ)يلَعْنِمَنَسنإلاَقَلَخ(1)

:لاقفدليوختنبةجيدخىلعلخدو،هداؤففجريءارحراغنمهللا

:لاقو،ربخلابةجيدخربخأف،عورلاهنعبهذىتحهولمزف،ينولمز

كيزخيالهللاوالك»:اغةجيدختلاقف،ىسفنىلعتيشخدقل

ةجيدخ

يرقتو،مودعملابسكتو،لكلالمحتو،محرلالصتلكنإ،ًادبأهللا

تفصواملةجيدخف.(هيلعقفتم)«..قحلابئاونىلعنيعتو،فيضلا

تافصلاهيفتراتخا،اًدبأهللاهيزخيالأبتمسقأىتحةَيلوسرلا

هنإو،ةدئافلابهلمكأبعمتجملاىلعدوعتلدرفلااهعفنزواجتييتلا

نأاهتلهأتافصنمةميظعلاةأرملاهذههبفصتتاملديمهفل

هتمدقامىدمىلعلديامك،ةَيميركلاانلوسرتاجوزىلوأنوكت

نأبتفرشتىتحكلذكةوعدللو،ةدناسموةنوعمنمميركلاانلوسرل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ىرقيهالعيفكرابتهللانأةَياًدمحمانديسربخييتلاليربج

ه

هـللصتل
ه

داكتهيلعثحلاوعوطتلالضفيفةفيرشلاةيوبنلاثيداحألاو

لمعلكاهتيلضفألداعتو،ناسنإلالابىلعرطخيىحنملكلمشت

قفو–هلداعتوأ،مظعاهمهئارونمباوثلاورجألاناسنإلاوجري

دهاجملاكنيكسملاوةلمرألاىلعيعاسلاف،–حاحصلايفءاجام

ةَيلوسرلاهآرلجرو،راهنلامئاصلاليللامئاقلاوأهللاليبسيف

قيرطلارهظنماهعطقةرجشيفهللالضفبناكةنجلايفبلقتي

فاكتعانمهلريخهيخأةجاحيفيشمينمو،سانلايذؤتالىتح

هتجاحيضقيفهيخأعمودغينمو،ةنيدملادجسميفتاونسرشع

جرفنمو،ةعكرةئمهللالوسردجسميفيلصينأنمهلريخ

برضيو،ةمايقلامويبركنمةبركهنعهللاجرفةبركملسمنع

يفنينمؤملالثم»:لوقيف،ةغلوىنعملاثمألاعورأةَيلوسرلا

هنمىكتشااذإدحاولادسجلالثمكمهفطاعتومهمحارتومهداوت

يتلاةمألاف،(هيلعقفتم)،ىمحلاورهسلابدسجلارئاسهلىعادتوضع

ةضيرمةمأقحبيهلاهيفةجاحلاباحصأواهفاعضتاجاحلمهت

.ةيراضحلاةبكاومللةعلطتملاممألافوفصرخآيفدوعقلااهلآم

نمنيرخاللهعفنىدمبناسنإلاعفنرادقمةنسلاددحتو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

عضاوتوأهتليحوهتوقفعضوأهرقفلزجعاذإىتحهلاحتناكاهم

،ةقدصكلكيخأهجويفكمسبتو»:كلذيفهللالوسرلوقلمجأ

ه(يذمرتلاهاور)

ًالمعوًاكولسةيمالسإلاميلاعتلايفمامتهالااذهسكعنادقل

يفمهصصقنإىتحنيعباتلاىلعوةَيهللالوسرباحصأىلع

بتكلاو،ىكحتوأىصحتنأنمرثكأركفلاودهجلاولاملابلذبلا

نودشارلاءافلخلاناكو،صصقلاهذهبضيفتةيخيراتلاةيمالسإلا

ًاباستحاعوطتلايف–ةَيهللالوسردعب–ةنسحلاةودقلانويدهملا

دشارلاةفيلخلاركبوبأاذهف،ىلاعتوهناحبسهللانمءازجلاورجألل

نأدعبىتحكلذىلعرمتساو،مهمانغأيحللبلحيناكةَيلوألا

ناكنينمؤملاريمأةَيقورافلارمعو،ةَيهللالوسرةفيلخحبصأ

مأهتجوزودعاسيناكو،جاتحمىلإهبلصيلقيقدلاهرهظقوفلمحي

هلاملكقفنأنيرونلاوذنامثعو،ضاخملايفةأرمايلعتنبموثلك

دعبلمعامنامثعرضام»:ةَيهللالوسرلاقف،ةرسعلاشيجيف

نيملسملالامتيبسنكييلعناكو.(يذمرتلاهاور)«(نيترم)،مويلا

ًاريبكًاوأشهلةمظنملادعاوقلاعضوويسسؤملالمعلالصوو

نيثدحملاوءاهقفلانمنيملسملاءاملعدرفأف،يمالسإلاركفلايف

،ةيعوطتلالامعألانمريثكلةيليصفتلاماكحألانيبتمهبتكيفًاباوبأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

دنتستاهلكو،ةطقللاماكحأو،ةلافكلاماكحأو،ةلاكولاماكحألثم

يتلاو–انفلسأامكتايافكلاضورفلكو،عوطتلالامعأىلعًاساسأ

.ةيعوطتلالامعألانميه–يمالسإلاةقفلايفاهدعاوقواهباوبأاهل

ةيبرعلادالبلايفيعوطتلالمعلاويريخلالمعلازكتريو

ًالضف،ةيرثةثورومديلاقتوةيفاقثوةيخيراتةدعاقىلعةيمالسإلاو

نيملسملادنعمزلملابجاولاةجردىلإىقرييعوطتلالمعلانأنع

جتانلاصقنلادسبنيملسملاضعبمدقيملوةرورضلاتعدامىتم

ةيبرعلالودلاعبقتكلذعمو،(تايافكلاسمضورفيف)هبايغنع

ةمهاسمويعوطتلالمعلاليعفتىلعاهتردقميفةمئاقلارخآيف

ىحضأدقو،يرشبلاومنلايفاهتاعمتجميفهتمربثلاثلاعاطقلا

مهسينأمتحيعضونمةيبرعلالودلاهدهشتاملظيفةرورض

شيعيهلكملاعلاو،ةمادتسملاةيمنتلايفهبيصنبثلاثلاعاطقلا

ومنلايفيندملاعمتجملاةكراشمليعفتيفةدعاصتموةطشنةكرح

.تاعمتجملايفهافرلاو

نعىبنيةيبرعلاتاعمتجملايفةيعوطتلاةفاقثلاعجارتنإ

يفامك،ةيبرعلالمعلاتارادإبلاغيفةيسسؤملاةينبلايفللخ

تاسايسوتايبدأاهنعبيغتامًابلاغيتلايريخلالمعلاتارادإ

عوطتللويريخلالمعللةيملعلاةيفارتحالاوةيجيتارتسإلاةرادإلا

لولحلاعضومثةفرعملاهذهنمو..هدعاوقوهسسأهلًاملعهفصوب

لامعألاةرادإو،يبرعلايعوطتلالمعلابقلطنننأنكميطقفاهقفو

.حاجنلاقافآىلإًاضيأةيبرعلاتاعاطقلافلتخميف



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

وحنانبوحنت(عوطتلا)ىلإثيدحلابقرطتنامدنعنحن

اهخيسرتىلعلمع،ةيوبرتوةيعامتجاوةينيدعفاودهيفلاسرتسالا

ةريبكلاتالوحتلانهذلاىلإزفقتو،لمعلامكحبةيلعفةشياعم

تاردقءانبليندملاعمتجملاتايلاعفهدوقتيذلاقيمعلارييغتلاو

ىحضأدقل،ةمادتسمةيمنتمهتاعمتجمةيمنتومههافرقيقحتوسانلا

نينطاوملاةكراشموهلماشلاوحيحصلاهانعمبةنطاوملاموهفم

،يقلتلااللعفلاةناخيفنينطاوملاعضيرييغتلجأنممهتاموكحل

،هسفنتقولايفاهعناصوةيمنتلاروحموهةيحلاممألايفناسنإلاف

لماشلااهموهفمبةيمنتلاعفاودنمًاعفاددعييذلايعوطتلالمعلاو

وهةفاكةيفاقثلاوةيداصتقالاوةيعامتجالاةدعصألاىلعمادتسملاو

ًانايكاهفصوب،اهاياضقعميحلااهلعافتوممألاةيويحىلعرشؤم

.ىمحلاورهسلابدسجلارئاسهلىعادتوضعهنمىكتشااذإًادحاو

يفيعوطتلالمعلااهيلعدمتعييتلاةئيبلاىلإانتفتلااماذإو

قافآىلإيعوطتلالمعلابعفدتيتلالماوعلالكبةرخازاهدجناندالب

نأىلإريشننأانهيفكيو،اهغولبىرخأةلودعيطتستاملقةديعب

عوطتلابلصتيتلاةدلاخلاةلاسرلاقلطنمويحولاطبهميهاندالب

هذه،نايحألاضعبيفًابجاوحبصيهنإىتح،هلحارمىصقأىلإ

ةئيبلاهذهفظوتةيرادإتايبدألسيسأتلاببلاطنانلعجتتايثيحلا

يفدوشنملارييغتلايفيعوطتلالمعلامهسينألجأنمةنضاحلا

ةدحاوةانقيفبصتللمعلااذهتاونقحتفوةيرشبلاتاردقلاءانب

ةسامةجاحلاودبتو،هتائفوهحئارشلماكبعمتجملااهنيعمنملهني



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ىعادتتيسسؤميعوطتلمعلاةرادإلاوميظنتلاىلوتينايكءاشنإىلإ

نيلوؤسملاوتاعماجلاوةيريخلاتايعمجلايفةيرادإلاتايلاعفلاهل

نمهذهكةوطخنإ،يريخلالمعلاميظنتىلعنيمئاقلانييموكحلا

يعوطتلالمعلاقيعتيتلاتاقوعملاوتايبلسلايفالتتنأاهنأش

نمةيملعلاتاساردلاويصقتلالالخنمديفتسييذلايسسؤملا

ةبغرلاهذهرامثتسايفهريخستو،يعوطتيرادإركفةرولبلالخ

لعجيثيحب،لثمألارامثتسالاعمتجملادارفأسوفنيفريخلالمعل

يميظنتلاهراطإيفهعضيو،ًالصاوتمورمتسمءاطععوطتلانم

داهتجالاوةيدرفلاهبهقحلتنأنكمياممهنصحييذلاننقملا

ثيحنموأهدودرمةلقثيحنمنإ،هبرضتتازواجتنميدرفلا

،هلمعىودجمدعبهروعشلالخنمهسفنعوطتملاسسامحنادقف

يعامجلمعيفاهلالغتسانكميناكةيرشبةقاطنادقفمثنمو

ةعامجلاهثعبتامهتيوقتىلعلمعيو،هاودجبعيمجلارعشييعوطت

هيقالينأنكميامىلعبلغتلاو،سوفنلايفسامحنمةرزآتملا

لمعىودجبنمؤتاليتلاتائفلاضعبنمةمهللطيبثتنمدرفلا

.يندملاعمتجملاتاسسؤم

أيهميسفنلاجازملاف؛عوطتملاداجيإيفنمكتالةلكشملانإ

هزفاوحدجييذلالمعلااذهيفطارخناللاندالبيفنيريثكلاىدل

ديدحتلسايقموهريخلالمعنأىرتيتلاةيعمتجملاةئشنتلانم

تلخدتىرخألماوعكانهتناكنإو،نايحألابلاغيفةيصخشلا

هابتنالابجيامنكلو،عمتجملارظنيفسيياقملاهذهبلالخالل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

تاجايتحالادسيفعوطتملااذهتاقاطرفنتسننأةرورضوههيلإ

،هدنعاملضفأيطعينأىلعدعاسيرمأوهو،هتبغروهتاناكمإو

هيفدجييذلالمعلانععاطقنالامدعورارمتسالاىلعهدعاسيو

الأىلوأبابنمو،ةيعمتجملاهتفاقثوهميهافمبمدطصيالوهسفن

نيناوقلاعمالو،ساسألاهلمعوهتفيظوعميعوطلاهلمعساطراعتي

.اينوناقهلاطتنأنكميىتلاةلودللةيراسلا

لمعلايفطارخناللنيعوطتملارايتخااهبمتييتلاريياعملانإ

حاجناهيلعدنتسيذإةيمهألانمريبكبناجىلعودبتيعوطتلا

كلتمتنأمهملانمف،ءاوشعطبخمتيالرايتخاوهو،هتمربلمعلا

صاصتخالاتاذتاربخلانممقاوطلمعلاريدتيتلاةمظنملا

اموأ،نيسرمتملانيبردملاوأنييرادإلانمءاوسرايتخالاةيلمعب

ةكرتشمةيضرأعضييذلارمألا،رايتخالاةمالسنامضنماهنكمي

دئاوفلاوتامازتلالاددحتثيح،عوطتملاولمعلاةهج:نيفرطلاالكل

نيعوطتمللحيحصلارايتخالالالخنمو،فارطألالكلةبستكملا

فادهألاحلاصيفبصتنألجأنمتاقاطلالكرفنتسننأعيطتسن

نأريغنمذفنملالمعلاةفلكنمللقيامم،ةعرسوةءافكبةددحملا

.هتاردققوفًالمععوطتملالمحن

همهفتللاجملاناتيهيعوطتمللرايتخالاوديدحتلااذهنإ

هنمدباليذلاماجسنالاقلخو،اهتاهجوتوةمظنملاتاسايسلا

.لمعيأيفحاجنلاقيقحتل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

لمعلالاجميفنيلماعلانمريثكناهذأنعبيغياممو

نيمئاقلابيردتامأ،عوطتمللليهأتلاوبيردتلاةيمهأيعوطتلا

مغرلابلابلاىلعرطختاليهفمهسفنأيعوطتلالمعلاةرادإىلع

نوقرطتيالنييملاعلانيرظنملانأل،يرظنيفةغلابلااهتيمهأنم

هذهدوجوريغنميعوطلالمعلاموقيالةيهدبةلأسماهفصوباهيلإ

يعوطتلالمعلامظنتيتلاةيلاعلاتاءافكلاتاذةبردملاتارادإلا

نأىلعيعوطتلالمعلليميظنتلانايكلالمعينأىرأانهو،هريدتو

تامظنمعمقيسنتلابنيبردمونييرادإثاعتباهتاوطخىلوأنوكت

سسؤينأنكمياملينلةدحتملاممألايفوةيلودلايعوطلالمعلا

تاراهمهبسكيبيردتلانإفعوطتمللةبسنلابو،لعافيمظنملامعل

هتقووهدهجرفوتواهبموقييتلالامعألاعمهلعافتنمديزتةديدج

يفنوفلتخينيردتملانأامكو،ناقتالانمديزمىلإلمعلابعفدلل

نإفمهلهاوكىلعةاقلملالامعألاةداجإلهنوجاتحييذلاتقولاىدم

لعجييذلارمألا،ًاديقعتوةطاسبفلتختاهسفنةيعوطتلالامعألا

ةيلعافوةءافكباهزاجنإواهبمايقلالجأنمةيبيردتلاتارودلانم

نأعيطتسيانهنمو،ةررقملااهددمواهتيعونيفًاضيأيهنيابتت

ةسسؤملاوةمظنملابعوطتملاطبريفلومأملاهرودبيردتلايدؤي

رارمتساللهزيفحتوهعيجشتىلعلمعيام،اهيلإءامتنالاخيسرتو

هجئاتنىريو،لضفألكشبهلمعيدؤيهنأبرعشيوهوةصاخاهيف

اذهلاهمهفويعوطتلالمعلاةرادإروديتأيو،ضرألاىلعًالثامًاعقاو

سوفنيفسامحلاءاكذإيفهبناهتسيالًالماععوطتملاهاجترودلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةيمهأىلإانديعيام،ةمظنملانعمهعاطقنامدعونيعوطتملا

.هسفنةيجيتارتسإلاتارادإللربكأةروصبليهأتلاوبيردتلا

قالطناللاهرفاوتبجيتازيمبيعوطتلالمعلاتارادإزيمتتو

هفصوبعوطتملاىلعةظفاحملاوحيحصلاهراسميفيعوطتلالمعلاب

تازيملاكلتمهأنمو،لمعلارارمتساليورضلالبىلغألالاملاسأر

سيلواهتازاجنإيفكراشموةسسؤملانمءزجهنأعوطتملاراعشإ

ةيفافشلابةمظنملالامعأمستتنأو،هنعءانغتسالانكميًاشماه

نمةبستكملادئاوفلاوهبموقتيذلالمعلانوكيثيحبةهازنلاو

لمعتو،عيمجللةنلعموةحضاواهتاجرخموةمظنملاتالخدمولمعلا

تارارقلايفنومهسيوءارآلاعيمجلااهيفلدابتييتلاةيراوحلاةئيبلا

،ةمظنملانمريدقتلاىلإجاتحييذلاو،عوطتمللبذجلالماوعىوقأك

اهيلإجاتحيناسنإلايفةخسرتمةزيرغريدقتلانعثحبلانإثيح

.اهنعثحبيو

رخآونيحنيبنوجاتحمنيعوطتملاويعوطتلالمعلاةرادإنإ

اهمعدوةوقلانماكمنعثحبلاو،ةريسملامييقتوًاعمفوقولانم

عضاومةساردلالخنم،اهيفالتةلواحملتايبلسلاىلعفوقولاو

عضول؛اهلمعلاجموةمظنملالخاديفلمعلاةئيبوفعضلاوةوقلا

.اهاودجبفارطألاعيمجعنقتةيلبقتسمقيرطةطيرخ

ةصلخملادوهجلالذبتنأدبالةيعوطتلالامعألابسلضوهنللو

لالخنمثلاثلاعاطقلاويلهألاويموكحلانيعاطقلايفعيمجلانم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:لاجملااذهيفءاربخلاوعوطتلالاجمبةمتهملاتايلاعفلاعيمج

عوطتلاموهفمهاجتدحومركفةرولبىلإيدوعسلاانعمتجملصيل

ةحيحصلاةوطخلانأيداقتعايفو،يعوطتلالمعلاليعفتتايلآو

يعوطتلمعوحناهلالخنمءدبللاندوهجرفاضتتنأبجييتلا

دعاوسلاوءارشنلانمقلطننثيح،ساسألانمءانبلايهلعاف

نألجأنمةقالخلااهتاقاطواهسامحىلعنطولالوعييتلاةباشلا

.هئانبأهافروهتريسملصاوت

يذلاعوطتلاموهفملوحنيريثكىدلثدحيدقًاسابتلانإ

،ةيليبنلاهدصاقمنماذهناكنإو،ىضرملاونيفوفكملاونيقوعملاو

،بسحفحئارشلاهذهةمدخىلعرصتقياليعوطتلالمعلانأالإ

عستيو،ًايوبرتوًايداصتقاوًايفاقثهناسنإوعمتجملاعوطتلالمشيذإ

.ةميرجلاملاعىلإاودوعيال

نيكراشماونوكينأسانللحيتياذهعساولاهموهفمبعوطتلانإ

ةيمنتلايفنيطرخنمو،مهتايحتاهجوتوديدحتيفنيليصأ

موهفملانأودبيو،مهتاعمتجمومهتاوذلاهرثأدتمييتلاةيرشبلا

يفنيريثكلامادقإمدعىلعيبلسلكشبلمعيعوطتلاىنعملرصاقلا

.هيفطارخناللةيبرعلاانتاعمتجم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ًاءدب–عوطتلاةفاقثءاسرإلسيسأتلاةيمهأنعثدحتننحنو

لئاسولالالخنمومهتاعماجومهسرادميفبابشلاوءاسنلانم–

نحنو–انلابنعبيغيالأبجيو،ةئفلاهذهلةهجوملاةيمالعإلا

عمتجملااهققحيسيتلاةريثكلادئاوفلاركذننأ–مهسامحيكذن

يرثتدئاوفنميعوطتلالمعلاهلهققحينأنكميامم،هعوطتنم

هذهنإلوقننألوقلاةلفاننمو،هتيصخشينبتوهسفنوههتايح

.رامعألافلتخمبوتائفلاعيمجىلعبحسنتدئاوفلا

هرثأدتميوسانلاديفييعوطتلمعبموقيوهوءرملاروعشنإ

هتنونيكبهرعشيو،اضرلابعوطتملاسسفنألميروعشوهلهعمتجمىلإ

سمليسيساحألاهذهبىلتميذإوهو،هعمتجمءانبأطسوهتيمهأو

هرعشييذلارزأتلاةيمهأوعمتجملادارفأنيبطبارتلاةدئافًاضيأ

ًانضاحًاعمتجمشيعيهنوكهترسألبقتسموهلبقتسمىلعنانئمطالاب

.بوطخنمهبّملأوأفورظنمهلثدحامهمهئانبألوهل

ةدعاسملاميدقتلنيسمحتملاءالؤهلعوطتملاةكراشمنإ

ةايحيرثينيرخاللريخلابحنممهسوفنهلمحتاملكبسانلل

يفطارخنالازيمياممهأناكاملو،هتيصخشلقصيوعوطتملا

يتلاةيرحلاورارقلاعنصيفعوطتملاةكراشموهيعوطتلالمعلا

نمنورياملضفأبةيعوطتلامهلامعأذيفنتيفعيمجلااهبعتمتي

يعوطتلالمعلانإف،راكفألاوىؤرلالدابتلالخنماهادجأوقرط

هتاقاطرافنتساودرفلاىدلةردابملاحورءاكذإلًايوقًازفاححبصي



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

هدوقيف،هنوؤشعيمجوهتايحىلعسكعنيرمأوهو،ةعدبملاوةقالخلا

يفرثألاربكأهليعوطتلالمعلانأامك،هلامعأعيمجيفحاجنلاىلإ

نمهروعشونيرخاللهريدقتوهفطاعتزيزعتوةيلوؤسمللدرفلالمحت

.هتاذلهريدقتمعدوهسفنوهةيناسنإلاهتميقبكلذلالخ

يفةينطولايناعملًاخيسرتبيلاسألارثكأنمعوطتلادعيو

نمديدعلاوأبتكلاتارشعهيدؤتنأنكميالامءاسشنلاسوفن

البو،تارضاحملاتاعاقولوصفلايفةينطولاةيبرتلانعسوردلا

ةميقىلاعتوهناحبسهللانمرجألاوباوثلاراظتنازفاحىقبيكش

زعاولالثمينيذلااندالبءانبأنمنوعوطتملااهلينلعلطتيىربك

.مهتفاقثومهتيبرتومهيعويفساسأةزيكرينيدلا

يفهدارفأطارخناويعوطتلالمعلاعمعمتجملالعافتنإ

املحوهاياضقةشياعمللعفلاةرئاديفهعضيةيعوطتلالامعألا

ةريبكةيدامءابعأهسفنتقولايفعفريو،لكاشمنمهتريسميرتعي

حلاصلىرخأفراصميفاهفرصتنأعيطتستةموكحلالهاكنع

.هدارفأهافروعمتجملااذهةيمنت

عمتجملاكسامتنمديزيىنعملااذهبيعوطتلالمعلانإ

تاعمتجملامدهتيتلاةيعامتجالاضارمألانمريثكنمهنصحيو

دسافمنماهنعجتنياموتاذلاراثيإوعشجلاكاهناكرأضوقتو

.ملاظمو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يدؤتمثنمو،يعوطتلالمعلاضرتعتيتلاكلتةريثكقئاوع

دوجومدعاهزربأو،هيفطارخناللضعبلاسعاقتوأهدودرمةلقىلإ

قوقحلاحئاولبايغو،يعوطتلالمعلامظنتيتلاةيساسألاةمظنألا

تاسسؤملاوتايعمجلاىدلةحضاولافادهألابايغو،تابجاولاو

تارادإلانمًاريثكزيمتيتلاةيطارقوربلابوهريدتيتلاةيريخلا

يمالسإلاملاعلايفةيريخلاتايعمجلاهلتضرعتامو،هبةمئاقلا

اهطاشننمًاريثكّدحًارخؤمةرئاجىواعدنمصوصخلاهجوىلع

صقنوًافنآاهنعانثدحتيتلاةيسسؤملابايغبناجىلإ،اهتكرحو

لجأنمجاتحتقئاوعلاهذهو،عوطتملارايتخابقلعتياموبيردتلا

ةيلوؤسملالمحتيفةعاجشلابىلحتيعوطتمىلإاهيطختيفحاجنلا

ةيعوطتلاةمظنملاىعستيتلافادهألاوئدابملابمراصمازتلاو

عامجإبلوبقلاودقنلالبقتوحماستلاحوربفاصتالاو،اهقيقحتل

ًايرورضوًاريبكةسسؤملارثأىقبيو،يعوطتلالمعلابقلعتياميفءارآلا

مهتاردقونيعوطتملاتاقاطىصقأنمةدافتسالااهلققحتتل

،يعوطتلالمعلاةريسمضرتعتيتلاقئاوعلاوتابقعلاكلتليلذتل

ططخقفوريستةلعافةيجيتارتسإتارادإدوجوةرورضنعًالضف

لمعلاليصافتلكيفعيمجلاكارشإلةمزلموةفافشوةحضاولمع

دونبوةينوناقلاوةيلاملاحئاوللاقفوهلةددحملاتاينازيملاويعوطتلا

.ةهازنوةلادعبعيمجللةبساحملاأدبملامهإمدععم،فرصلا

تقويفسانلااهلىعادتيةبسانمدرجمدعيملمويلاعوطتلانإ

ىحضأنأدعب،هيلعتناكامىلإلاحلادوعتمثثراوكلاوتامزألا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

مولعلانمةخسارسسأىلعموقتةلماكتمةموظنميعوطتلالمعلا

تاحاجنةيلودتامظنمولودهلالخنمتققحنأدعبو،تاساردلاو

كلتةعومجمتحبصأو،ريبكلايعامتجالاويداصتقالااهرثأهلناك

داصتقالاءاملع:نمتالاجملاىتشيفءاربخلادوهجلمشتمولعلا

ةيعمتجملاتالاجملااهلالخنمنوددحييتلاةيؤرلانوكلمينيذلا

تايداصتقايمانتبةليفكلالبسلاوةدناسملاومعدلاىلإجاتحتيتلا

كولسدصريفمهتردقملعامتجالاءاملعو،ةيعوطتلاتايعمجلا

رارقتسالامعديفمهسيًاميلسًايباجيإًاهيجوتههيجوتوعمتجملا

ضعبلةيبلسلاراثآلانوجلاعينيذلاسفنلاءاملعو،يعامتجالا

رولبتو،مزعلاروتفوطلستلاوطابحإلاكةمادهلاةيسفنلاضارمألا

ىلعلمعتةصصختمثاحبأزكارمنماهقالطناودوهجلاهذهلك

لمعللةيلبقتسمططخعضويفمهست،يريخلالمعلاءادأريوطت

ثوحبلاوتاساردلاىلعةدنتسمةيملعسسأىلعموقتيعوطتلا

.تاءاصحإلاو

ةينقتةروثىلإيهف،ماقملااذهيفةراشإنميلناكنإو

،ةريغصةينوكةيرقاهريثأتلعفبملاعلاحبصأيتلاتالاصتالا

نأحاجنلاولعافتلاهلىجريطاشنوأمولعوألاجميألدعيملو

رثكأنم(عوطتلا)و،اهتاراهمواهتايلآلكباهمادختسانوديضمي

لالخنمريبكلايمقرلاروطتلااذهنمتدافتسايتلاتالاجملا

.يعامتجالامالعإلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

رصتقتالهيمقرتاعمتجمانتاعمتجمحبصتنأىلإةوعدلانإ

ةباوبلاوهيمقرلاعمتجملانإذإ،عوطتلالاجميفاهرصحىلع

ةلماشلاةيمنتلاىلإلوصولاًانكممدعيملو،ةفرعملاعمتجمل

تاودأنمهمهمةادأكاهمادختسابالإمويلاملاعيفةمادتسملاو

.رصعلا





مالسإلايفعوطتلا

عمتجملايفةلصأتملاةينيدلاةصاخوةيعامتجالاميقلانإ

ةدقتمةلعشهلعجتل؛هيفيعوطتلالمعلاحورقيمعتيفتدعاسىبرعلا

ىظحيمالسإلايفيعوطتلالمعلانإثيح،عمتجملايفةرمتسمو

،هللابناميإلايهوالأ،ةليصاةدعاقىلعزكتريهنأل،ةيلاعلاةناكملاب

يضرلينلناسحإلاوربلااهنمتباوثوسسأىلعزكتريو،رخآلامويلاو

كرابتهبرنعهيورياميفهللالوسرلوقل؛هتبحمو،هلالجلجهللا

،(يراخبلاهاور)«هبحأىتحلفاونلابيلإبرقتييدبعلازيام»:ىلاعتو

هللاهجوهلمعبًادصاق،نَيهللانمباوثلاورجأللًاعمطكلذو

امك،رانلانمةاجنلاو،ةنجلابزوفللًابلطامنإو،ءايرسيلو،ىلاعت

ةْيَعِةَرِخآلاُراَدَأَوًةَنَسَحاَيْنُّدلاِهِذَهيفُنَسْحَأكْيَل):ىلاعتلاق

.(":لحنلا){نيقّتُملاُراَدَمْعَيَلَو

:يعوطتلالمعلافيرعت

فوسو،(عوطتلا)و(لمعلا)نيتملكنميعوطتلالمعلانوكتي

موهفملاحضويليعوطتلالمعلاحلطصمتادرفمفيرعتحضون

.ةيلومشةروصب



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

اذإلجرلالمتعاو،لعفلاوةنهملاىلإدوعيةملكلالصأ:لمعلا•

.لمعلانمًابورضمهيديأبنولمعيموقلاةلَمَعلاو،هسفنبلمع

.ًايندبوًاينهذناكءاوسدرفلاهبموقييذلادوهجملا:هانعمو•

.هضرفهمزليالاممهسفنتاذنمدرفلاهبعربتيام:عوطتلا•

دئاعراظتنانودلاملاوأتقولابةيحضتلاوه:ًاحالطصاو•

.لوذبملادهجلايزاوييدام

ةعونتموةريثكهتافيرعتيعوطتلالمعلانإفقبسامءوضيفو

:اهنمركذنو

قيقحتفدهبعمتجملاودرفلاهبموقييذلامظنملاداهجلا»

مأًاينيعمأًايدامًالذبناكأءاوسمازلإوأضرفنودةعورشملامعأ

نحناندنعىلاعتهللاهجوتاضرمءاغتباكلذعفادو،ًايركفمأًايندب

.نيملسملاريغدنعةيناسنإعفاودوأنيملسم

لباقمالبناسنإيأهلذبييذلادهجلاوهيعوطتلالمعلانإ»

ةياعرلاميدقتىلعةيلوؤسملالمحتيفماهسالل؛هنمعفادبهعمتجمل

.«ةيعامتجالا

هنمعفادبهعمتجمللباقمالبناسنإيأهلذبييذلادهجلاوهو»

ةياعرلاميدقتىلعلمعتيتلاةسسؤملاةيلوؤسملمحتيفماهسإلل

.«ةيعامتجالا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

هجولازاربإونواعتلاديكأتىلإفدهتةيعامتجاةكرحعوطتلانإ

ىفىنافتلاةيمهأزاربإو،ةيعامتجالاتاقالعللىراضحلاوىناسنإلا

.(رابجإوأهاركإنود)رطاخبيطنعءاطعلاولذبلا

يركفلاوأيدسجلادهجلانمىوتسمىلعلمعلااذهنوكيدقو

ىلعانمايأيفيعوطتلالمعلازيمييذلااملاؤسلانكل..يداملاوأ

؟يداممأىدلبلاسلجمأرثكأىركفهنأ

هريثأتنمنالعجتنيتيساسأنيتفصبيعوطتلالمعلافصوي

عم،هنمعقوتملايعامتجالاوأيونعملادودرملاساسأىلعهمايق–1

.لعافلاىلعدوعينأنكمييدامدودرميأيفن

.ةيناسنإلاوةيونعملاهتاياغبلمعلاةميقطابترا–٢

عمعجارتتاليعوطتلالمعلاةريتونأظحاليببسلااذهل

ةيعامتجالاوةيقالخألاوةينيدلازفاوحلاومايقلايهو،هءارونمكت

.ةيناسنإلاو

:مالسإلاàبعوطتلافيرعت

،ةيعامتجالاةايحلايفًادجةمهملارومألادحأوهعوطتلانإ

اذهنأدجنو،هعمتجمدارفألهتيامحيفمالسإلاحورلثمتيتلاو

يمالسإلاانملاعنمرثكأنييبرغلادنعًاقيبطتوًاباحرتىقليعوضوملا

.يبرغلاملاعلانمرثكأانيدلرشبلاتاجايتحانأنممغرلاىلع



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ماقناسنإىأّدعىلاعتوهناحبسهللانأوهعوطتلارمأةمظعنإ

ىلاعتوهناحبسهللاىلإلمعلامدقامنأك،ناسنإلاهيخألريخلمعب

.ةَيهتباحصوهتيبلهأةريسوةَيلوسرلاثيداحأوةميركلا

ضرقُيىذلااذنَمو:ةلوقباذهنعميركلانآرقلاربعدقو
G

وامهسهمموجدوهممكدبديكامحموكركيموكامكصدممسمك

ظنضيوضبقيهللاوةريثكًافاعضأهلهفعاضيفاكمسحاضرقا

عمماعكمعموجرهم.11كمحجنكم

انسحاضرقهللاضرقيىذلااذنَم.)٥٢٤:ةرقبلا){كروُعَجرتهيلإو

هللارمأيرخآعضوميفو.(11:ديدحلا)4ةيزكرجأُهَلَوُهَلُهَفِعَصَف

هدودرمىقليقافنإلااذهنأباهبقعيمث،قافنإلابىلاعتوهناحبس

.ةرفغملاىهوالأ..كلذنمرثكأو،ةفعاضمًافاعضأنَيهللانم

دكوم ةيورو.عاملو.م)و؟ممومحممووصمكح(ام

مكبيقنألاريخاوقفنأواوعيطأواوعمساومتعطتساام

ممرملاسيامم

هللااوقتاف

مكممادعحيميلاوجهامواجوااموارانصايكيأكجمكسيمومم

اًنَسَحاًضْرَقهللااوضرقُتنإ)َنوُحِلْفُمْلاُمُهَكِئَلوُأَفِهِسْفَنَحُشَقوُينمو
ع

متاممةصرمح.جمممرمل
ويامواةميدعصح.جمدعيغاطلاوجم

.(17-16:نباغتلا){ُميِلَحُرهللاورفغيومكلةقيدَصُي

كيب

:يمالسإلاجهنملاخيبيعوطتلالمعلاةيعورشم

يعوطتلالمعلاةيعورشمىلعةيعرشلاصوصنلاتثحدقل

،نَيهللاىلإدبعلااهببرقتيىتلاةحلاصلالامعألانمهرابتعاب

،ريخلاوةقدصلاوفورعملاوناسحإلاوربلالامعأنعجرخيالوهو

امكةرطعلاةيوبنلاةنسلاوميركلانآرقلايفهتيعورشمتتبثدقو

.ىتأيامىفهلوانتنس



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:ميركلانآرقلاخيبيعوطتلالمعلاةيعورشم:الوأ

لمعلاةيعورشمتبثتىتلاةينآرقلاتايآلانمريثكلاكانه

نمو}:ةرقبلاةروسيفىلاعتهلوقاهنمو،هيلعثحتويعوطتلا

.(اهم:ةرقبلا){ٌميِلَعكاشهللاّنإفاريخعّوطت

ةبجاولاضورفلاريغلعفيأ،هلكنيدلاينعتاهنأةميركلاةيآلاهذهل

عاونأعيمجينعتلبىلاعتهللاتيبىلإجحلاوأةاكزوأةالصنم

.ىلاعتوهناحبسهبرلدبعلااهببرقتيىتلاةعاطلا

عيمجلمشيامنإ4اريخهلوقنأريسفتلاءاملعحجردقو

.ةفلتخملالفاونلاولامعألاوتاعاطلانمريخلالاعفأ

يعوطتلالمعلاةيعورشمتابثإىلعلديامجحلاةروسيفءاجو

69 ح(صموممحمهوصكمماماهبرملا

دحاوحروىمرممحم(ممرجممحع2متمأرووحم

. اودبعاو) ٧٧:جحلا){كروخلفتمكلعلريخلااولكعقاو.بر

ةلافكو–فوهلملاةثاغإو–فورعملاوحصنلالوانتياذهو

عفانملالدابتومحارتلاولفاكتلاىلعةعيجشتوملسملاعفدلالخ

.ىلجتهللادنعهتلزنمعفرييذلارمألا،حلاصملاو

هعفديسلب،ةيعوطتلالامعألايفماهسإلاىلإردابيىتحةئراطلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

فورعملاميدقتوةدعاسملاميدقتىلإحلاصلالمعللهبحوهناميإ

اًبلطلمعلاكلذىلعمواديولب،فورظلالكيفنيملسملاهناوخإل

يذلافيرشلاثيدحلاكلذىلعّلدثيح،هناوضروهللاةبحمل

ثيح،هبحاصهيلعرمتساامىلاهللاىلإلامعألابحأنأىلعدكأ

هاور)«لقنإواهمودأهللاىلإلامعألابحأنإوةَيهللالوسرلاق

.عطقنملاريثكلابسيلومئادلاليلقلابةربعلاف،(يراخبلا

ميتيلاةاعارمبيصوتامىحضلاةروسنمىرخأةيآيفءاجو

امأو(1)رهّقنالقميتيلاامأف):ىلاعتلاقثيح،جاتحملاولئاسلاو
جمحصممككمكمه

ه؟ا

.(1-3.ىحضلا){َرهنتالفليابتل

هيه

رص

،نيكاسملاوءافعضلاقوقحةاعارمىلعلمعلاىلإوعدتيهف

دابعلاعفدياذهو،مهعملماعتلادنعمهبةمحرلاومهلريخلاميدقتو

:ليللاةروصيفىلاعتلاقثيح.ينابرلااضرلاوقيفوتلاوزوفلاىلإ

ْنَماَّمَأَو(7)ىَرْسُيْلاُرييسف(6)ىشخلابَقَّدَصَو(هَ)نْوَلَوىَطْعَأْنَماَّمَأَف}

.(1-ه.ليللا)ةَيىَرْسُعْلاُمْرَيَسَف)ىشخلابّذكو(ه)ىْعَتْساَوَلَي

يعوطتلالمعلاتالاجمنأانلحضوتتايآلانمافنآركذامنإ

يعوطتلالمعلاةيمهأسكعييذلالكشلابةعونتموةددعتموةريثك

.عمتجملاودرفللهترورضوهتناكمو

ءاوس،تاعمتجملايفةدوجوملارهاوظلانميعوطتلالمعلاو

ىعوطتلالمعلابرمألاءاجدقلو،ةيمالسإلاريغوأةيمالسإلاتناك



ريثكلااولكعقاوو:ىلاعتلاقجحلاةروصىففىمالسإلااننيدىف
و,جيحارواهترم

. كروخلفت) ٧٧:جحلا)َي

،قالخألامراكمبيلحتلاوناسحإلاوربلاهجوألكلمشيريخلالعفو

.ءافعضلاوءارقفلاةدعاسمونيرخآلاىلإناسحإلاو،جاتحملاةناعإو

اصصيص نَمريثكيفهال:ءاسنلاةروسيفىلاعتهللالاقو
همه

وي

ا

صي

.روهدحصةآةقادصممجةرمالإجروصحامك

عت

كصي.م

.ك..ايأ(مك2م1ـحاحه

نموسانلاكرتبجكضإوأيفورعموأةقدصبرمأنمالإمهلاوجت
مكممجم

صدعحجحيمحصمكتمرصحصرصميحمصوكاهم

.(11:ءاسنلا){اًميظعارجأهيتؤتتقؤسقوللاتاضرمءاغتباكلذلعفي

ناكأءاوسيعوطتلالمعلاينعت:ةيآلاهذهيفرمألاةملكانهو
صم

.سانلانيبحالصإلابيعسلابًارمأوأفورعمبًارمأوأةقدصب
أ أ
رم

امكبثكينأيتاكبأيالو:ةرقبلاةروسيفىلاعتلاق

. ُهملع) ٢٨٢:ةرقبلا){ُهَّللا

اذإعنتميالوهتباتكبعوطتينأبةباتكلافرعينملةوعدهذهف

ميقتستاليتلادابعلاىلعهللامعننمةباتكلاف؛كلذهنمبلط

هللاةمعنلدبعلاركشهجوأنمف،اهبالإةيويندلاالوةينيدلامهرومأ

.دابعلاتاجاحهتباتكبعوطتينأهلاهابحيتلاىلاعت

دجونيّدتلانيبعلباذإىتحو:فهكلاةروسيفىلاعتهللالاق

َمْحَأَيِةَيْرُقْلااَذَياوُلاَق(ع)ًالقَنُهَقْفَيَنوُداكتَلاَمَفم.را
جوجايّنإنينرقلذكياولالوقنوهقفينوديالاوقامهنودنم

هبممعمعماكحممكحم.أريكحادعحاك(صحيدي.حعميجوجرهمومدع

اّدسمثنيبواننيبلعجتنأىلعاجرخكللعجتلهفضرألايفَنوُديَفُمجوُجاَمَو
دلاخنبدضحمحومحممعةمصاوحمجصحمس2.روامالوحكبمهبعماص11عم

(يف)اَمِّدَرْمُهَنْيَبَوْمُكَنْيَبَلَعَجَلَموُقيينونيعأفريخّيَرِهيفيتكماَمَلاَق) لمعرصصصص

مكلكوامكممبرو.ع

ارانو

مملماكممروصصصحصمميمموميمم.كملمعمتاممهمك

هلعجاذإىتحًاوخفنآلاقنيفدّصلانيبىواساذإىتحديدحلاريزنوناع



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

؟و،اكاكحلاصدووداك.كملسوكحلاديميلاصااحييكعجاييص(اك

اوغاطتسااموهوينأاوعاطتساامف)ارظقهيلعغرفأينوعلاق
سمرجممهمراصو(صصسموحصرمدعمعكعسامحممممامامعموك

ّيَرُدْعَوَناكَو،َكَد،ُهَلَعَجِّيَرُدْعَوَءاَجاَذِإَفَيِّرنِّمًةَمْحَراذهلاقنالابقتال

:تايآلاهذهلاريسفتو(٩٨-٢:فهكلا)يمياقح

ًارجأيأ:«اجرخ»:سابعنبانعءاطعنعجيرجنبالاق

هايإهنوطعيًالاممهنيبنمهلاوعمجينأاودارأمهنأينعي،ًاميظع

.ادسمهنيبوهنيبلعجيىتح

هيفّيكمامأ:هلهوطعينأاودارأامًاضفارنينرقلاوذلاقف

نيكمتلاوكلملانمهللايناطعأيذلانإيأ(ه:فهكلا)4ريخّير
مصصمكمهمصهجههجهه

رومامهمس29حعكاامكامت

. عنمتاع) ٢٦:لمنلا){بتاعاّمَمريخهللا

هه

ةص رص

،هنولذبتيذلانمريخهيفانأيذلانإ:نينرقلاوذلاقاذكهو

لعّجأةبسانملاتاودألابويعممكلمعبيأ،ةوقبينودعاسنكلو
دك(مممو.يامصاخهميبادححمجومجمم2مصحم

.(٩٦-هه:فهكلا){ديدحلاريزيفاعيف)امذرمهنيبوكنيب .ىص

لمعصكربصحمهمحمهروملصرصمصامتحممك،(سككمثحادكا

نادوذتنيتأرمامهنودنمدكجووكروقسيساكتلاكرَوةّمأهيلع
ددعلمع

ًالكتشاكلآوةكلادضًةَحقَسَنالاَنَلاَقاَمُكُبْطَخاَمَلاَق
خيشاكنوباوءاكعرلاردصيىتحىقسفه

.بحملادياعاتاسعايتلاتاككيهياموك.ديدج

روممك

هيلعمدقأيذلاحلاصلايعوطتلالمعلانأىلعلدياذهو

ىلاعتلاق،مالسلاوةالصلاهيلعهلريخحتفوًاببسناكيتلاىسوم
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وحم1ر2هماصومحم

نيمكغلبنمكُرادجلااّمأو:فهكلاةروسيف

صمحهامرمعم

ًايفهحرصمك

دامو(ماممركممممدكيمركووهمصموموهكصوصحم2.

امهّدشأًاغلبينأكيردارأفاًحلاصامهوبأناكوامهلُزنكهتختراكو مهم

1(موممكحهحصووممكاممكمسسسكمحممهزاكاكدحص.وحصصك
هووم..هههميهاه*مم

امهم-حكلذىص-نعوهانلعفاموكيّرنِّمةمحرامهاجرختسيو

صصوهمك

.م

. عطق) ٨٢:فهكلا){اًريصهيلع

ناسحإلاوسانلاةدئافهيفىذلاىعوطتلالمعلانأكشالو

ناسنإلاباثياًحلاصالمعدعيلمعنمانتعيرشعمقباطتيامبمهيلإ

:كلذنموىلاعتوةناحبسهللانمهيلع

:ىلاعتهللالاق

رصومرصوحصصعممدممامكمرصملاموهحع(د.ما(م

اَنْقَلَخْدَقَل)يريمألادلبلااذهو)نينيسروطو(1)نوتيزلاونيتلاو-
هوم.مصيم.م.رصعلانيبامممصحمومجممصيدحصامدحهب.مم.جم اونماءنيذلاالإ(ه)َن•.1َلَفْسَأُهَنْدَدَرَّمُث(1)ويوُغَتِنَسْحَأيفَنكنإلا

سمموحمماربصممصملاىكويكةءاحولكمامي(1.(مكدا

(7)نيّدلاِبُدْعَبَكِلَذكُياَمَف(3)نوثتريغُرْجَأْمُهَلَفِتاَحِلاَّصلااوُلِمَعَو

. (٨ – 1 سيلأ. نيتلا)يهنيمكحلايكتأيهللا

الإهلرّسُخيِفَلَناسنإلاّنإ(1)رضعلاو):ىلاعتهلوقكلذك-٢

يميريضلاباوصاوتوقحلاباوصاوتوِتاَحِلاَّصلااوُلِمَعَواوُنَماءنيذلا

.(٢–1:رصعلا)

.(7:ةلزلزلا){ُهَرَياًرْيَخٍةَّرَذَلاكقثملمعينمف:ىلاعتلاق-٢
مجمامصرواماملكعمدكامكحرمدكرمتملامكهه

ةتكسحكتنإوةرذلاقثمملظيالهللاّنإ:ىلاعتلاقو–4

.(4:ءاسنلا){اًميظعاًرْجَأُهُتْدَلنِمّيبؤيواهفعضُي

:ىلاعتهلوقيفاقباسةركذمتاملكعمجنكميو

مسادرواممجممارمأدبككممصحكممسمممامرمامكم

.(٢:ةدئاملا){ناودعلاومثإلاىلعاونواعتالوىوقتلاوربلاىلعاونواعتو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

،ةيوبنلاةنسلانيبيعوطتلالمعلا:ًايناث

ةكرحلاورصبلامعنلاهذهنمف،ةريثكناسنإلاىلعهللامعننإ

هاوراميفىلاعتهللالوسركلذنعربعدقو،ساوحلاةفاكولقعلاو

لك»:ةَيهللالوسرلاق:لاقةَيةريرهوبأثيدحنم.ناخيشلا

لدعي،سمشلاهيفعلطتمويلك،ةقدصهيلعسانلانمىمالس

عفريوأاهيلعلمحيفهتبادىلعلجرلانيعيو،ةقدصنينثانيب

اهوطخيةوطخلكو،ةقدصةبيطلاةملكلاو،ةقدصهعاتماهيلع

.(يراخبلاهاور)«ةقدصقيرطلانعىذألاطيميو،ةقدصدجسملاىلإ

:لاقهنأةَييبنلانعانلعةشئاعثيدحنمملسمحيحصيفو

نمف،لصفمةئامثالثونيتسىلعمدآينبنمناسنإلكقلخهنإ»

نعًارجحلزعوهللارفغتساوهللاحبسوهللاللهوهللادمحوربك

فورعمبرمأو،سانلاقيرطنعًامظعوأ،ةكوشوأ،سانلاقيرط

ىشميهنإفىمالسالاةئامثالثلاونيتسلاكلتددعركنمنعىهنو

:داهجلاباتك:حتفلا–«رانلانعهسفنحزحزدقوذئموي

مث،فكلارئاسوعباصألاماظعهلصأ،لصفملاوه:ىمالّسلاو

.ندبلاماظععيمجيفلمعتسا

لصفملكددعبهللاركشينأملسملكىلعبجاوهنأ:ىنعملاو

ركشلاليبسىلعىلاعتهللةقدصعورشملمعيألهميدقتلالخنم

.طسبلاوضبقلا،اهبعيطتسيلصافمهماظعلعجنأب،هل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

همالسوهيلعهللاتاولصيبنلانعملسمثيدحيفءاجدقو

ةبركهنعهللاسفنايندلابركنمةبركنمؤمنعسفننم»:لاق

ايندلايفهيلعهللارسيرسعمىلعرّسينمو،ةمايقلامويبركنم

.(ملسمهاور)«هيخأنوعيفدبعلامادامدبعلانوعيفهللاو،ةرخآلاو

جئاوحءاضقلضفهيفو:ثيدحلاحرشيفةئيهلليوونلالوقي

ةحلصموأةعاشإوأةنواعموألاموأملعنمرسيتامبمهعفنوسانلا

.كلذريغوأةحيصنوأ

لاق:لاقةَييرعشألاىسوميبأنعرخآثيدحيفءاجو

:لاق؟دجيملنإف:اولاق،ةقدصملسملكىلع»:ِةَيهللالوسر

ملوأعطتسيملنإف:اولاق،قدصتيوهسفنعفنيفهديبلمعيف

؟لعفيملنإف:اولاق،فوهلملاةجاحلااذنيعيف:لاق؟لعفي

:لاق؟لعفيملنإف:اولاق.فورعملابلاقوأريخلابرمأيلف:لاق

.(٢١-١،٢٧:يراخبلاهاور)(ةقدصهلاهنإفرشلانعكسميلف

لمعلاىلعثحتيتلاةفيرشلاةيوبنلاثيداحألاتراشأدقو

:اهنموكلذلةددعتملالبسلاىلإىعوطتلا

ديحوتلابرمألاعميعوطتلالمعلابرمألا–1

يبأنع:راصنألادنسميقابدنسملايفدمحأمامإلاىور

لوسرتدهش:لاقوأةَيهللالوسرىتأهنأهموقنملجرنعةميمت

:لاق؟دمحمتنأ:لاقوأ؟هللالوسرتنأ:لاقفلجرهاتأوِةَيهللا
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كبناكاذإنمهدحوهللاىلإوعدأ:لاق.ةوعدتمالإف:لاق.معن

تبناهتوعدفةنسماعكباصأاذإنمو،كنعهفشكهتوعدفرض

.كيلعدرهتوعدفتللضأفرفقضرأيفتنكاذإنمو.كل

.هللالوسرايينصوأ:لاقمث،لجرلاملسأف:لاق

امف:لاق–مكاحلااكش،ًادحأ:لاقو،ًائيشنبستال:هللاقف

دهزتالو،ةَيهللالوسريناصوأذنمةاشالوًاريعبًائيشتببس

نمغرفأو،هملكتتنأوكيخأىلإكهجوطسببولوفورعملايف

.يقستسملاءانإيفكولد

هللاالإهلإالاهالعأةبعشنوعبسوعضبناميإلا»:ةَيلاقو

.«قيرطلانعىذألاةطامإاهاندأو

يبأننسيفف،ةيعوطتلالامعألانمليلجلمعحفصلاوربصلا-٢

لوسرلاق:لاقنالجعنبنمحرلادبعنع:بدألاباتكدواد

نمو:لاق،مضمضيبألثمنوكينأمكدحأزجعيأ»:ُةَيهللا

يضرع:لاق:هانعمبمكلبقناكنميفلجر:لاقمضمضوبأ

،مهبهتيانعوةيعوطتلالامعألالهألةغلابلاةَييبنلاةبحم-٢

.مهلهدقفتو

يبأنع:هلظفللاوحيحصدانسإبهجامنباوملسمويراخبلاىور

يبص

لوسراهدقفف،دجسملامقتتناكءادوسةأرمانأ:ةَيةريره
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الهف»:لاقف،تتاماهنإهلليقفمايأدعباهنعلأسفةَيهللا

.اهيلعىلصفاهربقيتأف،ينومتنذأ

امنإو،اهيلعةرجألاذخأزوجيالةيعوطتلامعأاهلكتابرقلا-4

،لاملاتيبنمًاقزراهيلعمئاقللنيملسملارمأيلويطعي

بتك(ًاعوطتميأ)ًابستحمنينسعبسنذأنمو،ةَيلاق

.(يذمرتلاهاور)«رانلانمةءاربهلهللا

هيخأنوعيفنوكينأدبعللهللاةناعإبابسأنمو،ةثاغإلا–6

لوسرلاقلاقةَيةريرهيبأنعف،لمعلاسنجنمءازجلاو

هللاسفنايندلابركنمةبركملسمنعسفننم»:ةَيهللا

هللارتسًاملسمرتسنمو،ةمايقلامويبركنمةبركهنع

هيلعهللارسيرسعمىلعرّسينمو،ةرخآلاوايندلايفهيلع

نوعيفدبعلاناكامدبعلانوعيفهللاو،ةرخآلاوايندلايف

.(دمحأوهجامنباويذمرتلاودوادوبأوملسمهاور).«هيخأ

ناكهيخأةجاحيفىشمنم»:همالسوهيلعهللاتاولصلاقو

.(مكاحلاوريبكلايفيناربطلاهجرخأ)،تاونسرشعفاكتعانمهلًاريخ

مهداوتيفنينموملالثم»:همالسوهيلعهللاتاولصلاقو

وضعهنمىكتشااذإدحاولادسجلالثمكمهفطاعتومهمحارتو

.(ملسمودمحاهاور)«ىمحلاورهسلابدسجلارئاسهلىعادت

،لامعألالضفأنمةصاخلاتاجايتحالايوذةنواعموةدعاسم-6

.يعوطتلالمعلاتاجردنمايلعةجردسانلانعرشلافكو
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؟لضفألامعألايأ،هللالوسراي:تلق:لاقةَيرذيبأنع

؟لضفأباقرلايأ:تلق.«هليبسيفداهجلاو،هللابناميإلا»:لاق

؟لعفأملنإف:تلق:لاق.ًانمثاهرثكأواهلهأدنعاهسفنأ:لاق

هللالوسراي:تلق:لاق،قرخألعنصتوأًاعناصنيعت»:لاق

اهنإفسانلانعكرشفكت»:لاق؟لمعلاضعبنعتفعضنإ

.(هيلعقفتم–ملسمهاور)(كسفنىلعكنمةقدص

.ريثكلايعوأرقفنمعايضلاوذ،عئاضلاو

.عناصريغيأ:هلةعنصال:قرخألجر:ةغللالهألاقو

.(كسفنىلعكنمةقدصاهنإفسانلانعكرشفكت)

ىلعيعاسلا»نيكاسملاولمارألاةدعاسملضفيفةَيلاقو–\/

ليللامئاقلاوأهللاليبسيفدهاجملاكنيكسملاوةلمرألا

.(هيلعقفتم)«راهنلامئاصلا

ةمألاهقفلالخنممالسإلاخيبةيعوطتلالامعألاةناكم:ًاثلاث

روصنمةريثكاًروصتحضووةيمالسإلاةعيرشلاتررقدقل

دوقعنيبو،تاكرشلاوةعرازملاوةاقاسملاوةراجإلاوءارشلاوعيبلاك

.كلذريغوةيصولاوةيطعلاوةبهلاك:تاقافرإلا

:ةيعوطتلالامعألانمريثكلةيليصفتلا
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مازتلانمضتييعوطتلمعيهو،ةلافكلاماكحأنايبيفباب(1)

.هبحاصىلإقحهيلعنمةداعإبديشر

هلثمفرصتلازئاجةبانتسايهو:ةلاكولاماكحأنايبيفباب(٢)

امنيحيعوطتلالمعلاروصنمةروصيهو.ةباينلاهلخدتاميف

.رجأريغبةلاكونوكت

هظفحينمىلإعوفدملالاملايهو،ةعيدولاماكحأنايبيفباب(٢)

.ضوعالب

يذلاذوبنملالفطلاوهو:طيقللاوةطقللاماكحأنايبيفباب(4)

هتياعروهذخأبملسمعوطتيفقيرطلاةعراقىلعًايقلمدجوي

.هبةيانعلاو

يهةيندبلالامعألاصخياميفهقفلايفتايافكلاضورفلكو

.اهبمايقلاىلإنوردابياسانأكانهنأماداميعوطتلمع

.نيقابلانعمثإلاطقسيفكينمهبماقاذإف،هتماقإبولطملا

عفانملايفةيافكلاضرفبمايقلاىلعنيملسملاسفانتنإفاذل

رمألاو،طيقللابةيانعلا:لثميعوطتلالمعلاروصنمةروصةددعتملا

ةالصلاومهنفدوىتوملاليسغتو،ركنملانعيهنلاوفورعملاب

امولاضلاداشرإو،مدهلاباحصأوىقرحلاوىقرغلاذاقنإو،مهيلع

.كلذىلإ
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يعوطتلالمعلابنيملسملاةصاخورشبلامتهياذامل

:ىلاعتلاق

.(ةنيبلا)4ةّيربلارثكتفكيلوأِتاَحِلاَّصلااوُلِمَعَواوُنَمآَنيِذَّلاكنإ-1

.(ةرشحلا)ةَيًةَصاَصَخّمهيَناكَولَومهيفنأنعكروزيؤيو-٢

ءاَشْحَفْلاِنَعىَهْنَيَوىَرُقْلاىَويَتيِإَوِناَسْحإلاَوِلْدَعْلاِبُرُمْأَيَهَّللاَّنإو-٢

ِهْجَوِلْمُكُمِعطُتامنإ(ة)اريسأواميتيوًاكيكشييويخىلعماعطلاَنوُميظأو-4

.(6-8.ناسنإلا)يهاًرؤكشالوءازجتوذياليتلا

تاسسؤموأايدرفلمعلاناكءاوسرشبلاهبموقيلمعيأنإ

لظيفف،انتاعمتجممدقتليبسيفةيعوطتلالامعألانموه..ةيلهأ

مدقتاليتلاةيداملاتالماعتلالظيفوهيفشيعنيذلايداملاملاعلا

رشبلاءالؤهكانهلازامىرخأءايشأهلباقمكنمذخأتوالإًائيشكل

وهمهلامآىهتنمو،ةيريخلاةيعوطتلالامعألاهذهانلنومدقينيذلا

.ىلاعتوهناحبسهللااضر

نآرقلااهبمهفصويتلافاصوألابنوريدجمهفكلذلو

.اقباسليلقلااهضعباندروأيتلا،ميركلا

:مالسإلاخيبريخلالعفوعوطتلالئاضف

كلذلو:ةددعتمةريثكمالسإلايفريخلالعفوعوطتلالئاضفنإ

:ىلاعتلاقثيحةنسلاوباتكلاىفكلذءاجدقفكلذىلعثحلاءاج



محصحصمجهبمحمحجمم
ه

صحدكاحfروحممك

،تاريخلالعفمهيلإانيحواوانرمايكروّدهيةميامهتلعجو-

.......داص1أ:صاخ-1كياممادم/كم(1صاي

.(٧٢:ءايبنألا){نيييلعاكللاوناكوةوكزلاءاتيإوةؤلّصلاماقيو
حروكرصا6رووحماموهجمممدحمffاواصامكامصاصمهبرم

مكّنَراودبعاوًاوذخسآوًاوُعكرأاوتماعككيذلااهيكيو-
رص

وحراوحلا؟مكمحم4
حرملمهوهوج

. اولكعقاو) ٧٧:جحلا){كروخلفتمكلعلريثكلا

وختأكأُتمثَكاَمّنأتدَكْلاُقَتشَأَفًامَلُمُه2ماعهبرخصهم

مكيِتأياونوكتامنيأتاريخلااوقبتسافاهلوموهةهجولكلواي–

(18:ةرقبلا){ُريدقءىشلكىلعهللاّنإاعيمجهلل

حرومخميخموكسمرهكامكصجروجوهحمكمماكرمحمك(مممعح(ك

ّمثكميمُكُئِّبَنُيَفاعيمجمكعجرموتلأىلإتاريخلاوفيتساف–

دكم.م.د

.(8:ةدئاملا){َنصصهمراص

:يعوطتلالمعلاتالاجم

:اهزربأو،ةديفملاوةعفانلاتالاجملالكعسيعوطتلا

ضئارفلاىلعدمتعتهيدابعاضورفتسيلةنايدلاف،ةدابعلالاجم–1

لفاونلابعوطتلالالخنمكلذىدعتتلب،طقفتابجاولاو

ةفاكيفقباستلاوسفانتللحاتملاجماذهو،تابرقلاوننسلاو

.اهريغوجحلاوتاقدصلاومايصلاوةالصلاكتادابعلاعاونأ

تاعماجلاوسـسرادملاوتابتكملاءاشنإك،ةيملعلاتالاجملا-٢

.يلاملاحبرلااهفدهنوكياليتلاةفاكةيملعلاتاسسؤملاو

لجأنمهميدقتويلاملامعدلابلطتتيتلا،ةيلاملاتالاجملا-٣

.مهتدعاسموسانلاعفن

هنقتيودرفلاهبزاتمياميفعوطتلالالخنم،ةيفرحلاتالاجملا–4

.ةعفانلاةديفملافرحلاعاونأنم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

اتفتحبصأةرادإلانإثيح،ةدععورفاهلو،ةيرادإلاتالاجملا-ه

مدقودافأعوطتنإهلمعيفحجانلايرادإلاف،اناقتإوةدوجو

.ريثكلا

،ةميقلاتاذحئاصنلاوءارآلالالخنم،ةيركفلاتالاجملا-6

.ةهجاوملاططخلاو

ةحصوةئيبلاةحص)،ةيصصختلاةماعلاتامدخلاتالاجم–٧

.(خلإ...ةيدلبلاتامدخلاوعمتجملا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

مالسإلاردصخيبيعوطتلالمعلاخيبهئيضمتاودقوةلثمأوجذامن

:لوألاجذومنلا

.ةبعكلاءانبخيبةَييبنلاةكراشم

ةينبمةيلهاجلايفةبعكلاتناك:لاقةَيليفطلايبأثيدحنم

مثاهيلعاهبايثعضوتامنإ،ةفوقسمريغتناكو،(روخصلا)مـضرلاب

تناكو،ًابدأتاهروسىلعًاعوضومدوسألانكرلاناكو،ًالدسلدست

اولعجوسشيرقاهتمدهف:لاقنأىلإ....ةقلحلاةئيهكنينكرتاذ

ءامسلايفاهوعفرف،اهباقرىلعشيرقاهلمحتيداولاةراجحباهنونبي

،ةرمنهيلعودايجأنمةراجحلمحيةَييبنلاامنيبف،ًاعارذنيرشع

نمهتروعىرتفهقتاعىلعةرمنلاعضيبهذف،ةرمنلاهيلعتقاضف

ىريناكو،ًانايرعريملف،كتروعرمخ،دمحماييدونف،ةرمنلارغص

اهناينبوهجرخمنيبو،نينسسمخهيلعلزنأامنيبوةبعكلانيب

هنمًافرطدمحأوريبكلايفيناربطلاهجرخأ.ةنسةرشعسيسمخ

.دئاوزلاعمجميفيمثيهلالاقامك،حيحصلالاجرامهلاجرو

:يناثلاجذومنلا

ممصم

اوعفرينأ(اشيرقينعي)اودارأاملهنأةَييلعىوردقف

هذهنمجرخيلجرلوأاننيبمكحي:اولاقف،هيفاومصتخارجحلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يأ)هولعجف،مهيلعجرخنملوأةَيهللالوسرناكو:لاق،ةكسلا

ذئمويهللالوسرو،اهلكلئابقلاعيمجهعفرمث،طرميف(رجحلا

دق:اولاقةَييبنلااوأرامل)ةياوريفو،ةثعبلالبقينعيباشلجر

.(نيمألاءاج

هلاححالصومكاحلاهاورو.طسوألايفيناربطلاهاور:يمثيهلالاق

.يبهذلاهقفاوو

:ثلاثلاجذومنلا

كلذو،ةَيهللالوسرلاةجيدخنينمؤملامأةداهش

أرقأو،ىلاعتهللالوقبهيلعلزنوعاقلاليربجىأراملهنأ

4كالأَكِّبَرَوأرقأّ)يَلَعْنِمَنَسنإلاَقَلَخ(1)َقَلَخىَلَكَّبَريتأي

ةجيدخىلعلخدف،هداؤففجريةَيهللالوسراهبعجر(٢-١:قلعلا)

،ةجيدخللاقف،عورلاهنعبهذىتحهولمزفينولمز:لاقفدليوختنب

امهللاوالك»:ةجيدختلاقف.يسفنىلعتيشخدقل:ربخلااهربخأو

،مودعملابسكتو،لكلالمحتو،محرلالصتلكنإ،ادبأهللاكيزخي

.(هيلعقفتم)(ثيدحلا...قحلابئاونىلعنيعتو،فيضلايرقتو

:عبارلاجذومنلا

:لوضفلافلحهتمومععممالغوهومالسلاوةالصلاهيلعهتكراشم

شيرقنملئابقنأ:قاحسإنبدمحملاقامكلوضفلافلحو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ناعدجنباهللادبعراديفهلاوعمتجاففلحىلإمهتوعدتمت

.هرمعوهفرشل

دساينبو،بلطملادبعينبو،مشاهينبنمنوكتيمهفلحناكو

.ةرمنبميتوبالكنبةرهزو،ىزعلادبعنبا

مهريغواهلهأنمًامولظماودجيالنأىلعاودقاعتواودهاعتف

ىتحملظنمىلعاونوكيو،هعماوناكالإسانلارئاسنماهلخدنمم

.لوضفلافلحفلحلاكلذىلعشيرقتقلطأف،هتملظمهيلعاودري

امف،مالغانأويتمومععمنيبيطملافلحتدهش»:ةَيلاق

.«هثكنأينأو،معنلارمحيلنأبحأ

حتفلايفيتاعاسلالاقو،رازبلاوىلعيوبأودمحأمامإلاهجرخأ

.حيحصهدانسإثيدحلا:ىنابرلا

:سماخلاجذومنلا

:يوبنلادجسملاءانبيفةَيهتكراشم

رمعءاجو،ةراجحلابركبوبأءاجدجسملاةَييبنلاىنبامل

نيتنبللمحيرامعوةنبلةنبلنولمحيةباحصلاناكو،نامثعءاجو

نولوقينيعمجأ:ةباحصلاوهنعبارتلاضفنيةَييبنلاو،نيتنبل

:ءانبلايفنوكراشيمهو

للضملالمعلانمكلاذفلمعيلوسرلاوانسلجنئل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ليخنلا

:سداسلاجذومنلا

يفةتكراشمونيداجبلايذربقيفهسفنبةَييبنلالوزن

تمق»:لاقثدحيناكهنأةَيدوعسمنبهللادبعثيدحنم:هانفد

ةلعشتيأرف،كوبتةوزغيفةَيهللالوسرعمانأو،ليللافوجنم

ةَيهللالوسراذإف:لاق،رظنأاهتعبتاف،ركسعلاةيحانىفراننم

اورفحدقمهاذإو،تامدقنيداجبلاوذهللادبعاذإو،رمعوركبوبأو

:لوقيوهاذإو،هنايلديرمعوركبوبأو،هترفحيفةَيهللالوسرو،هل

دقينإمهللا»:لاق،هقشلهأيهاملف،هيلإهايلدف،امكاخأيلإايندأ»

تنكىنتيلاي:دوعسمنبالوقي:لاق(هنعىضرافهنعًايضارتيسمأ

.(ةريسلايفقاحسإنبهجرخأويوغبلاو،هدنمنباهجرخأ).ةرفحلابحاص

:عباسلاجذومنلا

:مهحئانميحلايراوجلقيدصلاركبيبأدشارلاةفيلخلابلح

لخديمهريغوبيسملانباوةشئاعورمعنبانعدعسنباجرخأ

ناكو»:ثيدحلايفءاجاممناكو،ضعبثيدحيفمهضعبثيدح

:يحلانمةيراجتلاقةفالخلابعيوباملف،مهمانغأيحللبلحي

هللاوىلب:لاقفةَيركبوبأاهعمسف،انرادحئانمانلبلحتالنآلا

ُتنكقلخنعهيفتلخدامينريغيالنأاوجرألينإو،مكلاهنباحأل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نيبحتأةيراجاي:يحلانمةيراجلللاقامبرف،مهلبلحيناكف،هيلع

حّرصأوأ(دبزلاهيلعيتأيثيحببلحلا:ءاغرإلانم)كليغرأنأ

:تلاقامبروغرأ:تلاقامبرف،(دبزلانودببلحلا:حيرصتلانم)

لثمو،رخاهوجونمدهاوشهلو،نسحقايساذهريثكنبالاق

.لوبقلابهاقلتوسوفنلاهلبقتاذه

:نماثلاجذومنلا

َييلعتنبموثلكماهتجوزوباطخلانبرمعنينمؤملاريمالمع

:ضاخملاىفةأرماةدعاسمىفنيعمجأ

تيبباذإف،ًاراهنوًاليلسانلادقفتيهتداعىلعةيضرمعناك

رمعهيلعملسف،دعاقلجرهبابىلعوةأرمانينأهنمثعبنيرعش

لضفنمبيصيءاجةيدابلانملجرهنأبهباجأف،وهنمهلأسو

:لجرلالاق؟تيبلاىفهعمسأىذلاتوصلااذهام:رمعلاقف،هللا

رمعهيلعحلأف،كينعيالامعلأستالوكتجاحلهللاكمحرقلطنا

سيلوةدالولاكشوىلعىأضخمتةأرما:هباجأف،رمألاةفرعمديري

تنبموثلكمأهتأرماللاقوهلزنمىلإةَيرمعداعف،دحأاهدنع

اهربخأف؟وهامو:تلاق؟كيلإهللاهقاسرجأىفكلله:انقىلع

،بايثنمديدجلاديلولاهيلإجاتحياماهعمذخأتنأاهرمأوربخلا

ردقلالمحفهبتءاجف،ًانمسوًابوبحوًاردقوةأرملاهيلإجاتحتامو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةأرملاىلإيلخداهتأرماللاقو،تيبلاىلإىهتناىتحهفلختشمو

ملعيالسلاجلجرلاوهبءاجامخبطورانلادقوأولجرلاعموهسلجو

ريمأايرشب:تيبلالخادنمموثلكمأتلاقفةأرملاتدلوووهنم

نملجرلارمعمعطأو،يبارعألابيهتف،مالغبكبحاصنينمؤملا

ءاسفنلاةأرملاتمعطأفموثلكمأهتجوزىطعأوهدعأيذلاماعطلا

هاتأحبصأاملف،كحلصيامبكلرمأنانتأفًادغناكاذإ:لجرلللاقو

.هاطعأوةيرذلايفهنبالضرفف

:عساتلاجذومنلا

هللاهبحأيذلاةَينافعنبنامثعنيرونلاوذدشارلاةفيلخلا

لمعلاهوجولكيفهلذبلاهتيلهاجلاحشيرقونونمؤملاوهلوسرو

.«نامثعشيرقبحنمحرلاوكبحأ»:اهلوقبهيغانتو

ناكوةرسعلاشيجيفقفنأوىطعأنأدعبةَيهيفلاقو

رفصأةَيهللالوسريدينيبهعضيوهسفنبهلمحيلاملابيتأي

.(يذمرتلاهاور).«(نيترم)،مويلا

:رشاعلاجذومنلا

نيدشارلاءافلخلاعبارةَيبلاطيبأنبيلعنينمؤملاريمأ

دلاوو،نيملاعلاءاسنةديسةمطافهتنباجوزوةَييبنلامعنبا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ءاضيبوءارفصلكنمهغرفينأدعبهسفنبلاملا

يلعنعيبلاولاةعيبرنبيلعنعةيلحلايفميعنوبأجرخأ

،نينمؤملاريمأايلاقف،جابنلانباهءاج:لاقةَيبلاطيبأنبا

،ربكأهللا:لاقف،ءاضيبوءارفصلكنمنيملسملالامتيبألتما

يدونف،نيملسملالامتيبىلعماقىتحجاتنلانباىلعًائكوتمماقو

هنميقبامىتحنيملسملالامتيبيفامعيمجىطعأف،سانلايف

.نيتعكرهيفىلصوهحضنبرمأمث،مهردالورانيد

يلصيو،لاملاتيبسنكيةَييلعناك:لاقيميتلاعمجمنعو

نباهجرخأو،ةمايقلامويهلدهشينأءاجرًادجسمهذختيهيف

.باعيتسالايفربلادبع

ءاملعونيعباتلاوِةَيةباحصلانمحلاصلافلسلاناكاذكهو

ةيعفاشلاءاملعرابكنموهو–ينزملامامإلانعرثأدقو،مالسإلا

ًابستحمناكهنأ–يعفاشلامامإلانعاوذخأنيذلاءاملعلارابكنمو

.ىتوملاليسغتيف

:رشعىداحلاجذومنلا

ثلثبعربتثيح،ةرسعلاسشيجلهزيهجتوةَينافعنبنامثع

يمسيذلاو..كوبتةوزغلهجوتملاملسملاسشيجلازيهجتلهلام

ه

هجههجم

*ـلىرسبحتيل هههههه



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:رشعىناثلاجذومنلا

مالسإلاةمدخيفهلاملهلذبوةَيفوعنبنمحرلالـيلع

تناكاذاو.هتافودعبوةَيميركلالوسرلاةايحىفنيملسملاو

نبنمحرلادبعةورثنإفاهحابرأواهديصردادعأبىصحتتاورثلا

ليبسىفاهنمقفنيناكامباهدادعأواهريداقمفرعتامنإفوع

..ءاينغألانمكنإ،فوعنباي»:اًمويهللوقيهللالوسرعمسدقل

.«كيمدقكلقلطيهللاضرقأف..اوبحةنجلالخدتسكنإو

ينبنمهلهأيفاهقّرفمث،رانيدفلأنيعبرأباضرأموييفعاب

.نيملسملاءارقفو،نينمؤملاتاهمأىلعو،ةرهز

ص

افلأرخآاًمويو،سرفةئمسمخمالسإلاشويجلاًمويمّدقو

.ةلحارةئمسمخو

ىصوأو،هللاليبسيفرانيدفلأنيسمخبىصوأ،هتومدنعو

نبنامثعنإىتح،رانيدةئمعبرأباًردباودهشنمميقبنملكل

دبعلامنإ»:لاقوهئارثمغربةيصولانمهبيصنذخأ،ةَينافع

.«ةكربوةيفاعهنمةمعطلاناو،وفصلالحنمحرلا

:رشعثلاثلاجذومنلا

دحأنعىبسارلالئاونببويأانثدحي:رمعنبهللادبع

..ةفيطقومهردفالآةعبرأباًمويهءاجرمعنبانأانربخيف،هتامركم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

افلعهتلحارليرتشيقوسلايفلئاونببويأهآر،يلاتلامويلايفو

مهلأسوهتيبلهأىلإلئاونبابهذف..(ضرقلالخنميأ)ةئيسن

فالآةعبرأسمألاب–رمعنباينعي–نمحرلادبعيبألىتأدقسيلأ

افلعرتشيقوسلابمويلاهتيأردقينإف:لاق.ىلب:اولاق؟..ةفيطقو

اهقرفىتحساسمالابتبيملهنإ:اولاق..هنمثهعمدجيالوهتلحارل

تسيلوداعمث..جرخ،هرهظىلعاهاقلأوةفيطقلاذخأمث،اهعيمج

برضيلئاونباجرخفلا..ريقفلااهبهوهنإ:لاقف،اهنعهانلأسف،هعم

ام..راجتلارشعماي»:سانلايفحاصفقوسلاىتأىتح،فكبافك

حبصيمث،اهعزويفمهردفلأهيتأترمعنبااذهو،ايندلابنوعنصت

!!؟؟..«هتلحارلافلعنيدتسيف

:رشععبارلاجذومنلا

.(8.ناسنإلا){اريسأواميتيوانيكتوهويخىلع

معطتكارأ:هللاقفرمعهابتناطرفملاهؤاخسراثأدقلىتح

هللالوسرتعمسدقلبيهصهباجأف؟..فرستلكنإىتحاًريثك

.(ماعطلامعطأنممكرايخ»:لوقي

:رشعسماخلاجذومنلا

ةتسوةعبرأهلخدناك..اًريفوهؤاطعناكدقف:ىسرافلاناملس

هنمهلانينأضفريو،اًعيمجهعزويناكهنأديب،ماعلايفمهردفالآ

:لوقيو،دحاومهرد



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

رمعنأولو..ثلاثلابقّدصتأو،يلايعىلعاًمهردقفنأو،هيفاًمهرد

:تاملسملاءاسنلانمريخلالمعخيبهئيضمجذامن

هللاناوضرحلاصلاانفلسنمجذامنلاضعبانهدرسنفوس

ةدحاولكتلغتسافيكو..يريخلالمعللاوعوطتفيكو..مهيلع

:لوقنوريخلالمعيفاهتقونهنعهللايضرنهنم

حالفماركلابهبشتلانإمهلثماونوكتملنإاوهبشتف

:ءالؤهسأرىلع

ذإاهلاميفينتساوو»:اهنعلاقف،ةَيلوسرلاةرزاؤميفاهلامو

.(سانلاىنمرح

اغاهيفلاقثيحسشحجتنببنيزنينمؤملامأ:ايناث

دوصقملاو(ملسمهاور)«ًادينكلوطأيبًاقاحلنكعرسأِةَيلوسرلا

اهديبلمعتالتناكدقف،ءارقفللءاطعلاباهدمةرثك:ديلالوطب

طقةارمأرأملو»:متهشئاعاهنعلوقتو،ءارقفلاىلعقدصتتو

ًاثيدحقدصأوهللىقتأو،شحجتنببنيزنمنيدلايفًاريخ

يذلالمعلايفاهسفنلًالاذتبادشأوةقدصمظعأومحرلللصوأو

.(ملسمهاور)«ىلاعتهللهببرقتتوهبقدصتت



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نعركبىبأتنبءامسأ:اثلاث

ركبيبأوةَييبنللهرفستعنص»:لوقتةَيكلمتامنمثاوىلغاوهو

:لاق،ىقاطنإلاهطبرأًائيشدجأام:ىبألتلقف،هنيدملاادارأنيح

.(ىراخبلاهاور)«نيقاطنلاتاذتيمسف،تلعفف،هيقشف

ةَيءامسأةديسلاتلعفاملعفتنآلانمف

تاجاحريسيتونيدلارمأةعفرىلعلمعتو،هللاليبسيفاهلامو

.نيكاسملاوءارقفلا

.ةباتكلاوةءارقلانأ

ههه.اخ

:لوقت(ةيطعمأهذه):وزغلاوداهجلالاجميفو:اسماخ

عنصأومهلاحريفمهفلخأتاوزغعبسةَيهللالوسرعمتوزغ»

.(ملسمهاور)«ماعطلامهل

يف(ةضرمم)ةفعسملوأةيملسألاةديفرةديسلا:اسداس

لضفأهيلعهللالوسردجسميفةميخاهلتنبدقلو،مالسإلا

.نيباصملاوىحرجلااهيفلبقتستمالسلاوةالصلا

،نيملسملاةمدخوريخللاهبحب،اغناحلمتنبميلسمأ:اعباس

مثامهنوتمىلعبرقلانالقنتتمت

لوقيو،اذكهوامهنألمتفناعجرتمث،ةباحصلاهاوفأيفهناغرفت

راصنألانمةوسنوميلسمأبوزغيةَيهللالوسرناك:ةَيسنأاهنع

.ىحرجلانيواديازغاذإ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

هللادبعنبليعامسإخيشلاتنبهنمآاهمساةأرما:انماث

ةيلاعةمزاحىأرلاةديدسةلقاعةارما:شاقنلابةفورعملايبلحلا

ءارقفلاتويبىلعرودتتناكو،نيحلاصلاوءاملعلابحتةمهلا

ةريبكلااهرثآمنمو،ةعفانلاتالاصلاوةرفاولااياطعلابمهدقفتتو

ًامامإاهيفتبترو،ه٧٢ةنساهتسسأ(ةيحالصإلاةسردملا)

همهملانإ،دجاسموسرادمةدعتديشامك،ةعيرشللًاسردموًاميقو

تناكامنإو،ءارقفلاتويبدقفتطقفنكتملهنمآاهبتلفكتيتلا

اذهىلعينبتلامنإو،ثيدحلابتقولاهعاضإلالمهلاوحأنعلأست

–عجرملاريخلاوعفنلابهمألاىلعدوعيًايباجيإًايريخًالمعثيدحلا

.يشبحلاهللادبع،تاينميلاءاسنلامجعم

نم:ةقلامعنيسحلاهللادبعتنبللحاهمساىرخأةارما:اعسات

،حلاصلالمعلاوريخلالعفبالإرارقاهلرقياليتلاةريخلاسوفنلا

ىتلااهرادتفقوأاهنأريخللاهبحةدشنمغلبو،ةسردمتنتبادقف

برقلابهتماقأعضومىلإاهتيبنمتجرخوةسردماهنكستتناك

رمأتتناكو،تانسحملاتاقدصتملانمتناكامك،ةسردملانم

نوكتنأيغبنيكلذكفةيلخادلاتايرودللاًدوجوعمتجملايفنأامكو

ءارقفلانمةجاحلالهأنعثحبتريخلالهأعبتتتايرودكانه

.ىلاعتوكرابتاهبرةعاطلجأنماهتقو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

مالسإلاخيبيعوطتلالمعلاىلعزفاحلا

يفاهتناكموةيعوطتلالامعألاةيعورشملاندرسلالخنم

ةمألاهقفو،ةيوبنلاةنسلاو،ميركلانآرقلاتايآلالخنممالسإلا

:ةيتآلاتاددعملاىفاهصخلنوتاريثملاوزفاوحلاصلختسننأنكمي

لامعأبنيعوطتملاناميإلالهأىلاعتوكرابتهللادعو:ًالوأ

.ضرألاوتاومسلااهضرعةنجبنيعراسملاناسحإلا

نمقرفعمىلإًاوُعراكسوو:نيبملاقحلاهلإلالاقثيح

َنيِذَّلا*َنيِقَّتُمْلِلتّدعأضرألاَوُتاَوَمَّسلااَهُضَرَعٍةَّنَجَوْمُك

نعنيفاعلاوظيغلانيمظاكلاوءارضلاوءاّرّسلايفَنوُقِفنُي

.4كينيخُملاُّبِحُيُهَّللاَونياكلا

لهأمهنأبةقباسلاتايآلالالخنمةزعلابرمهفصو:ًايناث

.ىوقتلاوناسحإلا

.4كينيخُملاُبيجتهللاوومهبحيهنأىلاعتمهرشبو:ًاثلاث

مهتارواحمومهثيداحأوسانلامالكنأةينآرقةيآيفءاج:ًاعبار

ناكامالإهنمريثكيفريخالمهربانمومهتايدتنمومهسلاجميف

:ىلاعتلاق.مهنيبتاذحالصإوسانلاعفنيفثيدحلاىلعهرادم
ص راملدحصص.صصص

وه.ءامكمممماحصحلاحريدحمسهدتكحا

ّوأيفورعموأةقّدصيرمنمالإمهلثوجننمريثكيفالو هم

.(11:ءاسنلا){سانلاكرتبجكضإ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

هاضرًابلاطوهللاهجوهبًايغتبمكلذبعوطتنمهللادعو:ًاسماخ

فعاضملاءازجلاو،عساولاليزجلاريثكلاءاطعلاوميظعلارجألاب

وللاتاضرمءاغتباكلذلعفينمو}:ىلاعتلاق.ةريثكًافاعضأ

.(11:ءاسنلا){اًميِظَعاًرْجَأِهيِتؤُتتقؤسق

هللامعنلركشلااهمساىمظعةدابعيعوطتلالمعلانأ:ًاسداس

نافصنناميإلاو،يفاعمندبوةميلسساوحوةيفاعوةحصنمهدبعىلع

ناسللالوقهيفعمتجااموهيقيقحلاركشلاو،ربصفصنوركشفصن

:ىلاعتلاق،هتعاطيفاهريخستوهللاةيصعمنعاهفكبحراوجلالمعو

.(أبس)4ُروُكَّشلاىياعْنَمَليِقَوَركشَدُواَدَلَعاوُنَمقأو

لاقو)، ٢٨٢:ةرقبلا){ُهَّللاُهَمَّلَعامكبّذكينأيتياكيبأيالو:ىلاعت

.«ةقدصهيلعسانلانمىمالسلك»:ةَيلاقو

هيلعهنإىتح،ةيعوطتلالامعألابِةَييبنلاءانتعا:ًاعباس

وهواهنمددعو،هظفلوهبلقوهسفننماهاطعأمالسلاوةالصلا

روصنمةروصةرشععبرأهمتاوخوهحتاوفوملكلاعماوجيتوأيذلا

:يهواهيلعًاثحواهيلإًابيغرتدحاوثيدحيفيعوطتلالمعلا

.ةقدصسانلانيبمالسلا(1)

.ةقدصسانلانيبلدعلا(٢)

.ةقدصاهيلعهلمحتفهتبادىلعلجرلاةدعاسم(٢)

.ةقدصهتبادىلعلجرللعاتملاعفر(4)



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ةقدصبيطمالكبسانلاعممالكلا(0)

.ةقدصقيرطلانعىذألاةلازإ(٦)

.ةقدصهللادابعىلعمالسلا(7)

.ةقدصفورعملابرمألا(٨)

.ةقدصركنملانعيهنلا(٩)

.ةقدصسانلاقيرطنعرجحلاداعبإ(1)

.ةقدصسانلاقيرطنعةكوشةحازإ(11)

.ةقدصسانلاقيرطنعًامظعةحازإ(١٢)

.ةقدصعئاضلاةناعإ(١٢)

.ةقدصعناصلاةدعاسم(14)

بودنملايعوطتلالمعلااذهنأهتمألةَييبنلامالعإ:ًانماث

ددعىلعةروصنيتسوةئمثالثيفلصافملاةمعنىلعًاركشهيلإ

هلعفبلطددجتيلمعوهامنإو،رمعلايفةدحاوةرملسيللصافملا

.مويلكلسمشعولطلكعم

.«سمشلاهيفعلطتمويلك»:ةَيلاقف

لكهلصافمنعقدصتهتمأنملجرلكلِةَيهتراشب:ًاعسات

نعهسفندعابدقوضرألاىلعذئنيحريسيهنأبهيلإهدشرأامبموي

ذئموييشميهنإف،ةَيلاقف،ةنجلالوخدلًائيهمناكو،منهجران

.«رانلانعهسفنحزحزدقو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

،ديحوتلابهرمأعميعوطتلالمعلابةَييبنلارمأ:ًارشاع

:دمحأمامإلاهاوروهركذرميذلاثيدحلايفيبارعالللاقثيح

توبثبةيدوبعللهللاقاقحتساهجونيبو،هدحوهللاىلإوعدأينإو

طسبينأو،ًائيشبسيالنأبهاصوأ:يبارعألاملسأاملف،هتيبوبر

.(يقستسملاءانإيفهولدنمغرفينأو،هيخأىلإههجو

ةَييبنلاهدعثيح،قداصناميإيعوطتلالمعلا:رشعيداحلا

ةطامإاهاندأوهللاالإهلإالنأةداهشاهالعأىتلاناميإلابعشنم

.قيرطلانعىذألا

ةيعوطتلالامعألالهألةغلابلاةَييبنلاةبحم:رشعيناثلا

ّمقتتناكيتلاءادوسلاةأرملاعملعفامك،مهلهدقفتومهبهتيانعو

.دجسملا

هدبعلًانيعمنوكيهنمًامركتوًالضفتىلاعتهللانأ:رشعثلاثلا

.هيخأنوعيفنوكييذلاعوطتملا

اهنإىتح،يعوطتلالمعللةعيرشلاموهفمةعس:رشععبارلا

هتمأوهعمتجمىلإهمدقينأنكميريخلمعيأملسملادجيالنيح

هتمأوهعمتجملًاحلاصًالمعمدقينأدحألكلنكميهنإفلعفلاب

نعهرشفكيهنإفعمجأكلذنعزجعاذإثيحب،كرتلابهسفنلو

نوكينأولوزجعيالو،سانلاىلعوهسفنىلعهنمةقدصاهنإفسانلا

.همتشنمىلعهضرعبقدصتيفمضمضيباك



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نإفةرذلامجحيفناكولويعوطتلالمعلانأ:رشعسماخلا

الوالمعنسحأنمرجأعيضيالوهيمنيوهكرابيىلاعتوكرابتهللا

اًرْيَخٍةَّرَذَلاكقثولمعينمف:ىلاعتلاق.ةرذلاقثمملظي

.(7:ةلزلزلا){ُهَري

ىلعرصتقيالدومحملايعوطتلالمعلانإ:رشعسداسلا

امك،اهريغوريطلاوناويحلاىتحلمشيامنإو،ناسنإللمدقملا

عمولوةرفغملابابسأنمًاسيئرًاببسناكامبريعوطتلالمعلانأ

:ليئارسإينبنمةينازلايغبللهللارفغامكبونذلارئابكدوجو

رئبلانمءاماهءاذحتألمفًاناشطعهتأريذلابلكلاتمحراهنأل

.بلكلاتقسو

هئالخأوهللابابحأاميسيعوطتلالمعلانأ:رشععباسلا

،مالسلاوةالصلامهيلعهللالسرنمهقلخنمهيلإنيبرقملاو

،ناليلخلاامهوةَيميهاربإوةَيدمحمكنيحلاصلاهللادابعو

مزعلايلوأنموهولظلاىلإىلوتونيتأرمللىقسنيحةينقتلاىسومو

يذلمعكو،رادجلايبحاصنيمالغلاعمرضخلالعفكو،لسرلانم

.ءاعمجةيرشبلاعمنينرقلا

يفهيلعهللاىنثأًاليلجنينرقلايذلمعناكامل،رشعنماثلا

،نيدسلانيبواهعلطموسمشلابرغمهغولبوهربخانلركذو،نآرقلا

نيحنآرقلايفةلمنلانَيهللاركذامك،دسلاءانبةصقانلركذو

قفارنيحفهكلاباحصأبلكركذو،هئايبنأنمىبننعترذتعا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةدصاققيمعجفلكنمةرماضاهنايتإيفلبإلاركذو،نيحلاصلا

يهوليخلابماسقأو،هدابعنمجاجحلاتقفاراملقيتعلاهتيب

.داهجلايفهدابعلةكراشملا

نواعتلاروصنمىمظعةروصيعوطتلالمعلانأ:رشععساتلا

.مالسإلالهأاميسيهيتلاىوقتلاوربلاىلع

:عوطتلاراثآ

.ةرخآلاوايندلايفباوثلاورجألابسك–1

.تامزألاتقوةصاخوةيعامتجالاتالضعملاولكاشملالح-٢

وأةيئادعلاةرظنلاةجلاعمو،سانلانيبةبحملارشنوفلآتلا-٢

.ةايحلاونيرخآلاهاجتةيمؤاشتلا

.عمتجملادارفأنيبنواعتلاولفاكتلا-4

،نيرخآلاعملصاوتلاولعافتلاىلعناسنإلاةردقنمةدايزلا-٥

.يعامتجالاسحلاةيمنتوةيدرفلاىلإعوزنلانمدحلاو

ةرفولاةيلقعىلإاهليوحتوحشلاةيلقععفروةيصخشلابيذهت–أ

جيملومك

ءدبيسفنحشقوُينَمو:ةميركلاةيآللًاقادصممظعألابسكلاو
رصممدجتم

.(9:رشحلا){كروُحِلْفُمْلاُمُهكيلوأف

نيسحتوأةديدجتاراهمملعتناسنإللحيتييعوطتلالمعلا–\/

.اهكلتميتاراهم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

درفلاىلععوطتلادئاوف)يناثلابابلايفرظننفوسواذه

يعوطتلالمعلاوعوطتلاةيمهألوحةيملعةيليلحتةرظن(عمتجملاو

تاريغتدهشييذلاتقولااذهيفةصاخو،ةيبرعلاانتاعمتجمل

ىوتسمىلعوأتاسايسلاىوتسمىلعءاوسةعيرسوةقحالتم

ةريثكلاتالكشملامكثيحنمدارفألاىوتسمىلعوأتاعمتجملا

لمعلاليعفتلةجاحلاىدمو،نرقلااذهاهزرفأيتلاةفلتخملاو

لحوةفلتخملاةيمنتلالامعأيفتاموكحللهتكراشمويعوطتلا

دئاقعلاوميقلاىلعريثأتنمنرقلااذهاهزرفايتلاتالكشملا

.ديلاقتلاوتاداعلاو





ةَيمت

ناقلاقناخلا

عمتجملاودرفلاىلععوطتلادودرم

؟يعوطتلالمعلااذامل

ةيباجيإلااهراثآرهظتيتلاةليلجلالامعألانميعوطتلالمعلا

يعوطتلالمعللناكاذلو،عمتجملاودرفلاىلعةعفانلااهتارمثو

.ةَيميركلاانيبنةلاسريفةيولوألا

فتاكتو،هناكرأرارقتساو،هتيهافروعمتجملاةداعسبابسأدحأهنإ–

باعصلاوتالكشملللح:هيفف؛يعامتجالاسحلاديكأتعم،هناكس

هيفو،ةبحملاوةلصلارشنهيفو،عمتجملادارفأضعباهبرميدقيتلا

.لماكتلاومحارتلاوفتاكتلاهيفو،اهتنيغضواهتيبلسوسوفنلاجالع

عملصاوتلاو،عمتجملاتايباجيإمعدىلعلمعييعوطتلالمعلانإ–

،اهبحاصةيصخشلبيذهتوهف،ةيدرفلاةعزنلاجلاعيو،نيرخآلا

ةكرحلاىلإنوكسلانمو،ةيباجيإلاىلإةيبلسلانماهليوحتو

،درفلاتاراهمريوطتىلعدعاسيكلذكوهو......ةيلعافلاو

.اهكلتميتاراهمنيسحتوأ،ةديدجتاراهمملعتب

،يعامتجالاو،يداصتقالاعضولانيسحتيعوطتلالمعلاراثآنمنإ–

يعامتجالالفاكتلاأدبمديسجتعم،عمتجملادارفأىدليشيعملاو

.ديفملالكشلابغارفلاتاقوأرامثتساو،مهنيباميف

.ةرخآلايفباوثلاورجألاو،ايندلايفةداعسللبصخناديمهنإ–
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:ىعوطتلالمعلاةيمهأ

:هنوكنمةيرشبلاسفنلاىلعيعوطتلالمعلاةيمهأعبنت

.درفللةيناسنإلاميقلاىلعزكري–1

لقصلالخنمتاردقلاةيمنتوتاراهملاباستكاىلإيدؤي–٢

.ركفلا

عمتجملاتالكشمديدحتيفةكراشملاةيباجيإىدمبفرتعي–٢

ةيلوؤسملالمحتىلعهعيجشتوبابشلاتاقاطرامثتساةيفيكو

.اهتجلاعمل

نيرخآلابساسحإلاوتارارقلاذاختايفةكراشملاىلععجشي-4

.ةلعافلاةكراشملاىلإةينانألانملوحتلاو

فصتيهنوكل،هلاًمعادويموكحلالمعللالمكمواّممتمًالماعّدعي-ه

.ةكرحلاةعرسىلعةردقلاوةنورملاب

ةمدخلاةميقبطبترموهامردقبددحمنمزبًاطبترمسيل-

تاقاطىلإةلماخلاتاقاطلاليوحتىلعدعاسيامم،اهسفن

هه

عمتجملاماهسإ)اهعملماعتلاوتايدحتلاةهجاوملعمتجملاةئيهت–٧

.(هسفنءانبيف

لالخنمنيرخآلامالآبساسحإلاويعامتجالالفاكتلازفحي–8

يعامتجالالمعلاوحناههيجوتوةيداملاوةيرشبلاتاقاطلاةئبعت

.عفانلا
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ماستقايفيندملاعمتجملاعماهسفنةموكحلانواعتىلعليلد–6

.اهعمماهملا

اهيلإةجاحلازربتيتلاةثاغإلايعوطتلالمعلالاكشأمهأنم–10

،ةيعيبطلاثراوكلاوةيجراخلاوأةيلخادلابورحلالاحيف

.ةجاحرثكألاتائفلاتالكاشمةجلاعمو

يعوطتلالمعلافادهأ

ةيوعدلافادهألا:الوأ

يفةحيحصلاةديقعلاخيسرتيفةمهمةليسويعوطتلالمعلانإ.1

.ملسملاعمتجملاسوفن

يفماهسإلل،عمتجملادارفألكلةحوتفمةوعديعوطتلالمعلا.٢

.ريخلالذب

نيبةفرحنملاوةلاضلائدابملاوراكفألليدصتلاىلعدعاسيهنإ.٢

.نيملسملا

.مالسإلايفلوخدللنيملسملاريغةوعديف،ةلعافةليسووهو.ع

ةيوبرتلافادهألا:ايناث

ميلعتو،يمالسإلاميلعتلارشنيفةمهمةليسويعوطتلالمعلا.1

.ةيبرعلاةغللا

.ةيعوطتلاتالاجملايفغارفلادس.٢
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.بهاوملافاشتكاوتاردقلاىلعفرعتلا.٢

.بالطللةيوعوتلاوةيوبرتلاجماربلاذيفنتوميظنتيفةكراشملا.ع

.ةفرحنملابالطلاكولسةجلاعميفةكراشملا.6

.يعوطتلالمعلارودليعفتاهنأشنميتلاثوحبلاوسوردلادادعإ.6

.ةجاحرثكألاتائفللةيوبرتلاسرادملاودهاعملاءانب.7

ةيعامتجالافادهألا:ًاثلاث

.عمتجملادارفأنيبلفاكتلاأدبمقيقحت.1

.ةجاحرثكألاعمتجملادارفألةيعامتجالاةياعرلاريفوت.٢

ةظفاحمللةحلاصلاةيعامتجالاتاقالعلاطباورديطوتوةماقإ.٢

.عمتجملاةدحوىلع

.عمتجملايفيريخلالمعلاتالاجمريوطتيفةمهاسملا.4

نمالا–ىعامتجالانمألا)عمتجملايفلماشلانمألاقيقحت.٥

.(خلإ.....ىداصتقالانمألا–يفاقثلا

نيبطباورلاةيوقتىلعدعاستيتلاةحلاصلاىدابملاباستكا.آ

.عمتجملادارفأ

:يعوطتلالمعلالاكشأ

:يدرفلايعوطتلالمعلا–1

ةكراشمبوأ،هسفنءاقلتنمعمتجملادارفأدحأهسرامي،كولسوهو

دجودقو،ًايونعموأًايلامًادودرمهنمنوجريال،هباحصأنمةعومجم

.ةيناسنإلاوأةيعامتجالاوأةيقالخألاميقلالالخنمعونلااذه
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،رارقتساهلسيل،فادهألادودحملمعلانمعونلااذهنكلو

.هبةمئاقلاةعومجملاوأدرفلاتايناكمإوفادهأبسحىلعفقوتيو

نممةباتكلاوةءارقلادارفألانمةعومجمميلعتبدرفموقيدق–ًالثم

.نيجاتحمللعربتيوا،مهفرعي

:يسسؤملايعوطتلالمعلا–٢

اريثأتعسوأواميظنترثكأويدرفلايعوطتلالمعلانمةءافكرثكأوهو

.يدرفلالمعلانمفادهأللاقيقحتو،ارارقتسارثكأوهو،عمتجملايف

،هاودجوهتيمهأبعمتجملاعانتقاىدمىلععونلااذهدمتعي

نكميفيكو،ريوطتلاو،طيطختلاو،ميظنتلاو،سيصصختلاىلعو

.هريثأتوةحاجننمضتىتلاةلهؤملاوةرثؤملاتايصخشلابذج

مهستةيلهأتايعمجوةددعتمتاسسؤمدجوتيبرعلانطولايفو

ةيعامتجااياضقبمتهتوعمتجملاةمدخلةريبكةيعوطتلامعأيف

نيقوعملاةياعرنمةلماشلاةيعامتجالاةيمنتلاىلإفدهتةريثك

.مألاةحصوةرسألاةحصىلإتاردخملاةحفاكمنمىلإءارقفلاو

مهتيامحوبابشللةرصاعملاتالكشملالحوةسارديفماهسإلاىلإ

ةيحصلاتاردحنملاوىبرعلاعمتجملاىلعةليخدلاتاداعلانم

.عمتجملابةرضملاةيفارحنالاوأةرطخلا

،يعوطتلالمعلالاكشأنمنيلكشنيبزيمننأنكميو
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:يعوطتلاكولسلا:لوألالكشلا

قبطنتودرفلااهسرامييتلاتافرصتلاةعومجمهبدصقيو

وأ،ىراطفرظلةباجتسايتأتاهنكلو،يعوطتلالمعلاطورشاهيلع

ذاقنإ)ءرملاعفدنينأكلذلاثم،ددحميقالخأوأيناسنإفقومل

فورظلاهذهيفهنإفاذل؛ليلجلمعاذهو،(حيرجفاعسإوأ،قيرغ

وأةيقالخأوأةيناسنإبابسألتافرصتوتاسراممىلعدرفلامدقي

.يدامدودرميأاهبموقينمعقوتيالو،ةيعامتجاوأةينيد

:يعوطتلالعفلا:يناثلالكشلاامأ

ةجيتنىتأيالهنإثيح،لوألالكشلانعفلتخيلكشلااذهو

ةركفبناميإلاهساسأطيطختوةساردةجيتنىتأيلب،ةئراطفورظل

.هتالكشمةجلاعموعمتجملاةيمنتيفهرودوعوطتلا

هريثأتنمنالعجتنيتيساسأنيتفصبيعوطتلالمعلادرفتيو

:امهو،يعامتجالارييغتلاةيلمعيفوعمتجملايفًايوق

.ةيعوطتلاةسسؤملاوأعوطتمللةيتاذلاةردابملاىلعدمتعي–1

يتلاتامدخلاوعمتجملاتاجايتحاةساردساسأىلعموقي-٢

.تارغثلادسىلعلمعيو،ةموكحلااهمدقت

عمعجارتياليعوطتلالمعلاقيسننأظحاليببسلااذهل
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ةيعامتجالاوةيقالخألاوةينيدلاميقلاصقنوأ،هضوهنلةمزاللا

.ةيناسنإلاو

ةيمهأيعوطتلالمعلااهيفلتحيةريثكتاسسؤمعمتجميأيفو

دوهجلاعمجيفمهستةيرادإلاتاميظنتلاتاذةيعوطتلاتاسسؤملا

.ةيعامتجالاتاقاطلاو

لمشعمحيفمهستةيعوطتلاتاسسؤملالالخنملمعلانإ

تايلمعنمةبحاصيامبةددعتملاةيعامتجالاتاقاطلاودوهجلا

.ةددحمفادهألوحدوهجلاةرادإوميظنتوطيطخت

:يعوطتلالمعلاتاينقت

قفتتتاينقتوتاودأىلإهحاجنوهتيرارمتسالجاتحيلمعيأنإ

ةصاختاينقتوتاودأىلإجاتحييعوطتلالمعلافاذل،هاوحفعم

:ةوعدلاومالعالا–1

ًايداصتقا،ةلماشلاةيمنتلاةلأسمبىعوطتلالمعلاطبتريامدنع

فيثكمالعإكانهنوكينأبجيف،ًايفاقثوًايعامتجاوًايسايسو

ةبوتكملا)مالعإلالئاسوةفاكربعهيلإةوعدلالالخنملصاوتم
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تاعومجملاودارفألاتاردابمعجشيامم،(ةعومسملاوةيئرملاو

مهدوهجحاجنىنبتتسيتلاةهجللةقثلاوسامحلامهسوفنيفثعبيو

هه

.ةيمنتلافادهأقيقحتىف

:نيعوطتملاىلإةجاحلاديدحت–٢

ًالاصتالصتتاهنأل،ةيمهألانمريبكبناجىلعةطقنلاهذهدعت

نمنيعوطتمللةيرشبلاتاقاطلانمةلعافلاةدافتسالاةلأسمبًاقيثو

:ققحتيتلابناوجلايفمهتاقاطهيجوتنسحلالخ

.عمتجملا–ةسسؤملاتاجاحنمةيساسأتاجاحدس–

.هتابغروعّوطتملاتاناكمإوقفتت–

.ةيعمتجملاوةيفاقثلاهميهافمعمضراعتتال–

ميقلاعمضراعتلاوأةينوناقلاةقحالملاةناخيفهعضتال–

.ةدئاسلاةيعامتجالا

:رايتخالا–٣

:اهنمبابسأةدعلًامهمًاصاخًادعبنيعوطتملارايتخابستكي

كرتشملاموهفملاحيضوتىلعدعاسينيعوطتملارايتخانأ

:ثيحنمنيفرطلانملكل

.لمعلاةعيبط•

.هلالخنملمعيسيذلاراطإلا•



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ليوطلاوريصقلاىدملاىلعدئاوفلا•

.تابجاولاوقوقحلاوقيرفلكلةفلتخملاتامازتلالا•

:يفمهسينيعوطتمللحيحصلارايتخالانإ

.عوطتملاتاراهموتاقاطلميلسلافيظوتلايفدوهجلانينقت–1

.بيردتوةيعوتنمدادعإلاةفلكتضفخت–٢

.فادهألاقيقحتبليجعتلا-٢

.عوطتلاىلعطابحإلاةرطيسنودلوحيوحلاصملايفبراضتلاعنم–8

.هلهجنمرثكأعوطتملاليمحتمدع–6

.ةسسؤملاتاياغوفادهألعوطتملامهفت–٦

:بيردتلا–ليهأتلا-4

نمبيردتلاوأليهأتلانمعونىلإنوعوطتملاجاتحيامةداع

ددملافلتختو،مهتاقاطومهدوهجنمةدافتسالاوفيظوتلالجأ

.ىرخأىلإةمهمنمورخآلدرفنمعوطتمللةلهؤملاةينمزلا

نبلصتتةيساسأافادهأبيردتللنأامبو

ىوتسملاىلعءاوسبيردتلاىودجنمنيعوطتملاةعانق–1

.لمعلاىوتسموأيصخشلا

.ةمئاقلامهتاربخقيمعتلةبولطملاةجردلاىدم–٢

.ةديدجتاراهممهباسكإلبولطملاىوتسملا–٢
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يطغتنأبجينيعوطتمللليهأتلاوبيردتلاجماربفادهأنإ

عّوطتملافقومددحيفوسبيردتلانإثيح،ةفاكتالاجملاهذه

بيردتلايدؤيو.ىلعأةءافكببولطملالمعلازاجنإىلعهدعاسيو

:يفًازرابًارود

.اهلمعتالاجموةسسؤملاىلإعوطتملابذج–1

.ةنكممةدملوطألةعوطتةمادتسا-٢

.لضفألكشبهتاقاطلالغتسانسح–٢

يعوطتلالمعلاىلعنيعوطتملابيردتةيفيك

رايتخادعبةيلهألاتايعمجلاوةيعوطتلاتاسسؤملاأجلتامًاريثك

ةيافكلاةدايزومهئادأىوتسمعفرلمهبيردتىلإمهفينصتونيعوطتملا

ءادأىلعنيعوطتملاةدعاسمىلإبيردتلافدهيو،مهلةيجاتنإلا

لمعلاوءاطخألانمدحللنكممدهجلقأبولضفأةقيرطبمهماهم

–:قيرطنعفدهلااذهققحتيو،تاقفنلاودهجلاوتقولاريفوتىلع

.مهلامعأبةطبترملافراعملابنيعوطتملاديوزت–1

.مهفئاظوماهمبةمزاللاتاراهملانيعوطتملاباسكإ–٢

ةمزاللاوةيتاوملاةيسفنلاتاهاجتالاضعبنيعوطتملاباسكإ–٢

.لامعأنممهيلإلكويامءادأومهجاتنإنيسحتل

مهيعوزيفحتىلإنيعوطتملابيردتفدهيماعلكشبو

حورثبومهعمتجميفمهبطيحتيتلاتاعوضوملابمهساسجاو
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اهبنورمييتلابراجتلاوتاربخلانماوديفتسيىتحمهنيبةدايقلا

.ىنعمتاذوةديفمنوكتىتحمهلامعأيف

:يميظنتلالمعلا–6

ديدحتلةيملعلاةلكيهلاىلعدمتعييذلايميظنتلالكشلانإ

ةيعوطتلالامعأللةددعتملاةطشنألالامعأءادأىفةفلتخملاراودألا

لمعلاليصأتبجياذل...لمعلااذههبلطتيىذلاتايرورضلانم

يأنمةعانملامعألانمةيعونلاهذهبسكيثيح،ةميظنتبيعوطتلا

ةيرارمتسالاقيقحتىلعدعاسيو،ةعوضوملافادهألانعفارحنا

.ةيلعافلاتاجردىصقأو

مارتحالانمديزملانيعوطتملابسكييعامجلالمعلانأامك

.تابقعلاىطختوتابوعصلاةهجاومىلعةردقلاوةوقلاو

:زيفحتلا–٦

رامثتساوعوطتملاةيرارمتسايفازراباروديدؤيزيفحتلانإ

:ةسسؤملاوأةعامجلاىوتسمىلعءاوسةدجتسملاهتاربخوهتاقاط

هيفةكراشملاىلعدارفأللازفحميعوطتلالمعلانوكينأبجياذلو

.لامعألاكلتلثمعمبسانتتيتلازيفحتلاهجوأفلتخملالخنم

:زيفحتلاتالاجم

هبلمعتيذلالمعلاقيرفنمضعوطتملانوكينأينعت:ةكراشملا-1

.هتقؤمةادأدرجمسيلوةعامجلاوأةسسؤملا
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دجوتالواًحضاوةعامجلاوأةسسؤملالمعنوكينأ:ةيفافشلا-٢

.ةرتتسمفادهأ

.هتاءاطعوعوطتملاتازاجنإبًامئادفارتعالابجي:فارتعالا-٢

ةسسؤملايفجامدنالاىلععوطتملاعيجشتبجي:جامدنالا–4

.ةعامجلاو

ةماقإلالخنمعوطتملاةكراشملةصرفلاةحاتإبجي:ةكراشملا–6

.تاعوضوملاةفاكيفمهئارآذخأوتاراوحلا

هعيجشتلهمامأنمتابقعلافلتخمةلازإىلعًامئادلمعلابجي-6

.لمعلاةلصاومىلع

هتاماهسإىدمبعوطتمللفارتعالالالخنم:ريدقتلاوركشلا–٧

.هيفكراشىذلالمعلافادهأقيقحتىفةلعافلا

:مييقتلا–٧

افصنمًايملعًامييقتنيعوطتملادوهجمييقتمتينأديفملانم

:لجأنمةيلمعلاهذهيفنوعوطتملاكرتشينأنمدبالامك

.اهتيفافشواهتيمهأىلعفوقولا-1

.ةققحملاجئاتنلاىلعفرعتلالالخنميتاذلامييقتلا–٢

.ةعامجلاوأةسسؤمللتمدقيتلاةيلعفلاةدعاسملاةفرعمل-٢

ةساردنمةدافتسالالالخنمةيلبقتسملاططخلامسر–4

.تايبلسلاوتايباجيإلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:ةعباتملا–٨

ةيفيكلحضاوروصتةعامجلاوأةسسؤملاىدلنوكينأبجي

،ةددحملامهتامهملمهئادأدعبةصاخ،نيعوطتملانمةدافتسالا

لصاوتلاةلالخنممتيةعباتمماظنلالخنمالإىتأتينلاذهو

.لمعلاقيرفنممهمءزجمهنأاًمئادمهراعشإومهعم

:نيعوطتملافينصت

،ةريثكاهتالاجموةودحمريغوةريثكةيعوطتلالامعألانإ

لمعلاتاعوضومرصحنكميالاذلو؛عوطتلاعوضومىلعفقوتتو

اقبطامئادةكرحتماهنكلوةتباثريغهسفنتقولابيهو،يعوطتلا

ةفلتخملالاكشألانينقتلنكلو،عمتجملابدجتستيتلاتاريغتلل

يعوطتلالمعلاتالاجمنعرظنلافرصبنيعوطتملاةعيبطل

:فانصأةدعىلإمهفينصتنكميهنإفةطشنأك

.طقفلاملابنوعوطتم–1

.طقفدهجلابنوعوطتم–٢

.ةربخلاودهجلابنوعوطتم–٢

.تقولابنوعوطتم–٤

.لاملاوتقولاودهجلابنوعوطتم–6



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:تايوتسمةثالثىلعوهو،يعوطتلالمعللرخآميسقتكانهنكلو

.ةسايسلامسرىوتسم–أ

.ةرادإلاىوتسم–٢

.تامدخلاميدقتىوتسم-٢

ىوتسميفربكألابيصنلابكرتشيعوطتملانأينعياذهو

تائيهلايفالمتايلعلابصانملانأحضاولانمف،ةيسايسلامسر

وأةينهملاةفرعملاوأميلعتلاةجردلًاقبطةيموكحلاوأةيلهألا

ةطساوبنينطاومىلإدنستفئاظوهذهف،يعامتجالازكرملا

نملةبسنلابةينهملاةفرعملاةميقةشقانملانهلاجمالو،نيرخآ

رابتعالايفةفرعملاهذهذخأبجيثيح،بصانملاهذهنولغشي

ىلعةردقلاوهرايتخالادنعانهكحملاو،اهيلغاشرايتخادنع

.ةماعلاةيلوؤسملالمحت

كلميالو،ةعيفرةداهشنيعمصخشكلمينأةدئافامنكلو

؟عمتجملاةمدخلدادعتسالاوةردابملاحور

ضعبيفو،مهمدخينملءايفوأنوقبيسانلانأ،هيلعاندوعتام

نيعمصخشلمهرايتخادنعسانلانأبراجتلاتلدامك،نايحألا

صخشلااذهريدقتف،دالبللمدقاذامو،هتعمسوهتربخىلإنورظني

.عمتجملايفهرودلنينطاوملاونيلوؤسملاريدقتنمعبان



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:يعوطتلالمعللعوطتلارداصم

لمعلاتالاجميفمهبةناعتسالانكميعمتجملادارفأةفاك

اهنعلفغيامبريتلارداصملاضعبىلعزكرنفوسانهو،يعوطتلا

:ىريخلاوأيعوطتلالمعلاعاطقىلوؤسمضعب

يفريخلالامعأضعباوسرامنيذلاعمتجملادارفأضعب-1

.عمتجملا

نيذلابالطلاكئلوأًاصوصخ،مهتايوتسمفلتخمىلعبالطلا-٢

ةمدخلاصصختبالطصخألابو،ةيعامتجالامولعلانوسردي

ةفاضإلاب،عوطتللعمتجملاةجاحلًاكاردإرثكأمهنأل،ةيعامتجالا

.طاشنلكةعيبطاهجاتحتيتلاتاصصختلاىلإ

.ةيعامتجاةطشنأىلإنومتنيءاضعأ-٢

ةيمدخلامعأميدقتيفنيبغارلانييضايرلالاطبألاوموجنلا-4

.لاجملااذهيفنيطشانلاوةينيدلاتائيهلاءاضعأ-٥

ضعبديفتستنأنكميثيح،ةيعوطتلاتامدخلانمنوديفتسملا-6

نماودافتسانيذلانمضعبلةيعوطتلادوهجلانمتامظنملا

.اهتامدخ

نأملاعلايفبراجتلاتتبثأدقف،ءاسنلانمتاعوطتمبذج-٧

.لاجرلانمرثكأعوطتلالاجميفءاطعلاىلعردقأءاسنلا

.نسلارابكنمنودعاقتملا–٨



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.لافطألا–9

.عمتجملايفةقومرملاوةمكاحلارسألانمةينطولازومرلا–1

:يعوطتلالمعلاخيبعوطتلاسسأ

.يعامجوأيدرفلكشبيدؤتيتلاةيناسنإلادوهجلا–1

.درفلاىدلةيتاذلاعفادلاوأةبغرلا-٢

.ةيعوطتلالامعأللةجيتنيداملباقميأراظتنامدع-٢

.ًاقبسمًادادعإبلطتيالًابلاغعوطتلانإ-4

O–ةكراشملاىفةبغرلا.

:يعوطتلالمعللعوطتملاخيباهرفاوتبجاولاطورشلا

.يعوطتلاهطاشنةسرامملمزاللاتقولاعوطتملاكلمينأ–1

.هنمبولطملاةيدأتعيطتسييكدهجلالذبىلعاًرداقنوكينأ-٢

لمعللهسمحتوةقداصلاهتبغروةيعامتجالاهتيلوؤسمبعوطتملاناميإ-٢

.يداملباقموأرجألراظتنانودعمتجملاحلاصلجأنميعوطتلا

.هيفشيعييذلاعمتجملااياضقبهمامتها–4

نواعتلابمستيلمعقيرفكنيرخآلاعملماعتلاىلعهتردق-٥

.جامدنالاوقيسنتلاو

لاجملايفتاربخلاوتاراهملاوةفاقثلاوةفرعملانمردقبهماملإ–٦

.سانلانيبةنسحلاةعمسلاباعتمتمنوكينأ-7



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:عوطتملاهاجتاهتاعارمبجييتلاسسألا

هدهجةيمهأوهبموقييذلالمعلاةيمهأبعوطتملارعشينأبجي–1

.هتايناكماوهتاردقو

لمحتاوعيطتسيلميلعتلاوومنللنيعوطتمللصرفلاةحاتإبجي–٢

.ةيلوؤسملا

.هيفنولمعييذلالاجملايفرارمتسابنيعوطتملابيردت-٢

فعضتبثينملكليهأتوبيردتوةيمنتونيعوطتملاةعباتم-4

.هبفلكملالمعللةبولطملاهتاراهم

.كلذلاقبطاهفيظوتوهتاردقلعوطتملاةفرعم-٥

تالجسلاءاشنإوعوطتلاةيلمعميظنتلةيعرشةصاخزكارمةماقإ–أ

.هبةصاخلا

.يناسنإلالمعلاتالاجميفةمهمةيعيجشتلازفاوحلا–٧

نملقصتيتلاتاودنلاو،تارمتؤملاروضحلنيعوطتملالاسرإ–٨

وأايلخادءاوسيعوطتلالمعلايفديدجلامهفرعتومهتاربخ

.ىرخألاةيعوطتلاتاسسؤملاعممهلصاوتيفمهستو،ايجراخ

.ةلودلالبقنمنيعوطتملانمنيزيمتملاميركت–3

هتقوبعربتييذلاعوطتملاةيمهأنيلماعلاعيمجفرعينأبجي-1

.ركذيرجأنودهدهجو

لماعتلاةيفيكبيعوطتلالمعلانعلوؤسمللالةلماكلاةفرعملا–1)

.نيعوطتملاعم

.نيعوطتملانمددعربكأباذتجالةيمالعإلاتالمحلافيثكت–١٢



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:عوطتلاحاجنلماوع

.عوطتملارايتخايفةقدلا–1

هقوقحهلالخنمفرعيعوطتملامامأًاحضاولمعلانوكينأ-٢

.هتابجاوو

.اهجماربوةسسؤملاماظنوفادهأبعوطتملاملينأ-٢

.يعوطتلاهلمعءادألهنمبولطملاتقولاديدحتبعوطتملاموقينأ-4

.ددجلانيعوطتمللةبسانمةيبيردتجماربميظنت–9

.نيعوطتملاةطشنألةيرودةيميوقتتاساردءارجإ-6

:عوطتملاخيبرفاوتتنأبجييتلاسسألا

.ةغلابمنودةرفاوتملاةيقيقحلاتايناكمإلاميدقتلدادعتسالا–1

ىلعرثؤتةيبلسراثآيأتاذتارثؤمللعوضخلاوأزيحتلامدع-٢

.دوهجنملذبيام

لوبقوأاهريغوأةيدامدئاوعيأىلعلوصحلاىلإعلطتلامدع-٢

نودهيدؤييذلايعوطتلالمعلاحورىلعًاظافحاهضفرلباياده

.لباقم

.قيرفلاحوربلمعلاوءالمزلاعملماكلانواعتلاوةكراشملا–4

.ةيلوؤسملالمحتيفةردابملاحوركلمت–6

.ةيلاعحوربءادألاىلعهترباثمولامعأنمهبموقياملةعباتملا-٦

.لؤافتلاحوررشنويدحتلاةدارإكالتما–٧

.يعوطتلالمعللءامتنالاوءافولاوحماستلا–/٨



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:عوطتملااهيدؤييتلالامعألا

.تاعربتلاعمجتالمحميظنتوتايعمجلاليومتيفةنواعملا–1

.ةيعوتلاوةماعلاتاقالعلاجماربذيفنتبمايقلا–٢

.ةسسؤملاجماربلةيبلسلاوةيباجيإلاعمتجملالعفدودرةسارد–٢

.عمتجمللتامدخمدقتيتلاناجللاةيوضعيفلمعلا–4

.تالكشملابابسأديدحتيفةنواعملا-5

.تامدخللرشابملاذيفنتلا–1

.ةسسؤملامسابثدحتلا–٧

:نيعوطتملابيردت

ةيعوطتلاتاسسؤملالبقنمنيعوطتملافينصتورايتخانإ

،طقففينصتلاوأرايتخالاةيلمعدنعفقيال،ةيريخلاتايعمجلاو

ةدايزومهئادأىوتسمعفرلمهبيردتبمايقلاىلإكلذىدعتيلب

.مهلةيجاتنإلاةيافكلا

مهماهمءادأىلعنيعوطتملاةدعاسمىلإفدهيبيردتلانإ

ىلعلمعلاوءاطخألانمدحللنكممدهجلقأبولضفأةقيرطب

–:قيرطنعفدهلااذهققحتيو

.مهلامعأبةطبترملاتاربخلاوفراعملابنيعوطتملاديوزت–1



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.مهفئاظوماهمبةمزاللاتاراهملانيعوطتملاباسكإ–٢

.لامعأنممهيلإلكويامءادأومهجاتنإنيسحتل

لئاسملابمهيعوقيمعتىلإنيعوطتملابيردتفدهيامومعو

حبصتثيحب،مهيدلةدايقلاحورقلخومهعمتجميفمهبطيحتيتلا

.ىنعمتاذوةديفممهتايحيفمهلباقتواهبنورمييتلاتاربخلا

:عوطتملانمةيعوطتلاةسسؤملاةدئاف

نأًاررقمناكامهيجوتبحمسيثيحب،اهدراوملةيقيقحةفاضإهنإ-

اهتامدخيفعسوتللنيلماعلاضعبفيظوتيفلاومأنمهلمحتت

نعيداملاءبعلاعفرىلإيدؤيوهف،اهيفءادألالدعمنيسحتوأ

.اهلهاك

هدقتفتدقاماذهو،ءادألايفسامحلابيعوطتلالمعلازيمتي-٢

نمةيفلخسامحلااذهقفاريدقو،رجألاعوفدملافظوملايف

.ةبغرلادرجمسيلوةراهملاوةربخلا

ةيطارقوميدللةيقيقحلاةسرامملابيعوطتلالمعلاحمسي–٢

هئادأ،لمعلاةيرحنمهبزيمتيامل،عمتجملايفةيعامتجالا

نعقداصلاريبعتلابعوطتمللحمسيامك،ةقيرطوهتيعونرايتخاو

يفةسسؤملالعجيامم،ةياعرلاوةمدخلاىوتسموةعيبطيفهيأر

.رمتسمريوطت



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

غارفلاتقولغشوعمتجملايفةباشلاتاقاطلانمةدافتسالا–2

.ةسسؤملاةعمسيفمهسيةلعافةقيرطب

لالخنمةردانلاتاصصختلاضعبيفتارغثلاوأزجعلادس-٥

.يعوطتلالمعلا

:عوطتللةيبلسلابناوجلا

ىدلدئازلاسسامحلالالخنمةسسؤملادراومسمضعبرادهإ–1

.ميلسلاهيجوتلاهيزاوينكيملاذإنيعوطتملا

نملقأنوكيدقنيعوطتملاىدلهلدعموءادألاىوتسم-٢

ةداجإينعتالةبغرلانأل،لمعلااذهةعيبطيفنيصصختملا

.ءادألا

نوكتنأنوديعوطتلالمعلانمتقويأيفعوطتملاباحسنا-٢

.لمعلايفرارمتسالاىلعهرابجإنكميالامك،تامازتلاهيلع

ةلماعملافالتخالةجيتننيعوطتمللةيونعملاحورلاسمطافخنا–4

.اهفادهألةسسؤملاقيقحتمدعىلإيدؤيامم،مهنيباميف

يفهلمعباسحىلعهتابغروهلويمعوطتملاعبشيامًاريثك-ه

ةسايسبهعانتقامدعوهدهجنمةدافتسالاوىفانتيامبةمظنملا

.اهفادهأوةمظنملاةفسلفو

،ةمظنملالخادةطلسلاةسراممةدايزوأةعباتملاىلعةردقلامدع-6

.ميوقتللةبسانملاتايلآلادوجوةبوعصو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

(يعوطلالمعلاحاجنلةيسسؤملاوةيدرفلا)طورشلاوتافصلا

:ةيدرفطورشوتافص

.ةعاجشباهتهجاوموةيلوؤسملالمحت–1

.فادهألاوئدابملابمازتلالا-٢

.دقنلالوبقوةبساحملا–٢

.ينافتلاوةيحضتلا–4

.ةيعوطلاةمظنمللءامتنالابرخفلابروعشلا–٥

.تالكشملاةهجاوميفةمكحلا–أ

.حماستلاووفعلا–٧

.ةينانألاوةيدرفلاذبنوةعامجلاحور–٨

وأرمعلانعرظنلاضغب)عوطتلامجحوءاطعلابسحمارتحالا-9

.(تالهؤملاوألاملا

.ملعتللدادعتسالاويعوطتلالمعللةبولطملاتالهؤملارفاوت–1*

:ةيسسؤمطورشوتافص

.ةحضاولمعططخوةيميظنتحئاولويلخادماظندوجو–1

.ىلخادلا

.ةيلاملاحئاوللابمازتلالاو،ةددحمةينازيمدوجو–9



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ةكراشملاوىعامجلالمعلايهةسسؤملابلمعلاةزيكر–6

.بيردتللةحضاوططخعضو–أ

.عورفلاةيلالقتساوةيزكرماللابناميإلا–٧

.ةبساحمللماظندوجو–/ا

.ةنميهلاوةياصولامدع–8

.رواشتلاوةمظتنملاتاعامتجالا–1*

.ةعباتملاةيلمعليهستلةمظتنملاريراقتللماظنعضو–١١

.لعافماظنلالخنملامعألالكقيثوتبجي–١٢

نإثيح،حئاولوةحضاوةيسسؤمتاقالعوةلكيهعضو–١٢

تاسسؤملاوتاكرشلاةرادإنعفلتختيعوطتلالمعلاةرادإ

.ةيموكحلا

.نيعوطتمللةيعامتجالاتايفلخلابرثأتلانعداعتبالا-14

:يعوطتلالمعلاتازيمم

.يسايسلاويعامتجالافيطلاناولألكةكراشم–1

.ةنورملاورواشتلاسيركتوةيطارقوريبلاضفر–٢

.ةبساحملاةلوهس–٢

.رارقلاذاختاةلوهس–4

.ةاواسملا–6

.ةيعامتجالاةلادعلاقيقحتلةليسو–أ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.اهفيظةوتوتاقاطلاريجفت–أ

.بابشلاىدلغارفلاتاقوأللثمألالالغتسالا–10

ةيعوطتلاتاسسؤملااهعملماعتتنأبجييتلاةيملعلاتايلألا•

.ةيقيقحتامدخميدقتل

ةيقالخأوةيعامتجاوةيداصتقاجئاتنتققحيتلاتاعمتجملانإ

لمعهنأوأةرباعةيداعةرظنيعوطتلالمعللرظنتدعتمل،ةريبك

لفغنالأبجياننإفاذهلو،هيعاودوهبابسأةياهنعمهروديهتنييهدب

،ةصاخلااهمولعاهلةمكحمةموظنميعوطتلالمعلاةموظنمنأنع

اهسسأعضويفكراشتييتلاةرصاعملاةيناسنإلامولعلايكاحتمولع

ةموظنمو،ةددعتمتالاجميفءاملعلاوءاربخلانمريثكلااهئدابمو

تايلآوتاينقتوتاودأاهل،ةرمتسمةقيرعةموظنميعوطتلالمعلا

نميتلاتايلآلاهذهنعثيدحللقرطتنسانهو،ةلقتسمريوطت

:اهنمو،اهئادأىوتسمواهتامدخمعداهنأش

:ىلوألاةيلالا

:يعوطتلاويريخلالمعلاثاحبأزكارمرود

يفًامئاديويحرودهنإف،ثاحبألاوريوطتلازكارمرودنعامأ

نع،يعوطتلايريخلاءادألايفريوطتلامعديهنأل،ةيداعلاتاقوألا
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ميقتو،ةصصختملاتاساردلاوثاحبألامعدو،راكفألاىنبتقيرط

.يعوطتلاويريخلالبقتسملافارشتساىلعلمعلاو،جئاتنلا

ةءارقلجأنم،تامزألالظىفةيويحىثحبلارودلادادزيو

معادلاةعانصةيلمعيفمهسيامب،ةميلسوةحيحصةءارقعقاولا

نيعوطتملاونيمعادللةقيقحلاتاجايتحالاديدحتو،عوطتملاو

اهعابشإقرطوةيقيقحلاتاجايتحالاديدحتقيرطنع،ةيملعقرطب

وأيباجيإلاريغتلاىدمسايقو،فارسإنودعوطتلاقيرطنع

دارفألادادعتساىدمو،ةيتقوةروصبةيعوطتلاةموظنملاىفىبلسلا

ىقبتسكلذلو؛ةيداصتقالااميسالدوهجلاةفعاضملتاسسؤملاو

اهيلعدمتعينأبجييتلاتايلآلامهأنمةيريخلاثاحبألازكارم

.ةيعوطتلاوةيريخلاتاماهسإلالالخنمهتامزأروبعىفداصتقالا

:ةيناثلاةيلالا

:داصتقالاءاملعرود

ميدقتلةردقلامهيدلداصتقالاءاملعنأيفرودلااذهلثمتيو

لحارميفمعدنملودلاوتاعمتجملاهجاتحتاملةيعيبطلاةروصلا

تاعاطقلاوتالاجملاديدحتىلعةردقلامهيدلنإفكلذكو،ةفلتخم

عمةيداصتقالاةموظنملاىلعًاريثأتربكأةروصبرثأتتوعجارتتيتلا

ءادألامييقتىلعةردقلامهيدلكلذكو،اهمعدلةوعدلاو،مايألارورمل

.داصتقالامعدمهستىتلاعابشإلالحارمىلإلصيىتحىعوطتلا
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:ةثلاثلاةيلالا

:عامتجالاءاملعرود

ةيعامتجالاتاريغتلاةءارقىلعةردقلامهيدلعامتجالاءاملع

نوكتامبريتلايعامجلالعفلادودرلالخنملاوحألالكيف

كولسلاهيجوتىلعةردقلامهيدلنوكتمثنمو،ةيبلسوأةيباجيإ

ةمزألاعملماعتلللعافرودميدقتلجأنمهزيفحتو،عمتجمللماعلا

يفماهساللةمزاللاةمكحملاةيعامتجالاتاسايسلاعضوقيرطنع

وحنبولطملاقالطنالاو،عمتجملاهجاوتيتلاتاقوعملانمصالخلا

.يقالخألاويعامتجالارارقتسالانمضييذلايداصتقالارارقتسالا

:ةعبارلاةيلألا

:سفنلاءاملعرود

لثمتياًريبكاًرودمهلنأحضتيتاقانتخالاتقويفسفنلاءاملع

ةمادهةيدرفتايكولسيفرولبتتدقيتلاةيبلسلاراثآلاةجلاعميف

ةفاضإ،(نهولاو،مالستسالاو،سأيلاو،طابحإلااهنمنوكيدق)

،ةقرسلاكةددعتملاكشأيفرولبتتيتلاةفينعلالعفلادودرىلإ

ةياغيفسفنلاءاملعةمهمنوكتاذهلو،خلإ..،روهتلاو،باهرإلاو

تالاحلاضيورتوليهأتةداعإىلعلمعلابنوبلاطممهف،ةقدلا

نأديرتيتلاةيعامتجالاةموظنملايفجمدنتل،ةحناجلاةيناسنإلا

.اهتامزأواهتاوبكنمتاعمتجملاجرخت
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ةيملاعلاميقلاوديلاقتلانمءزجكيعوطتلالمعلا

يذلاعمتجملاديلاقتوتاداعىلعريغلاةمدخلعوطتلادمتعي

روصوقرطبعوطتلاتاراضحلانمريثكلاسرامتو،عوطتملاهبأشن

يعوطتلالمعلاةياهنلايفنكلو،تايمسملانمريثكتحتةفلتخم

يفاهتيمهأخيراتلاربعتتبثأةيملاعميقوديلاقتنماًءزجدعي

.يعامتجالاكسامتلاونماضتلازيزعت

لالخنمريغلاةدعاسموأعربتلاينعيعوطتلابرعلادنع

ًايملاععوطتلاطبتريو،نيجاتحملاةرصنيفتقولاولاملالذب

نممهيعوطتلالمعلالوازينمةيبلاغنإفكلذلو،ةينيدلاميقلاب

.نينيدتملا

ةيفلختاذيهملاعلالوحةيريخلاتامظنملانمريثكلاف

نوجيفدلروولاةمظنمو،ةيمالسإلاةثاغإلاةمظنملثم،ةينيد

Worldةيكلجنافإلا Vision.يمالسإلاويبرعلاملاعلاصخياميفو،

بجاوكيعوطتلالمعلاينبتىلإتّدأةيمالسإلاميقلاةنميهنإف

.انتاعمتجميفةيريخلاةيعوطتلالامعألاراشتنايفتمهسأوينيد

تّدأيندملاعمتجملاتاسسؤمومنوةيبرعلاتاعمتجملانإ

طاشنلابىمسيامتزرفأو،عوطتلانمةفلتخملاكشألوانتىلإ

volunteer-basedعوطتلاىلعمئاقلا activism.طاشنلانمعونلااذهو

،يبرعلاملاعلايفةيعونةيعامتجاتارييغتجتنأ،يعوطتلا
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حوريهًاريبكوأناكًاريغصيعوطتلالمعلازيميامنإ

لامعألامعدتاهلالخنميتلاودرفلااهبموقييتلاةردابملا

ميهافمكلانهو.يدامدئاعيأنودنمريغلاةدعاسملةيعوطتلا

ةيعوطتلاتاطاشنلاف:يعوطتلالمعلافيرعتوفينصتلوحةئطاخ

فالتخااهمهأةدعبابسألةدحاوةناخيفاهعضونكميالوةعونتم

قيثوتمتيالببسلااذهلو؛ةفلتخملاتافاقثلاىدلحلطصملاموهفم

.اهتعيبطمهفمدعببسبةيعوطتلالامعألانمريثكلا

ريغتامظنملايفناصقنكلانه،ًالثميبرعلاملاعلايفف

داقتعالاىلإضعبلابىدأامميسسؤملايعوطتلالمعلاوةيموكحلا

ريشيعقاولانكلو،ةيبرعلاتاعمتجملايفةيعوطتلالامعألاةردنب

تاسسؤملاقاطنجراخثدحتةيعوطتلالامعألانمريثكلانأىلإ

لكشبنايحألانمريثكلايفو،يئاقلتلكشبوةيموكحلاوةيمسرلا

كلانهنأةقيقحلانكلو،لامعألاهذهرصحلعجيامم،يدرف

ىلعهراثآولصفملكشبعوطتلاةساردبنيثحابلالبقنمالامهإ

.ةيبرعلالودلاوتاعمتجملا

هلرظنلاودجلالمحمىلعيعوطتلالمعلاذخألتقولاناحدقل

.ةطشنألاوتالاجملاعيمجىلعرييغتلاعممءاوتتلةديفموةلعافةليسوك

:ةيبرعلاتاعمتجملاىلعايجولونكتلاريثأتوعوطتلا

لابقإوهيبرعلاملاعلايفيعوطتلالاجملاومنبابسأمهأنم

نأدجوو،ةفلتخملاايجولونكتلالئاسومادختساىلعنيعوطتملا
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دمتعيامرثكأتنرتنإلاسيلولاقنلافتاهلاربعةريصقلالئاسرلا

ومنيتنرتنإلاربععوطتلافكلذعمو.ملاعلالوحنوعوطتملاهيلع

ًاينورتكلإًاعقومةدحتملاممأللعوطتلاجمانربأشنأدقف،ةعرسب

تنرتنإلاربععوطتللةيموكحلاريغتامظنملاودارفألاعيجشتل

www.onlinevolunteering.orgربعنوعوطتملاماق٢٠٠٩ماعيف

اذهىلعةدحتملاممألاريرقتقلطأو.ًاعورشم14"1"بتنرتنإلا

نمعونلااذهةعيبطنإففسأللو.clicktivsimعوطتلانمعونلا

ضرألاىلععوطتلاىلعنlickersـلاوأنيعوطتملاعجشتالعوطتلا

ةيعوتلايفًاروصحمىقبيعونلااذهريثأتف.رتويبمكلاتاشاشجراخ

ةيعامتجالاعقاوملاشاقنلوحتيامًاردانعقاولايفنكلو،اياضقلاب

،ًاعطقتموًاتقؤمنوكيامًابلاغتنرتنإلاربععوطتلانأامك.لاعفأىلإ

.ةضفخنمنوكتامةداعيعوطتلالمعلابمازتلالاةجردو

كوبسيفلاىلعتاحفصلانمديدعلارشتنتةيدوعسلايفو

ةيلعافلجذومندجودقلف؛ةيعوطتلاتاعومجملاوتاعورشملل

يذلا«هيبل»ينورتكلإلاعوطتلايدانلالخنمينورتكلإلاعوطتلا

،عوطتمفلأ15ىلعلوصحللفدهتيتلا(١٥١٥x-١٥)ةطخىنبتي

.٢٠١٥ماعلالولحبيعوطتعورشمفلأ15و

ربععوطتلاو،ينورتكلإلاعوطتلاريثأتلادودحديكأتلابكلانه

صخشلاليهأتلهدحواليفكسسيلرتيوتوكوبسسيفلاتاحفص
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ickersايجولونكتلاف،تاعورشملاوتالمحلايفًايلعفةكراشملابن

.ناكملاونامزلاتابقعزواجتلاوقيسنتلاوميظنتللةلعافةادأيه

عيطتستملاًدودحكلانهنإف،ةيمانلالودلاصخياميفونكلو

digitalةينورتكلإةوجفدوجوببسباهميدقتايجولونكتلا divideنيب

.عيمجللةحاتمتنرتنإلاةمدختسيلف،ةفلتخملاعمتجملاحئارش

يفتنرتنإلايمدختسمنم٪٢٢نإفماقرألاضعبىلإرظنلابو

مادختساعفتراو.رصموتارامإلاوةيدوعسلايفمهطسوألاقرشلا

ماعيفو،ةيناثةغليأنمرثكأ٪٢٠٠تنرتنإلاىلعةيبرعلاةغللا

،٪٨,٢٩ىلإيبرعلاملاعلايفتنرتنإلايمدختسمددععفترا٢٠١*

population٪)ةيدوعسلايفتنرتنإلايمدختسمومنةبسنتلصودقو

penetration)يفتنرتنإلايمدختسملمجمنم٪٤٢و٢٠١١٦يف

طاشنلاىلعدامتعالانأىلإريشتماقرأاهلكهذهو.طسوألاقرشلا

عمنكلو،ةلحرملاهذهيفرييغتلاىلإيدؤينلهدحويعوطتلا

يعوطتلاطاشنلاريثأتدادزيستنرتنإلامادختسادايدزاعموتقولا

.عمتجملاىلعينورتكلإلا

:يعامتجالاعامتنالاوعوطتلا

هرثأتاعمتجملاكسامتوطبارتىلعيعوطتلالمعلاريثأتنإ

دارفأفرعتي،عوطتلاهضرفييذلايعامجلالمعلاربعف،نّيبوحضاو

ءامتنالاحورديطوتىلإيدؤياممةفلتخملامهتاهجوتىلععمتجملا
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بدورحنمتناعيتلانادلبلاضعبيفو.يعامتجالاملسلاززعيو

تامزألالحلةمدختسملاتاودألادحأىعوطتلالمعلاناكةيلهأ

لمعلاةبسنعافترانإنوثحابلادجودقو.رظنلاتاهجوبيرقتو

اننإفعمتجملاعونتوةيبرعلالودلاةثادحببسبو.ةينطولاةيوهلل

ةيداحألانملوحتلاوومنلاروطىفتلازامةينطولاةيوهلانأبدجن

ةديدجتاددحممويلالمشتلةليوطتارتفلاهيلعنميهتتناكيتلا

تاعمتجملانمريثكيفلكشتيأدبيذلايعامتجالاكارحلااهضرفي

يعوطتلالمعللنكميو.بابشلانمديدجلاليجلايديأىلعةيبرعلا

ىدلءامتنالابروعشلاديطوتلالخنمةينطولاةيوهلاءانبمعدينأ

تاعمتجملادهشتملنآلاىتحهنإذإ،ةفلتخملاعمتجملاحئارش

كراشتيىذلالماشلاولماكلاىنعملابةينطوةيعوطتًالامعأةيبرعلا

ةروصحمتلازامةيعوطتلالامعألامظعمف،لككعمتجملاءانبأهيف

عجريدقو،ىميظنتلاريطأتلامدعوةيداهتجالااهيلعبلغتوةدودحمو

.ىبرعلاملاعلايفينهملايعوطتلالمعلادهعةثادحلكلذ

:هعمتجمخيبدرفلانيكمتويعوطتلالمعلا

عمتجملاةمدخيفماهسإلاولوصوللدارفاللةليسوعوطتلادعي

حئارشهيلاأجلتامًابلاغكلذلو:مهتاذلمهريدقتومهتيمهأبروعشلاو

وأمهلامعألعمتجملاةرظنلالخنمةيبلسلابرعشتيتلاعمتجملا

.اهتاعمتجممكحتيتلاديلاقتلاوتاداعلاةعيبطل
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لامعألاةسراممىلإنردابملاعلالوحءاسنلانمريثكلانإ

وضعكويبلسلكشبنهرهظتيتلاةيطمنلاةروصلارسكلةيعوطتلا

.عمتجملايفلاعفريغ

تابثإءاسنلانمريثكلاعاطتساةيعوطتلالامعألالالخنمف

ريشتالتايئاصحإلانأنممغرلابو،نهقوقحباستكاونهئامتنا

الإ،ملاعلالوحنيعوطتملانمربكألاةبسنلانلكشيءاسنلاّنأىلإ

.ةمهمةقباسدعتةيمانلالودلايفتاعوطتملاددعدايدزانأ

يفةزرابلاتايعمجلاوةيعوطتلاتاعومجملاىلإرظنلابف

اهسيسأتىلإردابوأةيئاسناهمظعمنأدجن،تاعمتجملانمديدعلا

ةيئاسنلاتاعومجملاوتاردابملاهذهفيضتو.ةيئاسنتايصخش

لمعتساهلالخنمو،يعوطتلالمعلاةعيبطلًاديدجًادعبكشالب

.عمتجملايفةأرملارودلوحةدئاسلاةرظنلارييغتىلع

:ةنطاوملاوعوطتلا

ءانثأيفنوعوطتملااهبستكيةنطاوملاسطئاصخوتاراهمنإ

ميلعتسرادمب»ةيعوطتلاتاعومجملافصومتدقو،مهلمعبمايقلا

نوعوطتملاموقييعوطتلالمعلالالخنمف،«عمتجمللءامتنالا

لئاسرلاةباتكو،تالمحلاميظنتو،يعامجلالمعلاميظنت:ميلعتب

تاراهماهلكهذهو.اهريغوةماعلاةباطخلا،نيلوؤسمللساظئارعلاو

نمعفرتنأضرتفملانمو،هعمتجميفلعافنطاومءانبلةمهم
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ةيعوطتلابراجتلالعفلابهتتبثأاماذهو،ىموكحلابواجتلاوءادألا

تاعمتجملايفنطاومللةمهمةليسوعوطتلانإفكلذلو،ملاعلالوح

.ةلودلاوعمتجملل

لمعلامعديفلعافلكشبمهسينأيعوطتلالمعللنكميو

.هاياضقنمديدعلابعمتجملاةيعوتويموكحلا

طاشنلاعاونأنمًاعوندهشنةيدوعسلايفاننأنممغرلابو

ىتحوأالثميعامتجالالصاوتلاعقاومربعينورتكلإلايعوطتلا

نمعونلااذهنأدجناننإف،رتيوتىلعةددعتملاتاءادنلاوثيداحألا

ضرأىلعمجرتيامًاردان(ًايضارتفا)ًاطاشنىقبيهلمجمبطاشنلا

.تنرتنإلاربعيعوطتلالمعلابصتختةلكشمهذهو؛عقاولا

:ةيعيبطلاثراوكلاوعوطتلا

دعيو،ةيعيبطلاثراوكلاعوقورثإعوطتلاىلعلابقإلاديزي

ًابلاغف،ملاعلالوحةسراممرثكألاةيعوطتلالامعألانمعونلااذه

مهف،نيررضتملافاعسإوةدجنلةررضتملاقطانملاءانبأموقيام

.لوألاعافدلاطخةباثمب

يلاهأنأعوطتلانعةدحتملاممألاريراقتلالخنملجودقو

ثراوكللةباجتسالاىلعأفكألاوردقألامهةررضتملاقطانملا

كلذل؛مهئايحأومهندمصئاصخلمهمهفببسباهترادإوةيعيبطلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةرادإلنييلحملانيعوطتملاعملمعلابتاموكحلاريرقتلاىصوأدقف

طيحتيتلارطاخملابمهتفرعمنمةدافتسالاوةثاغإلاتايلمع

.اهبفعضلاطاقنومهئايحأب

:(هيلعاموهلام)هعملماعتلامتجذومنكةدجلويسةثراك

هبعليذلاريبكلارودلاةدجيفلويسلاةثراكتزربأدقلو

ميدقتوةررضتملاءايحألاناكسةثاغإيفنويلحملانوعوطتملا

ةيعوطتلالامعألانمريثكلانأنممغرلابو،مهلتانوعملاومعدلا

بابشلانيبميظنتلاىلعةيلاعةءافكاندهشاننأالا،ةيوفعتناك

.ةداشإلاقحتستماهمللاًحجاناًعيزوتوعوطتملا

ريغيعوطتطاشنلةقالطناىلوألاةدجةثراكيفعوطتلاناكو

ةنيدمعضوامم،بابشلاةحيرشىدلتاذلابوةدجعمتجميفقوبسم

دقنلاضعبكانهنأالإ،عوطتلالاجميفةدايرلازكرميف،ةدج

:اهنملويسلاثراوكءانثأيفعوطتلاةبرجتلوحةمهملارهاوظلل

ريدتيتلاةيعجرملابايغببسبيعوطتلالمعلايفةيئاوشعلا.1

.ةيعوطتلالامعألا

.نيعوطتملاةينهممدع.٢

نأىنعمب–اهعوقولبقثراوكلاةرادإلةلماكتمةيجيتارتسإبايغ.٢

نيعوطتملانمرداكبيردتودادعإلةلماكتمةطخلاًداقتفاكانه

.لبقتسملايفةثراكيأةهجاوملابسحتدادعتسالاىوتسمعفرل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يفعوطتلاةفاقثومنىلعزكرو،ًايباجيإناكدئاسلايأرلانكل

يعوطتلالمعلامستينأةيمهأىلعديكأتلاعم،قوبسمريغلكشبعمتجملا

.ايسسؤمالمعيعوطتلالمعلاحبصينأو(ةيمسرلا)نمديزمب

بيردتلااوقلتيملثراوكلاءانثأيفنيعوطتملاةيبلاغّنإ

نيعوطتملابيردتلتاموكحلامعدةيمهأىلعدكؤيامم،بولطملا

.ثاروكلاةاردإةيلمعحاجنإلربكألكشبمهعمقيسنتلاو

جاتحنالدقةدودحمتارايخمامأهسفندجيعمتجمكواننإ

.ةيعامتجالالكاشملانمديدعلاعملماعتللةمهملالئاسولا

ىلعءوضلاطيلستيفمالعإلالبقنمًالامهإكانهنأالإ

دارفألاوةيريخلاتايعمجلانمريثكلاكلانهف،ةيعوطتلالامعألا

.بولطملايمالعإلارشنلابىظحتالوةمهمةيعوطتلامعأبموقتيتلا

لكشبعوطتلاةيموكحلاتاسسؤملاذخأتنأةيمهأكانهنإ

ةيلوؤسملانمديزملاراهظإكلذكبابشلاىلعنأامك،ةيدجرثكأ

يعوطتلالمعلاتاقوعم

تايعمجلااههجاوتيتلاةرئاجلاىواعدلاوماهتالاتالامح–1



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةيريخلاةسسؤملاوأةيعمجلاىدلةحضاوفادهأدوجومدع-٢

.نيعوطتملانمريبكلامكلاباطقتسانماهنكمت

.اهميظنتقرطواهفادهأوةيعمجلابعوطتملافيرعتمدع-٢

نيعوطتملاعملماعتلاىلعةيعمجلايفايلعلاةرادإلاةردقمدع–4

.يمويلاينيتورلالمعلايفاهسامغنال

ةناكملاولامعألًاديدهتدعينيعوطتملاباطقتسانأبداقتعالا-ه

مهرعشيف،ةيعمجلايفنييمسرلانيلماعلاسرضعبلةيفيظولا

.طابحإلاب

.نيعوطتملاتالهؤموتاردقللمعلاةبسانممدع–أ

.نيعوطتمللةيعمجلابةقلعتملاحئاوللاوتاءارجإلاحوضومدع–٧

.كلذلنيلهؤملاريغىلإباطقتسالاةيلمعدانسإ–٨

.اهلمعمكحتيتلاةيميظنتلارطألاثيدحتلةرمتسملاةجاحلا-9

هنيبلوحتنأنكمييتلاو،عوطتمللةقباسلاةيبلسلاةربخلا–1

.ىرخأةيعوطتةكراشميأنيبو

.هنمضتيامويعوطتلالمعلابةربخلاةلق–١١

ريثكلادجويدقف:نيعوطتملاهتجاحنعتايعمجلانالعإمدع–١٢

هذهنعًائيشنوملعيالنكلو،عوطتللدادعتسالامهيدلنمم

.هيلإنوجاتحياموأتايعمجلا

مهضعبف:نيعوطتملارودلاتايعمجلايفنيلوؤسملامهفمدع–١٢

.ةمهمراودأنمهنومدقيامالو،مهتكراشمةيمهأكرديال



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

عوطتملامايقيفلثمتملايعوطتلالمعللىطاخلاموهفملا–١٤

ةيعوطتلاهدوهجتربتعاالإو،تقولاةليطيعوطتلادهجلالذبب

هه
هه

.هاعدعص
هيه

.يعوطتلادهجلايفةبرجتلافعض–١٥

.يئاسنلالاجملايفًاصوصخ،تالصاوملافعضودعبلا-16

وهف؛عوطتلاموهفملنيعوطتملاضعبىدلحيحصلاريغمهفلا–١٧

لمعلاأدبينأو،ءاشامكجرخيورضحينأهتعاطتسابهنأىري

،ريصقتلاىلعهبساحينأدحألسيلهنأامك،ديريامكهفقويو

.هتدوجولمعلامامتإو

.جاتنإلاولمعللةبسانملانكامألاةئيهتمدع–١٨

.عوطتمللعمتجملاريدقتمدع–١٩

.نيعوطتملاضعبلبقنملمعلايفرارمتسالاوةيدجلامدع–٢*

.نعطلاودقنلليعوطتلالمعلايفنيلماعلاضرعت–٢١

.ةساردلاوأيمسرلالمعلاعمعوطتلاتقوضراعت–٢٢

.ةثيدحلاةيداملاةايحلاتابلطتمةدايز–٢٢

:ةيعامتجالاطباورلاوتاقالعلاككفتو،يرسألاككفتلالدعمةدايز-٢٤

.لمعلاتابلطتملةيبلتو،ةرسألادارفأنيبدعبللةجيتن

.يعوطتلالمعلاعيجشتةلق–٢٥

.ةيلاكتالاولسكلا–٢٦

.ةيعوطتلاتامظنمللةيلاملادراوملافعض–٢٧



نأشنمليلقتلاكعمتجملايفةدئاسلاةيفاقثلاطامنألاضعب–٢٨

.ةأرملاولجرلانيبزييمتلاوبابشلا

يعامتجالالمعلايفةكراشملادئاوفوموهفمبيعولافعض–٢٩

.يعوطتلا

اهذفنتيتلاةيعوطتلاتاطاشنلاوجماربلابفيرعتلاةلق–٢*

.ةيلهألاوةيموكحلاتاسسؤملا

لخادبتارارقلاذاختايفةكراشملابنيعوطتمللحامسلامدع–٢١

.تامظنملاهذه

نيعوطتملانمديدجليجليهأتبةصاخلاةيبيردتلاجماربلاةلق-٢٢

.نيعوطتملاتاراهملقصوأ

يعوطتلالمعلاريوطتلتاحرتقملاضعب

فتاكتلالالخنمكلذوةميلسةيعامتجاةيبرتءانبألاةيبرتةيمهأ–1

مالعإلاوةسردملاوةرسألاكةفلتخملاةيبرتلاتايلآنيبماتلا

حوروراثيإلاوةيحضتلاميقسرغل:بناوجلالماكتموقسنملكشب

.ةركبملاةلوفطلالحارمذنمءانبألاسوفنيفيعامجلالمعلا

ضعبةفلتخملاةيميلعتلاتاسسؤمللةيساردلاجماربلاىوتحتنأ-٢

يعوطتلايعامتجالالمعلاميهافمىلعزكرتيتلاةيساردلاتاررقملا

امم،ةيقيبطتلاجماربلاضعبكلذمزاليو،يومنتلاهرودوهتيمهأو

وأةسردملاطيحمفيظنتتالمحلثمبابشلايفةميقلاهذهنكمي

.رورملاميظنتيفةدعاسملاةئيبلاةمدخوأاهراجشأبةيانعلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يعوطتلالمعلالاجميفلمعتيتلاتائيهلاوتاسسؤملامعد–٢

.اهتامدخةدايزواهتلاسرةيدأتنماهنكميامب،ًايونعموًايدام

تاسسؤملاوتائيهلاهذهيفنيلماعللةيبيردتتارودةماقإ–4

،ةبسانملاتاراهملاوتاربخلامهباسكإىلإيدؤياممةيعوطتلا

كلذكو،لمعلانمعونلااذهيفمهتءافكةدايزىلعدعاسيو

.لاجملااذهيفنيرخآلابراجتنمةدافتسالا

يتلاتاعورشملاوجماربلاىلعةيعوطتلاةطشنألايفزيكرتلا-5

مهسييذلارمألا،عمتجمللةيساسألاتاجايتحالاعابشإبطبترت

.جماربلاهذهيفةكراشملاىلعلابقإلاةدايزيف

فيرعتيفًاريثأترثكأرودبةفلتخملامالعإلالئاسومايق-6

عمتجملاةجاحىدمو،يعوطتلالمعلاةيهامبعمتجملادارفأ

زاربإكلذكو،ةيمنتلاةيلمعيفهرودوهتيمهأبمهريصبتوهيلإ

يتاذلامارتحالامهبسكتةقيرطبلاجملااذهيفنيلماعلارود

.نيرخآلامارتحاو

ثوحبلاوتاساردلانمديزملاءارجإلنيثحابلادوهجمعد–٧

نيسحتيفمهسيامم،يعوطتلايعامتجالالمعلالوحةيملعلا

.صاخلكشبيعوطتلالمعلاو،ماعلكشبيعامتجالالمعلاعقاو

ةيحصلاوةيسفنلاةجلاعملايفيعوطتلالمعلامادختسا–8

نيلطاعلاوأنينمدملاوتاردخمللنيطاعتملاضعبلةيكولسلاو

.ًايعامتجانيفرحنملاوأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نيبيعوطتلالمعلاقيسنتلةثيدحلاايجولونكتلامادختسا–3

تامدخلاميدقتلةيلهألاتاسسؤملاوةيموكحلاتاهجلا

تاجاحوتاهاجتاومجحنعةقيقدتانايبءاطعإو،ةيعامتجالا

.عمتجمللمهألايعوطتلالمعلا

عيزوتومهبيردتىلعفرشينيعوطتملابسمصاخزاهجءاشنإ–1*

.مهدوهجمظنيومهيلعماهملا

لفكيامبيعوطتلالمعللةمظنملاتاعيرشتلاونيناوقلاريوطت–1)

ذاختايفعمتجملادارفأةفاكةكراشملةيقيقحصرفداجيإ

.يعامتجالالمعلابةلصتملاتارارقلا

ىلإفدهتمهبةصاخعيراشمداجيإبكلذوبابشلاعيجشت–١٢

.مهيدلةردابملاوءامتنالاحورةيمنت

لالخنمةيفيصلالطعلايفةصاخعوطتلاىلعبابشلاثح–١٢

.ةينيدلاةسسؤملاوةعماجلاوةسردملا

درفلاىلعدوعتةمجدئاوفيعوطتلايعامتجالالمعللنإ

لثمألالغتساىلإيدؤتو،هلمكأبعمتجملاىلعوهسفنعوطتملا

ةحلصملةرمثموةينغتالاجميفبابشلاةصاخودارفألاتاقاطل

.ةيعامتجالاةيمنتلا

نيبفتاكتلاةيلعافونومضمللعافقيبطتوحنىلوألاةزيكرلايهو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يتلالكاشملاوتابقعلاىلعبلغتلاوةيمنتلايفلودلاتاحومط

.عمتجملايفاههجاوت

تاسسؤملاءانبةيفيكىلعزكرنفوسيلاتلابابلايففاذلو

صئاصخعمقباطتيوعمتجملكعمبسانتييذلالكشلابةيعوطتلا

.يعوطتلالمعلا





ةَيمت

ثيلاتلاقناخلا

يعوطتلالمعلاميظنت

ةطيحملاتاعمتجملاعمةنراقمهيفيعوطتلاطاشنلاىوتسمثيح

نماًءزجيبلتةيعوطتتاعورشمةماقإةلحرميفاهضعبلازاميتلا

عماهرداوبترهظيتلاةيعوطتلاانتاعورشموانتطشنأراسميف

.نيرشعلاوىداحلانرقلاانلوخد

دقف،تايدحتلاهذهىوحفةلباقملاندادعتساوانتردقلُدحتىهلب

ةدمهفعضوهراسحنالدوقتدقو،ىعوطتلالمعلاليعفتوةدايزلىدؤت

نمكييذلاببسلانإفاذهلو،تارارقنمهذختناملاقبطنمزلانم

لمعلااذهميظنتةيفيك)وهةيرارمتسالابهتلباقمويدحتلاةيعونيف

.ةيعوطتلاانتاعورشمو

؟يرورضرمأيعوطتلالمعلاميظنتاذامل

لمعللةصاخلاةيعوطتلاتامظنملافيظوتبةيبرغلالودلاتأدب

يفريبكعسوتأدبكلذدعبو،ليوطنمزذنمةيمنتلاتاعورشميف

،طقفةيريخلالامعألاىلعاًرصاقيعوطتلالمعلادعيملف،ةموهفم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ةديشرلاةموكحلاوةيسايسلاةكراشملا

ةديشرلاةموكحلاموهفمةدحتملاممألاتنبتدقفايملاعو

،صاخلاعاطقلاو،ةلودلا:يهواهيلعزكترتيتلاةثالثلااهدعاوقب

ءزجك(ثلاثلاعاطقلا)ىمستيتلاو،ةيموكحلاريغتامظنملاو

:انعمتجمخيبهترادإويعوطتلالمعلاميظنتفعضبابسأ

ةهجاوميفافيعضتابانتاعامتجميفيعوطتلالمعلانإ

ةكرحللارظن؛اندالباهنميناعتيتلاةيعمتجملاتالكشملانمريثك

يداحلانرقلاىلإملاعلالوخدبحاصيذلارييغتلايفةعيرسلا

:ةيتآلابابسأللكلذو،نيرشعلاو

دوجومدعلةجيتنتارارقلاولمعلايفةيئاوشعلاوطيطختلامدع–

نمةيعوطتلاتامظنملاتارادإلاوعوطتمللةيراشتساتاهج

.خلإ...،تائيهو،قرفو،تاعومجمو،تاسسؤمو،ناجلو،تايعمج

:يفاقثلاانباطخوانلزانموانميلعتيفيعوطتلالمعلاةفاقثبايغ–

فوزعو،نيعوطتملاةيعونوددعيفداحصقنىلإىدأامم

راسحناحبصأف،تاقاطلايوذسشيمهتو،تاءافكلاباحصأ

تامظنملابلغأاههجاوتةلكشمنيعوطتملانمةيرشبلادراوملا

قوفةريثكءابعأاهئاضعأليمحتىلإاهعفديامم،ةيعوطتلا

ةوجفلاهذهدسىلعلمعينَم(فيظوت)ىلإءوجللاوأ،مهتاقاط



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نمنأواًصوصخاندالبيفاعقوتمنكيملاموهو،نيعوطتملايف

.يعوطتلالمعلاهتعيرشتايساسأ

،لاملاوتقولاودهجلانمريثكلاعيضيامم،ةينهملاوةيفرحلامدع–

ريبكلادهجلاعمبسانتيالافيكواّمكجئاتنلايفىلإيدؤيو

اهلالغتسانكمملانمناكيتلاتايناكمإلاوتاقاطلانملوذبملا

.يعوطتلالمعلايفرارمتسالاوأمامضنالانمنيريثكلاطابحإ–

ىلإىدأامم،بولطملالكشلابيعوطتلالمعللعمتجملاةياعرمدع–

ضعببالقناو،نمزلارورمبتققحتيتلاهتايباجيإنمليلقتلا

ىدأامم،يعوطتلالمعلانععمتجملافوزعو،تايبلسىلإهتايباجيإ

.يركفلادادمإلاو،يونعملامعدلاو،ةيداملادراوملاقفدتةلقىلإ

:ميظنتىلإيعوطتلالمعلاليوحتةيفيك

ةمدقتملاتاعمتجملاولودلااهيلعموقتيتلاسسألادحأنإ

تالاجملاعيمجيفميظنتلاىلإةسامةجاحلاثيح،(ميظنتلا)وه

ريوطتيفةبغرلاانيدلتدجواذإف،لامعألاليصافتقدأيفو

حاجنلةيساسأةادأميظنتلانمذختنناانيلعبجيهنإف،انتاعمتجم

.(يندملاعمتجملاتامظنم)ةفاقثزيزعتو

،ةيئاوشعقرطبرادتيتلاةيعوطتلاتاعورشملاولامعألاف

:مويلاملاعيفةيدجمدعتملاهلامعأرثكأيفةيدرفلاىلعدمتعتو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

،اهسيسأتنمتاونسعضبدعبىتحيهتنتتوأفقوتتنأاهريصمنأل

تاذةيوقتامظنمىلإلوحتلابالإاهبنجتلةقيرطكانهتسيلو

اهتاقالعتايوتسمبسانتتنأو،ةيلخادلااهتينبيفيملعميظنت

.اهئاشنإلةفلتخملاضارغألاعمةيميظنتلا

قتاعىلععقيهنإفاذل:يجيتارتسإلوحتوهلوحتلااذهو

لوحتلااذهيفةبغرلاوناميإلااهتلاسربنينمؤملاواهيلعنيلماعلا

تلعجيتلاةثيدحلالاصتالالئاسولالخنمكلذو،مهريغلبق

تلعجامك،اًحاتموالهساًرمأاًبيرقتةمولعميأىلعلوصحلانم

ةياغللاًروسيماًرمأرشبلانمةريبكعيماجمعمتامولعملالدابتنم

فيكةفرعمىلإيدؤيولهؤيثيحب،(ةريغصةيرقحبصأملاعلا)

تاسسؤمىلإةيداهتجالاةيعوطتلاانتاعورشمليوحتنمنكمتن

يساسألاضرغلاناكاذاو.ةيرارمتسالاىلإاهلهؤيديجميظنتتاذ

بيلاسألاكلتمتتاسسؤملالخنميعوطتلالمعلاميظنتوه

ىلعةرداقتاسسؤمتانايكلاهذهنملعجتيتلاةثيدحلاةيرادإلا

اهتاسايسوةلودلاتاسسؤمباهطبرلالخنمةيلعافلاوةيرارمتسالا

يفةلودللاهتكراشمةبسنديدحتبنوكيكلذنإفةفلتخملاةيئامنإلا

.اهتاقافنإواهدوهجننقييذلايملعلالكشلابةيئامنإلاةيلمعلا

تاسسؤملاهذهةرادإلةفلتخملالاكشألاضرعتسنسانهفاذل

ةيسأرتناكأءاوسةيرادإلااهتاميظنتلكشحضتيساهلالخنميتلا

.اهعورفددعواهتالماعتمجحواهتطشنألاقبطلمعقرفوأةيقفأوأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يعوطتلالمعلاميظنتلةثدحتسملاةيرادإلابيلاسألا

يعوطتلالمعلاميظنتعممءاوتيامبفادهألابةرادإلا:ًالوأ

:فادهألابةرادإلاةيهام

فادهأجمدىلعلمعييكرحماظنفادهألابةرادإلانإ

ربعتيهف،(نيفظوموأنيعوطتم)ةلماعلاىوقلافادهأوةمظنملا

ققحييذلالكشلابجئاتنلاليصحتوطيطختللةيجيتارتسإنع

وألمعلابنيعوطتملادارفألاتاجاحلباقيو،ةسسؤملافادهأ

ديدحتىهةيساسأةركفىلعةيجيتارتسإلاهذهموقتو،..قافنإلا

ىفاهقيقحتىلعلمعلاوةرادإلاءاضعأةطساوبةيعقاوفادهأ

ةيرحلاو(نيفظوموأنيعوطتم)دارفألاعجشتةيباقرريياعمءوض

.مهنملكلةيدرفلا

ءاربخلاىأرلاقفوفادهألابةرادإلانإفراطإلااذهىفو

ىفاهعضوو،اهتايلوؤسموةيسسؤملاةيلاعفلاتالاجملاديدحتىه

يسأرلاويقفألاطبرلاعم،ينمزلودجقفوةدددحمفادهأةروص

ةسسؤملانعنيلوؤسمللىكولسطمنوهفادهألابةرادإلانإ

ةلمتحملاصرفلاوعقوتملالبقتسملاهاضتقمبنوسردي،ةيعوطتلا

تقولايفو،ةبولطملاجئاتنلاقيقحتلةمظنملادارفأةدايقو،ريوطتلل

.ةيصخشلافادهألاقيقحتلمهعفدهسفن



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

دكؤتاهنإففادهألابةرادإللتافيرعتلاةرثكنممغرلاىلعو

ةرادإلاءاضعأكارتشاوتامظنملاودارفألافادهأجمدةرورضىلع

نيعوطتملانمنيلماعلاعمنواعتلاو،اهفيرعتوفادهألاديدحتيف

.ةيلاعفلاةدايزوءادألاريوطتوتامدخلانيسحتلنيفظوملاو

:فادهألابةراداللةيساسألاميهافملا

اًرمتسمايكرحاًماظنفادهألابةرادإلاينعت:ةرادإلاةيلمع

مهستلنولماعلااهيدؤيتادوهجملاوةطشنألانمةعومجمنمنوكتي

فئاظولامضتيهفمثنمو،..ريبكلافدهلاغولبيفةعمتجم

الو،..ةباقرلاوهيجوتلاوميظنتلاوطيطختلاةنمضتملاةلخادتملا

.ةيجاتنإلانيسحتوءادألاميوقتجماربىلعطقفرصتقت

ددحمنمزيفاهيلإلوصولاداريةجيتنفدهلا:فادهألا

:فادهألانمعاونأةعبرأكانهو،ةنيعمتايمكوتافصاومب

عيمجلماعلاقلطنملاوةزيكرلالثميو:ةسسؤملليلكلافدهلا

.ةسسؤملاتدجوهلجأنمىذلاودارفألاوتادحولا

:لثمنمزلانماليوطاقاطنىطعتىتلاو،ىدملاةديعبفادهأ

.رثكأوأتاونسسمخ

قلطنتويعونويمكلكشيفعضوتو:لجألاةريصقفادهألا

.اهقيقحتىلعةياهنلايفدعاستو،ىدملاةديعبفادهألانم
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ىتلاىهو:تادحولاودرفاللةعباتتملاوأةيمويلافادهألا

يفلخدتو،رخآلاقيقحتىلعاهدحإقيقحتدعاسيواهضعبلمكت

فادهألاو،ةرركتملاةيفيظولافادهألاكىرخأعاونأفادهألاهذه

.ةيصخشلاوةيراكتبالافادهألاو،تالكشملالحبةصاخلا

ىلإلمعلاهيجوتلكلذو؛ةعقوتملاجئاتنلاديدحتبيهو:جئاتنلا

.ايئاصحاوايمكةبوغرملافادهألاغولبلحيحصلاقيرطلا

كراشي،ةيفيلاكتوةيعونوةينمزةيمكبناوجىلعيوتحتريياعملاهذه

غولبوفادهألاقيقحتمتيىتحاهبمازتلالامتيو،عيمجلااهعضويف

.ةددحملاجئاتنلا

وأنيعوطتم)دارفألالكفادهألابةرادإلاعجشت:ةكراشملا

قيقحتلهميدقتنكمملاماهسإلارادقماوددحينأىلع(نيفظوم

فادهألابةرادإلايفدارفألاكراشيامك،ةمظنمللةيلكلافادهألا

ميوقتروفةعقوتملاجئانلاوفادهأللةبسنلابتايولوألابيترتيف

.ةددحملافادهألاوحنمدقتلالحارموتازجنملا

يفايرذجاًموهفمةيلاعفلاةجردعفروريوطتلادعي:ريوطتلا

الفادهألابةرادإلانإ.اهتايلمعنمأزجتيالاًءزجو،فادهألابةرادإلا

ةيلاعفلانمةديدجقافآىلإعلطتتاهنكلو،جئاتنلاغولبدنعطقففقت

.ءادالاوءاطعلايفاهتيرارمتسانامضلاهلمجميفةسسؤملاريوطتو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

وأنيعوطتم)دارفألاحلاصملعافتحضوي(1)مقرلكشلاو

دارفألاحلاصم

ةيمهالابروعشلا

تاجايتحالاعابشإ

ةيمنتلا

تاذلاتابثإ

نيعوطتم)اصاخشألادنعاًريبكانزولمعللةيلخادلاةميقللنإ

ناكاملكو،هلمعلهئادأنمدرفلااهدمتسيةميقلاكلت،(نيفظوموأ

هراكفأوهلويمعمبسانتييذلالمعلايدؤيوأةفيظولالغشيدرفلا

ققح،..هتاراهمةسرامموهفراعمقيبطتلةصرفلادجواملكو،هتاردقو

..تاذلاتابثإةجاحلاعابشإلاويسفنلااضرلا

لمعلاةعيبطوهو،يلخادلادئاعلابىنعتفادهألابةرادإلانإ

هنأضرتفيثيح،..(نيفظوموأنيعوطتم)درفلاىلإدنسييذلا

تادوهجميفماهسإلاىلعلبقيفوسهنإفهعملمعلامءالتاذإ

.(٢)مقرلكشلااهحضويامكةيوقةبغربفادهألابةرادإلا

كاطعللربكأدادعتسا>ملكتيلخادةقيقحملحكهتدمةيطايتحال
ةسسؤملافدهقيقحت•يعوطتلالمعلابح•لويملا•

Oتاحومطلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

فادهألابةرادإلاخيبلمعللةيلخادلاةميقلاةيمهأ

فادهألاقيقحتلةينعملافارطألاةفاكنيبنواعتلانإ

نونافتيومهفادهأنيسوؤرملاوأسيئرلاعضيامدنعمتي،ةكرتشملا

.مهنيباميفاهيلعقافتالامتيةيسايقمريياعمءوضيفاهقيقحتل

تايوتسملاةفاكىلعةديجتالاصتاةكبشريفوتبلطتياذهو

يفلمعلاتاعامجنيبومهتيبومهسفنأودارفألانيبةيميظنتلا

نيبو،مهنيبومهضعبعمنيريدملانيبو،ىرخألاماسقألاوتارادإلا

حيضوتىلعكلذلمعيثيح،لمعلابنيفدهتسملانيبومهئاسؤر

ءوسوضومغلاةلازإومهافتلاقيمعتوطباورلاقيثوتوميهافملا

تاقاطلاهيجوتورظنلاتاهجولقنىلعةكبشلاهذهلمعتامك،مهفلا

.بولطملافدهلاوحن

امعًاليلقةفلتخمفادهألابةرادإلالظيفةيرادإلاةدايقلانإ

يرادإلادئاقلاف،ةرادإللىرخألاتايرظنلاضعبيفلاحلاهيلعوه

ذاختاةيحالصطقفهدنعزكرتتنأبجييذلاصخشلاوهسيل

قيرفيفوضعفادهألابةرادإلايفهنكلو،..ةيلوؤسملاورارقلا

دشرموهجوموهف.اهدوقييتلالمعلاةعامجنموهنمنوكتيلماكتم

،ءاطعوذخأةقالعنيرخآلانيبوهنيبةقالعلاو،ةكراشملابدئاقو

ماظنيفدئاقلاف،..رثأتوريثأت،ملعتوميلعت،داشرتساوداشرإ

نيلماعلانودحجنينأعيطتسيالوهدحولمعيالفادهألابةرادإلا

.(٢)مقرلكش.مهصالخإومهنواعتنودو،هعم
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يرادإلادئاقلاـح

(٣)مقرلكش

(نيفظوموأنيعوطتم)دارفألاوسيئرلانيبةقالعلا

فادهألابةرادإلاماظنىف

تافصلانمةعومجمتسيلةيرادإلاةدايقلاوأةرادإلافكلذل

ىلعكلذقبطنيو.اهقيمعتواهلقصواهباستكانكميتاراهماهنكلو

نكيلو،..فادهألابةرادإلاحاجنلانامضةيميظنتلاتايوتسملالك

.(ع)مقرلكشدحاوفدهلنوعسيدارفألاوىرادإلادئاقلانأاًمولعم

دارفألاامدئاقلا

تاءافكاتاحارتقاتاراهم

تاردقدحاةيدايق

(4)مقرلكش

دحاوفدهلنوعسيدارفألاويرادالادئاقلا
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نمنوكتتةلماكتمةدحاوةدحوهنأىلعزاهجلاىلإرظنلابجي

ةيميظنتوأةيناسنإوأةينفتناكأءاوسزاهجللةنوكملارصانعلا

.زاهجلليلكلانايكلاىلعريثأتلااذهرمتسيمث،اهضعبيفرثؤتةيئيبو

اهمادختساوركذلاةقباسرصانعلاىلإنولوؤسملاهبنتاملكو

قيبطتوقمعأمهفىلإاولصوتاهليلحتواهتسارديفماظنلالخدم

.فادهألابةرادالللضفأ

نأبجيذإ،..اًدماجسيلواكرحتمةرادإلارييستقلطنمنإ

ةرادإلاداشرإىلعلمعيقلطنملااذه،ةينمزةدملكفادهألادمجتت

امبرف،اهجئاتننيسحتواهفادهأقيقحتلتايناكمإلاولبسلابسنأىلإ

وأفادهألاضعبةجمربةداعإوأ،ةنيعمفادهأرييغتةرادإلاىرت

ةرورضدجتامبروأ،نيعمفدهليجأتوأ،ىرخأميدقتواهضعبريخأت

،..اهتاناكمإريوطتةرورضوأ،لمعلابيلاسأنمرخآوأبولسأرييغتل

اهفئاظوسرامتةرادإلالعجتةددجتملاةرمتسملاةيركفلاةيلمعلاهذه

مادختساو،ةحاتملاتاناكمإلاوةطيحملافورظلابيعولاقطنمب

ةكرحتملاوةيعاولاةرادإلانأكلذ؛فورظلاعمفيكتللقرطلابسنأ

اهتارابتعايفتعضودقةرادإلانوكتاذهبو.اًمامتهراسمورييغتلا

:ةيتآلايناعملاتيبثتمزليفادهألابةرادإلاراطإيفو
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Dominantةرطيسملاةركفلا• idea:سانلاةحلصمولمعلاةحلصم

.نوكينأبجيامبةربعلا،اًعم

Essentialةيساسألاتاضارتفالا• Suggestion:بعللالثميعيبطلمعلا.

دارفألاونيلوؤسملانيببةروشملاوكارتشالا:Planningطيطختلا•

.(نيفظوموأنيعوطتم)

.قيرفلاحور:Organizingميظنتلا•

.يدرف،يئانث،ىعامجلمع:فارشإلا•

.ةعومجملامازتلاىلعءانب،ةيتاذ:Controllingةباقرلا•

.دارفألافادهأوةسسؤملافادهأنيبجزم:Objectivesفادهألا•

.لبقتسمللرامثتسا:نمزلا•

.ملعموهيسؤرملراشتسمريدملا:Authorityةطلسلا•

.نيينفلاةفاكنيبةمهمةيوضعتاقالع:Relationsتاقالعلا•

.يتاذلامازتلالا:Motivationزيفحتلا•

Errorsءاطخألاةجلاعم• – Correction:هرابتعابأطخلاببسةفرعم

.هحيحصتومهفءوسنعجتندق

Conflictsتاعارصلاةجلاعم• correction:ىلعراوحلاوةهجاوملاب

.ةفاكتايوتسملا

:فادهألاءانبةيفيك

لئاسولارايتخامث،Goalsفادهألاديدحتبأدبيداجلمعيأ

ةفاكءوضىفكلذو،فادهألاكلتققحتنأنكميىتلاةبسانملا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

فادهألانوكلو،ةحاتملاةيرشبلاوةيداملاتاناكمإلاولمعلافورظ

Goalsفادهألاريياعمنإفاهقيقحتلدرفلاىعسيتاياغ Normsىتلا

:ىهةيلاعفتاذفادهألاكلتحبصتىتحاهديدحتدنعاهتاعارمبجي

هفادهأعمقفتتويعوطتلالمعللعمتجملاةفسلفنمةعباننوكتنأ.1

.عمتجملا

.عمتجملاودارفألاتاجاحبطبترتولباقتنأ.٢

.ةلماكوةلماشنوكتنأ.4

ةيداملاتاناكمإلاباهقيقحتنكميثيحبةيعقاونوكتنأكلذكو،ه

.ةرفاوتملافورظلاوةحاتملاةيرشبلاو

.ةيلحرموأةيصصختفادهأىلإاهليلحتنكميو."

Quantitativeىمكلكشىلعةعوضومنوكتىأ،سايقللةلباقنوكتنأ.7

Resultجئاتنلاوتالاجملاديدحتبلطتتاهميقو،ىمقرلكشىفوأ

AreasريياعمعضومثNormSتايوتسموStandardsكلتسايقل

.جئاتنلا

.تايولوألاوةيمهألاةجردبسحىقطنملكشبةلسلستمنوكتنأ.8

.تاجرخملاوجئاتنلاقلطنمنمةجتاننوكتنأو.9
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ةنرمام

جئاتنلابةطبترمام

ةلسلستمم

اهجئاتنسايقنكميام

ةيعقاوم

ةلماشوةلماكتمم

موهفملاوىنعملاةحضاوم

دارفألاتاجاحبطبترتام

ةلودلاةفسلفنمةعبانام

(٦)مقرلكش

فادهألاريياعمصخلم

:يتأيامىلإفادهألاديدحتةيمهأعجرتو

.فادهألابةرادإلايفقالطنالاةطقنيه–1

.ةيعامجلاتادوهجمللماعلاهاجتالاددحت–٢

.تادحولاودارفألاتادوهجمنيبقيسنتلاىلعلمعلا-٢

.لمعلابمايقللةعومجملايفدرفلكلاًعفادلثمت–4

.لمعلادعبوءانثأيفميوقتلاوةباقرللاسايقمدعت-٥

.جئاتنلاىلإلوصولاولمعلاليعفتلةمزاللالضفألالئاسولاوقرطللليلد-٦

.ةحاتملاتاناكمإلانمةدافتسالاىلعلمعت–٧
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.ةمظنملاوأةئيهلاةسايسوةفسلفنعربعت–1

Kindsفادهألاعاونأنعامأ Goalsنعربعينأنكميلكشلاف

.(٧)مقرلكش،كلذ

صفادهألاعون
W7 wy

ةيكيتكتةيجيتارتسإ

Tactical Strategic

رم

اهقيقحتبولطملاجئاتنلانعربعتيهو

يف

ريصقلالجنلامكT-حديعبلالبقتسملا

فادهألااهيلعقلطييتلاو

ةيلحرملافادهألاوأىدملاةريصقىدملاةليوط

ةيجيتارتسإلافادهألانمةقتشميهو

:اريخأو

ىدلامولعمنوكينأبجيو،..فادهألابةرادإلايههذهاهنإف

الةيعوطتلاتاسسؤملاوةزهجألايفةفسلفلاهذهقيبطتنأعيمجلا

تاقيبطتلاهذهفلتختثيح،ةهباشتمطوطخوأدحاوطمنىلعريسي

عونواهتاميظنتيفتاسسؤملافالتخالاًعبتىرخأىلإةسسؤمنم

لماوعلاو،اهيفنيفظوموأنيعوطتماهيفنيلماعلاةبيكرتواهطاشن

.اهبةطيحملاةيئيبلا
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:ريمضبةرادالاايناث

ملاعيفثدحاموتامولعملاهيدؤتيذلارودلاديازتعم

نم،..لامعألاملاعيفحاجنلاتاددحمتريغتمويلاتالاصتالا

عبطلاباهنمواهعاونأفالتخاىلعتاسسؤملاوتامظنملاتأدبانه

ىتحةلمهمتناكةديدجميهافمىلعزكرتةيعوطتلاتاسسؤملا

:ميهافملاهذهنمو،بيرقتقو

.لمعلاقيرفىلعدامتعالا–1

.فوخوأددرتنودىراكتبالاركفلاةيمنتوعيجشت-٢

.ةيرادإلاتايلمعلانيسحتودقافلاليلقت-٢

.نيرمتسملابيردتلاوملعتلاعيجشت–4

.ةحارصلاوحاتفنالابمستيخانميفلاصتاتاونقحتف–6

.نيلماعلانيبةقثلاليصأت-6

.اهنمنيديفتسملاوتامدخلايمدقمنيبتاقالعلاةيمنت–٧

.ةمظنملاةعمسوةروصىلعمامتهالاوزيكرتلا–/ا

.ةنلعمفادهأقيقحتلةمظنملادراومةرادإىلعزيكرتلا-9

.ةماتلاةيفافشلاوةيقالخألائدابملاىلعزيكرتلا–10
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:ةيعوطتلاتاسسؤملاةعيبطعمامامتقبطنتميهافملاهذهنإ

تامولعملارصعيفتاسسؤملاتامس

بيردتلاىلعقافنإلا

ةيرشبلاراوملا

تامولعملاوتانايبلا

ةيرادإلاةيلمعلانيسحت

(نيعوطتمونيفظوم)دارفألالكنيكمت

يونعملازيفحتلا

لدابتملالاصتالا

يتاذلامازتلالا

ازجتياللكةدوجلا

نيعوطتملاوةلامعلانارودةلكشم

(نيعوطتمونيفظوم)دارفألالكةقاطفيظوت

نيديفتسملاءاضرإ

.تامولعملارصعلةيرادإلاتامسلالثمي(1)مقرلودج

ةردقلاوءاكذلابةطبترملادراوملابمستيتامولعملارصعنإ

تناكف،راكفالالدابتوفينصتلاوليلحتلاوتامولعملاعمجىلع

ةديدجتاعانصىلعموقتةديدجتاسسؤموتاميظنتةدالوةجيتنلا

،ةربخلاىلعةرادإلايفدمتعتتاسسؤملاهذه،ةديدجاباوبأقرطت

هبزيمتتاماذهو،ريمضلاو،ةسداسلاةساحلاو،سدحلاو،ةفرعملاو

.ةيعوطتلاتاسسؤملاوتاميظنتلا
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هريمضبةراداللةيرادالاتامسلا

Managingريمضبةرادإلانإ with a Conscienceىلإعفدت

ةرادإلانأامك،مازتلالاوةقثلاوةماقتسالالالخنمءادألانيسحت

رصانعيهو،ةيتآلاةينامثلارصانعلاىلعهابتنالازيكرتينعتريمضب

،ةمظنملليونسلاريرقتلايفوأتاءارجإلاليلديفةداعلايفدجوتال

ةقيرطباهنعريبعتلابعصلانموةسوملمريغميقبطبترتاهنإذإ

:ىهرصانعلاهذه،ةيمك

نيفظوم)دارفألاريوطتوةيمنتىلعرارمتسالاورارصإلا.1

ةمظنملاةلاسرباقيمعاًمازتلانورهظينيذلا(نيعوطتمو

.اهفادهأديدحتلنولمعيواهميقو

ةيعونلاهذه،راكتبالاوعادبإلاىلعةزفحملمعةئيبداجيإىلعلمعلا.٢

.تاراكتباوتاعادبإنمهدجوتامباهسفننمريغتةئيبلانم

لكدوهجولككةمظنملادوهجزكرتثيحبلمعلاتايولوأديدحت.٢

يتلاةيساسألاتاءافكلاوةسيئرلادراوملارامثتساىلعاهيفدرف

.نكممدئاعىلعأققحت

ميدقتوهةيعوطتةسسؤمدوجوليساسألاببسلانأبناميإلا.4

عمفيكتلاىلعةردقلاوةبغرلاو،نيديفتسمللةزيمتمتامدخ

.تامدخلاولمعلاةئيبىلعأرطتيتلاتاريغتملا

ةتباثلالوصألادحأتقولانأو،تقولاةيمهأأدبمنملمعلا.5

يفةعرسلانإفاذلو،هلالغتسابجيثيحبةمظنملاوأةسسؤملل

.ةمهملادراوملانماًدرومادعيكرحتلاولمعلا
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عممهافتلاوفلاحتلاىلعةرداقةنواعتموةنرمةسسؤمةلكيه.أ

فدهب،عمتجملاواهدارفأوةسسؤملانيبةقثلاطباورخيسرت.7

.نيمعادلاونيعوطتملادارفألالضفأةيرارمتساوظافحلا

؟ةيعوطتلاتاسسؤملانم(نوعوطتملاونوفظوملا)دارفألاديرياذام

.ءامتنالاوةيمهألابروعشلا•

تاعلطتوميقعمقفاوتتةلاسروميقتاذةسسؤملانوكتنأ•

.دارفألا

.ةيكولسلاوةيقالخألايحاونلابةنزاوتمتامامتهإيلوتةمظنم•

.اهلالخنملمعلامتييتلاةئيبلابةصاخةيانعيلوتةمظنم•

:ةيساسأتالاجمةثالثنملكشتتريمضبةرادالانإ

.مازتلالا–١

.ىدابملا–٢

.ةمدخلانمنيدفتسملاةياعر–٢

:مازتلالاىدابموميهافم:ًالوأ

نيفظوم)نيلماعلايفمازتلالاروذجلعشتنأةسسؤمللنكمي

:ةيتآلائدابملاوميهافملالالخنم(نيعوطتموأ
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:اهلوصأمهأنيفظوملارابتعا

،نيلوؤسملانمديدعلافرصتوركفىلعنميهتىتلاةرمآلاةيباقرلا

،(نيعوطتمونيفظوم)نيلماعلاءارآلانوريدملاىغصينأبجيامك

.ةمظنملاةءافكضافخناىلإىدؤينيلماعلاءارآلهاجتف

:ديدجيرادإجذومنعابتا

:لحارمعبرأبرمتمازتلالاةيلمعنإ

تانايكمهنأىلعنيعوطتمللرظني،..ةيملعلاةرادإلاةلحرم

.نيفظوملازيفحتلباقعلاوباوثلاىلإةرادإلالمعتو،ةيداصتقا

نيعوطتملارعاشمىعارت،..ةيناسنإلاتاقالعلاةلحرم

.يقروةهازنولدعبنولماعيمتيثيح،مهفطاوعو

دارفأوةيداصتقاتانايكنوعوطتملا،..ةيرشبلادراوملاةلحرم

ىصقأقيقحتةرادإلالواحتنأىنعمب،اضيألوقعورعاشممهل

ةئيبءانببةرادإلاموقتانهو،مهتاعلطتقيقحتومهنمةنكممةدافتسا

.نيعوطتملايفةنماكلاتاقاطلالكدشحوعادبإلاىلعثحت

،يرادإلاجاضنلاةمقيه،..لماكتملاناسنإلاجذومنةلحرم
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ءوضيفمتيلمعلاو،ةداقىلإنوريدملالوحتيانهو،ىنعممهدوجول

.فادهألاقيقحتىلعزفحتوتاجاحلاعابشإززعتيتلائدابملاوميقلا

:ئدابملائدابموميهافم:ايناث

نيفظوم)دارفألاقوقحمرتحيقاثيمىلعىدابملابةرادإلاموقت

اذهلنكميو،ةسسؤملانايكنمءزجقاثيملااذهو،(نيعوطتموأ

:يتأياملمشينأقاثيملا

قرطلالضفأمهسفنأب(نيعوطتمونيفظوم)دارفألارارقإ•

.مهفادهأزاجنإل

حورمهنأىلع(نوعوطتمونوفظوم)دارفألالماعينأبجي•

.ضبانلااهبلقوةسسؤملا

.نيزيمتماًدارفأنيعوطتملاربتعتنأةسسؤملاىلعبجي•

مهرعشتنأبجيةسسؤملامهيلإاهدنستيتلالامعألا•

.مهتاردقدودحةيمنتوةدايزليدحتلاب

اًريثكاولواحينألامعألاةيدأتءانثأيفنيعوطتمللحامسلا•

.انايحأاوقفخيو

نوقثينيلوؤسملانأب(نيعوطتمونيفظوم)دارفألاساسحإ•

.مهتاردقبومهيف

.ةلداعةلماعمب(نوعوطتمونوفظوم)دارفألاىظحينأبجي•

لبقنم(نيعوطتمونيفظوم)دارفألاريدقتمتينأبجي•

.اهنولذبييتلاةيفاضإلادوهجللةرادإلا
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نعريبعتلاةيرحب(نيعوطتمونيفظوم)دارفألاراعشإ•

.مهينامأومهئارآومهراكفأ

ةسسؤملاةطشنألكنعةقيقدلاتامولعملاةحاتإورشن•

.كلذىلإةجاحلاتعداملكنيعوطتمللقحةرادإلابلاصتالا•

نيديفتسملاةياعر:اثلاث

ةصاخواًريبكاًدعبةمدخلالبقتسمىلوتريمضبةرادإلانإ

ماهسإلااهطتشنأمهأنميتلايعوطتلالمعلاتاسسؤمةرادايف

ةيمنتيفمهستيتلاتامدخلاميدقتوةيمنتلاقيقحتيفةلودلاعم

.درفلا

اهنوكىلإةفاضإريكفتلاىفلكشنعةرابعةمدخلاوةياعرلاو

ةسسؤملاةرظنددحتيتلاةفاقثلاةعيبطفاشتكامهملانمف،اطاشن

.اهعملماعتلاقرطونيدفتسملاعمتجمل

ةسسؤملاريمضنمةمدخلايلبقتسمعقومديدحتنكميفيك

.ةيعوطتلا

:ةيتآلاةلئسألانعةحيرصلاةباجإلالالخنماهديدحت

تامدخلعجلتاسايسلاضعبرييغتلدادعتساىلعةسسؤملاله–1

؟لضفأوحنىلعمتتنيدفتسملا
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درجملهباملسمارمأنيدفتسملاءالورابتعالةسسؤملاليمتله-٢

؟ليوطدمأذنماهعمنولماعتيمهنأ

نيدفتسملاةمدخوهمهتابجاومهأولوأنأنوعوطتملافرعيله-٢

؟ةمدخلانم

ةمدخططخحاجنقيقحتلةسسؤملاتاسايسهجوتتله–4

جئاتنقيقحتلةهجوميهمأ،ليوطلاىدملاىلعنيدفتسملا

؟ةتقؤموةعيرس

امو،اهتعيبطونيدفتسملاتاجايتحافيرعتمتيىدميأىلإ-٥

؟ةسسؤملانعنوديفتسملاهفرعييذلا

،اهتامدخبءادعسنيدفتسملالعجييذلاامةسسؤملاكردتله–أ

نمنيدفتسملافقومفرعتلاهذختتيتلاتاوطخلاامو

؟اهتامدخ

،ةلوهسباهيلإلوصولاةسسؤملانمةمدخلايلبقتسملنكميله–٧

؟اهعملصاوتلايفنوبغريامدنع

اهتلماعمنعةفلتخمةروصبنآلانيدفتسملاةسسؤملالماعتله-8

؟مهباذتجالاهيعسةدملالخمهل

اهنأةجردىلإنيدفتسملاضعبدقفتنأنمةسسؤملاىشختله-3

؟ةمدخلالكشديمجتىلعلمعت
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:ريمضبةراداللةعاضإنوثالث

ةيرورضاهنكل،ايمقراهنعريبعتلابعصيةسوململاريغءايشألا–1

ةميقلاسايقبعصلانمًالثمف،ةفاضملاةميقلاوحاجنلاقيقحتل

نكل،تفوسوركيمةكرشسسؤم(ستيجلب)لايخاهفيضييتلا

،ناكببسيألةكرشلاةدايقنعهبايغنإلوقننألهسلانم

.تارالودلانمتارايلمةدعاهمهسأةميقبطبهيس

ميقلاوةيؤرلالتحتنأيغبنياذل،ناسنإلايقباممارتحالاىقبي-٢

نمعبنتةدايقلاومارتحالاوةقثلانأل،مامتهالاةمقتادقتعملاو

،ةفيظولالاوزعملوزتوريدمللحنمتةطلسلانإثيح،ةيصخشلا

ةسسؤملامايقونيعوطتملاتاجايتحانيبنزاوتلمعبجي–٢

ةميقلاوىنعملانملكلجأنمنولمعيمويلانولماعلا،ةيلخادلا

نأنودتالكشملالكلحوةدعاسمللنيزفحملانيلماعلاينافت

دوهجلازكرننأبجينكلو،تقولكيفعوطتلانوكينأبجيال-4

،كتوقطاقنفرعتنأينعيزيكرتلا،ريبكدحاوفدهقيقحتل

تاءافكلاكلتفظوتكلذدعبمث،كئالمعتاجايتحافرعتنأو

:هقيقحتىلعلمعلابعيمجلاهلوانتيسيذلافدهلاديدحتنمدبال–6

انءارونوريسينمدجنس،فدهالبقيرطلاىلعانرسنإاننأل
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باكترايفىتحعيمجلامهدلقيسو،هلعفنامسسفننورركيو

.ءاطخألا

.كرحتلاومدقتلانيباقرفكانهنأل؛فادهألاقيقحتيفمدقتلا-6

دهجلقأب(ب)ةطقنلاىلإ(أ)ةطقننملاقتنالاىنعيمدقتلا

.ةريثكتاهاجتايفطبختتنأينعيدقكرحتلانكلو،نكمم

،ةسسؤملاةنورمىنعمبةسسؤملاةكرحلبكتيتلازجاوحلاريسكت–٧

كلذلاثمو،دودحالبةمظنملانوكتنأبجيمويلاملاعىفف

يهوالأ،ةملوعلااهتزرفأيتلاتاسسؤمللديدجلاجذومنلا

Virtualةيضارتفالاةمظنملا Organization.تامظنملاتناكثيح

مهنيبسفانتلالعشتونيدرومةعومجمنعثحبتىضاملايف

لضفأنعثحبتيهفمويلاامأ،راعسألالضفأىلعلصحتل

.مهعمفلاحتتلنيدروملا

ةيوستاقالعةماقإلاهدحويفكتالتايحالصلاوةيمسرلاتاقافتالا–٨

ةئفاكتملاتاقالعلاعنصييذلانإ:يعوطتلالمعلابنيلماعلانيب

نأةسسؤملايفعوطتموألماعلكدارأاذإىنعمب....سانلامه

حاجنلاةياغنإ.لمعكانهنوكينلف،لمعلايفةرمآلاديلاهلنوكت

.(نحن)ىلإ(مهوانأ)لوحتنأتعاطتسااذإةسسؤملل

فرصنتسثيح،ةيجاتنإلاطبهتةلادعلايفتختامدنعف...ةلادعلا–3

ىعدتسااذإمهتقوبعوطتلاريغىرخأرومأىلإنيلماعلادوهج

.كلذ
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تايلوؤسممهليمحتونيعوطتملامامأةديدجتايدحتداجيإ-1

عفريامم:ليحتسملاقيقحتلمهتاقاطنولذبيمهلعجت،ةيفاضإ

.ةسسؤملاتاعقوتىوتسمىلإمهئارآنم

نإ،نيدفتسملاعمكيفظوملماعتينأبحتامككيفظوملماع–1)

..مهزيفحترادقمعملداعتيدهجنمنوفظوملاهلذبيسامرادقم

:ةيدرفتسيلةمظنملايفلاعفألادودرنكل،لعفدرلعفلكل–١٢

دودرنإف،ةمظنملالخاددارفأىلعطوغضلاسرامتامدنعف

.تاعومجملكشىلعيتأتلاعفألا

ةنايصىنعمب....راكتبالاتالواحموبهاوملاةياعرىلعلمعلا–١٢

ةظفاحمللةيرودلاةنايصلابتادعملاةياعربموقتامك،لوقعلا

.كلذعيجشتلةبسانملاةئيبلاداجيإو،اهتميقىلع

تاحاجنكانهنوكتالهنأل؛ءاطخأثودحبنيفظومللحامسلا–١٤

دوجومدعىنعيلمعلايفءاطخأدوجومدعنإ.ءاطخأنود

.هيفةديدجقرطوتارماغم

يف،حاجنلاينعيوةمظنملايفنيلماعلادوهجعيمجرفاضت–١٥

نولماعلاناكو،تارارقلاذختتايلعلاةرادإلاتناكيضاملا

اهذيفنتمتيووتايوتسملالكىلعتارارقلاذختتنآلا.نوذفني

.تايوتسملاةفاكىلع

ملامدوجوةسسؤمللنوكينلو،بولقلايفخسريحجانلالمعلا–١٦

لكايهللنكميال.اهبنيلماعلالوقعوبولقيفةمظنملالصأتت
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.ةمظنملالخادتاقالعلاةعيبطنعقدصبربعتنأةيميظنتلا

ريثتستولاصتالاقوعتونيلماعلانيبزجاوحلاميقتدقيهف

.ةمواقملاوةريغلا

:نيعوطتملاةيلوؤسمتسيلوةرادألاةيلوؤسمةيجاتنإلاضافخنا–١٧

اهسفنلزعتاهنإف،نيعوطتملانيبواهنيبةرادإلادعابتامدنعف

.عقاولانع

بعصييتلاةيطارقوريبلامظنلاوتاسايسلامكارتتامدنع–١٨

:قيرطنعرمألااذهاهعملماعتللةادألضفأنإف،اهقارتخا

.رمتسملاريوطتلاوةطاسبلاوةعرسلا

تاسسؤملانيبةسفانملللوألاردصملاوهتقولالالغسا–١٩

لامعألالكنمصلختلاىلعلمعتنأةسسؤملاىلعبجياذل

.تقوللةعيضملا

ةسسؤملاومنوةيرارمتسانامضلالإتدجواملامعألاةرادإ-٢

.كشنودطقستفوسف،مامأللةسسؤممدقتتملاذإف،اهتامدخو

هاشختنأبجياماذهو،لمعلاةئيبممسيكشلاوفوخلا–٢١

ةجيتننإف،ةليختموأةعورشمانفواخمتناكأءاوسو.ةسسؤملا

ءوسو،جاتنإلاةلقوقلقلاوءاطخألاءافخإ:ةدحاوكشلاوفوخلا

.ةيلوؤسملانمبرهتوةلطاممو،قئاقحلاريسفت

بيردتبمتهتامدنعو.اًدغةدئافلاةميدعحبصتمويلاةفرعم-٢٢

بسكتو،ةسفانملاىلعةمظنملاةردقديزتكنإفنيعوطتملا
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،مويلكاًديدجائيشملعتتاليتلاةسسؤملانإفاذلو،مهءالو

.مويلكاًديدجائيشلهجتاهنإف

ةيمهأنمكت...افرتتسيلوةرورضةيلخادلاتالاصتالا-٢٢

رييغتىلعاهتدعاسميفةمظنملالخادةلعافلاتالاصتالا

صلختلاىلعاضيأدعاستامك.ةديدجعقاومباستكاواهتفاقث

نيبوةمظنملانيبلوحتيتلاةيلابلاةيرادإلاتاداعلانم

.عمتجملايفاهعقوملالتحا

جرخييذلامالكلانينقتىنعمب...ةيفافشلابةسسؤملامازتلا–٢٤

نإ.عقاولاضرأىلعلاعفألاعمقباطتتيثيحبةسسؤملانم

عمكلاعفأقباطتتنأينعتو،ىدابملابمازتلالاينعتةيفافشلا

.نيينعملاةفاكلاًحوتفماباتكنوكتنأبجيامك،كلاوقأ

يفولبقتسملايفركفتيتلايهةحجانلاةيعوطتلاتاسسؤملا–٢٥

ةديدجبساكمقيقحتيفركفتنألبقاهتازاجنإىلعظافحلا

.اهعمتجمعمةقيثوتاقالعينبتوةزيمتمتامدخميدقتو

ةحارصلاوحاتفنالاوبيردتلاوميلعتلاوةدوجلا.أزجتتالةدوجلا–٢٦

ىلعلوصحللةتقؤمةجيتنتسيلوةايحةقيرطنوكتنأبجي

.يملعروضحبةطبترموأ،ةداهشوأركشباطخ

.ةيعوطتلاتاسسؤملااهانبتتنأبجييتلاةسايسلايهةهازنلا–٢٧

نمعمو،هئالمعرارسأيشفينمعملماعتلانوبحيالسانلا

.هسفنلاهبسنيونيرخآلاراكفأسبتقي
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نمفرشببحسنتىتمةيعوطتلاتاسسؤملافرعتنأبجي-٢٨

اهدوجونمةدئافكانهنوكتالامدنعبحسنت،يعوطتلالمعلا

ىلعرظنلافرصبروضحلاىلعرارصإلاسيلو،طقفىمسمك

.همدعنمكلذةيمهأ

ىوتسمىلإنوقتريسانلاف،اليحتسمحاجنلاحبصيةقثلانود-٢٩

.ةقثللالهألعفلابنوحبصيمهبقثنامدنعو،انتاعقوت

،ةمظنملايفءادألاىوتسموةماقتسالانيبةرشابمةقالعكانه-٢

،قوقحلاظفحلةقثومدوقعدوجونمدبالدقعملاانملاعيف

.ةهازنلاوفرشللاليدبتسيلةيماظنلاتادقاعتلانكل

:فوشكملاىلعةرادإلا:اثلاث

:فوشكملاىلعةرادالاةيهام

وأنيفظوم)ةيعوطتلاتاسسؤملابدارفألاةحراصمنإ

تامولعملاءافخإوةيرسلانمرذحلارذحلاو،ةيمهأرثكأتاقافخإلاو

Theفوشكملاىلعةرادإلا Open Book Managementدحألثمت

،..مهتاعادبإقالطإونيعوطتملاتايكولسرييغتيفةريبكلاتالوحتلا

.ىرخألاةيرادإلاجهانملانعزيمتتكلذيفيهو
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دارفأعيمجىنبتيثيح،فوشكملاىلعةرادإلاجهنمنإ

ةدحاوةغلنوثدحتيو،اًدحاوافدهتايوتسملاعيمجنمةسسؤملا

.ةسسؤملابةمهملاتامولعملايه،..مهلكاهنومهفيماقرأب

:ةيعوطتلاتاسسؤمللةمهملاتامولعملاةيهام

:نعةربعملاتامولعملاكلتىهةمهملاتامولعملا

.ةيجيتارتسإلافادهألا.1

.ةيلاملارومألاوتاينازيملا.

.ةطشنألاىلعقافنإلارداصموتامدخلا.

.ليومتلارداصم.
ع

O

امدنعفوشكملاىلعةرادإلاجهنمهيلإفدهياموهديدحتلابكلذ

،ةسسؤملابةمهملاماقرألاىلعمهعالطإودارفألاةحراصمىلإوعدي

امم:فادهألادحوتتسمهمامتهالحمتامولعملاهذهحبصتامدنعف

.اهتايوتسمعيمجبةسسؤملالخادلاصتالاومهافتلالهسي

:فوشكملاىلعةرادالاخيبرادهالالماوع

:اهنم..مهتاقاطومهتايناكمإل
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.مهتاقاطقوفتةيدرفماهمبنيعوطتملافيلكت.1

هفيلكتدعبعوطتملاوةسسؤملانيبةعباتملاولاصتالافعض.٢

.ةيرحبلمعيلهنأشوعوطتملاكرتيريدملاامنأكو،ةمهملاب

عممهتاهاجتانيسحتونيعوطتملازيفحتلبيردتلافيثكت.٢

.هيلعنوبردتيامقيبطتلمئالمريغيميظنتلاخانملاءاقب

.ةلماكتمتسيلوةعراصتمقرفاهنكلوماهملاءادأللمعقرفليكشت.4

:ماقرألاةغلميلعت

ةحراصملاجهنم)ىمسمفوشكملاىلعةرادإلاىلعقلطي

ةمهملااهماقرأىلعةسسؤملاءاضعأفرعتيثيح(ماقرألاب

نمماقرألاهذههاجتةصاخةيساسحنوبستكيو،اهتاقالعنومهفيو

ىلعتسيلولمعلانماًءزجحبصتيتلاتاعامتجالاوتاءاقللالالخ

،نيعوطتملاجامدناوءالوةسسؤملانمضتكلذبو.لمعلاتقوباسح

.ةعوضوملافادهأللاًمهفتو

:فوشكملاىلعةرادالاايازم

ماقرألاىلعمهعالطإونيعوطتملاةحراصمنمضرغلاام

؟ةمهملا

.نيلوؤسملانأشمهنأشنوعوطتملاحبصينأ.1

حبصيمثنمو،ماقرألاباًريبخةسسؤملايفوضعلكنوكينأ.٢

.ةفدهتسملاةطخلاذيفنتىلعةردقرثكأ
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جهنملااذهبطاخيالثيح،ةسسؤملايفطبارتلاقيقحت.٢

ةيرادإلاتايوتسملالكبطاخيهنكلو،طقفايلعلاةرادإلاىوتسم

.نيعوطتملاكلذىفامبةيذيفنتلاو

:فوشكملاىلعةرادالانمةيسنملاتاءارجالا

.تاءارجإةعبرأنمنوكتيفوشكملاىلعةرادإلاجهنمنإ

:ةمهملاماقرألابةحراصملا:لوألاءارجإلا

قيبطتلاف،تامولعملاوماقرألابدارفألاةحراصميفكتال

بيردتلجمانربدوجوبلطتيفوشكملاىلعةراداللحيحصلا

تاينازيملاوتامدخلامئاوقنمةمهملاماقرألامهفتىلعدارفألا

ةيلخادلاةيدقنلاتاقفدتلايهامو،اهلاومأةمظنملاعمجتفيكو

كلذنودو،..تاموصخلاوتآفاكملاماظنلمعيفيكو؟ةيجراخلاو

مجحددحينأعيطتسينلو،ةمهملاماقرألاةسسؤملاوضعمهفينل

.ماقرألاهذهديلوتىفهماهسإ

عيمجيف..تايوتسملاعيمجنيبتالاصتا:ىناثلاءارجإلا

.تاهاجتالا

،نيلوؤسملانمةلقىلعاًركحتسيلتامولعملاماظنلااذهىف

عقتاهقيقحتةيلوؤسمنال:نيعوطتملاونيلماعلاعيمجلكلميهلب
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.ةعداختسيلوةيقيقحةيكلم:ثلاثلاءارجإلا

يفاهكيرحتىلعنولمعيوماقرألابنومتهيمهلعجيامم،نيلوؤسملا

.ةرشابمةحلصمباحصأمهنأل:حيحصلاهاجتالا

.يبيردتلارودلا:عبارلاءارجالا

يدؤينأبجيةمهملاتامولعملاىنعمعوطتملامهفييكل

قيبطتيفةيوازلارجحيهةدايقلاف:نيبردمكمهرودنولوؤسملا

بيردتلاجماربةدايقلادناسيامدنعف.فوشكملاىلعةرادإلاجهنم

درجماوسيلو،ةفرعملايفءاكرشةسسؤملاءاضعأعيمجحبصي

.ةسسؤملاىلعبيرغمسجوأءارجإ

:فوشكملاىلعةرادالاجهنمقيبطتلحارم

:(سايقلاوةيعوتلا)ىلوألاةلحرملا

ايلعلاةرادإلاعانقإىلعلمعلاالوأمزلي،..جهنملابةيعوتلا

ىلعةرداقلاةديحولاةهجلالثمتثيح،فوشكملاىلعةرادإلاجهنمب

ايلعلاةرادإلاعانقإنوكيو،جهنملااذهذيفنتنأشيفرارقلاذاختا

،جهنملااذهمدختستيتلاةحجانلاتاسسؤملاةرايزقيرطنع

ةصصختملاعجارملاةءارقوتاودنلاوتارمتؤملاروضحكلذكو

اذهداعبأايلعلاةرادإلابعوتستامدنعف.فوشكملاىلعةرادإلايف

.ةسسؤملاءاضعأيقابىدليعولااذهرشنلةزهاجحبصتجهنملا
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لمعقرفايلعلاةرادإلالكشت،..دادعتسالاىوتسمسايق

عممؤاوتللهدادعتساىدمومئاقلاميظنتلاةيلعافةجردةساردل

جراخنمءاربخبةناعتسالامتتنألضفيو،فوشكملاىلعةرادإلا

ةجردريرقتةساردلالخنممتيانهو،لمعلااذهءادألةسسؤملا

تاراهمليكشتةداعإنكميفيكولئادبلاماظنكلذكو،دادعتسالا

.ديدجلاجهنملاعممؤاوتللنيلماعلا

:(فادهألاديدحت)ةيناثلاةلحرملا

لوحتلاةيناكمإىفةريبكةيمهألثميدادعتسالاةجردريرقت

ةيعوضوموةقدبريرقتلااذهةساردمزليكلذل؛ديدجلاماظنلل

ناجللالكشتنأشلااذهىفو،..ةحاتملالوحتلاصرفديدحتل

:نمضتتنأبجييتلاتاراسفتسالاوةلئسألاحرطتو

ءادألاتارشؤموةمهملاةيلاملاتارشؤملاوتامولعملاديدحت.1

.اهيلعنوعلطيونوعوطتملااهملعتينأبجييتلاةسيئرلا

.ةمظنملامدقتةجردسيقتيتلاريياعملاىلعقافتالا.٢

ءوضيفنيعوطتملاونيلوؤسملاىدابموميقليكشتةداعإ.٢

.ةديدجلاراودألا

.فوشكملاىلعةرادإلاجهنمعمىشامتتللاصتالاماظنليدعت.٤

دعبعيمجلاىلعنلعتوتاهاجتالاديدحتوفادهألادامتعا.6

.كلذ
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:(لمعلاقيرفبيردتوءانب)ةثلاثلاةلحرملا

:نملمعلاقيرفنوكتي

ةمظنملاتادحوربعةفلتخملاتارادإلاونيعوطتمللنيلثمم.1

.ايسأروايقفأ

نيتلحرملايفاهنيوكتمتيتلالمعلاقرفءاضعأبقيرفلاميعدت.٢

.اهنمةدافتسملاسوردلاوميهافملارشنلنيتفباسلا

.ةمزاللادراوملاريفوتىلعقيدصتللايلعةرادإيوضع.٢

داعبأوفادهأمهفقيمعتلفوشكملاىلعةرادإلاىراشتساعم.4

.ةسسؤملاجراخنمةدياحمرظنةهجونمديدجلاجهنملا

:ةيتآلاريياعملاءوضىلعقيرفلاءاضعأرايتخامتيو

،ةيلبقتسملاوةيلاحلاةمظنملاةيجيتارتسابةقيقدلاةفرعملا.1

نيرخآلاءارآلبقتويأرلانعريبعتلاةراهمكالتما.٢

.رظنلادعبعمليصافتلابمامتهالا.٢

.ةرورضلادنعلوحتلاةنورموةراهمكالتما.4

:(ميمصتلاوةغايصلا)ةعبارلاةلحرملا

:قيبطتلاةطخةغايص

نأشلااذهيفو.حاجنلاقيقحتللشفلانمةدافتسالابنجت

.قيبطتلاتايلمعهجاوتىتلاةيجراخلاوةيلخادلاةمواقملاو
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ثالثىلإاهادملصيدقلمعةطخعضوبةلحرملاهذهيهتنت

ةيونسعبرططخىلإةيونسلاةطخلاميسقتنكميواذه،تاونس

ةيفاكلاةنورملاريفوتلىراوطلاةهجاوملةليدبلاططخلاعضوعم

:يبيردتلاطاشنلاةرادإوميمصت

قيبطتلاقيرفاهعضويتلاةطخلاىلعيبيردتلاطاشنلادمتعي

امةداعو.ةطشنأللةفلتخملاتاصصختلانمءاربخبةناعتسالاعم

:ةيتآلافادهألاقيقحتبيردتلافدهتسي

ةيمنتوثادحألاوتاربخلالدابتوتامولعملايفةكراشملا.1

.لمعلاتاعامجلةيكولسلاوةيعامتجالاةيساسحلا

.تارارقلاذاختاوتالكشملالحتاراهمبنيكراشملاديوزت.٢

،ةديدجلاتارشؤملامادختساتاراهمبنيلوؤسملاديوزت.٢

.تاعامتجالاةدايقولاصتالاتاراهممهباسكإو

.تامولعملاوماقرألامهفت.4

:(ىطسولاةرادإلارود)ةسماخلاةلحرملا

ىلعةرادإلاجهنمقيبطتيفاًيروحماًرودىطسولاةرادإلايدؤت

،يراكتبالاريكفتلاوملعتلاتايلمععيجشتيفةصاخو،فوشكملا

نمبولطملاو.ايلعلاةرادإلانمنيكمتلااهلرفاوتيامدنعكلذو

لحوتامولعملايفةكراشملابيلاسأيمنتنأىطسولاةرادإلا
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نيعوطتملاةفرعمومهفتىوتسمىلعفرعتلامهيلعو،تالكشملا

عفرلبيردتلاوميلعتلاتايلمعيفلخدتلامث،ةسسؤملافادهأل

.اهقيقحتةسسؤملافدهتستيتلافادهأللنيعوطتملامهفىوتسم

:(ةكراشملاوةيلاعفلا)ةسداسلاةلحرملا

:رمتسملانيسحتلاوةيلعافلا

ىلعةرادإلاجهنمقيبطتةيادبيفلشفلاتاببسمرثكأ

ةرادإلاجهنممهفتلنيعوطتمونيسوؤرموءاسؤرنمءاضعألالكل

:طيطختلاىفةكراشملا

ةروصيفثادحألاوفقاوملارودفيظوتمتيجهنملااذهيف

كلذيفنيعوطتملاةكراشملةجيتنو.لجألاةليوطوةريصقططخ

درجماوسيلونوكلاممهنأبقداصساسحإنيعوطتملاىدلدلوتي

.بيرغمسجوءارجأ

:فوشكملاىلعةاردالاخيبزيفحتلارود

يفةنماكلاتاقاطلاىلعفوشكملاىلعةرادإلاجهنمدمتعي

ىهو،نيفظومونيعوطتمنمةسسؤملابةلماعلاةيرشبلاىوقلا

.اهمدقتواهحاجنيفةرشابملاةحلصملاةبحاص
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قلطي،ةنماكلاةقاطلاكيرحتلرفاضتتلماوعةعبرأكانهو

.(٨مقرلكشلارظنا)يهزيفحتلاعبرماهيلع

عتمملالمعلاتافاكملا

ةكراشملاريدقتلا

(٨)مقرلكش

فوشكملاىلعةرادإلاجهنمخيبزيفحتلاعبرم

ىتلاتامظنملاوتاكرشلاددعتبزيفحتلاةمظنأددعتت:تآفاكملا–1

دوجونكلو...عيمجللحلصيدحومماظندجوياليأ،اهقبطت

.ءادألاىلإريثكلافيضيفوسلداعوحضاوونلعمزيفحتللماظن

يداملازيفحتلامظنيفرمتسملاديدجتلاةيناكمإةاعارمعم

.تازاجنإلاوءادألاتالدعمعمبسانتتل

،ةزفحماهتاذدحيفلمعلاةعيبطنوكتدقف:عتمملالمعلا–٢

ىلإةفاضإلاب،لوألاماقملايفةيناسنإوةينيداهعفاودنإثيح

هنإذإ،ىونعملازيفحتلانودىداملازيفحتلاديفيالريدقتلا–٣

ةملكعامسبفوغشيفطاعقولخمناسنإلاف،ةيمهالاةياغيفرمأ

،طارخناللازيمتمءادأوأاًبيطازاجنإققحاذإنانتماوريدقت

.ىعوطتلالمعلابطارخناللةيساسألاهعفاودىلعرظنلاضغب

ةدعاقعيسوتةيلمعفوشكملاىلعةرادإلاجهنمعجشي:ةكراشملا–4

ةيكلملاهذهب.ةكراشملاموهفمقيمعتضارغألكلذو،ةكراشملا

.حاجنلالماوعلمتكترارقلاذاختايفةكراشملااهيلإافاضم
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اهلالخنمنكمييتلاةرادإلانمعاونألاهذهلانضارعتسانإ

ضعبلحيضوتوهامنإ...تاسسؤمىلإهليوجتويعوطتلالمعلاميظنت

عماهصئاصخمءاوتتيتلاهثيدحلاةرادإلامظنلةفلتخملاطامنألا

نمديدعلاىدلاهبيرجتمتيتلايعوطتلالمعلاةطشنأولامعا

.ةيلودتاسسؤملا

:يملاعروظنمنميعوطتلالمعللةديدجلاتايرظنلا

عمتجملاوةموكحلانيبةقالعلالوحةديدجتايرظنترهظ

هذهنمو،عمتجملايفةموكحلارودراسحناموهفمىلعموقت

Network)تاكبشلاعمتجمبىمسيامبمتهيامسرادملاوتايرظنلا

Society(يزكرمالعمتجموأ(Centerless Society)ددعتمعمتجملاوأ

مدقتملاملاعلاهوحنهجتياموهو،(Polycentric.Society)زكارملا

تيبلكىفلوخدلانمتنكمتنأدعباهريثأتدحأىلعىفخيالثيح

وت

يتؤتنانكمياليعوطتلالمعللةلعافلاوةديدجلاتايرظنلاكلتو

تاحومطلالمكمنوكيل،هئادأنينقتويعوطتلالمعلاميظنتبالإاهرامث

.عمتجملاتاجاحدسوةفرعموملعىوتسمعفروةيمنتلايفلودلا

دعبلابناجبيعوطتلالمعلامهفلةيسايسلاداعبألاتءاجاذلو

.عمتجملايفةموكحلاروديفثحبللةجيتنيومنتلاويريخلا
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:ميظنتلانمناعون

ميظنتلانمنيعونتحتجردنينأنكمييعوطتلالمعلانإ

لكىلعدوعتيتلاهتيرارمتساوهتيلعافنينقتامهلالخنمنكمي

نواعتلالالخنماعمامهيلكيقرلاومدقتلابعمتجملاودرفلانم

:ةيمنتلاتاجايتحاضعبىلعبلغتللةموكحلاةكراشميفرمتسملا

.ةمظنمك«هتاذدحب»عورشملكميظنت(1

يهكرتشمفدهلجأللمعلاىلععتمجتةعومجملكتسيل

نمىتلاوةمظنملافيرعتتانوكمعامتجانمدبالف،(ةمظنم)

.رمتسملاوجهنمملالمعلا:اهمهأ

لكميظنتلةدئارةيملعتاردابمىلإجاتحييبرعلاانعمتجمنإ

ةمظنمكةراداللجهنمملايملعلالمعلالالخنم(هتاذدحب»عورشم

وأةجاحةيبلتلةيجهنملكشبةمظنم،سانلانمةعومجم)ةلقتسم

.(رمتسمساسأىلع،ةكرتشمفادهأقيقحتل

ةبكاوملقيرطلاانلحتفيو،يعوطتلاانلمعنمروطياذهو

.لاجملااذهيفرصعلا

دحاوفدهتاذاهنكلو،ةمظنمدعيعورشملكنأينعياذهو

هيههيههيه

اهتعباتم–اهبيردت–اهميظنت–دراوملاديدحت–ةطخ–فده)

.كلذنعانثدحتناقبسدقو(اهتعباتم–اههيجوت–
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:يعوطتلاطاشنلا(عومجم»ميظنت)٢

ةرادإبمتهيزكرمسيسأتلتاردابملالالخنملمعلاىنعمب

ميظنتىلعلمعلابموقيثيح،يعوطتلالمعلا(عومجم)ميظنتو

نملمعتيتلاةيدرفلاةلاحلانماهلوحيلاهنيباميفتامظنملاةقالع

ديفتستةلماكتمةموظنماهنمعنصيل؛ةيعامجلاةلاحلاىلإاهلالخ

تامظنملاةقالعميظنتلاو،تامدخلاوبراجتلالدابتتواهضعبنم

.ةيرادإلاتارغثلادسىلإةفاضإلاب،عمتجملاعم

لمعلايفةمدقتملاتاعمتجملادادعيفانلعجيعونلااذهو

ةيعوطتلاتامظنملاديفيوعمتجملاديفيعونلااذهنأامك،يعوطتلا

.ءاوسدحىلع

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبيعوطتلالمعلاوعوطتلا

تمزالةيناسنإةفصةربخلاودهجلاوتقولاولاملابعوطتلا

ةيوامسلانايدألاعيمجاهتخسرو،روصعلاربعةيرشبلاتاعمتجملا

.ةيعامتجالافارعألاو

ةحارلابًاقيمعاروعشناسنإلاحنمي،فّرصتولعفوهعوطتلاو

عمةديمحلاتاقالعلاوبحلايناعملمجأبهنايكألميو،ةيسفنلا

ةمدخلةيموكحلادوهجلاديضعتليرورضهنأامك.ناسنإلاهيخأ

:ًءادأوًاميظنت،ةفلتخمًالاكشأعوطتلاذخأيو.هتيمنتوعمتجملا
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اهكلتمييتلاىدابملاوميقلاةعومجمنمعبانيوفعيدرفلمع.1

.درفلا

بولسأنعهترادإبولسأيففلتخيالداكيمظنميسسؤملمع.٢

ةيفافشلابزيمتتيتلاىربكلاسمصاخلاعاطقلاتاكرشةرادإ

عمتجملانمةنيعمحئارشفدهتستىتلاو،رارقتسالاوةءافكلاو

.ءالمعلاىمسُت

نمهيفليصأوهلب،عوطتلايدوعسلاعمتجملافرعدقل

نايحأيفلازامهنكلو..ةيفاقثوةيعامتجاوةيناسنإوةينيدتاقلطنم

تافصلاهذهو..فدهلايثاغإ،هجوتلايوفع،ءادألايدرفةريثك

يذلامظنملايريخلايعوطتلالمعلللوصولاليبسيفتاقوعمدعت

:هفيصوتوهصئاصخزربأنم

.ةيلومشلا•.ةمادتسالا•.ةيملعلاةيجهنملا•

.رارقتسالا•.ةقثلا•.ةيفافشلا•

.عمتجملاودرفللةلماشلاةيمنتلا•.راشتنالا•

عمتجملايفيعوطتلالمعلااهمظعمداقتفيصئاصخلاهذه

ةرادإلايف،ةثيدحلاطامنألابهتيجهنممدعنم،يدوعسلا

ةضرعو،رثألادودحمهلعجيامم،يعوطتلالمعللةصصختملا

املثممدهلوعمىلالوحتيوهراسمفرحنيدقو،ةيصخشلاتابغرلل

تامظنمل(ايداهتجا)ةيدوعسلاتايعمجلاضعبليومتيفثدح

.ةفرطتمدارفأو
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ريخهنأىلعيسسؤملايعوطتلالمعلاىلإرظنيكلذلجأنم

لجأنمىتحولب..ههجوتةمالسو،يريخلالمعلاةماقتسالةنامض

.هتمادتساوهروطتوهومن

انتايتفوانبابشو..ةبغرلاولاملاهيدل–دمحلاهللو–انعمتجمنإ

بيترتو،زيكرتلاو،ةودقلاو،ميظنتلاوههيلإجاتحنام..سامحلامهيدل

،ةيعوطتلاتاردابملانمًانايحأفاخنعمتجميفنحن..تايولوألا

مهيدلنيسنجلانمبابشلا..ةرربمنوكتالدقةنيعمسجاوهانيدلو

حلاصللفدهىلإتاقاطلاهذههيجوتنمدبالو،ةقاطلاوسسامحلا

فدهريغلةقاطلاهذهتلوحتالإو،عمتجملاودرفلاريخلو،ماعلا

،عوطتللجراخلاىلإبهذينأانبابشلديرنال–انكاذإ–نحنف..يريخ

انتايتفلالو،ضرألاتحتلمعللمالظلاوءافخللبهذينأهديرنالو

يفوهللاو،قاوسألاولزانملايفسولجلاو،ثارتكالامدعوةيبلسلا

ىلعرهسلاو،ةيكالهتسالارومألاىلعتفاهتلاو،ةيراجتلاتاعمجملا

نأالإكلذىلإليبسالف،تنرتنإلايفتاثداحملافرغو،تايئاضفلا

عمستحت،سفنتلاوةكرحللةعساوتاونقنيسنجلانمبابشللرسين

،معطمهتايحلنوكتو،ةقثوملاتاسسؤملاوعمتجملاوةرسألارصبو

.ةلاسرمهدوجولو،ةميقمهتقولو

امو،عمسنامعقاونمةيدوعسلاةاتفلاويدوعسلاباشلانإ

مهنكلو،ةكراشملاوعوطتلاولمعلايفةحماجةبغرمهيدل،دهاشن

مهءاطعإو،قيرطلاسسحتو،لاجملاحتفو،هيجوتلاوةودقلانوديري

.سفنلايفةقثلا
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لودلانمديدعلايف:ملاعلايفناكملكيفتاحاجنكانه

،تالواحملاتائمو،براجتلاتارشعاهدنست..ةيمانلاوةمدقتملا

تاسسؤملالخنمةققحتمتاحاجنىلإريشتاهلكريراقتلافالآو

عوطتلاتاسسؤموةيموكحلاتاسسؤملانيبامعمجتيعوطتلالمعلل

.ةيموكحلاريغتاسسؤملاىمسياموأ

ةيناسنإوًالامنيرخآلانملقأيدوعسلاعمتجملايفانسلو

.ةقرشملاةلثمألاضعبكلذكانيدلو،ةبغرو

ةدودحمجماربقايسيفةيعوطتبراجتينبتنكمملانمنإ

نوؤشلاوميلعتلاكتاعاطقلادحأيف،رثألاةسوملمنكلو،قاطنلا

يفرظنيلةبرجتلاموقتمثنمو..بابشلاةياعروةيعامتجالا

ةبرجتمدقننأانلردقولف..اهحاجنلاحيفاهميمعتواهقيمعت

،ندملاو،قطانملاضعبىوتسمىلع،ةعضاوتموةريغصولو،ةحجان

تاسسؤملاوتايعمجلاتاطاشنقايسنمضوأ،تاظفاحملاو

ةعباتلاةيفصاللاتاطاشنلاوةيفيصلازكارملاوةفاشكلاو،ةيريخلا

ةعباتلاةيلحملاةيعامتجالاةيمنتلاناجلو،ميلعتلاوةيبرتلاةرازول

ةماعلاةسائرلاىلوتتيتلاجماربلاو،ةيعامتجالانوؤشلاةرازول

ةئيهلةيفاعسإلاوةيثاغإلاجماربلاو،اهيلعفارشإلابابشلاةياعرل

لقتنتفوسيعوطتلاميظنتلاىودعنإف،ىيدوعسلارمحألالالهلا

.ةكلمملانمىرخأقطانموتاظفاحمىلإ
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ةيعامتجالانوؤشلاةرازوبسحورضاحلاتقولايفامأ

ةكلمملابةيعوطتلاةيريخلاتايعمجلادادعأتغلبدقف،ةيدوعسلا

تايعمجنماهلامعأتالاجمتعونت،ةيعمج٥٩١ةيدوعسلاةيبرعلا

ةياعرلتايعمجو،ةيحصلاةياعرللتايعمجو،بيردتو،ميلعتو،ليهأت

،ةيفاقثتايعمجو،يريخلاناكسإلاتايعمجو،نينسملاونيقوعملا

.ةفلتخملاتايعمجلانماهريغو،ةماعلاتامدخلاوقفارملاتايعمجو

ةكلمملابةيريخلاتايعمجللىلاحلاعضولا

(اهملعتالاجم–اهددع)

تايعمجلاددعةيعمجلافينصت

١Oهربلاتايعمج

O ةيعونتايعمج

١ةيئيبتايعمج

١ o ةيرسأةيمنتوجاوزلاتايعمج

١٤نيقوعمتايعمح

٢٣ةدحصتادعمح
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.مظنميندمعمتجمىلإهليوحتويعوطتلاطاشنلاميظنت(٣

ميظنتوةرادإبمهتيزاهجسيسأتلةردابمىلإجاتحيانعمتجم

اميفتامظنملاةقالعميظنتبموقيثيح،يعوطتلاتاسسؤملاةفاك

لكتامدخيفراركتلاوةقرفتملاةيئاوشعلاةلاحنماهلقنيلاهنيب

ديفتستةلماكتمةموظنماهنمعنصيلايلاحلزعنمطيحميفاهنم

،عمتجملاعمتامظنملاةقالعميظنتباضيأموقيو،اهضعبنم

.ةيرادإلاتارغثلادسىلإةفاضإلاب

لمعلايفةمدقتملاتاعمتجملادادعيفانلعجيعونلااذهو

تاسؤملاديفيامكعمتجملاديفيعونلااذهنأامك،يعوطتلاىريخلا

.ةيريخلا

؟«تامظنم»ىلإةيعوطتلاانلامعألوحنفيك

ليوحتةيفيكلاخرتقماجذومنمدقننألواحنسيتأياميف

تايرظنلارابتعالايفنيذخآ،تامظنمىلإةيعوطتلاانلامعأ

.بابلااذهيفاهركذقبسيتلايعوطتلالمعلايفةثيدحلا

:تالاجمةثالثنموهو،جذومنلااذهحضوييتآلالودجلانإ

،ميظنتلااهلمشينأبجييتلارصانعلاىلعيوتحي:لوالالاجملا-1

.لماكتملاميظنتلانمنوكتيرصنعرشعدحأضرعتسنهيفو

نمرصنعلكنمةمظنملاديرتاذامهيفحضون:يناثلالاجملا-٢

.رصانعلاكلت

.رصانعلاهذهرايتخامتاذاملحضوي:ثلاثلالاجملا٣ـ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

مظنملاريغعقاولا حومطلا مظنملالمعلاةليسو

لمعلاخيبةيلاجترا

ةيؤرلاàبةيدودحم

زوربىلعلعفدر

ةبترموةددحمتايولوأ

ةنرموةحضاوةيؤر

تاساكعنالاةسارد

،«ةيؤرلا»ديدحت

فادهألا»،«ةلاسرلا»

،«ةيجيتارتسإلا

ةساردالةنيعمتاجاحةيبلسلاوةيباجيإلا(ةيونسلاططخلا»و

ينأتو

. نمتديفتةيلبقتسمةطراخمازتلالاوراودألاحوضو

يابنيعألا|تاهجنيبةاواسسم|اهريودتواهعيزوتب

ءاضعألاقفاوتلاب

ىلعفالالخههههعياعتنالاببوتكم(لمعفيصوت)

تايحالصلايقيقحلاءامتنالابةنجللكل
قحبيطعيو

ةقاهملانكل،ضقانت

ةرادإلاخيبساضومغ.م...

تارارقلاذاختاوليحردعبىتحةبستكملا|ةيعجرم»هيلعقفتم

عفاودلعورشملاراسمىفعيمجلاةكراشم

àبةمظنملاماحتقإةمظنملافادهأبمازتلا

ةيلاملادراوـملاحبش

. ةبلامتاحل

ةيداملادراوملاةرادإءوساييبامناج

تاكلتمملالامهإا--***ملنإ)ةيلامةفرعم
عت9-1.همختلايفهت

واةيلاملادراوـملاوهديدجرد:هم)*****رفوتي

. ءاليتسالاقافنإلاديشرتاعيمجلةمظنملاةيكلم

ىبرمهههمتاكلتمملاودراوملا

ءاضعألالبق



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.دعاوسلانمفاكددع اعلاةلقمتتسهمةعةلظهت،ه
مدعونيلمـللككيسالوبقاوةيذيفنتلاتقؤمفيظوبةيلمعب

مهدوهجريدهتةيرادإلايولعمميركت،مئادو

زيفحتو

نمريثكةيعونفعض.

. . نوفرتحمنولماع.....هم

نيعوطتملا....(بيارمتسمريوطتوبيردت

دحدنعفوقولاءي.تاربخلالدابت

هلبفلج

ةرفاوتملاتاردقلا

نيلعافلاءاضعألادقف

ليحردعبىتحةبستكملا

ةمظنملانعاهباحصأ

لقنتايجيتارتسإ

تارباخلاوةفرعملا

لقألابيردتةرشابم)

(ةباتك،ليجست،ةربخ

كاردإىلعراصتقالا

«نيعربتملا»ونيبرقملاو

عيمجنمةدافتسالا

ةحاتملاتاربخلا

تاسسؤملاعملصاوت

ةهباشملا

تامظنملانمةدافتسا

ةيملاعلا

ةايحومسابطابترا

ءاضعألاطاشنو

ةلوهجمدوـهـج|عمتجملاىلعحاتفنالا
وم--

عمتجملانعدعبوةلزع ةدافإلاوةدافتسالل
مالعإ

ةيلعافززعيتامظنموتاسسؤمىلإيعوطتلالمعلاليوحتنإ

نمتابقعلانمريثكلاليزيو،هئادأنمعفريو،يعوطتلالمعلا

.هقيرط



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ايميظنتةلكيهملاةيعوطتلاتاسسؤملليملاعيسسؤمجذومن

ةثيدحلاةيملعلاةرادإلابيلاسأب

(UnitedWay)«كرتشملاقيرطلا»ةسسؤم

ملاعلاخيبةيعوطتلاتاسسؤملاتايربكنمةدحاودعتيهو

:مضتثيح

اهتينازيمتغلبو،ةيكيرمألاندملاىوتسمىلععرف(14**).1

لاجرونينطاوملانمتعمجتاعربتيهو،رالودرايلم(4,4)

ةجلاعمو،ةيلحملاتاعمتجملاةدعاسملجأنم،كونبلاولامعألا

.ةنيدملكىوتسمىلععمتجملكهجاوتيتلااياضقلا

.عوطتمنويلم(1,*******)ةمظنملاهذهبلمعيو.٢

،ةيالولاتانبوءانبأنمنوعوطتمهريديةسسؤملاهذهنمعرفلكو.٢

.اهسفنةنيدملاوأ

ةسسؤملاهذهنمفدهلا

:ةسسؤملافدهتو

مهمالحأو،مهمالآومهلامآو،مهرعاشمبروعشلاو،نيرخآلاب

.مهتاعلطتو

ةيلحملارهاوظلاواياضقلاةجلاعمىلعةسسؤملاهذهزكرت

.ةنيدملكىوتسمىلععمتجملاهجاوتيتلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

دهجلاولاملانماهلةحاتملاةيلحملادراوملانعثحبتو

،دارفألاداهجو،لاومألاعمجكلذلمشيو،نيعوطتملاوةربخلاو

عاطقدراوموتاناكمإو،كونبلاولامعألاولاملالاجرةكراشمو

نيملعملاوتابلاطلاوبالطلادوهجوسرادملالالخنمميلعتلا

.ةحاتملايندملاعمتجملاتايلاعفرئاسو،تاملعملاو

عوطتللةسيئرتالاجمةسمخةسسؤمللو

اًروكذ)بابشلاولافطألاةدعاسمبىنعي،لوألالاجملاف

،مهتشيعمبلصتيامو،ةيلمعلامهتايحيفزيمتلاوحاجنلاىلع(اثانإو

وأيدسجلاءاذيإلامدعو،يدسجلاويركفلامهومنو،مهميلعتو

،سرادملايففنعلاضفخو،يساردلاءادألاىلعصرحلاو،يسفنلا

لصتيامرخآىلإ..ةيفيصلازكارملاو،ةيفصاللاتاطاشنلاو

.ةتيبلكتاجايتحافورظبسح،بابشلاوةلوفطلاتاجايتحاب

ىلعاهتدعاسمو،ةرسألاةيوقتلهجوموهف،يناثلالاجملاامأ

ةيفاقثوةيداصتقاوةيعامتجاتاقوعمنماهضرتعياملكزواجت

تامهملاعيمجبمايقلاعم،اهنمبولطملارودلاباهمايقنودلوحت

.ةكسامتمءاقبللةرسألااهجاتحتىتلاةيوعوتلا

ىفتاذلاىلعدامتعالاةيوقتىلعزكري،ثلاثلالاجملاو

ًاجتنمًانطاومدرفلانوكييكل،ةايحلاصرفولمعلاو،ميلعتلاوةشيعملا

مث،ةشيعملابسكولمعلاوملعلابلطيفةيتاذلاهتاردقىلعًادمتعم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ميلعتلاصرفنعثحبلاىلعتايتفلاوبابشلاةدعاسمىلعلمعلا

.رشابملامهعمتجمراطإيفمهلةحاتملالمعلاوبيردتلاو

،ةريجلارعاشمةيوقتىلعلمعلابمتهيثيح،عبارلالاجملاو

موهفمربع،هيفقفارملاولزانملانمأو،يحلاتاجايتحاةعباتمو

يف،يحلالهألتامدخلانمةلسمدقييذلا(ءايحألازكارم)

،ةيضايرلاو،ةيحيورتلاو،ةيداصتقالاو،ةيعامتجالابناوجلافلتخم

.نيفرحنملاةبقارمو،ةيفاقثلاو

ةجاتحملاتائفلاةياعرىلعموقييذلا،سسماخلالاجملا

رسأو،ءانجسلاو،نيقوعملاو،نسلارابكنميلحملاعمتجملانم

ىلعنينمدملاو،ىضرملاونيدرشملاو،لمارألاوماتيألاو،ءانجسلا

.خلإ..تاردخملا

:مألاةسسؤملالمعتالاجم

عورفلةدناسملاوةدعاسملاتامدخميدقتبمألاةسسؤملاموقت

:ةيتآلابناوجلايف،يلحمعمتجموأ،ةنيدموأ،ةيالولكيفةسسؤملا

فلتخميفةسسؤملاعورفلةراشتسالاوبيردتلاتامدخميدقت.1

.ىرقلاوندملا

امبمهدمبةيريخلاوةيلهألاوةيمسرلاتاهجلاىدلطسوتلا.٢

.تاليهستوةروشموتامدخنمهيلإنوجاتحي

.لمعلاشرووتاودنلاوتارمتؤملادقع.٢



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ريراقتلاوتاركذملاوبتكلاةعابط.ع

ىوتسمىلعةيئاصحإلاوةمولعملانعثحبلاتامدخميدقت،ه

.رمتسملكشباهثيدحتىلعلمعلاو،ةلودلا

.عورفلايفءادألاميوقتلةيجهنمةيملعتاودأميدقت.1

ىوتسمىلعةسسؤمللعرفلكنمةمدقملاجماربلاةيلعافسايق.٧

.يلحملاعمتجملاوأ،ةنيدملا

:ةنيدملكخيبعورفلالمعتالاجم

.نيعوطتملاباذتجا.1

.يلحملاعمتجملايفةوقلارصانعىلعفّرعتلا.٢

.هيفًايعقاوةحاتملادراوملاةفرعم.٢

.ةيلحملاتاردابملاوجماربلاليومت.ع

وأ،ةيموكحلاتاءارجإلاضعب،ليدعتوأ،رييغتلعلمعلاةلواحم.5

ةمدخوأ،ةيعامتجالاجماربلاميدقتقوعتيتلا،ةيموكحلاريغ

.ةجاتحملاتاتفلا

يفىرخألاةيريخلاوةيلهألاوةيمسرلاتايلاعفلاعيمجعمنواعتلا.1

.ةسسؤملافادهأقيقحتليبس

:ةسسؤملاهذهزيميام

.ةيميظنتلاةيجهنملا.1

.لفسألىلعأنموىلعأللفسأنمةيرادإلاتايعجرملا.٢

.٪١٠٠ةيعوطتاهنأ.٢



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.مهلاهتامدخ

تاقدصلابنحنلعفنامك،ةرشابملاتابهلاوتادعاسملامدقتال.6

متيكلذنإف،كلذنمءيشبتماقاماذإو،تاعربتلاوةاكزلاو

،يلحملاعمتجملاوةرسألاودرفللةيئامنإوةيومنتجماربقايسيف

وأ،ةحصلاوأ،لمعلاوأ،بيردتلاوأ،ميلعتلالاجميفءاوس

.ةيتاذلاةدعاسملاوىتاذلافيقثتلاوةيعوتلا

لثمحجنتاذلو،يلحملاىوتسملاىلعتاعومجملاودارفألا

ثيحنموأ،ليومتلاثيحنمءاوسةيعوطتلاتاردابملاهذه

هثدحتيذلايباجيإلاقيمعلارثألاثيحنموأ،سانلاسامح

نسلارابكبًءاهتناوةلوفطلانمًاءدب،يلحملاعمتجملاةايحيف

(جمانربلاودهجلاولاملا)ةرودنوكتثيح،يلحملاعمتجملايف

عيمجلانسحياذهلو،ريغصلاعمتجملالخادقاطنلاةدودحم

.لاحلايفاهتيلعافنوسمليو،اهرهاظمنوريو،اهرثأب

.ىسسؤملاىعوطتلالمعلاطاقندحأةمظنملاراعش.7

نمردقربكأثادحإوهمهملانإ:لوقيليمجراعشةمظنملل

سيلف،نطولاربعيلحمعمتجملكيف،ىنعملايذسوسحملاريثأتلا

:يهوةجيتنلامهملا..انددعأًاجمانربمكالو،اندعاسًادرفمكمهملا

(انينبريغصعمتجمنممكو،انريغةايحنممك)



ةمدخلنوقوتي..ناكمونامزلكيفرشبلامهرشبلانأمهملا

،ةميلسةرطفناسنإلكىدلو،ةياعرللجاتحملاةياعرو،ناسنإلاينب

بولطملا..هتفاقثوهتغلوهعمتجموهتيناسنجوهنولوهنيدناكامهم

نيدلاةمعنركشلو،ةنطاوملانمثعفدلنيرخآلالثمكرحتننأوه

ءاطعلايفةبغرلايّوقننأو،عمتجملااذهةمدخو،ءاخرلاونمألاو

تقولاولاملانمءيشبةيحضتلاو،ةنطاوملاوةكراشملاوناسحإلاو

نأشلابنيمتهملانمبلطتياذهو..كلذليبسيفةربخلاودهجلاو

،يعوطتلالمعلاتاقوعمىلإقمعبرظنلا،يعامتجالانأشلاو،ماعلا

؟اهيفطارخنالانعضعبلامجحياذاملو،اندالبيفلماشلاهانعمب

رصتقيوأ؟عمتجملانمةنيعمتاعومجمانايحأهبدرفنتاذاملو

يعوطتلالمعلاتاراسمليعفتبلطتياذهو!؟ةدودحمتاطاشنىلع

ةعسو،لصاوتمرارصإو،ةرينتسمةودقربعهلاكشأوهروصةفاكب

.ةلودلانمرمتسمعيجشتو،ريلبلص



ةَيمت

هه

ملاعلالوحعوطتلا

(يعوطتلالمعلايفةيلودبراجت)

ةنألاقاخلا
هلل(راالام.ا"سا(ل

اكسل

عي0

ةيعوطتلاتامظنملافيظوتبةيبرغلالودلايفريكفتلاأدب

لمشذإ؛يعوطتلالمعلاموهفميفحضاوعسوتأدبكلذدعبو

مكحلاوةيسايسلاةكراشملاموهفماهمهأ،ةيسايساًداعبأوميهافم

هزئاكربديشرلامكحلاموهفمةدحتملاممألاتنبت،الثمف.ديشرلا

.عمتجملايفيساسأءزجك(ثلاثلاعاطقلا)مسااهيلعقلطأيتلاو

(ةدحتملاممألايعوطتمجمانرب)مظنملايعوطتلالمعلللاثم

؟نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانربوهام

يفنيعوطتمللةدحتملاممألاجمانربةماعلاةيعمجلاتأشنأ

يعوطتلاعارذلانوكيلو،ةدحتملاممأللدعاسمزاهجك،١٩٧٠ماع

فدهيفارطألاددعتمايعوطتاًعورشمهنوكلةفاضإلاب،اهتموظنمل

ةصاخوةفلتخملاةيمنتلاتالاجميفةيعوطتلاتاماهسإلاعيجشتىلإ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ةمادتسمجئاتنىلإلصوتلاضرغبيسايسلاريثأتلا

ةدحتملاممألاجمانربليذيفنتلاسلجملامامألوؤسمجمانربلاو

.ملاعلاءاحنألكيفةيناديملاهبتاكملالخنملمعيو،يئامنإلا

؟ةدحتملاممألاوعوطتممهنم

نوزيمتيو،ايونسةأرماولجر4***نمرثكأجمانربلايفلمعي

،زيفحتلاىلعةردقلاوةربخلاوتالهؤملانمةعيفرتايوتسمب

جماربيفنيينطونيعوطتمو،نييناديمالامعونيعوطتمنيصتخم

ممألايعوطتمنم(٪٧٤)ىلاوحكانهف.مهنادلبيفةدحتملاممألا

يتلاةيمانلانادلبلاينطاومنممهيلاحلاتقولايفةدحتملا

ملاعلانمف(٪٢٦)نوقابلاامأ،ةدحتملاممألاجماربنمديفتست

.ىعانصلا

؟نولمعينيأ

يفنولمعيمهفصننمرثكأ،ةلود١٤وحنىفنولمعيمهنإ

لودلايفيقابلاو،ىداهلاطيحملاوايسآيفمهعبرو،ايقيرفإ

يفمهعابرأةثالثلمعيامك.ىطسولااكيرمأويبيراكلاوةيبرعلا

.ًاومننادلبلالقأتاعمتجميفملاعلاممأرقفأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

؟نولعفياذام

لجأنمينقتلاوينفلانواعتلالاجميفنوعوطتملالمعي

ةثاغإلالامعأوةيلحملاتاعمتجملاتاردابممعديفو،ةيمنتلا

لاجميفةدحتملاممألالامعأكلذكنومعديو،ريمعتلاوةيناسنإلا

يعوطتمجمانربمدقي،كلذىلإةفاضإلابو.ناسنإلاقوقحومالسلا

–لجألاةريصقلاةيلودلاةروشمللممألادراوم)ةدحتملاممألا

UNISTAR)جمانربنيكمتو،ماعلاوصاخلانيعاطقللنيراشتسملا

نيبرتغملالالخنمايجولونكتلالقن)يئامنإلاةدحتملاممألا

ةدحتملاممألاوعوطتمو،(TOKTEN–ةيلصألامهنادلبةدعاسمل

ونوغصيمهارتفمهلنارقأعملمعلاىلإنوعسينومزتلمنوينهم

تاربخلاوتاراهملاوراكفألانومساقتي،نولهسيونوعجشي،نورواحي

يتلاتاعمتجملانمنيديفتسملاتاتفنوبرديونولمعي،اهنولدابتيو

نمعوطتلاحوررشنيفنونافتممهنإفراصتخابو،اهلجأنمنولمعي

.بوعشلانيبةفرعمنمهنولقنياملالخ

؟نولمعيتاعاطقلايأخيب

نيصصختملللودجبةدحتملاممألايعوطتمجمانربظفتحي

،ةعارزلااهنيبنمزربتو،تالاجملافلتخميفةينهمةاتف١٥١يطغي

،ةعانصلا،ينهملابيردتلا،ةيعامتجالانوؤشلا،ةيبرتلا،ةحصلا

،رخآبناجيفدريو.تامولعملاةينقتومالعإلا/تالاصتالا،ناكسلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

تحتجردنتيتلاتاباختنالاوملسلاوةيناسنإلاةثاغإلالامعأةروص

.ةرشابملاةيناسنإلاتادعاسملاةتف

بوعشلالجأنممهتيحضتونيعوطتملامازتلالًاساكعناو

يفنولمعيمهنمنيريثكنإف،ةرومعملاءاجرأةفاكيفتاعمتجملاو

،كلذكنييناديملالامعلااذهلمشيو،ةيئانةيفيرقطانمونادلب

ةكرتشملاةيمنتلاجماربيفيساسألاىوتسملاىلعنولمعينيذلاو

زيكرتلاجهنقبطيالو.ةئيبلايعوطتمويفرحلالدابتلاعيراشمو

ةحصلاوأةيذغألاجاتنإلثمطقفةيديلقتلاتامامتهالاىلعيلحملا

،ةيمنتلايفًاعمةيفيرلاوةيرضحلاةأرملارودىلإلقتنيلب،ةيلحملا

ةجلاعموةيلحملاةيئيبلادراوملاةرادإوةئبوألاءاوتحاىلإةفاضإلاب

ةدحتملاممألايعوطتمجمانربلنويناديملالامعلاىعسيو.رقفلا

ةيلحملاةردابملاليهستوتاعمتجملابةيلصألاةفرعملاىلإدانتسالل

.تاربخلالدابتو

؟ةدحتملاممألايعوطتمجمانربلمعيفيك

ةدحتملاممألاتالاكووتاموكحلاعمةكراشملابجمانربلالمعي

تاعمتجملاتامظنموةيموكحلاريغتامظنملاوةيمنتلاكونبو

تالاكوىدحإنميفاضإينفماهسإكانهنوكيامًاريثكو.ةيلحملا

ىلعتامظنملاكلتفارشإلالخنمةصصختملاةدحتملاممألا

.اهجماربذيفنت



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

؟جمانربلالوميفيك

ةيلودلاقيدانصلانمجمانربلاليومتفصننمرثكأيتأي

نمو.يئامنإلاةدحتملاممألاجمانرباهمدقييتلاةيميلقإلاو

نمةزاجملاجماربلاتاينازيمكلذكىرخألاةمهملارداصملا

،ةصصختملااهتالاكوقيرطنعةدحتملامماللةماعلاةيعمجلا

حنملالالخنموةرشابمةفيضملاتاموكحلاتاماهسإىلإةفاضإ

يعوطتلاقودنصلاوةحناملاتاموكحلااهمدقتيتلاةصصخملا

ةفلكتلاطسوتمغلبيو.ةدحتملاممألايعوطتمجمانربلصاخلا

يأ،ماعلايفيكيرمأرالود٢٠,***ةدحتملاممألاعوطتمةمهمل

قوسلاطورشبو،لثامملايلودلاينقتلاريبخلاةفلكتنمءزجدرجم

ةدحتملاممألايعوطتمونييناديملالامعلاةينازيمعضوتو،ةيملاعلا

.نييلحملامهنارقأىلإاًدانتسانيينطولا

؟ماهملاأشنتفيك

ىعسيةيساسأوةيويحرصانعيهمازتلالاوةربخلاوتالهؤملا

ةيتاذلاةريسلاةعجارمدنعةدحتملاممألايعوطتمجمانرباهيلإ

.جمانربلالالخنمنلعتيتلافئاظولالغشلنيحشرملل

ءاسنولاجروبابشنعةدحتملاممألايعوطتمجمانربثحبي–أ

مهتايحتاونسضعبسيركتبونيرخآلادوهجمعدبًاقحنيينعم

و،ىرخأةفاقث،رخآدلبيف–صلاخلاىناسنإلاءاطعلاكلذل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

التاربخبسكولمعللحايترانمكلذهحيتياملكب–رخآخانم

.ءاطعلاوةسرامملابالإىتأتت

ًاليهأتنولهؤم،ةدحتملاممألايعوطتمنمةقحاسلاةيبلغألانا-٢

ةداهشوأمولبدوأةيعماجةجردىلعنولصاحمهمظعمف.ًايماظن

ةيملعتاجردىلعنولصاحمهنمنوريثكلاو.لاعينهمدهعمنم

.ةاروتكدلاوريتسجاملالمشت،ايلع

طسوتمف:مهتالاجميفسطصختوةربخووذءانثتسانودمهنإ–٢

مهتالاجميفسطصختةرتفو،ةنس٢٩جمانربلاصتخمرامع

.تاونس١هنعديزت

ماهسإللةصاخةفصبةأرملاعيجشتىلإجمانربلاىعسي

اهلرفاوتتنأيغبنيف،ةدحتملاممألاتاعورشملالخنمةيلعافب

عمقستتيتلالمعلاتالاجمسمضعبيفلجرللامكةرشابملاةربخلا

اهيلعموقتيتلامظنلاوديلاقتلاوتادقتعمللةاعارمعم،ةأرملاعضو

ةمدختسمنوكتةيناثةغلبةديجلاةفرعملاك،طورشلاضعبنيسنجلا

.(ةيفاضإةزيمك)ىرخألانادلبلاىفًاعساوًامادختسا

٢٠٠١نيعوطتمللةيلودلاةنسلا

لوخدرثإىلعنلعتلنيعوطتمللةيلودةنسةركفترهظ

نيعوطتملاتاماهسإريسيتل،نيرشعلاويداحلانرقلايفملاعلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نمديدعلانيبترجتارواشممضخيفمهتازاجنإبفارتعالاو

.تاينيعستلاعلطميفةيموكحلاريغةيلودلاتامظنملا

ةدحتملاممألاماظنلالخنمةرملوألموهفملااذهرولبتدقو

فارشإتحت،١٩٩٦ةنسنابايلايفةسايسلاىدتنمءانثأيف

ةدحتملاممألاةعماجو(UNV)نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانرب

(UNU).تمدقتيذلانابايلاةموكححارتقاعضوىلعقافتالامتو

ةمئاقىلعةدحتملامماللماعلاريتركسلاىلإ١٩٩٧رياربفيفهب

رمتؤملازاجأ.١٩٩٧ويلوييف(ECOSOC)ـلارمتؤمللامعألالودج

ةيعمجلاةيصوت١٩٩٧ويلوي٢٢خيراتب١٩٧٧/4مقرهرارقيف

ةيلودلاةنسلامايقنعنلعملارارقلاينبتبةدحتملاممأللةماعلا

وةيناثلااهتسلجيفةيمومعلاةيعمجلاتررقو.٢**١نيعوطتملل

و١٧/٥٢مقررارقلابجومبو١٩٩٧ربمفون٢٠خيراتبنيسمخلا

رارقيفروكذملالمعلاينبتبةلود١٢٢لبقنمدييأتلادجويذلا

.(ECOSOC)ـلارمتؤم

وه٢٠٠١نيعوطتمللةيلودلاةنسلاهيلعتينبيذلاساسألاف

دسل–ةقوبسمريغةروصب–ةبولطمتحبصأةيعوطتلاةمدخلانأ

،ةيفاقث،ةيداصتقا،ةيعامتجاتاحاسيفةيلوأةيمهأتاذتاجايتحا

ددعةدايزلةسامةجاحدجوتهنأوامك.مالسلاءاشفإيفوةيناسنإ

ًاريسيتوًافارتعابلطتيكلذونيعوطتمكمهتامدخميدقتلدارفألا

جذامنميدقتبتامدخلاهذهلثملربكأًاجيورتويعوطتلالمعللرثكأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

كلانه.نيعوطتملاىدلةقسنملاتادوهجملاوتاردابملانسحأل

ةيعمجلالبقنمنيعوطتمللةيلودةنسنييعتنأبيوقروعشًاضيأ

ومنللةمءالمرثكأًاوجوةمهمةينبسسؤي،ةدحتملاممأللةيمومعلا

.ةيعوطتلاتاماهسإلانمةدافتسالاو

٢٠٠١نيعوطتمللةيلودلاةنسلافادهأ

تاطلسلاوتاموكحللنكميف،عوطتلاةيمهأبديازتملافارتعالا–1

ةيلمعيفيعوطتلاعاطقلالاخدإلتايلآنمؤتنأةيلحملا

لوحةساردةطساوبفارتعالانيمأتمتيدقو.تارواشملا

ةحلصملاهاجتيعوطتلاعاطقلاتاماهسإددحتوفاصتدلبلا

،دارفأللجذامنلانسحألزئاوجءاشنإباضيأو،مدقتلاوةينطولا

وةيموكحلاريغتامظنمللو،تايلحمللو،ةريغصلاتاعامجللو

.يملاعلايعوطتلالمعللىتح

لمعلاعجشتالوأعجشتدقيتلاتاوطخلاددحينملضفأنإ-٢

ةلودللنكميامك،هسفنعمتجملاوهعمتجميأطسويفيعوطتلا

راعسأبةيعوطتلاتامدخلالامعتسالةيبيردتلااهتاسسؤمضرع

وةميلسلاةرادإلاوةينقتلاةءافكلازيزعتاهنكميو،ةضفخم

نامضءارويعسلاةلودللنكميو.يعوطتلاعاطقلايفةيلؤسملا

عمنينواعتملانيعوطتمللةيعامتجالاةياعرلاةيامحونيمأتلا

نيفظوملللثامملكشبةلودلاىدلةلجسموةفورعمتاسسؤم

ةيندملاةمدخلايفظومحنمنكميامك،ةسسؤملاكلتبنييماظنلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نكمملانمو،يعوطتلالمعلايفتارودءاضقلةصاختالاطع

ةيعوطتلاتاردابملانومعديدارفأىلإةيبيرضتاءافعإحنم

ةمدخللليدبكةمئالملافورظلاتحتةيعوطتلاةمدخلالوبقو

،بتكلا،ءانبلاداوملثمدراومصيصختنكميًاضيأ.ةيركسعلا

ةزهجألابصاخلالامعتسالليدقنلاليومتلاوةيبطتادادمإ

.ةيعوطتلا

وةعاذإلاونويزفلتللنكميف،عوطتلليلودلاماعللقيسنتلا–٢

لدابتوطبريفماهسإلاينورتكلإلامالعإلاوةروشنملافحصلا

يتلاتاينقتلانسحألجذومنرفوتيثيحبنيعوطتملاتازاجنإ

نوكينأنكميلدابتلااذه.عمتجملاتايولوأبسحاهعابتانكمي

ربعًايملاعوراوجلالودةكراشمبيميلقإلاويلحملاديعصلاىلع

.ينورتكلإلامالعإلا

عمجلتادوهجملاهيجوتنكمي.ةيمنتلايفعوطتلارودلجيورتلا–2

مهيدلددجنيحشرمباطقتسالاونيعوطتمنييعتلتابلطلا

يأرلانموجقلخلًامومعو،ةيلمعلاتاطاشنلازيزعتيفةكلم

عوضوملااذهطبرنكميو.يعوطتلالمعلاديؤييمسرلاوماعلا

نكميامك.ةيمالعإلاجماربلاءاشنإبو،هالعأزئاوجلاتاعورشمب

نمةبستكملادئاوفلاىلعونيعوطتملاةءافكىلعزيكرتلاكلذك

ةئيبلافيظنتوةيمألاوحمتالمح،مدلابعربتلاك)مهتاطاشن

.(عمتجملل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانربرود

ةددعتملاةيمومعلاةيعمجلاتارارقوةصاخلااهتحئالباًمازتلا

صخياميف(UNDP)ةدحتملاممألليئامنإلاجمانربلاتارارقو

عيجشتب(UNV)ـلاتماق،عوطتلاتامدخوميهافمجيورتيفهرود

لودلاةناعإو،٢٠٠١نيعوطتمللةيلودلاةنسلاءانثأيفراكفألالدابت

لمعلايفكلذكترمتساو.اهلوحتامولعمنعثحبتيتلاءاضعألا

عضوبةيجالعلئاسوريوطتللماشلاةدحتملاممألاماظنعمقيقدلا

تالاكولادعاساممنيعوطتملاتاماهسإهيجوتلةضيرعطوطخ

مهجماربومهحئاولبمهمازتلاراطإيفاهنمةدافتسالاىلعةددعتملا

.ةيساسألايلودلامامتهالاتالاجميف

ةدحتملاممأللةماعلاةيعمجلاتبرعأ–٢٠١١ربمسيديفو

لوأقالطإلالخنم،(نيلوهجملالاطبألا)لمعلاهريدقتنع

.ةماعلاةيعمجلل

لمعلايفاًمهمًالماعهفصوبيعوطتلالمعلابفارتعالامتو

رارقعورشمةدحتملاممأللةماعلاةيعمجلاترقأامدنع،يئامنإلا

لمعلامعدوزيزعتلتاسايسلابةقلعتملاتايصوتلانمديدعلاب

.يعوطتلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نيعوطتملليلودلامويللتاونسرشعرورمةبسانمبةدحتملاممألاريرقت

(ملاعلالوحعوطتلاةلاح)

ايفالف،ةدحتملاممألابيعوطتلالمعللةيذيفنتلاةقسنملاتلاق
11

ءدبىلعتاونسرشعرورمبهيفلفتحنيذلاتقولايف:يريسناب

يعوطتلالمعلاتاماهسإلازتال،نيعوطتملليلودلامويلابلافتحالا

."طقفىئزجفارتعابىظحت

تالاكويفعوطتم٨***يلاوحكانهنأىلإتاريدقتلاريشتو

تلاق،ةماعلاةيعمجلامامأاهتملكيفو.ماعلكيفةدحتملاممألا

يلحملاجتانلايفمهسينيعوطتملالمعنإيريسنابةديسلا

.بسحفداصتقاةلأسمدرجمتسيلاهنكلو،نادلبللىلامجإلا

يعامتجالاكسامتلاومالسلايفنوعوطتملامهسي":تفاضأو

عمتجملاهافريفنومهسيمهنإ.يعامتجالاجامدنالاوةكراشملاو

سيل،رشبلاعفدتىرخأًاميقكانهنأمهتافرصتلالخنمنوتبثيو

."ةيتاذلاحلاصملادرجم

روضحءانثانوميكنابةدحتملاممأللماعلانيمألالاقو

يفنوعوطتملادعاسي،مازتلالاوفطاعتلاب)ةماعلاةيعمجلاعامتجا

.(ملاعلارييغتمهنكميفيكراهظإ

لمعزيزعتومعدبرخآًارارقةماعلاةيعمجلاتردصأدقو

جمانربةريدمتلاق،ريرقتلاقالطإىدلو.ةدحتملاممألايعوطتم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

تاماهسإجمديفلمأتاهنإكرالكنيليهيئامنإلاةدحتملاممألا

.ةيمنتلالوحيجيتارتسإلاريكفتلايفماتلكشبنيعوطتملا

نويلم٢٠دينجتمت،١٩٩٨ماعذنم":كرالكةديسلاتلاقو

ءاضقللةيملاعلاةردابملاراطإيفنييلحملانممهمظعمعوطتم

رايلم٢.٥نمرثكأنيصحتىلعاودعاس،ًاعمو.لافطألاللشىلع
11

.ملاعلايفلفط

.ةيفلاللةيئامنإلافادهألاقيقحتىلعةدعاسملا

،نيهاجتاتاذيعوطتلالمعلادئاوفنأىلعًاضيأريرقتلادكؤيو

قيقحتوعابشإلاوةردقلابروعشلانيعوطتملاحنمتثيحةلدابتماهنأو

.ةماركلاوتاذلا

،ًايلاعتمًايريخًالمعمهتكراشمربتعتال":يريسنابةديسلاتلاق

هسفنتقولايفمهف،نيفرطنيبةيلدابتلاةقالعلانعريبعتوهلب

11نمههههههههه

سأر)ةيمنتلاتايبدأيفًاثيدحىمسياموأيعوطتلالمعلانإ

طباورلاكلتوه،دحألًاركحتسيلوةماعةورثوه(ىعامتجالالاملا

نواعتلاوقدصلاوةقثلالثمةديمحلاةيعامتجالاميقلاىلعموقتيتلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

مهحلاصمومهتاوذقيقحتلاهيفنوعسيوتاعومجمودارفأكمهسفنأ

.اهبواهيفنوشيعييتلاتاعمتجملاحلاصمبةطبترملا

ةروثيفيعامتجالالاملاسأرفيظوتيفنمكييدحتلانإ

ذيفنتنكميالاهنودىتلاو،ةيكولس/ةينقتةءافكةروث،ةيملع

مدختيتلاتاعورشملاويملعلاثحبلاىلعموقتيتلاتاسايسلا

:كلذىلعزكرتتايصوتلاهذهو

:ةفلتخملاتايوتسملاىلعتامظنملانيبمحالتلادوهجمعد–1

تاذتاسسؤملالوخدىلععجشتو،ةحناملاوةطيسولاوةيدعاقلا

قيقحتلةكراشمللبسانملالكشلارايتخاوتاكبشلايفةلصلا

.كلذ

تايعمجلاريصتنأىلع،يعوطتلالمعلايفةيزكرماللاعيجشت-٢

دعاسيامم،ةلماعلاتايعمجلانيبطبرللزاكتراطاقنةيموقلا

.تاعمتجملالكيفةينطولاتايعمجلاراشتناىلع

معدو،ًايملاعوًايميلقإةيلحملاتامظنملامحالتدوهجمعد–٢

.ةلعافتاكبشكةيلودلاوةيميلقإلاتارمتؤملايفاهتكراشم

نمتامظنملاءاضعأنيكمتلةيساسألاةليسولاوهبيردتلا-4

ةزهجألابنيلماعللفثكملابيردتلانمدبالكلذل،ةكراشملا

ةرادإنأوةصاخ،ةفدهتسملاتاعومجملاونيعوطتملاوةيذيفنتلا
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ةماعلاةرادإلانعاهزيمتيتلااهصئاصخاهليعوطتلالمعلا

بجياذل،ةيتاسسؤملاوةيراجتلالامعألاةرادإولودلاةزهجأل

.كلذقيقحتلةيعوطتلاتامظنمللبيردتزكارمءاشنإمعد

معدلةينطولاتامظنملالمعيفلاملاعمجتاعورشمعيجشت-6

وةيبنجألاتامظنملاىلعدامتعالاليلقتلو،يتاذلاليومتلا

.ةيرادإلاوةيلاملاةباقرلاعمبابشللفيظوتصرفقلخو،تاموكحلا

.تايعمجلايفةثيدحلاتالاصتالالئاسولامعتساعيجشت–أ

رمحألالالهلاورمحألابيلصللةيلودلاةكرحلا

ةكبشربكأيهرمحألالالهلاورمحألابيلصللةيلودلاةكرحلا

ةاناعملاةأطونمفيفختلايفاهتمهملثمتتو،ملاعلايفةيناسنإ

ةماركمارتحانامضو،مهتحصوسانلاحاورأةيامحو،ةيناسنإلا

يهو،ىرخألاىراوطلاتالاحوةحلسملاتاعزنلااميسالو،ناسنإلا

.نيعوطتملانمنييالملامعدبىظحتو،نادلبلاعيمجيفةرضاح

:ةيتآلاتانوكملانمةكرحلافلأتتو

.رمحألابيلصللةيلودلاةنجللا•

.رمحألالالهلاورمحألابيلصلاتايعمجليلودلاداحتالا•

.رمحألالالهلاورمحألابيلصللةينطوةيعمج١٨٧•

ىدابمةعبساهعيمجاهدحوتنكلو،هبصاخرودبعلطضيامك
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،دايحلاو،زيحتلامدعو،ةيناسنإلايفئدابملاهذهلثمتتو،ةيساسأ

لكىلعبجيو.ةيملاعلاو،ةدحولاو،ةيعوطتلاةمدخلاو،لالقتسالاو

الضفو.اهبكسمتلاوئدابملاهذهمارتحاةكرحلاتانوكمنمنوكم

نواعتلاوقيسنتلاةكرحلاتانوكمىلعبجي،ةدحوملاميقلاهذهنع

.اهلامعألماكتنامضواهنيباميف

ةصلاخةيناسناةمهمبرمحألابيلصللةيلودلاةنجللاعلطضتو

تالاحوةحلسملاتاعازنلااياحضةماركوحاورأةيامحيفلثمتت

ةرادإةيلودلاةنجللاىلوتتو.مهلةدعاسملاميدقتو،ىرخألافنعلا

ءانثأيفةكرحلااهبعلطضتيتلاةيلودلاةثاغإلاةطشنأقيسنتو

و١٨٦٢ماعيفةيلودلاةنجللاتئشنأدقو.ةحلسملاتاعازنلا

.اهنمةكرحلاتقثبنا

ةيوضعلاىلعةمئاقةمظنموهو،١٩١٩ماعيلودلاداحتالائشنأو

داحتاللماعلافدهلالثمتيو،اهنيبعمجتىكلةينطولاتايعمجلااهتأشنأ

عيمجزيزعتوريسيتوعيجشتولاوحألاعيمجيفلمعلايفيلودلا

يدافتلجأنمةينطولاتايعمجلااهبعلطضتيتلاةيناسنإلاةطشنألا

نوصيفيلاتلابماهسإلاو،اهتأطونمفيفختلاوةيناسنإلاةاناعملا

ةفادهألثمتتو.يملاعلاديعصلاىلعمالسلاوةيناسنإلاةماركلازيزعتو

لبسزيزعتو،شيعلالبسنوصو،حاورألاذاقنإ:يتأياميفةيجيتارتسإلا

،نمآلايحصلاشيعلانمسانلانيكمتو،تامزألاوثراوكلانميفاعتلا

.فنعاللاومالسلاةفاقثرشنو،يعامتجالاجامدنالازيزعتو
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يفرمحألالالهلاورمحألابيلصللةينطوةيعمج187دجوتو

لمعتو،يمسرلافارتعالابةينطولاتايعمجلاهذهىظحتو،ملاعلا

لمعلانيدايميفاهدالبيفةينطولاتاطلسللةدعاسمتائيهك

ةفلتخملاتتامدخلانمةعومجمتايعمجلاهذهمدقتو.يناسنإلا

.ةيعامتجالاوةيحصلاجماربلاوثراوكلانمةثاغإلانمضتيتلا

قفارملامعدونييندملاناكسلاةدعاسمببرحلاتقويفموقتو

.ةحلسملاتاوقللةعباتلاةيبطلا

ةدعاسمب،اهنيباميفءاكرشاهرابتعاب،ةكرحلاتانوكمموقتو

ةعومجمقيرطنعاهنمأواهتردقزيزعتىلعةيلحملاتاعمتجملا

ةكرحلالمعتو،ةيناسنإلاةطشنألاوةيومنتلاتاعورشملانمةعونتم

عمنواعتلابملاعلاءاجرأعيمجيفنيفعضتسملاةدعاسمىلعاضيأ

.ىرخألاةثاغألاتامظنمونيحناملاوتاموكحلا

:رمحألالالهلاورمحألابيلصللةيلودلاةكرحلاةأشنوتانوديرنه

ةمظنأيأكانهنكتمل،رشععساتلانرقلافصتنمىتح

.بورحلانعةمجانلاتاباصإلاةياعروفاعسإلةخسارةيركسع

ةجاعملاونكسلانيمأتلايلودةيمحموةنمآتاسسؤمكانهتسيلو

.كراعملاتاحاسيفنيباصملل

ىلإتانوديرنهىرسيوسلالامعألالجررفاس،١٨٥٩وينويىف

ةشقانمفدهبثلاثلانويلبانيسنرفلاروطاربمإلاةلباقملايلاطيإ
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كلذيفتناكيتلاو،رئازجلايفلامعألاءارجإيفتابوعصلا

ةريغصلاةدلبلاىلإلصوامدنع.يسنرفلالالتحالاتحتتقولا

تناكيتلاونيريفلوسةكرعمدهش.ناريزح٢٤ءاسمونيريفلوس

*****اًحورجميقبوأتامدحاوموييفو.ةيواسمنلاتاوقلادض

دونجلاةاناعموةعيظفلابرحلاجتاونبتانودىرنهمدص.صخش

ىلعصخشيأةردقمدعوءابطألاونيفعسملاةلقو،نيحورجملا

يرنهسفنيفاقيمعاًرثأةكرعملاتكرت.ثثجلالاشتناللوخدلا

.ىحرجلاةدعاسملكاذنآهسفنسركدقو،ةليوطةدمل

زيفحتبةثاغاللةدعاسملانمعئارىوتسمميظنتيفحجن

.زييمتىأنودةدعاسملاىلعنييلحملاناكسلا

ةركاذباتكةباتكررقفيينجيفهتيبيفناكامدنعكلذدعب

باتكلاخسنلسرأ،١٨٦٢ماعصاخلاهلامبهرشنيذلاونيريفلوس

ءاحنأةفاكيفةيدايقلاةيركسعلاوةيسايسلاتايصخشلاىلإ

ونيريفلوسيفهبراجتنماًحضاوافصوبتكهنأةفاضإلاب،ابوروا

حضاولكشبةينطولاةيعوطتلالامعألاتامظنمليكشتلاعد،١٨٥٩

ةفاضإلاببرحلاةلاحيفنيحورجملادونجلاةياعرىلعةدعاسملل

ةيامحودايحلانامضلةيلودلاتادهاعملاريوطتىلإاعدهنأىلإ

ءابطألاةيامحىلإةفاضإلاب،كراعملاتاحاسيفنيحورجملا

.ةيناديملاتايفشتسملاو
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رمحألابيلصلاورمحألالالهللةيلودلاةكرحلايعوطتلا

(ماقرأ((

رمحألالهةيعمج١٨٧–

.رمحأبيلصو

دئاعرالودرايلم٦–

اهمدقيتلاتامدخلا

.ةنسلالخنوعوطتملا

يهرالودنويليرت1و4–

ةيداصتقالاةميقلا

نيعوطتملالمعةوقل

.ملاعلايف

.عوطتمنويلم١٠٠–

.لعافعوطتمنويلم١٣–

؟(تايتاصحإوبراجت)يعوطتلالمعلاوملاعلا

:ىعوطتلالمعلاواكيرمأ

ىمسيامتحتجردنياكيرمأيفيريخلاويعوطتلالمعلا

:ةيموكحاللاوةيحبراللاتايعمجلاب

(Non Profit Organization Non Government Organization).

(NGO)ةرابعبرصتختو (NPO)تنرتنإلاةكبشتلخداذإو

،NPO)ةملكتحتعقومنينويلمةبارقكانهدجتاهدحو NPGO)

ةمدخللةيكيرمألاةيداحتالاةسسؤملانعةرداصريراقتبابساحو

:٢٠١٠ةنسل(CNCS)ةيعمتجملاوةينطولا

تغلبةيريخةسسؤم(1.ه14***)كانهاهدحواكيرمأىف–1

.رالودرايلم(١٢٨)نمرثكأاهتاكلتمم
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نولكشييكيرمأنويلم(٩٢)يلاوحيعوطتلالمعلايفكراش-٢

.نييكيرمألالمجمنم٪٢٠ةبسن

حلاصليعوطتلالمعلايفةعاسنويلب(٢٠)ًايونسنوقفني-٢

رايلم١٧٢يواسيامبىرخأاياضقوميلعتلاوءارقفلاولافطألا

.يكيرمأرالود

.ًايونسرالود(٥٠٠)يكيرمألكليلاملاعربتلالدعمردقيامك–

.ايعوبسأةعاس٤-٢درفلاهبعوطتاملدعم-٥

.ةعاسنويلب٢٠و٥:عوطتلاتاعاسددععومجم–أ

.فظومنييالم٩لمعيزاوتعوطتلاتاعاسلدعم–٧

.يكيرمأرالودنويلب١٧٦هبعوطتملاتقولاةميق-8

فلأ١٢٥ةيعوطتلامعأبنوموقياكيرمأيفنيدشارلافصن-6

(لقتسملاعاطقلا)بتكمردصملارالودرايلم٤،ايونسةعاس

.ةيريخلاتامظنمللىدتنموهو

Unitedزيودتيانوي)ىعدتةدحاوةيكيرمأةيعوطتةسسؤم–1*

Ways)اكيرمألوحعرف١٤**اهيدل.

ىلإلصيةدحتملاتايالولايفةيحبرلاريغتامظنملاددع–١١

ةمئاقاهنمو٪٤٨و،ةيريختامظنماهاثلث،ةمظنمنويلم1و6

.ينيدساسأىلع

يفةيحبرلاريغتامظنمللةاطعملاغلابملايلامجإغلبي–١٢

قيرطنعاهنم٪٢,٧٧يتأي،رالودرايلم١٧٤ةدحتملاتايالولا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

لاومألاعمجليكيرمألاداحتالليونسلاريرقتللًاقبط–دارفألا

.م١٩٩٩ماعيفةيريخلالامعالل

،رالودرايلم٢١٢لداعيامم٢٠٠٢ماعيفتاعربتلامجحغلبو–١٢

سئانكلاسلجمتاينازيمريغاذهو،ةينيدضارغألاهنم٪٨٢

.يملاعلا

،ةيناسنإلاوةيثاغإلاوةينيدلالامعألاعيمجيفعوطتمنويلم٩٠-١٤

.تاصصختلاعيمجيفعوطتلايفًايعوبسأتاعاس٥عقاوب

ةيكيرمأةعماج100يلاوحةيحبرلاريغتاعماجلاةطبارمضت–١٥

لمعلايفتاصصختويحبرلاريغلمعللتاصصختاهنم

.قيقدلايريخلا

لامعألاىلعفرشتيتلاةلقتسملاةيلهألاتائيهلاوسلاجملاددع–١٦

ىلعنيحناملاةدعاسملةئيهفلألازواجتياكيرمأيفةيريخلا

تامولعملانيحنامللرفوت.ةيريخلاتامظنمللةمكحبءاطعلا

بسانتيتلاةيعوطتلاةهجلاديدحتنممهنكمتيتلاةيفاكلا

معدتتامدخواًدوهجاومدقنممنيغلابلانيعوطتملاددعغلب–١٧

هذهبسح،م٢٠١*ماعيفيكيرمألاعمتجملاوداصتقالا

تايالولاءاجرأةفاكيفنطاوم٨٠,٦٢****،ةيئاصحإلا

تاعاسنمةعاسرايلم٨١اهلالخاومدق،ةيكيرمألاةدحتملا

.لماكتملاوبوؤدلالمعلا
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نواعتلاباكيرمأيفيعوطتلالمعللةيونسلاثوحبلاةلاكوتردق–١٨

تثب،يكيرمأرالودرايلم١٧٢يواسيامبلقتسملاعاطقلاعم

لمعلانأينعياموهو،ةرشابميكيرمألاداصتقالابلصيف

.طقفثراوكلاوتامزألاهيلعثحتًائراطًالمعدعيمليعوطتلا

:ادنك

مهرامعأزواجتتنيذلاناكسلانم٪٩١)يدنكنويلم٢٢مهسأ

ددعةمسننويلم٢٤نيبنمةينيعوأةيدقنتاعربتميدقتب(ةنس١٥

ةلجسم٧٨و***اهنم،ةيلهأةيعمج0/١٧,...ادنكىفدجوي

. ٢***ةنسىف،ةيريختايعمجك

:ايناملأ

نيمضنمةنس15مهرامعأزواجتتنيذلاايناملأناكسنم٪٤٥

.ةفلتخملايعوطتلالمعلاتامظنمىلإ

:ايناطيرب

ىبرعلاعوطتلاعقومبةروشنملاتاساردلاوتايئاصحإلاريشتو

:ىلإةيزاوملاةينورتكلإلاعقاوملانمديدعلاو

مهنمكراش،عوطتمنويلم(٢٢):ايناطيربيفنيعوطتملاددعغلب–ا

.رهشلايفةدحاوةرملقألاىلعو،يمسرعوطتيفنويلم(1،11)
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.ةيريخةيعمج(٢٥*,***):اهيفايناطيرب–٢

.ًايعوبسألمعةعاسنويلم60يواسيامبنومهسيو–٢

هينجرايلم٤*بعوطتللةيداصتقالاةميقلاةساردلاردقتو–8

،يناطيربلاداصتقالابصعيفبصتلقألاىلعًايونسينيلرتسإ

.نينطاوملاوعمتجملاىلعةرشابمدوعتو

ىلعنيعوطتملانمةرشعلكنمةتسدكأةلقتسمةسارديفو-٥

نم٪٩٠دكأو،ةديدجتاراهمملعتةصرفمهلمدقعوطتلانأ

عمتجموههدارفأعوطتييذلاعمتجملانأنوقفتيمهنأبناكسلا

ةفاكىلعبلغتتسيعولااذهلثمبتاعمتجمنإف،كشالبو

.ًاضيأعوطتلاقيرطنع،ةيداصتقالاتامزألااميسال،اهتامزأواهتالكشم

:اسنرف

نييالم١٠نأةيعامتجالانوؤشللاسنرفةيعمجلثيدحريرقتيفءاج-1

يفةكراشمللعوبسألاةياهنيفنوعوطتييسنرفنويلملافصنو

تالاجمنم،ةيمويلاةايحلاصختةفلتخمةيعامتجاتامدخميدقت

.اهريغوهيفرتلاوةفاقثلاوةئيبلاوةحصلاوةيبرتلا

نيثالثلاوةسماخلانيبامنيعوطتملانم٪٥١رامعأحوارتتو-٢

رامعأحوارتتو٪٢١ةبسنةبلطلالثميو.نيسمخلاوةعساتلاو

.ًاماع٢٥و١٨نيباممهنمنيعوطتملا

.ةيريخةيعمج(٦*****)اهيفاسنرف–٢
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:ايلارتسأ

ترهظ،(ABS)تاءاصحإلليلارتسألابتكملاتاساردبسح

يفتكراشيتلاتاسسؤملاودارفألاءاطعلةريبكلاوةرهبملاجئاتنلا

.ةفلتخملايعوطتلالمعلاتالاجم

ةمسننويلم٥.٢ىلإتلصواًدادعأدارفألاةكراشمتققح–1

.ًاماع18قوفناكسلانم(٪٢٤)

.درفلكلةعاس٥٦ـلتلصوةيونسلمعتاعاسطسوتمب–٢

بلصيفترهصنارالودنويلم٧١٢تلصوغلابمتققحامىهو

ىفسكعنتىتلاهتاردقزيزعتىلإكشالبتدأو،ىلارتسألاداصتقالا

.معدلاوتامدخلانمةيهانتمالروصيفدارفألاىلعلاوحألالك

:ادنلوب

وهراغصلاوبابشلابةيانعلاورابكللةيزيلجنإلاةغللاميلعت

ةدعاسملانمنكميذلاادنلوبيفيعوطتلالمعلايفساسألارجح

يضاملاىلعبلغتللةيطارقميدلليملاعجذومنكريثملامدقتلايف

نيذلابابشلاولافطالارامثتسابيبوروالاداحتالاىلإمامضنالاو

.مهبولقومهلوقعيفدالبلالبقتسمنولمحي

ةغللاملعتوايجولونكتلا،ةراجتلاةغلتحبصأةيزيلجنإلا

يذلالمعلاقوسيفحاجنللصرفلاززعت(تنرتنإلاةغل)ةيزيلجنإلا

.ةيلاعةيسفانتةردقبمستي

ةمدخلاعيراشميفلمعتتنكنإنامضىلعلمعيعورشملانإ

.كبصاخلايدرفلاماهسإلانمردقىصقاققحتكنإفةيعوطتلا
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نيضرعملالافطألاةياعرورابكلاوبابشللةيزيلجنإلاةغللاميلعت

.رامعألاعيمجنمةصاخلاتاجايتحالايوذمعدو،رطخلل

يتلاةيعوطتلاجماربلانماًدحاوناك(ادنلوبجمانرب)نإ

.لودلامامأادنلوبليسفانتلاعوتسملاعفريفديعبدحىلإتمهاس

ادنلوبخيبةيساسألاتامدخلا

ماعيفتايدلبلاءاسؤرعم»نيعوطتمللةيملاعلاةكارشلاتأدب

،نيحلاكلذذنمو.ةيزيلجنإلاةغللاميلعتلةدعاسملاريفوتل١٩٩*

قطانملاىلإسلديسةعطاقمةموكحاهمدقتيتلاتامدخلاتاعسوت

نمةليوطةلسلسيفةيساسأةقلحاهرابتعاب،ىرخألاةمهملا

تامدخلاميدقتيفةدعاسملاكنكميثيح،ادنلوبيفنيعوطتملا

:قرطلاهذهيفةيساسألا

.رامعألاعيمجنملافطأللةيزيلجنإلاةغللاسيردت.1

.نيقوعملانيغلابلاوبابشلليعامتجالاويسفنلامعدلاريفوت.٢

.ةسردملاوعمتجمللقئادحلاءاشنإيفةدعاسملا.٢

(CEV)ةيبروألاتامظنملافالتئا

يبوروألازكرملاءاشنإىلإةيبروألاةعومجملاتدمعكلذلو

ماعلاةبسانمب،(CEV)يعوطتلالمعلاجئاتنمييقتوءاصحإوسايقل

لمعت،ةيبوروألاتامظنملانمفالتئايهو،(٢٠١١)عوطتلليبوروألا

عمنواعتلاب،مهريغونيمتهملاونيثحابلاونيعوطتملاعيجشتىلع

ممألاةمظنمليعوطتلاجمانربلاو،(ILO)ةيلودلالمعلاةمظنم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةعماجو،(TEG)نيينقتلاءاربخللةيلودلاةعومجملاو،ةدحتملا

نامضلاقودنص)يندملاعمتجملاتاساردزكرم/زنكبوهزنوج

ةقيقدةيمسرتانايبعمجوسايقلةيلمعلاسسألاعضول،(يعامتجالا

اهرابتعابةيعوطتلالامعألللثمألايداصتقالامييقتلااهنأشنم

.يملاعلاولب،يبوروألاداصتقالابومنلاىلعرداقلارشابملاجذومنلا

:ىتاللادصرمتو

لمعلايفاوطرخنااًدلب٢٧يفصخشنويلم١٤٠نمبرقيام–1

ةمعادلايعوطتلالمعلاتاونسنمةيجذومنةنسيفيعوطتلا

.داصتقالل

.لماكماودبةتفاكمةفيظونويلم٨,٢٠لداعياملثمتيهو–٢

تردقغلابم،ًاضيأملاعلايفو،نادلبلاهذهيفداصتقاللتمدقو–٢

.ورويرايلم٢٧٧ـب

يفتثبولةقالمعلاغلابملاهذهنأىلإةساردلاتراشأدقو-4

ىربكلاةينامثلالودلافاصميفاهتلعجلةدحاوةلودداصتقا

.يملاعلاداصتقالايف

:يعوطتلالمعلاودارفألاوتاكرشلا

(CNN)يعوطتلالمعلاو:

ىلإهتورثثلثب(CNN)سسسؤم(رنروتديت)يكيرمالاعربت

لاقو.رالودرايلمغلبميواسيو،ةدحتملاممألاىفةيناسنإلاتامظنملا

.هبتحرفورارقلايفهتكراشهتجوزنإعربتلانايبيف(رنروت)
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:يعوطتلالمعلاو(IBM)ةكرش

قطانملاىدحإلعربتلابرتويبمكلل(IBM)ةكرشتماق

سرادملاعيمجزيهجتبةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةيميلعتلا

دوقعةكرشللنمضدقاذهو،ةيصخشلارتويبمكلاةزهجأباهيف

بناجىلإ،ىرخألاتاكرشلاعمةسفانملانمةحاسلاولخوةنايصلا

نيلوؤسملاويلاهألاوةبلطلاسوفنيفةيعامتجالاةناكملاوةعمسلا

فارطألاهذهلكىدلءالولانمًاعونققحامك،ةعطاقملاكلتيف

يراجتلاعاطقلانإ.ةقطنملاكلتيفتاعيبملايفةبسنىلعساسكعنا

تاذةيعامتجالايناعملاهذهنعبئاغيمالسإلاانملاعمظعميف

.ةيراجتلاداعبألا

،رتويبمكلاةزهجأةعانصيفةقالمعلاةكرشلا٢٠٠٨ماعيف

يفحبرلايغبتالتامظنمبوتاموكحباهيفظومطبرييذلاةكارشلا

.يلودلايعوطتلالمعلانمةديدجةبقحنمءزجوهاذهو.ةيماننادلب

٦٠كرويوينةيالوب،كنومرأيفاهرقمو،مإيبيآةكرشقفنت

سيئربئان،فوتيليلناسلوقيو،مسقلااذهىلعًايونسرالودنويلم

دنعدوجوملمعهنإ»:ةيتاكرشلاةينطاوملالوح،مإيبيآةكرش

صرفقلخو،ةيداصتقالاةيمنتلاو،ايجولونكتلانيبعطاقتلاةطقن

يلاوحتلسرأ،جمانربلاذيفنتمإيبيآةكرشتأدبنأذنمو.«لمعلا
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يفادلب٥٠يلاوحيفعيراشمذيفنتىلعلمعللاهيفظومنم١٤**

ىأىلعقوفتيكلذنإ:فوتيللاقو.ةينيتاللااكريمأوايسآوايقيرفإ

.يمانلاملاعلايفةماعلاةحلصمللىرخأةكرشيأهبموقتلمع

نممإيبيآةكرشنكميةكارشلاةمدخمسقنأفوتيلدكأو

دعاسييذلاتقولايفةرهملاةداقلانملبقملااهليجبيردتوديدحت

هدلقتفوسجذومنهنإ).ةحلملااهلكاشملحىلعةيمانلانادلبلاهيف

.(ديازتموحنىلعىرخأتاكرش

ةينقتلاةدعاسملا:ةيثالثةدئافمدقيجمانربلانإفوتيللاقو

مهتدايقلقصلنيفظومللةصرفو،اهمدخييتلاةيلحملاتاعمتجملل

.ةعسوتملاقاوسألايفتاعيبمللةيعرفقرطقشو،ةينفلامهتاراهمو

يوذنمافظومرشعينثاىلإةتسنمةفلؤملاقرفلاطرخنت

ةيمنتوأليومتلاوأقيوستلاوأمولعلاوأايجولونكتلايفتاراهملا

غنايشوأايريجينيفرفيرسوركةيالولثمنكامأيفلمعلابلامعألا

ىلإلصتةدملايقيرفإبونجبغربسناهوجوأادنالياتيفيام

مهنإ»:فوتيلراشأو.ةيلحملاتايدحتلاةهجاومللولحريوطتلرهش

.(ىقيقحقرفثادحإلتاراهملاكلتنومدقي

ةرشتنملامإيبيآةكرشلمععقاومنمقرفلاءاضعأيتأي



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

عورشملافادهألوحتامولعملانوقلتيو،ًايصخشوتنرتنإلاو

قرطلوحًاحارتقامدقينأغربسناهوجقيرفنمبلط

ةمالسللةيتحتلاةينبلانيسحتلتامولعملاايجولونكتمادختسا

ةجردبةطبترمةماعلاةمالسلا»نأبفوتيلدكأو.ةنيدملايفةماعلا

فيظوتعورشملابلطتو،ةايحلاةيناكمإوةيداصتقالاةيمنتلابةقيثو

،رتويبمكلاجماربريوطتو،ةمالسلالاجميفةربخنوكلميصاخشأ

.«ليومتلاو،نوناقلاو،مكحلاماظنو،ةيراجتلاتايلمعلاو

ةكرشىدلقيوستلايفيذيفنتلالوؤسملا،يكسوربمودنورهجوت

مضءاضعأةتسنمفلؤمقيرفيفوضعكغربسناهوجىلإ،مإيبيآ

حرتقاقيرفلانإ:لاقو.ةدحتملاتايالولاوليزاربلاودنهلانمءالمز

تاريماكبيكرتىلإوعدتو،تاونسسمخىدمىلعذفنتةطخعضو

تاطحملاليدعتلوئراوطلالامعةدعاسملو،ةميرجلانمدحللةينمأ

طئارخلاريفوتلجأنمةيكذلافتاوهلاكةلاقنلافتاوهللةيفرطلا

ةيئابرهكلاحيتافملاوقئارحلاءافطإبةصاخلاهايملاريبانصعقاومل

.ىراوطلاتاءادنلةباجتسالايفءافطإلالاجرةدعاسمل

:قرفلاهذهلمعتفيك

ىلعلمعو،ايريجينىلإمإيبيآةكرشنمرخآقيرفهجوت

يفراغصلالافطألاولماوحلاءاسنللةيحصلاةياعرللعورشمذيفنت
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ةكبشبةدايعلكمإيبيآقيرفطبر،رفيرسوركةيالويفةيئانىرق

عباصألاتامصبةءارقلتاقاطبعمةيباحسلارتويبمكلاةمظنأنم

.ةلماكوةقيقدلفطلاومألانملكلةيبطلاتالجسلانأنمدكأتلل

ذاختالةمزاللاتامولعملاىلإةعيرسلوصوةيناكمإبءابطألااودوز

ةمظنملارجأتست،ةيباحسلارتويبمكلاةمظنأىف،ةديجلاتارارقلا

لوصحلاىلإةجاحلانماهررحياممىرخأةئيهنمةيفاضإةردق

.اهبصاختانايبزكرمىلع

عورشملاعسو،مإيبيآةكرشةدعاسمبهنأفوتيلدكأو

.ريصقتقولالخافلأ٢٠ىلإ

لقنلاماظننيسحتيفةكارشلاةمدخمسقدعاسي،اتركاجيف

نييموكحلانيلوؤسملامسقلاءاضعأدعاسيف،نيبلفلايفوبيسيف

.يضارألامادختسالةطخدادعإيف

تتابىتاكرشلاىعوطتلالمعلاةركفنأىلإفوتيلراشأ

ةكرشوالوكيسبيبةكرشوغنينروكوادلثم،تاكرشمامتهابذجت

امك.مإيبيأةكرشجذومنىلإرظنتيتلا،ريدنوجوساسيترافون

،ةيلودلاةيمنتللةيكريمألاةلاكولاعمًاضيأمإيبيآةكرشلمعت
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تاكرشلاعيطتستثيح،يلودلايعوطتلالمعللينورتكلإعقومءانب

.اهجماربلوحتامولعملالدابت

اهتاراهملامعألاتاكرشتلدابتلاحىفهنإ»:فوتيلفاضأو

ىلعدوعيسكلذنإف،يمانلاملاعلابوعشوتاموكحعماهتفرعمو

:ىعوطتلالمعلاورلفكور

يتلاضرألابنرقفصنلبقتعربتدق(رلفكور)ةلئاعتناكو

.ةدحتملاممأللةيلودلاةمظنملاىنبماهيلعئشنأ

يفريبكرثأةيعامجلاةيعوطتلاحورلاهذهةدايسلانأحضاوو

بتاكلا(ليفكوتسيسكلإ)رازامدنعف،يكيرمألاعمتجملامدقت

نأظحالرشععساتلانرقلافصتنميفةدحتملاتايالولايسنرفلا

ةمدخلاهنومظنييتلاتايعمجلانمريثكيفنوكراشينييكيرمألا

تايعمجوةيعامتجاوةينيدوةيلاموةيعارز:مهتاعمتجمضارغأ

هذهنأًاربتعماذهىلع(ليفكوت)قلعو.هاجتالكيفوعونلكنم

نايدؤتسيكيرمألاعمتجملايفنيتديدجنيتصاخلثمتتايعمجلا

ىلعرطيستتناكيتلا،ابروأىلعكلذبًاقوفتمةعرسبهمدقتىلإ

،يعامتجالاميظنتلانفامهناتصاخلاناتاه.تقولاكلذيفملاعلا

.يعوطلاريغويعوطلايعامجلالمعلايفةبغرلاو
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:ةيرقلاكلتبومالسلللبونةزئاجلزتاحلاسنويدمحمروتكدلا

اومنومنيىتحةحسفريقفللكرتيالو،اًدجحيحشعمتجملانإ»

ملاننكلو....ةمزاللاعادبإلاحوروةقاطلالككلميوهف...(ايعيبط)

زئاحلاسنويدمحمروتكدلااهلاق.«اهمادختساواهريجفتبهلحمسن

(ةيرقلاكنب)(نيمارغكنب)نمةفصانممالسلللبونةزئاجىلع

ماعيفسنويروتكدلادلو.شيدالغنبءارقفةدعاسملهأشنأيذلا

ةقطنمليراجتلازكرملاChittagongغنوغاتيشةنيدميفم١٩٤

هاروتكدلاةساردهلامكإدعبو.تقولاكلذيفيقرشلالاغنبلا

يفهدالبىلإهتدوعوةيكيرمألاVanderbiltتليبردنافةعماجنم

غنوغاتيشةعماجيفداصتقالامسقل–اسيئرحبصأ،م١٩٧٢ماع

نعاهلاصفنابقعسشيدالغنببتفصعيتلاةعاجملاتاونسنابإ

ءارقفةدعاسمةيفيكنعلصاوتملاريكفتلانمنيماعدعب.ناتسكاب

نماًريغصاغلبمضرتقامث،ةعماجلابهلمعكرتسنويررق،هدالب

اًحاجنرمألاحجنتاونسدعبو.ءارقفلاضعبلهرودبهضرقيلكنبلا

.رقفلاةرئادنمةرسأ٥٠٠جورخبارهاب

ضورقلل(ةيرقلاكنب)ءاشنإةركفيزكرملاكنبلاىنبتمث

الءارقفللةريغصضورقميدقتيفكنبلاةركفصخلتتو.ةريغصلا

توقوهتوقبسكلًالمعريقفلااهبأدبييكيرمأرالوديتئامزواجتت

كانهنآلاو،تانامضوأدئاوفالبوعفدلاةرسيمضورقلاهذه،هلهأ

هذهببسبرقفلاطختحتنمتجرخيتلاةيشدالغنبلارسألافالآ
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كنإ.اهبناميإلاوةركفلاالإكلمينكيمللجرديىلعةطيسبلاةركفلا

هتردابميفهتريسمحمالمدرسيوهوسنويروتكدلاةصقأرقتنيح

لكيفدجتكنإف،هبعشةاناعملةيعقاولالولحلاداجيإلهدلببةمئاقلا

.راكفألاخاسنتسانعاًديعب،هصلختستوهنمديفتستاًسردوةمكحاذه

ددعةرايزليعدتسانيحهسفنسنويروتكدلاهدكأاماذهو

:هحئاصنمهأنيبنمناكف،هتبرجتلقنضرغلةيبرعلالودلانم

عضوكيلعلهسيىتحو،ربكتتنأوملعتتىتح،اًريغص،اطيسبأدبا

يفةدقعملاكونبلانيناوقبديقتلانودةصاخلاكلمعطورشوماظن

دالبيفاهقيبطتوهتركفماهلتسانكميعورشملااذهلثم.«كدلب

بسانتيتلاتاليدعتلالاخدإدعبيريخلاطاشنلانمءزجكبرعلا

.انتاعمتجمعاضوأ

ةيناسنإتاردابمايلحمانيدلناىلإانهةراشإلانمدبالو

فيطللادبعيتلئاعاهزربأنمونييدوعسلامعألاجرلةقرشم

دارفألاضعبلتاردابملانمديدعلاىلإةفاضإلاب،يحجارلاوليمج

اهتساردىلإوعدأتنكنإو،اهثحبلاجماذهسيليتلاوتاكرشلاو

.ةلثاممتاردابمىلععجشيوىذتحيالاثمنوكتىتحاهزاربإو

:ىعوطتلالمعلاوستيجليب

لامعألالجرنلعأنيعبرألااهتروديفةيونسلاسسوفادةمق

هتجوزو(ستيجادنيليموليبةسسؤم»ةرادإسلجمسيئرستيجليب



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

رالودتارايلمةرشعغلبمباهمعربتبكلذو،ةيّوَدُمةأجافمنع

ضارمألادضميعطتلاجماربليومتلةلبقملارشعلاتاونسلالالخ

يذيفنتلاسيئرلا،يفيلبولنايلوجحّرصدقو.ةيمانلالودلايف

لافطألاىدلةعانملاتالدعمةدايزىلعزكرتيتلا،GAVI»ةسسؤمل

ذاقنإيفمهستسةقوبسمريغةوطخعربتلااذهنأب،ملاعلالوديف

.ايونسلفطنييالم8يلاوححاورأ

ةيجيتارتسإةوطخهيدلنألالإرمتؤملاىلإتأيملستيجنأينعياذهو

.اهيلإرفسلارّرقيتلاةمقلاعوضومباهطابترالاهمّدقينأديري

ستيجليبلثمعفدييذلاببسلالوحلؤاستلاراثأاموهو

تاعورشمىلعهعيزوتنعًالدبةدحاوةلسيفغلبملااذهلكعضول

لكيفعطقنيالاًبخاصواًرمتسمايمالعإاًروضحهللفكتةعونتم

ةسسؤمطاشناًديجانسرداذإلوزيسلاكشإلااذهنكلو،ناكم

مهفييكلو.اهدوجونمةيساسألاةياغلاو،ستيجادنيليموليب»

ةسسؤملينورتكلإلاعقوملاروزينيحهنإف،رايخلاةعيبطناسنإلا

AllLives»:لوقتةتفالةرابعىلعألايفدجيس،ستيجادنيليموليب»

Have Equal Value)عمةيواستمةدحاوةميقاهلسفنلك»نأينعتو

.«سوفنلانماهريغ

تاونسلالالخاًديجةيرامثتسالاةئيبلاستيغليبسرددقل

ليبقلطأ،٢٠٠٥ماعسوفادرمتؤمحاتتفايفف.ةيضاملاسمخلا

نعلافطألانمنييالمةايحذاقنإلةلمحجيورنلاةموكحعمساستيغ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ادنيليموليبةسسؤمتنلعأاهنيحو،رالودرايلمغلبمبميعطتلاقيرط

لاصمألليلودلافلاحتللرالودنويلم٧٥٠غلبمبعربتتساهنأستيج

٢٩.ميدقتبجيورنلاتلبلعوامنيب،ماوعأةرشعرادمىلعميعطتلاو

.ةلبقملاةسمخلاماوعألارادمىلعرالودنويلم

هرادقمفقوبهتجوزعمةيفقولا(ستيغلب»ةسسؤم:ستيغليب

.رالودرايلم٢٤نعديزي

بونجيفلافطالاميعطتبتاونسسسمخةدملستيغليبعربت

.ايسآىقرش

جاتنإلةقالمعلاتفوسوركيامةكرشسسسؤمستيجليبعربت

ةحفاكميفةدعاسمللرالودنويلم١٦٨غلبمب،رتويبمكلاجمارب

.ايرالملاضرم

صخشنويلموحنةافوىلإضوعبلاهلقنييذلاضرملايدؤيو

لاجمىفةقالمعلاتفوسوركيامةكرشلةعباتةسسؤمتنلعأ

٨٢اهردقةينازيمصيصختنعستيجليباهسأرييتلارتويبمكلا

نمهنإ»:هلوقبأبنلانلعأيذلانردلاضرمةحفاكملرالودنويلم

.(ةيناث١٥لكصخشلتقبنردللحامسلالوبقملاريغ

وهاهو،تايجمربلاخيراتيفةقرافةمالعستيجليبناكدقل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

Make-A-Wish«ىعوطتلالمعلاوةينمأنمت»ةسسؤم Foundation

شتفملا..نيتسأيموترم١٩٨٠ةنسنمليربإرهشمايأدحأيف

لفطلاكاذباذإف،هقيدصلاًرئازتايفشتسملادحأرمميفيكرمجلا

حازملايموتهلداب«كيلعضبقأس،يطرشانأ»:هلخرصيليحنلا

Christopherسميجرفوتسيركهمسالفطلا،هيلعفرعتو Jamesدقري

فرع،هئافشيفبطلاسئينأدعبايميكوللاباباصمىفشتسملايف

فرعو،مويتاذًايطرشنوكينأىنمتيسيركنأيكرمجلاشتفملا

.ملحلااذهققحيلايحينلهنأ

اوئجافينأةطرشلاهئاقدصأدحأعميموتقافتامايأةدعدعب

رتبوكليهلايفىرخأةلوجو،ةيرودلايفةلوجيفهوذخأف،سسيرك

،ةيراطبلابلمعتيتلاهتجاردىلع،ةحنجألاوةطرشلاراعشهلاوعضوو

ةطرشةلدبهلاوطيخيلانوزيرأةطرشدارفأنمناتنثاترهسو

(ةيمسر)هعقومةداهشرفوتسيركلتملسرخآلامويلايفو،همجحب

راعشلاوأ«جداب»و،انوزيرأةطرشنمجرختميطرشرغصأنوكيل

.اكيرمأيفةطرشلاهلمحييذلايبهذلا

ىشمةيركسعةزانجهلتميقأو،سيركيفوت،مايأةثالثباهدعب

.مهريغوانوزيراةطرشنمعوطتمفلارشعدحااهيف

..تومينألبقهملحسئابلادلولااذهلانوزيرأةطرشتققح



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نيثالثبورفوتسيركمألزنمخبطميف،مايأةعضبباهدعبو

Make-A-Wish«ةينمأنمت»ةسسؤمتدلو،طقفرالود Foundation،

..ءافطإلجرنوكينأدارألفطلمايأباهدعبتناكةينمأيناثو

اًعرف٧٧اهلةيريخلاةسسؤملاهذهنآلاو،١٩٨٠ماعناكاذه

ةنسلاهذهلمكتو،اهجراخاًعرف٢٧وةيكيرمألاةدحتملاتايالولايف

.مهتايحضرملاددهيلافطألةينمأفالآ١١٠قيقحت

:ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبيعوطتلالمعلا

دبعكلملاديىلعاهسيسأتذنمةكلمملايفيعوطتلالمعلازرب

بجاوكنولهنكلةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاكلمنمحرلادبعنبزيزعلا

،فيرشلايوبنلايدهلاوفينحلايمالسإلانيدلاهيلعثحيينيد

ةيوبنلاثيداحألاوةميركلاةينآرقلاتايآلانمريثكيفكلذدروامك

نيبمحارتلاوفلآتلاولفاكتلاوفتاكتلاونواعتلاىلعررقتودكؤتيتلا

يفةيريخلاتاسسؤملاوتايعمجلاتسسأتف،ضعبلمهضعبسانلا

بطلاكتالاجملافلتخميفنوعوطتماهبلمعي،ةكلمملاءاجرأةفاك

تاقدصلاوتاوكزلاوتاعربتلاعمجوةثاغإلاوةوعدلاوساظيرمتلاو

نيقاعملاونينسملاةياعرونيجاتحملاوءارقفلاىلعاهعيزوتو

دعتيدوعسلارمحألالالهلاةئيهو،مهلةبسانملاةمدخلاميدقتو

لذبلاوءاطعلاىلعًايحًالاثمويعوطتلالاجملايفةدئارةبرجت

يريخلافاعسإلاةيعمجتأشندقف،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

تيصلاةعئاذىدوعسلارمحألالالهلاةئيهلىلوألاةرذبلاىهىتلا

جاجحلةيفاعسإلاةمدخلاميدقتلـه١٢٥٤ماعايلاحراشتنالاةعستمو

ةكملاًرقماهلعجنأبةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاهللافرشثيح

هلوسردجسموقيتعلاهتيبامهبلعجو،ةرونملاةنيدملاوةمركملا

جاجحلاةمدخباهلهأفرشو،مالسلاوةالصلالضفأهيلعميركلا

ىضرملاونسلارابكنمجاجحلاناكدقو،نيرمتعملاوراوزلاو

مهاعرينمىلإةسامةجاحبيرارحلاداهجإلابنوباصينمموأ

اًرظنو،(دايجأىفشتسم)كاذنآديحولاىفشتسملاىلإمهلقنيو

ىضرملالقنةمدخيفداحلاصقنلاوجاجحلااهيناعييتلاهاناعملل

نينسحملاضعبلبقنمةمظنملاريغتاداهتجالاوأنيباصملاو

دبعسسؤملاكلملاةلالجرعشدقف....نيعوطتملاوجحلاتاثعبو

تاثعبوةموكحلاعمنواعتلابةمركملاةكملهأميظنتةيمهأبزيزعلا

دراوملاهبحمستامبةسدقملارايدلاىلإنيمداقللتامدخنمجحلا

ردصأـه١٢٥٤ماعيفف،تقولاكلذيفةدودحملاتايناكمإلاو

ليكشتبـه١٢٥٤/٢/٢خيراتب٢٣٠٦مقرميركلايماسلاهرمأهتلالج

ريمألاماعلاهبئانةسائربوهتياعرتحتيريخلافاعسإلاةيعمج

:يتآلالكشلاىلعاهميظنتدرودقو،ةينغزيزعلادبعنبلصيف



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ميركلايماسلارمألابرداصلايريخلافاعسإلاةيعمجماظن

ـه١٣٥٤/٣/٢خيراتو٢٢٠٦مقر

نويلىليضقلا

:اهتابجاووةيعمجلاسيسأت(1

.مظعملاكلملاةلالجلماعلابئانلا

:ةيتآلاضارغاللةيعمجلاهذهسسؤت(٢

ىحرجلاوراطخألااياحضلةعيرسلاةيبطلاتافاعسإلاميدقت.أ

مهباتنيوأ،قرطلايفزجعوأفعضوأتاهاعبنيباصملاو

.ةيلوألاتاجالعلاءارجإدعبمهلقنو،تناكةهجةيأيف

راشتنالاحيفاهيدلةدوجوملالئاسولالكبةدعاسملاديدم.ب

عمنواعتلابةريغوأقيرحلاكىربكةثراكلولحوأةئبوألا

.ةيحصلارومألابقلعتياميفةحصلاةيريدم

اهضرغنوكيةيعمجلاهذهعوننمةئيهوألمعلكديضعت.ـج

يفلخدتىندأنودةيناسنإلامساباهلامعأبةيعمجلاموقت(٣

.ةيسايسلاعيضاوملا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ىلعروظحموًاناجمةعيرسلاتافاعسإلاعيمجبةيعمجلاموقت(4

نمهلمعىلعةيصخشةأفاكمذخأينأفظوموأعوطتميأ

.لصفلاهؤازجفالإونيفعسملا

:يهو،ةيتآلالئاسولاباهلامعأةيعمجلارشابت(ه

ةكلمملايفةيعرفزكارمءاشنإو،ةمصاعلايفيمومعزكرم.أ

يفةعزومةروكذملاتافاعسإلازكارمو،ةيدوعسلاةيبرعلا

ةروكذملاتافاعسإلازكارمعيمجزيهجتعم،ندملاءاحنأ

نيمزاللانييحصلالمعلاوةيحصلاتامهملاوتاودألاب

.ىضرملاوىحرجلانمنيباصملالقنوةعيرسلاتافاعسالل

.يلخادلاةيعمجلاماظنبجومبةميدتسمةعوطتمقرفليكشت.ب

يفةبوانملابفاعسإلالامعأاهبطانتةيبطةئيهيأنإ.ج

.ضرغلااذهلةصصخملاتالحملا

.تايفشتسملاوتافصوتسملاكةيناسنإدهاعمداجيإباهلامعأرشنتو.د

هنوؤشةرادإيفلالقتسالاهسيسأتدعبيعرفزكرملكحنمي،ـه

ةيعمجلاأدبمبصتخياميفنوناقلااذهعابتابديقيو،ةيلخادلا

هلئشنينأيعرفزكرملكلزوجيو،اهليكشتةيفيكواهتياغو

سلجماهنيعيةيرادإةنجلاهريدتهصاصتخارئاوديفعورف

اهيفيتلارئاودلاديدحتيمومعلازكرمللو،زكرملكةرادإ

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيعرفلازكارملا

> < > < > < > < > <



:ةيعمجلادراوم

:يتآلاكةيعمجلادراوم(٦

.كارتشالالدب.1

.اهردصمناكايأتانالعإلاواياطعلاوتابهلا.٢

.ضرغلااذهلةيعمجلااهميقتيتلااهلثاماموتالفحلاحبر.٢

ةيعمجلاهذهمسابةصاخةروصبلمعتيتلاعباوطلاتادراو.8

.ىرخأتادراونمةموكحلاهبحمستاموةموكحلاةباقرتحت

ريخلالهأىلععزوتودصقلااذهلعبطتيتلاتاقاطبلاتادراو،ه

.زاجحلايفجاجحلاويلاهألانم

><><><><kد

ثلاثلاليضقلا

:ةيعمجلاءاضعأ

ةيعمجلا:نيتئيهنميريخلافاعسإلاةيعمجلاءاضعأفلأتت(٧

ءاضعأنمفلأتتةيمومعلاةيعمجلاو،ةيرادإلاةئيهلاو،ةيمومعلا

ةيرادإلاةئيهلافلأتتو،فرشنيكرتشمءاضعأونيعوطتم

ةداملاىضتقمباهئاضعأنيبنمةيمومعلاةيعمجلاتاباختناب

.ةصوصخملا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

فاعسإلاتابلطةيدأتىفكارتشالابدهعتينم:نوعوطتملا(٨

هريغوةأفاكمنملباقمىندأنودمهتدارإضحمبةيليللاوةيراهنلا

.كارتشالاةميقعفد

بجيو،ةينبلايوق،كولسلانسحنوكينأةيعمجلاوضعيفطرتشي(*

ىقلتيتلاةيملعلاوةيلمعلاساسوردلاروضحعوطتملاذيملتلاىلع

ىتلاةءافكلاةداهشىلعكلذدعبلصحيو،ةنسةدمةيعمجلازكرمب

.صوصخلااذهلةيعمجلاهنيعتيذلايبطلاعجرملانمهيلإملست

يرهشكارتشاةميقعفدبنودهعتينيذلامه:نوكرتشملاءاضعألا(1

نيكرتشملاءاضعألاةئيهيفلوبقلابلطو،يدوعسلايرنعلقيال

.همدقمقحيفماظنلاقيبطتلةرادإلاسلجمىلعضرعي

ةبهةيعمجلاقودنصلاومدقنيذلانمفرشلاءاضعأبختني(١١

مهرايتخاو،زاتمملمعباوماقوأ،تاهينجةسمخنعلقتال

ىلعءانبنيكرتشملاءاضعأللةيمومعلاةيعمجلاةفرعمبنوكي

الإكارتشالاةميقعفدنمفرشلاءاضعأىفعيو،ةنجللابلط

.نيكرتشملاةيعمجلاءاضعأنيباونوكينأيفاوبغراذإ

يفتيوصتلاقحمهدحونيكرتشملاءاضعألاونيعوطتملل(١٢

عوطتملاىلعىضمدقنوكينأىلع،ةيمومعلاتايعمجملا

وضعلانوكينأو،ةيعمجلاةمدخىفلقألاىلعرهشأةتسةدم

ةيعمجلاداقعنالبقكارتشالاةميقنمهيلعامًاددسمكرتشملا

.ةعاسنيرشعوعبرابةيمومعلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةيعمجلانومدخينيذلانوكرتشملاءاضعألاونوعوطتملا(١٢

.تيوصتلاقحمهلسيلبتارلاب

> < > < > < > < > <

غنازلاليضفلا

:ةيمومعلاةيعمجلا

،ًانسءاضعألاربكأةسائربةرملوألةيمومعلاةئيهلاعمتجت(١٤

ةرمةنسلكيفهنعبونينموأةيعمجلاةسائربكلذدعبو

ةئيهلانمءاضعأةرشعبلطبوأةرادإلاةئيهنمةوعدبةدحاو

.ةيمومعلا

سأريفةيرادإةئيهاهئاضعأنيبنمبختنت:ةيمومعلاةئيهلا(١٥

.ةنسلاةليطاهلامعأعيمجيفاهنعبونتلةنسلك

:ةيتآلالامعألايفةيمومعلاةيعمجلارظنت(١٦

.يونسلاباسحلا.أ

رمأاهيلإدهعيتلاوةيرادإلاةئيهلااهبتماقيتلالامعألا.ب

.ةيمومعلاةئيهلالبقنماهبمايقلا

.ةيعمجلامسابةمدقملاتاحارتقالا.ج

لقيالأىلع،ةرضاحلاةيرثكألابةحيحصةيعمجلاتارارقنوكت(١٧

.هنمةفلؤملااهباصنيثلثنعكلذ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةداعلاقوفةسلجيفنيكرتشمللةوعدلاسرإةيمومعلاةيعمجلل(١٨

ءاضعألاسمخهمدقيبلطىلعءانبوأ،ةرادإلابلطىلعءانب

سمخلاددعلقيالثيحب،تيوصتلاقحمهلنممنيكرتشملا

.نيكرتشملانمًاوضع٢٠نعروكذملا

داقعناللةيدايتعالاريغوأةيدايتعالاةيمومعلاةيعمجلاىعدت(١٩

رشنتو،لامعألانايباهبنوديو،ةيصخشةوعدركاذتةطساوب

.لقألاىلعمايأةسمخبداقعنالالبقنيتلحمنيتديرجيفةوعدلا

> < > < > < > < > <

0 ةتفاخلاليضقلا
نييماجىقريصعلا

:ةرادالاسلجم

،سيئرليكوو،اًسيئراهئاضعأنيبنمةرادإلاةئيهبختنت(٢٠

.عدوتسمنيمأوبساحموقودنصنيمأو،ماعرسنيمأو

رتافدادعاميفكلذو،ريتركسلاىلإةيعمجلارتافدعيمجبدهعي(٢١

:نيتخسننمنوكيهنإففورصملاودراوملابةصاخلاباسحلا

ةئيهسيئرةدهعيفىرخألاوقودنصلانيمأةدهعيفامهادحإ

.ةيرادإلاةئيهلاةيرثكأنماهباسحةحصىلععقويو،ةبئانوأةرادإلا

.صاخلجسيفةيعمجلاىلإمدقتيتلاتاكارتشالاوتاعربتلادصرت(٢٢

يتلالامعألامومعنعًانايبةنسلكةياهنيفةيعمجلادصرت(٢٢

.اهيففرصامودرواموةنسلاكلتلالخاهبتماق
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يفنيوضعنوربتعي،ماعلانمألاريدمو،ماعلاةحصلاريدم(٢٤

.ةرشعةسماخلاةداملايفاهنعصوصنملاةيرادإلاةئيهلا

تاسلجثالثةيرادإلاةئيهلاىدلروضحلانعرخأتييذلاوضعلا(٢٥

رركتوالوبقماًرذعدبيملاذإو،سيئرلاهلبقيرذعنودةيلاوتم

ةيرادإلاةئيهلانمرارقكلذيفىطعيو،البقتسمربتعيكلذهنم

.ةيناثلاةجردلايفتيوصتلازاحنمةيوضعلايفبختنيل

> < > < > < > < > <

:ةماعداوم

عفرو،لامعألاةبقارملرثكأوأاشتفمبختنتنأةيمومعلاةئيهلل(٢٦

.كلذيفهاريامبةيمومعلاةئيهلليونسريرقت

...اذكهنوكيةيعمجلاناونع(٢٧

(ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفينطولايريخلافاعسإلاةيعمج)(٢٨

نول)نينولنمةيعمجلاتادنتسمعيمجىلعبتكيناونعلااذهو

.(رمحأنولورضخأ

.(رمحأنولورضخأنول)نينولنمةيعمجلاملعفلأتي(٢٩

اكرتشماًوضعنورشعاهبايقابمادامةيعمجلالحنكميال(٢*

.كلذىلعةموكحلاةقفاومذخأدعبالإ،لقألاىلع
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يفةيعوطتةيعمجلوأيهيريخلافاعسإلاةيعمجربتعتو

ةئيهسيسأتلةيقيقحلاهاونلايهو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

ريبكلاىموكحلامعدلالضفبحبصأيذلايدوعسلارمحاللالالهلا

،ةكلمملاقطانمةفاكيفلبةسدقملارعاشملاىلعهلمعرصتقيال

تامدخلاةفاكميدقتتايلوؤسموماهماهللكوأواهتامدختعسوتف

جراخيفيثاغإلالمعلاماهمبمايقلاوةكلمملاءاحنأيفةيفاعسإلا

،ةيلودلاةكرحللاهئامتناوةيناسنإلااهماهمعمًاماجسناةكلمملا

ىلإتعدف،ًايمتحوًايرورضًارمأنيعوطتملابةناعتسالالعجامم

جماربقفوةيلوألاتافاعسإلاىلعمهبيردتمتونيعوطتملاباطقتسا

لامعأىلعاهيفزيكرتلامتعوطتللتاركسعملالخنمةسوردم

دقو،ىرخألاتالاجملاىلإةفاضإلاب،ةيلوألاتافاعسإلاوةثاغإلا

نععوطتم1000يلاوحباطقتسامتفاهرامثدوهجلاهذهتطعأ

عوطتلابفيرعتللةيعمجلااهتماقأيتلالمعلاشرووتاودنلاقيرط

.هتيمهاو هه

يتلادالبلاوملاعلاىوتسمىلعلعافلااهروضحةيعمجللو

.ةيعيبطلاثراوكلاوأةحلسملاتاعازنلابباصت
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ةَي
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ةـرع . .

رارص؟الثلاليل

يسق7.4مقربةماعلاةباينلاماقمندلنمدراولاةيريخلافاعسالاةيعمجماظنىلعىروشلاسلجمعلطا

/rروكذملاماظنلايلجملاسرددقوهيلاراشملاماقملاىلاةماعلاةحصلاةيريدمنممدقتلاوه. 1 / 1

، يـنابملاريسدمحمخيشلاةيلاملاةرازوبودتولابحلابيدأروتكدلاةحصلابودنم e كارتشالاب

ةموسرملاداوملارايتخاىلعسلجملاىأرعمجلاةدامةدامهنعهونتلاماظنلاتايوتحمياىأرلالوادتدعبو -

.نيعوضومسردلالالخسلجملاظحاليثمو-ةدامءاهنمضقوقرملاملظتلانمرسيالالقحلايف

هناومسيمخلااذهيفةيلاملاةرازوبودنمنمسلجملاهدانتساسو،عباوطلايفوت-لوالاهفيلاك

عيمسلملانمثانتدعبورارقلانويلملازواجتيالءددعفاعسالامسابينيطسلارادقلامج

--

.مسالاةيعمجلافاعسالامسابماظنلااذهىفتببستيساىوسعيطيرظنكانهسيل

بجيفاعسالاقودنصلاوفاعسالامسابناونعلااذهبهعيطداريامنأثيحوهيلع

ةميقلاليئضنوكينأىضتقلانمتاحاضلاوةمكحلااهتميقديدحتيفظحالينأ

. هريودريلأدراويفلالخانمثدحامثدحياليكةيلكلاريبك

رابتعابالاةيرادالاةئيهلايفماعلانمالاريدموماعلاةحملاريدمكارتشامدعةظحالم-يناثلاعيقربلا .

- - سلجملاحجندقلواذه.تيوصتلاقحامهلنوكينأنودطقفنييراشتساءافعا

ناقوايةبلاطملاةيعمجماظننماهلثامتداومرفعيبماظنلااذهنمداوملاضعبلادبتسا)1-2

.ةيحورعمامابوالعاضيرملىتلالوصفلاوداوملاضعبققحاضياظحالاكنيرحبلا."

.داليلاه"

. ىلعو. توتلاىرجكلذ

ىنوكلاسلجمسيئرلوالابئانلاىتأتلايلاتلا

.

.

لـســفغلاهللادبعلـقفلاهللادبعيعيشلاهللاديع

.1

. يريتسسسسسسسغدلا--------يلاقجلاهللادبعنييوازغلاميهاربادمحأواقرقرشدمحم

فاعسالاعباطرادصإىلعىروشلاسلجمرارق

م١٩٣٣–ه١٣٥٣ماعكلذو
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فاعسالاعباط

ةنيلةركلادوعسلآنمحرلادبعنبزيزعلادبعكلملاةلالجهبرمأيذلاعباطلا

يريخلافاعسالاةيعمجتاطاشنمعدلهلخدصصخيل





يناثلارمتؤملايملاعروظنميفيعوطتلالمعلا:نيسحميهاربإ–1

.ةقراشلا–ةدحتملاةيبرعلاتارامإلا،عوطتلل

.قشمدةعماج،عمتجملاةيمنتيفيعوطتلالمعلارود:يبارعلالب–٢

:ةباحصلاراد،يعوطتلالمعلايفةملسملاةأرملارود:حتافلامأ-٢

.ةرهاقلا

.رطق:نطولاراد،ةايوقانطوينبنفيك:مساقدمحأىسيع-4

.ةرهاقلا:نايرلا،لوسرلالوحلاجر:دلاخدمحمدلاخ–6

.يريخلالمعلاةرادإيفدشرملا:ديسلاحلاص–أ

ةيمنتباتكنميريخلالمعلايفنيفظوملاقوقح.يلعلاناميلس–7

.ةيريخلاتامظنملايفةيلاملاوةيرشبلادراوملا

.لبقتسمللةرادإلا(ركاردفإرتيب)–٨

.ةيعامتجالاتاسسؤملايفةرادإلا:يمهفةيماس–3

.«باهرإلاىواعدويريخلاعاطقلا»:يمولسلادمحم.د–1*

.«ةوعدلارادجىلعشوقن»:نيسايلامساج–١١

.لايجألاءانب،انبابشيفىمنتنأبجيميق:ىرباجلاميركلادبع–١٢

ناديملايفيعوطتلالمعلاتالاجم:ميهاربإيلع،ينارهزلا–١٢

.يوبرتلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نطولايفيندملاعمتجملا،ةيبرعلاةدحولاتاساردزكرم–١٤

.(توريب)ةيطارقوميدلاقيقحتيفهرودويبرعلا

.عمتجملاميظنتيفةيعامتجالاةمدخلاةقيرط:نيناسحركبوبأديس–١٥

.راونألاراحبنمراربألاصصق،ىضترميناليملا–١٦

(i) El-Gody, New Media New Audience New Topics, andNew

Forms of Censorship in the Middle East in Seib. P (ed.),

New Media and the New Middle East (New York palgrave

.217.atp213234ـب.macmillan. 2007) ،pp

(ii) Allagui. I Multiple Mirrors of the Arab Digital Gap in

Global Media Journal Vol. 8. No 14 (Spring2009) article No

6: at p. 11.

:تالاقملاوتارمتؤملا:ايناث

.ـه١٤٢٨رفص–ضايرلا،عوطتلليدوعسلارمتؤملا–1

.تارامإلاةلودلرمحألالالهلليعوطتلالمعلايفةزيمتمبراجت-٢

ةيلهألاتاسسؤملاةرادإلعباسلارمتؤملا،يعورزملانادمحد

.ةقراشلابةيعوطتلاو

ىلعزيفحتلاتاراهملوح:لمعةشرويفناريسعقيفوتةكراشم-٢

.نانبلبةيريخلاتاربملاةيعمجميظنت،يعوطتلالمعلا

عمتجملاةلجم.ةيمالسإلاتاسسؤملاةرادإيفةيدقنةءارق:لاقم–4

لمعلايفنيفظوملاقوقحعوضومو،(٤٢١٤)ددعلاةيتيوكلا
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تامظنملايفةيلاملاوةيرشبلادراوملاةيمنتباتكنميريخلا

.يلعلاناميلسلةيريخلا

.د،مهدوهجبلثمألاعافتنالاونيعوطتملاباطقتسالئاسو-٥

ةعماجبةيعوطتلاةمدخلللوألايملعلارمتؤملا،ديعقلاميهاربإ

.ىرقلامأ

ةشرو)ةيريخلاتاهجلاوعوطتملانيبةقالعلا،ةزمح،يديبزلا–1

.(لمع

.ةيبرعلاةيلهألاتاميظنتلارمتؤم–٧

ةيبرعلاةرسألاميظنتتايعمجيفيعوطتلالمعلاةيمنترمتؤم-8

.نامع–

.توريب–ماعلاقافآعوطتلاةودن–٩

ةيرئازجلاةيعمجلليئالولابتكملاسيسيئر:ميهاربإسمشمهد–1*

لمعلالوحينطوعورشمللمعةقرو،فقثملابابشلل

.رئازجلا–ةليسملا.يعوطتلا

.نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانرببتكمتاروشنم–1)

.٢٠١١نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانرب–١٢

.نيعوطتمللةدحتملاممألاجمانرببتكمتاروشنم–١٢

.رمحألابيلصلاولالهلاتايعمجليلودلاداحتالاتاروشنم–١٤

Oنيئجاللانوؤشلةيماسلاةيضوفملاتاروشنم–١.
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ةينورتكلإلاعقاوملا:اثلاث

:عقوم.1

http://www.ameinfo.com/arabic/Detailed/10763.html

(http://www.ameinfo.com/arabic/Detailed/10763.html

Http://Www.Alukah.Net/Culture /022004//HIxzz27jfed4g8 .٢

http://www.alriyadh.comضايرلاةفيحص.٢

:(ةيكيرمألا)ةيلامعلاتاءاصحإلابتكم.4

http://www.bls.gov/news.release/volun.nr0.htm/

:ةيريخلاتاءاصحاللينطولازكرملاو.6

http://nccs.urban.org/statistics/quickfacts.cfm

http://www.annabaa.org/nba63/daoralamal.htm .٦

http://www.al-jazirah.com:ةريزجلاةفيحص.٧

http://mosa.gov.sa:ةيعامتجالانوؤشلاةرازو./ا

http://www.ifrc.org:9.رمحألالالهلاورمحألابيلصلليلودلاداحتالا

http://www.icrc.org:1.رمحألابيلصللةيلودلاةنجللاعقوم *

www.unhcr.org:نيئجاللةيماسلاةيضوفملاعقوم.١١
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