
ةَيمت

ناقلاقناخلا

عمتجملاودرفلاىلععوطتلادودرم

؟يعوطتلالمعلااذامل

ةيباجيإلااهراثآرهظتيتلاةليلجلالامعألانميعوطتلالمعلا

يعوطتلالمعللناكاذلو،عمتجملاودرفلاىلعةعفانلااهتارمثو

.ةَيميركلاانيبنةلاسريفةيولوألا

فتاكتو،هناكرأرارقتساو،هتيهافروعمتجملاةداعسبابسأدحأهنإ–

باعصلاوتالكشملللح:هيفف؛يعامتجالاسحلاديكأتعم،هناكس

هيفو،ةبحملاوةلصلارشنهيفو،عمتجملادارفأضعباهبرميدقيتلا

.لماكتلاومحارتلاوفتاكتلاهيفو،اهتنيغضواهتيبلسوسوفنلاجالع

عملصاوتلاو،عمتجملاتايباجيإمعدىلعلمعييعوطتلالمعلانإ–

،اهبحاصةيصخشلبيذهتوهف،ةيدرفلاةعزنلاجلاعيو،نيرخآلا

ةكرحلاىلإنوكسلانمو،ةيباجيإلاىلإةيبلسلانماهليوحتو

،درفلاتاراهمريوطتىلعدعاسيكلذكوهو......ةيلعافلاو

.اهكلتميتاراهمنيسحتوأ،ةديدجتاراهمملعتب

،يعامتجالاو،يداصتقالاعضولانيسحتيعوطتلالمعلاراثآنمنإ–

يعامتجالالفاكتلاأدبمديسجتعم،عمتجملادارفأىدليشيعملاو

.ديفملالكشلابغارفلاتاقوأرامثتساو،مهنيباميف

.ةرخآلايفباوثلاورجألاو،ايندلايفةداعسللبصخناديمهنإ–



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:ىعوطتلالمعلاةيمهأ

:هنوكنمةيرشبلاسفنلاىلعيعوطتلالمعلاةيمهأعبنت

.درفللةيناسنإلاميقلاىلعزكري–1

لقصلالخنمتاردقلاةيمنتوتاراهملاباستكاىلإيدؤي–٢

.ركفلا

عمتجملاتالكشمديدحتيفةكراشملاةيباجيإىدمبفرتعي–٢

ةيلوؤسملالمحتىلعهعيجشتوبابشلاتاقاطرامثتساةيفيكو

.اهتجلاعمل

نيرخآلابساسحإلاوتارارقلاذاختايفةكراشملاىلععجشي-4

.ةلعافلاةكراشملاىلإةينانألانملوحتلاو

فصتيهنوكل،هلاًمعادويموكحلالمعللالمكمواّممتمًالماعّدعي-ه

.ةكرحلاةعرسىلعةردقلاوةنورملاب

ةمدخلاةميقبطبترموهامردقبددحمنمزبًاطبترمسيل-

تاقاطىلإةلماخلاتاقاطلاليوحتىلعدعاسيامم،اهسفن

هه

عمتجملاماهسإ)اهعملماعتلاوتايدحتلاةهجاوملعمتجملاةئيهت–٧

.(هسفنءانبيف

لالخنمنيرخآلامالآبساسحإلاويعامتجالالفاكتلازفحي–8

يعامتجالالمعلاوحناههيجوتوةيداملاوةيرشبلاتاقاطلاةئبعت

.عفانلا
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ماستقايفيندملاعمتجملاعماهسفنةموكحلانواعتىلعليلد–6

.اهعمماهملا

اهيلإةجاحلازربتيتلاةثاغإلايعوطتلالمعلالاكشأمهأنم–10

،ةيعيبطلاثراوكلاوةيجراخلاوأةيلخادلابورحلالاحيف

.ةجاحرثكألاتائفلاتالكاشمةجلاعمو

يعوطتلالمعلافادهأ

ةيوعدلافادهألا:الوأ

يفةحيحصلاةديقعلاخيسرتيفةمهمةليسويعوطتلالمعلانإ.1

.ملسملاعمتجملاسوفن

يفماهسإلل،عمتجملادارفألكلةحوتفمةوعديعوطتلالمعلا.٢

.ريخلالذب

نيبةفرحنملاوةلاضلائدابملاوراكفألليدصتلاىلعدعاسيهنإ.٢

.نيملسملا

.مالسإلايفلوخدللنيملسملاريغةوعديف،ةلعافةليسووهو.ع

ةيوبرتلافادهألا:ايناث

ميلعتو،يمالسإلاميلعتلارشنيفةمهمةليسويعوطتلالمعلا.1

.ةيبرعلاةغللا

.ةيعوطتلاتالاجملايفغارفلادس.٢
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.بهاوملافاشتكاوتاردقلاىلعفرعتلا.٢

.بالطللةيوعوتلاوةيوبرتلاجماربلاذيفنتوميظنتيفةكراشملا.ع

.ةفرحنملابالطلاكولسةجلاعميفةكراشملا.6

.يعوطتلالمعلارودليعفتاهنأشنميتلاثوحبلاوسوردلادادعإ.6

.ةجاحرثكألاتائفللةيوبرتلاسرادملاودهاعملاءانب.7

ةيعامتجالافادهألا:ًاثلاث

.عمتجملادارفأنيبلفاكتلاأدبمقيقحت.1

.ةجاحرثكألاعمتجملادارفألةيعامتجالاةياعرلاريفوت.٢

ةظفاحمللةحلاصلاةيعامتجالاتاقالعلاطباورديطوتوةماقإ.٢

.عمتجملاةدحوىلع

.عمتجملايفيريخلالمعلاتالاجمريوطتيفةمهاسملا.4

نمالا–ىعامتجالانمألا)عمتجملايفلماشلانمألاقيقحت.٥

.(خلإ.....ىداصتقالانمألا–يفاقثلا

نيبطباورلاةيوقتىلعدعاستيتلاةحلاصلاىدابملاباستكا.آ

.عمتجملادارفأ

:يعوطتلالمعلالاكشأ

:يدرفلايعوطتلالمعلا–1

ةكراشمبوأ،هسفنءاقلتنمعمتجملادارفأدحأهسرامي،كولسوهو

دجودقو،ًايونعموأًايلامًادودرمهنمنوجريال،هباحصأنمةعومجم

.ةيناسنإلاوأةيعامتجالاوأةيقالخألاميقلالالخنمعونلااذه
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،رارقتساهلسيل،فادهألادودحملمعلانمعونلااذهنكلو

.هبةمئاقلاةعومجملاوأدرفلاتايناكمإوفادهأبسحىلعفقوتيو

نممةباتكلاوةءارقلادارفألانمةعومجمميلعتبدرفموقيدق–ًالثم

.نيجاتحمللعربتيوا،مهفرعي

:يسسؤملايعوطتلالمعلا–٢

اريثأتعسوأواميظنترثكأويدرفلايعوطتلالمعلانمةءافكرثكأوهو

.يدرفلالمعلانمفادهأللاقيقحتو،ارارقتسارثكأوهو،عمتجملايف

،هاودجوهتيمهأبعمتجملاعانتقاىدمىلععونلااذهدمتعي

نكميفيكو،ريوطتلاو،طيطختلاو،ميظنتلاو،سيصصختلاىلعو

.هريثأتوةحاجننمضتىتلاةلهؤملاوةرثؤملاتايصخشلابذج

مهستةيلهأتايعمجوةددعتمتاسسؤمدجوتيبرعلانطولايفو

ةيعامتجااياضقبمتهتوعمتجملاةمدخلةريبكةيعوطتلامعأيف

نيقوعملاةياعرنمةلماشلاةيعامتجالاةيمنتلاىلإفدهتةريثك

.مألاةحصوةرسألاةحصىلإتاردخملاةحفاكمنمىلإءارقفلاو

مهتيامحوبابشللةرصاعملاتالكشملالحوةسارديفماهسإلاىلإ

ةيحصلاتاردحنملاوىبرعلاعمتجملاىلعةليخدلاتاداعلانم

.عمتجملابةرضملاةيفارحنالاوأةرطخلا

،يعوطتلالمعلالاكشأنمنيلكشنيبزيمننأنكميو
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:يعوطتلاكولسلا:لوألالكشلا

قبطنتودرفلااهسرامييتلاتافرصتلاةعومجمهبدصقيو

وأ،ىراطفرظلةباجتسايتأتاهنكلو،يعوطتلالمعلاطورشاهيلع

ذاقنإ)ءرملاعفدنينأكلذلاثم،ددحميقالخأوأيناسنإفقومل

فورظلاهذهيفهنإفاذل؛ليلجلمعاذهو،(حيرجفاعسإوأ،قيرغ

وأةيقالخأوأةيناسنإبابسألتافرصتوتاسراممىلعدرفلامدقي

.يدامدودرميأاهبموقينمعقوتيالو،ةيعامتجاوأةينيد

:يعوطتلالعفلا:يناثلالكشلاامأ

ةجيتنىتأيالهنإثيح،لوألالكشلانعفلتخيلكشلااذهو

ةركفبناميإلاهساسأطيطختوةساردةجيتنىتأيلب،ةئراطفورظل

.هتالكشمةجلاعموعمتجملاةيمنتيفهرودوعوطتلا

هريثأتنمنالعجتنيتيساسأنيتفصبيعوطتلالمعلادرفتيو

:امهو،يعامتجالارييغتلاةيلمعيفوعمتجملايفًايوق

.ةيعوطتلاةسسؤملاوأعوطتمللةيتاذلاةردابملاىلعدمتعي–1

يتلاتامدخلاوعمتجملاتاجايتحاةساردساسأىلعموقي-٢

.تارغثلادسىلعلمعيو،ةموكحلااهمدقت

عمعجارتياليعوطتلالمعلاقيسننأظحاليببسلااذهل
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ةيعامتجالاوةيقالخألاوةينيدلاميقلاصقنوأ،هضوهنلةمزاللا

.ةيناسنإلاو

ةيمهأيعوطتلالمعلااهيفلتحيةريثكتاسسؤمعمتجميأيفو

دوهجلاعمجيفمهستةيرادإلاتاميظنتلاتاذةيعوطتلاتاسسؤملا

.ةيعامتجالاتاقاطلاو

لمشعمحيفمهستةيعوطتلاتاسسؤملالالخنملمعلانإ

تايلمعنمةبحاصيامبةددعتملاةيعامتجالاتاقاطلاودوهجلا

.ةددحمفادهألوحدوهجلاةرادإوميظنتوطيطخت

:يعوطتلالمعلاتاينقت

قفتتتاينقتوتاودأىلإهحاجنوهتيرارمتسالجاتحيلمعيأنإ

ةصاختاينقتوتاودأىلإجاتحييعوطتلالمعلافاذل،هاوحفعم

:ةوعدلاومالعالا–1

ًايداصتقا،ةلماشلاةيمنتلاةلأسمبىعوطتلالمعلاطبتريامدنع

فيثكمالعإكانهنوكينأبجيف،ًايفاقثوًايعامتجاوًايسايسو

ةبوتكملا)مالعإلالئاسوةفاكربعهيلإةوعدلالالخنملصاوتم
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تاعومجملاودارفألاتاردابمعجشيامم،(ةعومسملاوةيئرملاو

مهدوهجحاجنىنبتتسيتلاةهجللةقثلاوسامحلامهسوفنيفثعبيو

هه

.ةيمنتلافادهأقيقحتىف

:نيعوطتملاىلإةجاحلاديدحت–٢

ًالاصتالصتتاهنأل،ةيمهألانمريبكبناجىلعةطقنلاهذهدعت

نمنيعوطتمللةيرشبلاتاقاطلانمةلعافلاةدافتسالاةلأسمبًاقيثو

:ققحتيتلابناوجلايفمهتاقاطهيجوتنسحلالخ

.عمتجملا–ةسسؤملاتاجاحنمةيساسأتاجاحدس–

.هتابغروعّوطتملاتاناكمإوقفتت–

.ةيعمتجملاوةيفاقثلاهميهافمعمضراعتتال–

ميقلاعمضراعتلاوأةينوناقلاةقحالملاةناخيفهعضتال–

.ةدئاسلاةيعامتجالا

:رايتخالا–٣

:اهنمبابسأةدعلًامهمًاصاخًادعبنيعوطتملارايتخابستكي

كرتشملاموهفملاحيضوتىلعدعاسينيعوطتملارايتخانأ

:ثيحنمنيفرطلانملكل

.لمعلاةعيبط•

.هلالخنملمعيسيذلاراطإلا•
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.ليوطلاوريصقلاىدملاىلعدئاوفلا•

.تابجاولاوقوقحلاوقيرفلكلةفلتخملاتامازتلالا•

:يفمهسينيعوطتمللحيحصلارايتخالانإ

.عوطتملاتاراهموتاقاطلميلسلافيظوتلايفدوهجلانينقت–1

.بيردتوةيعوتنمدادعإلاةفلكتضفخت–٢

.فادهألاقيقحتبليجعتلا-٢

.عوطتلاىلعطابحإلاةرطيسنودلوحيوحلاصملايفبراضتلاعنم–8

.هلهجنمرثكأعوطتملاليمحتمدع–6

.ةسسؤملاتاياغوفادهألعوطتملامهفت–٦

:بيردتلا–ليهأتلا-4

نمبيردتلاوأليهأتلانمعونىلإنوعوطتملاجاتحيامةداع

ددملافلتختو،مهتاقاطومهدوهجنمةدافتسالاوفيظوتلالجأ

.ىرخأىلإةمهمنمورخآلدرفنمعوطتمللةلهؤملاةينمزلا

نبلصتتةيساسأافادهأبيردتللنأامبو

ىوتسملاىلعءاوسبيردتلاىودجنمنيعوطتملاةعانق–1

.لمعلاىوتسموأيصخشلا

.ةمئاقلامهتاربخقيمعتلةبولطملاةجردلاىدم–٢

.ةديدجتاراهممهباسكإلبولطملاىوتسملا–٢
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يطغتنأبجينيعوطتمللليهأتلاوبيردتلاجماربفادهأنإ

عّوطتملافقومددحيفوسبيردتلانإثيح،ةفاكتالاجملاهذه

بيردتلايدؤيو.ىلعأةءافكببولطملالمعلازاجنإىلعهدعاسيو

:يفًازرابًارود

.اهلمعتالاجموةسسؤملاىلإعوطتملابذج–1

.ةنكممةدملوطألةعوطتةمادتسا-٢

.لضفألكشبهتاقاطلالغتسانسح–٢

يعوطتلالمعلاىلعنيعوطتملابيردتةيفيك

رايتخادعبةيلهألاتايعمجلاوةيعوطتلاتاسسؤملاأجلتامًاريثك

ةيافكلاةدايزومهئادأىوتسمعفرلمهبيردتىلإمهفينصتونيعوطتملا

ءادأىلعنيعوطتملاةدعاسمىلإبيردتلافدهيو،مهلةيجاتنإلا

لمعلاوءاطخألانمدحللنكممدهجلقأبولضفأةقيرطبمهماهم

–:قيرطنعفدهلااذهققحتيو،تاقفنلاودهجلاوتقولاريفوتىلع

.مهلامعأبةطبترملافراعملابنيعوطتملاديوزت–1

.مهفئاظوماهمبةمزاللاتاراهملانيعوطتملاباسكإ–٢

ةمزاللاوةيتاوملاةيسفنلاتاهاجتالاضعبنيعوطتملاباسكإ–٢

.لامعأنممهيلإلكويامءادأومهجاتنإنيسحتل

مهيعوزيفحتىلإنيعوطتملابيردتفدهيماعلكشبو

حورثبومهعمتجميفمهبطيحتيتلاتاعوضوملابمهساسجاو
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اهبنورمييتلابراجتلاوتاربخلانماوديفتسيىتحمهنيبةدايقلا

.ىنعمتاذوةديفمنوكتىتحمهلامعأيف

:يميظنتلالمعلا–6

ديدحتلةيملعلاةلكيهلاىلعدمتعييذلايميظنتلالكشلانإ

ةيعوطتلالامعأللةددعتملاةطشنألالامعأءادأىفةفلتخملاراودألا

لمعلاليصأتبجياذل...لمعلااذههبلطتيىذلاتايرورضلانم

يأنمةعانملامعألانمةيعونلاهذهبسكيثيح،ةميظنتبيعوطتلا

ةيرارمتسالاقيقحتىلعدعاسيو،ةعوضوملافادهألانعفارحنا

.ةيلعافلاتاجردىصقأو

مارتحالانمديزملانيعوطتملابسكييعامجلالمعلانأامك

.تابقعلاىطختوتابوعصلاةهجاومىلعةردقلاوةوقلاو

:زيفحتلا–٦

رامثتساوعوطتملاةيرارمتسايفازراباروديدؤيزيفحتلانإ

:ةسسؤملاوأةعامجلاىوتسمىلعءاوسةدجتسملاهتاربخوهتاقاط

هيفةكراشملاىلعدارفأللازفحميعوطتلالمعلانوكينأبجياذلو

.لامعألاكلتلثمعمبسانتتيتلازيفحتلاهجوأفلتخملالخنم

:زيفحتلاتالاجم

هبلمعتيذلالمعلاقيرفنمضعوطتملانوكينأينعت:ةكراشملا-1

.هتقؤمةادأدرجمسيلوةعامجلاوأةسسؤملا
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دجوتالواًحضاوةعامجلاوأةسسؤملالمعنوكينأ:ةيفافشلا-٢

.ةرتتسمفادهأ

.هتاءاطعوعوطتملاتازاجنإبًامئادفارتعالابجي:فارتعالا-٢

ةسسؤملايفجامدنالاىلععوطتملاعيجشتبجي:جامدنالا–4

.ةعامجلاو

ةماقإلالخنمعوطتملاةكراشملةصرفلاةحاتإبجي:ةكراشملا–6

.تاعوضوملاةفاكيفمهئارآذخأوتاراوحلا

هعيجشتلهمامأنمتابقعلافلتخمةلازإىلعًامئادلمعلابجي-6

.لمعلاةلصاومىلع

هتاماهسإىدمبعوطتمللفارتعالالالخنم:ريدقتلاوركشلا–٧

.هيفكراشىذلالمعلافادهأقيقحتىفةلعافلا

:مييقتلا–٧

افصنمًايملعًامييقتنيعوطتملادوهجمييقتمتينأديفملانم

:لجأنمةيلمعلاهذهيفنوعوطتملاكرتشينأنمدبالامك

.اهتيفافشواهتيمهأىلعفوقولا-1

.ةققحملاجئاتنلاىلعفرعتلالالخنميتاذلامييقتلا–٢

.ةعامجلاوأةسسؤمللتمدقيتلاةيلعفلاةدعاسملاةفرعمل-٢

ةساردنمةدافتسالالالخنمةيلبقتسملاططخلامسر–4

.تايبلسلاوتايباجيإلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:ةعباتملا–٨

ةيفيكلحضاوروصتةعامجلاوأةسسؤملاىدلنوكينأبجي

،ةددحملامهتامهملمهئادأدعبةصاخ،نيعوطتملانمةدافتسالا

لصاوتلاةلالخنممتيةعباتمماظنلالخنمالإىتأتينلاذهو

.لمعلاقيرفنممهمءزجمهنأاًمئادمهراعشإومهعم

:نيعوطتملافينصت

،ةريثكاهتالاجموةودحمريغوةريثكةيعوطتلالامعألانإ

لمعلاتاعوضومرصحنكميالاذلو؛عوطتلاعوضومىلعفقوتتو

اقبطامئادةكرحتماهنكلوةتباثريغهسفنتقولابيهو،يعوطتلا

ةفلتخملالاكشألانينقتلنكلو،عمتجملابدجتستيتلاتاريغتلل

يعوطتلالمعلاتالاجمنعرظنلافرصبنيعوطتملاةعيبطل

:فانصأةدعىلإمهفينصتنكميهنإفةطشنأك

.طقفلاملابنوعوطتم–1

.طقفدهجلابنوعوطتم–٢

.ةربخلاودهجلابنوعوطتم–٢

.تقولابنوعوطتم–٤

.لاملاوتقولاودهجلابنوعوطتم–6



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:تايوتسمةثالثىلعوهو،يعوطتلالمعللرخآميسقتكانهنكلو

.ةسايسلامسرىوتسم–أ

.ةرادإلاىوتسم–٢

.تامدخلاميدقتىوتسم-٢

ىوتسميفربكألابيصنلابكرتشيعوطتملانأينعياذهو

تائيهلايفالمتايلعلابصانملانأحضاولانمف،ةيسايسلامسر

وأةينهملاةفرعملاوأميلعتلاةجردلًاقبطةيموكحلاوأةيلهألا

ةطساوبنينطاومىلإدنستفئاظوهذهف،يعامتجالازكرملا

نملةبسنلابةينهملاةفرعملاةميقةشقانملانهلاجمالو،نيرخآ

رابتعالايفةفرعملاهذهذخأبجيثيح،بصانملاهذهنولغشي

ىلعةردقلاوهرايتخالادنعانهكحملاو،اهيلغاشرايتخادنع

.ةماعلاةيلوؤسملالمحت

كلميالو،ةعيفرةداهشنيعمصخشكلمينأةدئافامنكلو

؟عمتجملاةمدخلدادعتسالاوةردابملاحور

ضعبيفو،مهمدخينملءايفوأنوقبيسانلانأ،هيلعاندوعتام

نيعمصخشلمهرايتخادنعسانلانأبراجتلاتلدامك،نايحألا

صخشلااذهريدقتف،دالبللمدقاذامو،هتعمسوهتربخىلإنورظني

.عمتجملايفهرودلنينطاوملاونيلوؤسملاريدقتنمعبان



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:يعوطتلالمعللعوطتلارداصم

لمعلاتالاجميفمهبةناعتسالانكميعمتجملادارفأةفاك

اهنعلفغيامبريتلارداصملاضعبىلعزكرنفوسانهو،يعوطتلا

:ىريخلاوأيعوطتلالمعلاعاطقىلوؤسمضعب

يفريخلالامعأضعباوسرامنيذلاعمتجملادارفأضعب-1

.عمتجملا

نيذلابالطلاكئلوأًاصوصخ،مهتايوتسمفلتخمىلعبالطلا-٢

ةمدخلاصصختبالطصخألابو،ةيعامتجالامولعلانوسردي

ةفاضإلاب،عوطتللعمتجملاةجاحلًاكاردإرثكأمهنأل،ةيعامتجالا

.طاشنلكةعيبطاهجاتحتيتلاتاصصختلاىلإ

.ةيعامتجاةطشنأىلإنومتنيءاضعأ-٢

ةيمدخلامعأميدقتيفنيبغارلانييضايرلالاطبألاوموجنلا-4

.لاجملااذهيفنيطشانلاوةينيدلاتائيهلاءاضعأ-٥

ضعبديفتستنأنكميثيح،ةيعوطتلاتامدخلانمنوديفتسملا-6

نماودافتسانيذلانمضعبلةيعوطتلادوهجلانمتامظنملا

.اهتامدخ

نأملاعلايفبراجتلاتتبثأدقف،ءاسنلانمتاعوطتمبذج-٧

.لاجرلانمرثكأعوطتلالاجميفءاطعلاىلعردقأءاسنلا

.نسلارابكنمنودعاقتملا–٨



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.لافطألا–9

.عمتجملايفةقومرملاوةمكاحلارسألانمةينطولازومرلا–1

:يعوطتلالمعلاخيبعوطتلاسسأ

.يعامجوأيدرفلكشبيدؤتيتلاةيناسنإلادوهجلا–1

.درفلاىدلةيتاذلاعفادلاوأةبغرلا-٢

.ةيعوطتلالامعأللةجيتنيداملباقميأراظتنامدع-٢

.ًاقبسمًادادعإبلطتيالًابلاغعوطتلانإ-4

O–ةكراشملاىفةبغرلا.

:يعوطتلالمعللعوطتملاخيباهرفاوتبجاولاطورشلا

.يعوطتلاهطاشنةسرامملمزاللاتقولاعوطتملاكلمينأ–1

.هنمبولطملاةيدأتعيطتسييكدهجلالذبىلعاًرداقنوكينأ-٢

لمعللهسمحتوةقداصلاهتبغروةيعامتجالاهتيلوؤسمبعوطتملاناميإ-٢

.يداملباقموأرجألراظتنانودعمتجملاحلاصلجأنميعوطتلا

.هيفشيعييذلاعمتجملااياضقبهمامتها–4

نواعتلابمستيلمعقيرفكنيرخآلاعملماعتلاىلعهتردق-٥

.جامدنالاوقيسنتلاو

لاجملايفتاربخلاوتاراهملاوةفاقثلاوةفرعملانمردقبهماملإ–٦

.سانلانيبةنسحلاةعمسلاباعتمتمنوكينأ-7



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:عوطتملاهاجتاهتاعارمبجييتلاسسألا

هدهجةيمهأوهبموقييذلالمعلاةيمهأبعوطتملارعشينأبجي–1

.هتايناكماوهتاردقو

لمحتاوعيطتسيلميلعتلاوومنللنيعوطتمللصرفلاةحاتإبجي–٢

.ةيلوؤسملا

.هيفنولمعييذلالاجملايفرارمتسابنيعوطتملابيردت-٢

فعضتبثينملكليهأتوبيردتوةيمنتونيعوطتملاةعباتم-4

.هبفلكملالمعللةبولطملاهتاراهم

.كلذلاقبطاهفيظوتوهتاردقلعوطتملاةفرعم-٥

تالجسلاءاشنإوعوطتلاةيلمعميظنتلةيعرشةصاخزكارمةماقإ–أ

.هبةصاخلا

.يناسنإلالمعلاتالاجميفةمهمةيعيجشتلازفاوحلا–٧

نملقصتيتلاتاودنلاو،تارمتؤملاروضحلنيعوطتملالاسرإ–٨

وأايلخادءاوسيعوطتلالمعلايفديدجلامهفرعتومهتاربخ

.ىرخألاةيعوطتلاتاسسؤملاعممهلصاوتيفمهستو،ايجراخ

.ةلودلالبقنمنيعوطتملانمنيزيمتملاميركت–3

هتقوبعربتييذلاعوطتملاةيمهأنيلماعلاعيمجفرعينأبجي-1

.ركذيرجأنودهدهجو

لماعتلاةيفيكبيعوطتلالمعلانعلوؤسمللالةلماكلاةفرعملا–1)

.نيعوطتملاعم

.نيعوطتملانمددعربكأباذتجالةيمالعإلاتالمحلافيثكت–١٢



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:عوطتلاحاجنلماوع

.عوطتملارايتخايفةقدلا–1

هقوقحهلالخنمفرعيعوطتملامامأًاحضاولمعلانوكينأ-٢

.هتابجاوو

.اهجماربوةسسؤملاماظنوفادهأبعوطتملاملينأ-٢

.يعوطتلاهلمعءادألهنمبولطملاتقولاديدحتبعوطتملاموقينأ-4

.ددجلانيعوطتمللةبسانمةيبيردتجماربميظنت–9

.نيعوطتملاةطشنألةيرودةيميوقتتاساردءارجإ-6

:عوطتملاخيبرفاوتتنأبجييتلاسسألا

.ةغلابمنودةرفاوتملاةيقيقحلاتايناكمإلاميدقتلدادعتسالا–1

ىلعرثؤتةيبلسراثآيأتاذتارثؤمللعوضخلاوأزيحتلامدع-٢

.دوهجنملذبيام

لوبقوأاهريغوأةيدامدئاوعيأىلعلوصحلاىلإعلطتلامدع-٢

نودهيدؤييذلايعوطتلالمعلاحورىلعًاظافحاهضفرلباياده

.لباقم

.قيرفلاحوربلمعلاوءالمزلاعملماكلانواعتلاوةكراشملا–4

.ةيلوؤسملالمحتيفةردابملاحوركلمت–6

.ةيلاعحوربءادألاىلعهترباثمولامعأنمهبموقياملةعباتملا-٦

.لؤافتلاحوررشنويدحتلاةدارإكالتما–٧

.يعوطتلالمعللءامتنالاوءافولاوحماستلا–/٨



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:عوطتملااهيدؤييتلالامعألا

.تاعربتلاعمجتالمحميظنتوتايعمجلاليومتيفةنواعملا–1

.ةيعوتلاوةماعلاتاقالعلاجماربذيفنتبمايقلا–٢

.ةسسؤملاجماربلةيبلسلاوةيباجيإلاعمتجملالعفدودرةسارد–٢

.عمتجمللتامدخمدقتيتلاناجللاةيوضعيفلمعلا–4

.تالكشملابابسأديدحتيفةنواعملا-5

.تامدخللرشابملاذيفنتلا–1

.ةسسؤملامسابثدحتلا–٧

:نيعوطتملابيردت

ةيعوطتلاتاسسؤملالبقنمنيعوطتملافينصتورايتخانإ

،طقففينصتلاوأرايتخالاةيلمعدنعفقيال،ةيريخلاتايعمجلاو

ةدايزومهئادأىوتسمعفرلمهبيردتبمايقلاىلإكلذىدعتيلب

.مهلةيجاتنإلاةيافكلا

مهماهمءادأىلعنيعوطتملاةدعاسمىلإفدهيبيردتلانإ

ىلعلمعلاوءاطخألانمدحللنكممدهجلقأبولضفأةقيرطب

–:قيرطنعفدهلااذهققحتيو

.مهلامعأبةطبترملاتاربخلاوفراعملابنيعوطتملاديوزت–1



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.مهفئاظوماهمبةمزاللاتاراهملانيعوطتملاباسكإ–٢

.لامعأنممهيلإلكويامءادأومهجاتنإنيسحتل

لئاسملابمهيعوقيمعتىلإنيعوطتملابيردتفدهيامومعو

حبصتثيحب،مهيدلةدايقلاحورقلخومهعمتجميفمهبطيحتيتلا

.ىنعمتاذوةديفممهتايحيفمهلباقتواهبنورمييتلاتاربخلا

:عوطتملانمةيعوطتلاةسسؤملاةدئاف

نأًاررقمناكامهيجوتبحمسيثيحب،اهدراوملةيقيقحةفاضإهنإ-

اهتامدخيفعسوتللنيلماعلاضعبفيظوتيفلاومأنمهلمحتت

نعيداملاءبعلاعفرىلإيدؤيوهف،اهيفءادألالدعمنيسحتوأ

.اهلهاك

هدقتفتدقاماذهو،ءادألايفسامحلابيعوطتلالمعلازيمتي-٢

نمةيفلخسامحلااذهقفاريدقو،رجألاعوفدملافظوملايف

.ةبغرلادرجمسيلوةراهملاوةربخلا

ةيطارقوميدللةيقيقحلاةسرامملابيعوطتلالمعلاحمسي–٢

هئادأ،لمعلاةيرحنمهبزيمتيامل،عمتجملايفةيعامتجالا

نعقداصلاريبعتلابعوطتمللحمسيامك،ةقيرطوهتيعونرايتخاو

يفةسسؤملالعجيامم،ةياعرلاوةمدخلاىوتسموةعيبطيفهيأر

.رمتسمريوطت



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

غارفلاتقولغشوعمتجملايفةباشلاتاقاطلانمةدافتسالا–2

.ةسسؤملاةعمسيفمهسيةلعافةقيرطب

لالخنمةردانلاتاصصختلاضعبيفتارغثلاوأزجعلادس-٥

.يعوطتلالمعلا

:عوطتللةيبلسلابناوجلا

ىدلدئازلاسسامحلالالخنمةسسؤملادراومسمضعبرادهإ–1

.ميلسلاهيجوتلاهيزاوينكيملاذإنيعوطتملا

نملقأنوكيدقنيعوطتملاىدلهلدعموءادألاىوتسم-٢

ةداجإينعتالةبغرلانأل،لمعلااذهةعيبطيفنيصصختملا

.ءادألا

نوكتنأنوديعوطتلالمعلانمتقويأيفعوطتملاباحسنا-٢

.لمعلايفرارمتسالاىلعهرابجإنكميالامك،تامازتلاهيلع

ةلماعملافالتخالةجيتننيعوطتمللةيونعملاحورلاسمطافخنا–4

.اهفادهألةسسؤملاقيقحتمدعىلإيدؤيامم،مهنيباميف

يفهلمعباسحىلعهتابغروهلويمعوطتملاعبشيامًاريثك-ه

ةسايسبهعانتقامدعوهدهجنمةدافتسالاوىفانتيامبةمظنملا

.اهفادهأوةمظنملاةفسلفو

،ةمظنملالخادةطلسلاةسراممةدايزوأةعباتملاىلعةردقلامدع-6

.ميوقتللةبسانملاتايلآلادوجوةبوعصو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

(يعوطلالمعلاحاجنلةيسسؤملاوةيدرفلا)طورشلاوتافصلا

:ةيدرفطورشوتافص

.ةعاجشباهتهجاوموةيلوؤسملالمحت–1

.فادهألاوئدابملابمازتلالا-٢

.دقنلالوبقوةبساحملا–٢

.ينافتلاوةيحضتلا–4

.ةيعوطلاةمظنمللءامتنالابرخفلابروعشلا–٥

.تالكشملاةهجاوميفةمكحلا–أ

.حماستلاووفعلا–٧

.ةينانألاوةيدرفلاذبنوةعامجلاحور–٨

وأرمعلانعرظنلاضغب)عوطتلامجحوءاطعلابسحمارتحالا-9

.(تالهؤملاوألاملا

.ملعتللدادعتسالاويعوطتلالمعللةبولطملاتالهؤملارفاوت–1*

:ةيسسؤمطورشوتافص

.ةحضاولمعططخوةيميظنتحئاولويلخادماظندوجو–1

.ىلخادلا

.ةيلاملاحئاوللابمازتلالاو،ةددحمةينازيمدوجو–9



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ةكراشملاوىعامجلالمعلايهةسسؤملابلمعلاةزيكر–6

.بيردتللةحضاوططخعضو–أ

.عورفلاةيلالقتساوةيزكرماللابناميإلا–٧

.ةبساحمللماظندوجو–/ا

.ةنميهلاوةياصولامدع–8

.رواشتلاوةمظتنملاتاعامتجالا–1*

.ةعباتملاةيلمعليهستلةمظتنملاريراقتللماظنعضو–١١

.لعافماظنلالخنملامعألالكقيثوتبجي–١٢

نإثيح،حئاولوةحضاوةيسسؤمتاقالعوةلكيهعضو–١٢

تاسسؤملاوتاكرشلاةرادإنعفلتختيعوطتلالمعلاةرادإ

.ةيموكحلا

.نيعوطتمللةيعامتجالاتايفلخلابرثأتلانعداعتبالا-14

:يعوطتلالمعلاتازيمم

.يسايسلاويعامتجالافيطلاناولألكةكراشم–1

.ةنورملاورواشتلاسيركتوةيطارقوريبلاضفر–٢

.ةبساحملاةلوهس–٢

.رارقلاذاختاةلوهس–4

.ةاواسملا–6

.ةيعامتجالاةلادعلاقيقحتلةليسو–أ
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.اهفيظةوتوتاقاطلاريجفت–أ

.بابشلاىدلغارفلاتاقوأللثمألالالغتسالا–10

ةيعوطتلاتاسسؤملااهعملماعتتنأبجييتلاةيملعلاتايلألا•

.ةيقيقحتامدخميدقتل

ةيقالخأوةيعامتجاوةيداصتقاجئاتنتققحيتلاتاعمتجملانإ

لمعهنأوأةرباعةيداعةرظنيعوطتلالمعللرظنتدعتمل،ةريبك

لفغنالأبجياننإفاذهلو،هيعاودوهبابسأةياهنعمهروديهتنييهدب

،ةصاخلااهمولعاهلةمكحمةموظنميعوطتلالمعلاةموظنمنأنع

اهسسأعضويفكراشتييتلاةرصاعملاةيناسنإلامولعلايكاحتمولع

ةموظنمو،ةددعتمتالاجميفءاملعلاوءاربخلانمريثكلااهئدابمو

تايلآوتاينقتوتاودأاهل،ةرمتسمةقيرعةموظنميعوطتلالمعلا

نميتلاتايلآلاهذهنعثيدحللقرطتنسانهو،ةلقتسمريوطت

:اهنمو،اهئادأىوتسمواهتامدخمعداهنأش

:ىلوألاةيلالا

:يعوطتلاويريخلالمعلاثاحبأزكارمرود

يفًامئاديويحرودهنإف،ثاحبألاوريوطتلازكارمرودنعامأ

نع،يعوطتلايريخلاءادألايفريوطتلامعديهنأل،ةيداعلاتاقوألا
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ميقتو،ةصصختملاتاساردلاوثاحبألامعدو،راكفألاىنبتقيرط

.يعوطتلاويريخلالبقتسملافارشتساىلعلمعلاو،جئاتنلا

ةءارقلجأنم،تامزألالظىفةيويحىثحبلارودلادادزيو

معادلاةعانصةيلمعيفمهسيامب،ةميلسوةحيحصةءارقعقاولا

نيعوطتملاونيمعادللةقيقحلاتاجايتحالاديدحتو،عوطتملاو

اهعابشإقرطوةيقيقحلاتاجايتحالاديدحتقيرطنع،ةيملعقرطب

وأيباجيإلاريغتلاىدمسايقو،فارسإنودعوطتلاقيرطنع

دارفألادادعتساىدمو،ةيتقوةروصبةيعوطتلاةموظنملاىفىبلسلا

ىقبتسكلذلو؛ةيداصتقالااميسالدوهجلاةفعاضملتاسسؤملاو

اهيلعدمتعينأبجييتلاتايلآلامهأنمةيريخلاثاحبألازكارم

.ةيعوطتلاوةيريخلاتاماهسإلالالخنمهتامزأروبعىفداصتقالا

:ةيناثلاةيلالا

:داصتقالاءاملعرود

ميدقتلةردقلامهيدلداصتقالاءاملعنأيفرودلااذهلثمتيو

لحارميفمعدنملودلاوتاعمتجملاهجاتحتاملةيعيبطلاةروصلا

تاعاطقلاوتالاجملاديدحتىلعةردقلامهيدلنإفكلذكو،ةفلتخم

عمةيداصتقالاةموظنملاىلعًاريثأتربكأةروصبرثأتتوعجارتتيتلا

ءادألامييقتىلعةردقلامهيدلكلذكو،اهمعدلةوعدلاو،مايألارورمل

.داصتقالامعدمهستىتلاعابشإلالحارمىلإلصيىتحىعوطتلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:ةثلاثلاةيلالا

:عامتجالاءاملعرود

ةيعامتجالاتاريغتلاةءارقىلعةردقلامهيدلعامتجالاءاملع

نوكتامبريتلايعامجلالعفلادودرلالخنملاوحألالكيف

كولسلاهيجوتىلعةردقلامهيدلنوكتمثنمو،ةيبلسوأةيباجيإ

ةمزألاعملماعتلللعافرودميدقتلجأنمهزيفحتو،عمتجمللماعلا

يفماهساللةمزاللاةمكحملاةيعامتجالاتاسايسلاعضوقيرطنع

وحنبولطملاقالطنالاو،عمتجملاهجاوتيتلاتاقوعملانمصالخلا

.يقالخألاويعامتجالارارقتسالانمضييذلايداصتقالارارقتسالا

:ةعبارلاةيلألا

:سفنلاءاملعرود

لثمتياًريبكاًرودمهلنأحضتيتاقانتخالاتقويفسفنلاءاملع

ةمادهةيدرفتايكولسيفرولبتتدقيتلاةيبلسلاراثآلاةجلاعميف

ةفاضإ،(نهولاو،مالستسالاو،سأيلاو،طابحإلااهنمنوكيدق)

،ةقرسلاكةددعتملاكشأيفرولبتتيتلاةفينعلالعفلادودرىلإ

ةياغيفسفنلاءاملعةمهمنوكتاذهلو،خلإ..،روهتلاو،باهرإلاو

تالاحلاضيورتوليهأتةداعإىلعلمعلابنوبلاطممهف،ةقدلا

نأديرتيتلاةيعامتجالاةموظنملايفجمدنتل،ةحناجلاةيناسنإلا

.اهتامزأواهتاوبكنمتاعمتجملاجرخت
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ةيملاعلاميقلاوديلاقتلانمءزجكيعوطتلالمعلا

يذلاعمتجملاديلاقتوتاداعىلعريغلاةمدخلعوطتلادمتعي

روصوقرطبعوطتلاتاراضحلانمريثكلاسرامتو،عوطتملاهبأشن

يعوطتلالمعلاةياهنلايفنكلو،تايمسملانمريثكتحتةفلتخم

يفاهتيمهأخيراتلاربعتتبثأةيملاعميقوديلاقتنماًءزجدعي

.يعامتجالاكسامتلاونماضتلازيزعت

لالخنمريغلاةدعاسموأعربتلاينعيعوطتلابرعلادنع

ًايملاععوطتلاطبتريو،نيجاتحملاةرصنيفتقولاولاملالذب

نممهيعوطتلالمعلالوازينمةيبلاغنإفكلذلو،ةينيدلاميقلاب

.نينيدتملا

ةيفلختاذيهملاعلالوحةيريخلاتامظنملانمريثكلاف

نوجيفدلروولاةمظنمو،ةيمالسإلاةثاغإلاةمظنملثم،ةينيد

Worldةيكلجنافإلا Vision.يمالسإلاويبرعلاملاعلاصخياميفو،

بجاوكيعوطتلالمعلاينبتىلإتّدأةيمالسإلاميقلاةنميهنإف

.انتاعمتجميفةيريخلاةيعوطتلالامعألاراشتنايفتمهسأوينيد

تّدأيندملاعمتجملاتاسسؤمومنوةيبرعلاتاعمتجملانإ

طاشنلابىمسيامتزرفأو،عوطتلانمةفلتخملاكشألوانتىلإ

volunteer-basedعوطتلاىلعمئاقلا activism.طاشنلانمعونلااذهو

،يبرعلاملاعلايفةيعونةيعامتجاتارييغتجتنأ،يعوطتلا
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حوريهًاريبكوأناكًاريغصيعوطتلالمعلازيميامنإ

لامعألامعدتاهلالخنميتلاودرفلااهبموقييتلاةردابملا

ميهافمكلانهو.يدامدئاعيأنودنمريغلاةدعاسملةيعوطتلا

ةيعوطتلاتاطاشنلاف:يعوطتلالمعلافيرعتوفينصتلوحةئطاخ

فالتخااهمهأةدعبابسألةدحاوةناخيفاهعضونكميالوةعونتم

قيثوتمتيالببسلااذهلو؛ةفلتخملاتافاقثلاىدلحلطصملاموهفم

.اهتعيبطمهفمدعببسبةيعوطتلالامعألانمريثكلا

ريغتامظنملايفناصقنكلانه،ًالثميبرعلاملاعلايفف

داقتعالاىلإضعبلابىدأامميسسؤملايعوطتلالمعلاوةيموكحلا

ريشيعقاولانكلو،ةيبرعلاتاعمتجملايفةيعوطتلالامعألاةردنب

تاسسؤملاقاطنجراخثدحتةيعوطتلالامعألانمريثكلانأىلإ

لكشبنايحألانمريثكلايفو،يئاقلتلكشبوةيموكحلاوةيمسرلا

كلانهنأةقيقحلانكلو،لامعألاهذهرصحلعجيامم،يدرف

ىلعهراثآولصفملكشبعوطتلاةساردبنيثحابلالبقنمالامهإ

.ةيبرعلالودلاوتاعمتجملا

هلرظنلاودجلالمحمىلعيعوطتلالمعلاذخألتقولاناحدقل

.ةطشنألاوتالاجملاعيمجىلعرييغتلاعممءاوتتلةديفموةلعافةليسوك

:ةيبرعلاتاعمتجملاىلعايجولونكتلاريثأتوعوطتلا

لابقإوهيبرعلاملاعلايفيعوطتلالاجملاومنبابسأمهأنم

نأدجوو،ةفلتخملاايجولونكتلالئاسومادختساىلعنيعوطتملا
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دمتعيامرثكأتنرتنإلاسيلولاقنلافتاهلاربعةريصقلالئاسرلا

ومنيتنرتنإلاربععوطتلافكلذعمو.ملاعلالوحنوعوطتملاهيلع

ًاينورتكلإًاعقومةدحتملاممأللعوطتلاجمانربأشنأدقف،ةعرسب

تنرتنإلاربععوطتللةيموكحلاريغتامظنملاودارفألاعيجشتل

www.onlinevolunteering.orgربعنوعوطتملاماق٢٠٠٩ماعيف

اذهىلعةدحتملاممألاريرقتقلطأو.ًاعورشم14"1"بتنرتنإلا

نمعونلااذهةعيبطنإففسأللو.clicktivsimعوطتلانمعونلا

ضرألاىلععوطتلاىلعنlickersـلاوأنيعوطتملاعجشتالعوطتلا

ةيعوتلايفًاروصحمىقبيعونلااذهريثأتف.رتويبمكلاتاشاشجراخ

ةيعامتجالاعقاوملاشاقنلوحتيامًاردانعقاولايفنكلو،اياضقلاب

،ًاعطقتموًاتقؤمنوكيامًابلاغتنرتنإلاربععوطتلانأامك.لاعفأىلإ

.ةضفخنمنوكتامةداعيعوطتلالمعلابمازتلالاةجردو

كوبسيفلاىلعتاحفصلانمديدعلارشتنتةيدوعسلايفو

ةيلعافلجذومندجودقلف؛ةيعوطتلاتاعومجملاوتاعورشملل

يذلا«هيبل»ينورتكلإلاعوطتلايدانلالخنمينورتكلإلاعوطتلا

،عوطتمفلأ15ىلعلوصحللفدهتيتلا(١٥١٥x-١٥)ةطخىنبتي

.٢٠١٥ماعلالولحبيعوطتعورشمفلأ15و

ربععوطتلاو،ينورتكلإلاعوطتلاريثأتلادودحديكأتلابكلانه

صخشلاليهأتلهدحواليفكسسيلرتيوتوكوبسسيفلاتاحفص



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ickersايجولونكتلاف،تاعورشملاوتالمحلايفًايلعفةكراشملابن

.ناكملاونامزلاتابقعزواجتلاوقيسنتلاوميظنتللةلعافةادأيه

عيطتستملاًدودحكلانهنإف،ةيمانلالودلاصخياميفونكلو

digitalةينورتكلإةوجفدوجوببسباهميدقتايجولونكتلا divideنيب

.عيمجللةحاتمتنرتنإلاةمدختسيلف،ةفلتخملاعمتجملاحئارش

يفتنرتنإلايمدختسمنم٪٢٢نإفماقرألاضعبىلإرظنلابو

مادختساعفتراو.رصموتارامإلاوةيدوعسلايفمهطسوألاقرشلا

ماعيفو،ةيناثةغليأنمرثكأ٪٢٠٠تنرتنإلاىلعةيبرعلاةغللا

،٪٨,٢٩ىلإيبرعلاملاعلايفتنرتنإلايمدختسمددععفترا٢٠١*

population٪)ةيدوعسلايفتنرتنإلايمدختسمومنةبسنتلصودقو

penetration)يفتنرتنإلايمدختسملمجمنم٪٤٢و٢٠١١٦يف

طاشنلاىلعدامتعالانأىلإريشتماقرأاهلكهذهو.طسوألاقرشلا

عمنكلو،ةلحرملاهذهيفرييغتلاىلإيدؤينلهدحويعوطتلا

يعوطتلاطاشنلاريثأتدادزيستنرتنإلامادختسادايدزاعموتقولا

.عمتجملاىلعينورتكلإلا

:يعامتجالاعامتنالاوعوطتلا

هرثأتاعمتجملاكسامتوطبارتىلعيعوطتلالمعلاريثأتنإ

دارفأفرعتي،عوطتلاهضرفييذلايعامجلالمعلاربعف،نّيبوحضاو

ءامتنالاحورديطوتىلإيدؤياممةفلتخملامهتاهجوتىلععمتجملا
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بدورحنمتناعيتلانادلبلاضعبيفو.يعامتجالاملسلاززعيو

تامزألالحلةمدختسملاتاودألادحأىعوطتلالمعلاناكةيلهأ

لمعلاةبسنعافترانإنوثحابلادجودقو.رظنلاتاهجوبيرقتو

اننإفعمتجملاعونتوةيبرعلالودلاةثادحببسبو.ةينطولاةيوهلل

ةيداحألانملوحتلاوومنلاروطىفتلازامةينطولاةيوهلانأبدجن

ةديدجتاددحممويلالمشتلةليوطتارتفلاهيلعنميهتتناكيتلا

تاعمتجملانمريثكيفلكشتيأدبيذلايعامتجالاكارحلااهضرفي

يعوطتلالمعللنكميو.بابشلانمديدجلاليجلايديأىلعةيبرعلا

ىدلءامتنالابروعشلاديطوتلالخنمةينطولاةيوهلاءانبمعدينأ

تاعمتجملادهشتملنآلاىتحهنإذإ،ةفلتخملاعمتجملاحئارش

كراشتيىذلالماشلاولماكلاىنعملابةينطوةيعوطتًالامعأةيبرعلا

ةروصحمتلازامةيعوطتلالامعألامظعمف،لككعمتجملاءانبأهيف

عجريدقو،ىميظنتلاريطأتلامدعوةيداهتجالااهيلعبلغتوةدودحمو

.ىبرعلاملاعلايفينهملايعوطتلالمعلادهعةثادحلكلذ

:هعمتجمخيبدرفلانيكمتويعوطتلالمعلا

عمتجملاةمدخيفماهسإلاولوصوللدارفاللةليسوعوطتلادعي

حئارشهيلاأجلتامًابلاغكلذلو:مهتاذلمهريدقتومهتيمهأبروعشلاو

وأمهلامعألعمتجملاةرظنلالخنمةيبلسلابرعشتيتلاعمتجملا

.اهتاعمتجممكحتيتلاديلاقتلاوتاداعلاةعيبطل
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لامعألاةسراممىلإنردابملاعلالوحءاسنلانمريثكلانإ

وضعكويبلسلكشبنهرهظتيتلاةيطمنلاةروصلارسكلةيعوطتلا

.عمتجملايفلاعفريغ

تابثإءاسنلانمريثكلاعاطتساةيعوطتلالامعألالالخنمف

ريشتالتايئاصحإلانأنممغرلابو،نهقوقحباستكاونهئامتنا

الإ،ملاعلالوحنيعوطتملانمربكألاةبسنلانلكشيءاسنلاّنأىلإ

.ةمهمةقباسدعتةيمانلالودلايفتاعوطتملاددعدايدزانأ

يفةزرابلاتايعمجلاوةيعوطتلاتاعومجملاىلإرظنلابف

اهسيسأتىلإردابوأةيئاسناهمظعمنأدجن،تاعمتجملانمديدعلا

ةيئاسنلاتاعومجملاوتاردابملاهذهفيضتو.ةيئاسنتايصخش

لمعتساهلالخنمو،يعوطتلالمعلاةعيبطلًاديدجًادعبكشالب

.عمتجملايفةأرملارودلوحةدئاسلاةرظنلارييغتىلع

:ةنطاوملاوعوطتلا

ءانثأيفنوعوطتملااهبستكيةنطاوملاسطئاصخوتاراهمنإ

ميلعتسرادمب»ةيعوطتلاتاعومجملافصومتدقو،مهلمعبمايقلا

نوعوطتملاموقييعوطتلالمعلالالخنمف،«عمتجمللءامتنالا

لئاسرلاةباتكو،تالمحلاميظنتو،يعامجلالمعلاميظنت:ميلعتب

تاراهماهلكهذهو.اهريغوةماعلاةباطخلا،نيلوؤسمللساظئارعلاو

نمعفرتنأضرتفملانمو،هعمتجميفلعافنطاومءانبلةمهم
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ةيعوطتلابراجتلالعفلابهتتبثأاماذهو،ىموكحلابواجتلاوءادألا

تاعمتجملايفنطاومللةمهمةليسوعوطتلانإفكلذلو،ملاعلالوح

.ةلودلاوعمتجملل

لمعلامعديفلعافلكشبمهسينأيعوطتلالمعللنكميو

.هاياضقنمديدعلابعمتجملاةيعوتويموكحلا

طاشنلاعاونأنمًاعوندهشنةيدوعسلايفاننأنممغرلابو

ىتحوأالثميعامتجالالصاوتلاعقاومربعينورتكلإلايعوطتلا

نمعونلااذهنأدجناننإف،رتيوتىلعةددعتملاتاءادنلاوثيداحألا

ضرأىلعمجرتيامًاردان(ًايضارتفا)ًاطاشنىقبيهلمجمبطاشنلا

.تنرتنإلاربعيعوطتلالمعلابصتختةلكشمهذهو؛عقاولا

:ةيعيبطلاثراوكلاوعوطتلا

دعيو،ةيعيبطلاثراوكلاعوقورثإعوطتلاىلعلابقإلاديزي

ًابلاغف،ملاعلالوحةسراممرثكألاةيعوطتلالامعألانمعونلااذه

مهف،نيررضتملافاعسإوةدجنلةررضتملاقطانملاءانبأموقيام

.لوألاعافدلاطخةباثمب

يلاهأنأعوطتلانعةدحتملاممألاريراقتلالخنملجودقو

ثراوكللةباجتسالاىلعأفكألاوردقألامهةررضتملاقطانملا

كلذل؛مهئايحأومهندمصئاصخلمهمهفببسباهترادإوةيعيبطلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةرادإلنييلحملانيعوطتملاعملمعلابتاموكحلاريرقتلاىصوأدقف

طيحتيتلارطاخملابمهتفرعمنمةدافتسالاوةثاغإلاتايلمع

.اهبفعضلاطاقنومهئايحأب

:(هيلعاموهلام)هعملماعتلامتجذومنكةدجلويسةثراك

هبعليذلاريبكلارودلاةدجيفلويسلاةثراكتزربأدقلو

ميدقتوةررضتملاءايحألاناكسةثاغإيفنويلحملانوعوطتملا

ةيعوطتلالامعألانمريثكلانأنممغرلابو،مهلتانوعملاومعدلا

بابشلانيبميظنتلاىلعةيلاعةءافكاندهشاننأالا،ةيوفعتناك

.ةداشإلاقحتستماهمللاًحجاناًعيزوتوعوطتملا

ريغيعوطتطاشنلةقالطناىلوألاةدجةثراكيفعوطتلاناكو

ةنيدمعضوامم،بابشلاةحيرشىدلتاذلابوةدجعمتجميفقوبسم

دقنلاضعبكانهنأالإ،عوطتلالاجميفةدايرلازكرميف،ةدج

:اهنملويسلاثراوكءانثأيفعوطتلاةبرجتلوحةمهملارهاوظلل

ريدتيتلاةيعجرملابايغببسبيعوطتلالمعلايفةيئاوشعلا.1

.ةيعوطتلالامعألا

.نيعوطتملاةينهممدع.٢

نأىنعمب–اهعوقولبقثراوكلاةرادإلةلماكتمةيجيتارتسإبايغ.٢

نيعوطتملانمرداكبيردتودادعإلةلماكتمةطخلاًداقتفاكانه

.لبقتسملايفةثراكيأةهجاوملابسحتدادعتسالاىوتسمعفرل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يفعوطتلاةفاقثومنىلعزكرو،ًايباجيإناكدئاسلايأرلانكل

يعوطتلالمعلامستينأةيمهأىلعديكأتلاعم،قوبسمريغلكشبعمتجملا

.ايسسؤمالمعيعوطتلالمعلاحبصينأو(ةيمسرلا)نمديزمب

بيردتلااوقلتيملثراوكلاءانثأيفنيعوطتملاةيبلاغّنإ

نيعوطتملابيردتلتاموكحلامعدةيمهأىلعدكؤيامم،بولطملا

.ثاروكلاةاردإةيلمعحاجنإلربكألكشبمهعمقيسنتلاو

جاتحنالدقةدودحمتارايخمامأهسفندجيعمتجمكواننإ

.ةيعامتجالالكاشملانمديدعلاعملماعتللةمهملالئاسولا

ىلعءوضلاطيلستيفمالعإلالبقنمًالامهإكانهنأالإ

دارفألاوةيريخلاتايعمجلانمريثكلاكلانهف،ةيعوطتلالامعألا

.بولطملايمالعإلارشنلابىظحتالوةمهمةيعوطتلامعأبموقتيتلا

لكشبعوطتلاةيموكحلاتاسسؤملاذخأتنأةيمهأكانهنإ

ةيلوؤسملانمديزملاراهظإكلذكبابشلاىلعنأامك،ةيدجرثكأ

يعوطتلالمعلاتاقوعم

تايعمجلااههجاوتيتلاةرئاجلاىواعدلاوماهتالاتالامح–1



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةيريخلاةسسؤملاوأةيعمجلاىدلةحضاوفادهأدوجومدع-٢

.نيعوطتملانمريبكلامكلاباطقتسانماهنكمت

.اهميظنتقرطواهفادهأوةيعمجلابعوطتملافيرعتمدع-٢

نيعوطتملاعملماعتلاىلعةيعمجلايفايلعلاةرادإلاةردقمدع–4

.يمويلاينيتورلالمعلايفاهسامغنال

ةناكملاولامعألًاديدهتدعينيعوطتملاباطقتسانأبداقتعالا-ه

مهرعشيف،ةيعمجلايفنييمسرلانيلماعلاسرضعبلةيفيظولا

.طابحإلاب

.نيعوطتملاتالهؤموتاردقللمعلاةبسانممدع–أ

.نيعوطتمللةيعمجلابةقلعتملاحئاوللاوتاءارجإلاحوضومدع–٧

.كلذلنيلهؤملاريغىلإباطقتسالاةيلمعدانسإ–٨

.اهلمعمكحتيتلاةيميظنتلارطألاثيدحتلةرمتسملاةجاحلا-9

هنيبلوحتنأنكمييتلاو،عوطتمللةقباسلاةيبلسلاةربخلا–1

.ىرخأةيعوطتةكراشميأنيبو

.هنمضتيامويعوطتلالمعلابةربخلاةلق–١١

ريثكلادجويدقف:نيعوطتملاهتجاحنعتايعمجلانالعإمدع–١٢

هذهنعًائيشنوملعيالنكلو،عوطتللدادعتسالامهيدلنمم

.هيلإنوجاتحياموأتايعمجلا

مهضعبف:نيعوطتملارودلاتايعمجلايفنيلوؤسملامهفمدع–١٢

.ةمهمراودأنمهنومدقيامالو،مهتكراشمةيمهأكرديال



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

عوطتملامايقيفلثمتملايعوطتلالمعللىطاخلاموهفملا–١٤

ةيعوطتلاهدوهجتربتعاالإو،تقولاةليطيعوطتلادهجلالذبب

هه
هه

.هاعدعص
هيه

.يعوطتلادهجلايفةبرجتلافعض–١٥

.يئاسنلالاجملايفًاصوصخ،تالصاوملافعضودعبلا-16

وهف؛عوطتلاموهفملنيعوطتملاضعبىدلحيحصلاريغمهفلا–١٧

لمعلاأدبينأو،ءاشامكجرخيورضحينأهتعاطتسابهنأىري

،ريصقتلاىلعهبساحينأدحألسيلهنأامك،ديريامكهفقويو

.هتدوجولمعلامامتإو

.جاتنإلاولمعللةبسانملانكامألاةئيهتمدع–١٨

.عوطتمللعمتجملاريدقتمدع–١٩

.نيعوطتملاضعبلبقنملمعلايفرارمتسالاوةيدجلامدع–٢*

.نعطلاودقنلليعوطتلالمعلايفنيلماعلاضرعت–٢١

.ةساردلاوأيمسرلالمعلاعمعوطتلاتقوضراعت–٢٢

.ةثيدحلاةيداملاةايحلاتابلطتمةدايز–٢٢

:ةيعامتجالاطباورلاوتاقالعلاككفتو،يرسألاككفتلالدعمةدايز-٢٤

.لمعلاتابلطتملةيبلتو،ةرسألادارفأنيبدعبللةجيتن

.يعوطتلالمعلاعيجشتةلق–٢٥

.ةيلاكتالاولسكلا–٢٦

.ةيعوطتلاتامظنمللةيلاملادراوملافعض–٢٧



نأشنمليلقتلاكعمتجملايفةدئاسلاةيفاقثلاطامنألاضعب–٢٨

.ةأرملاولجرلانيبزييمتلاوبابشلا

يعامتجالالمعلايفةكراشملادئاوفوموهفمبيعولافعض–٢٩

.يعوطتلا

اهذفنتيتلاةيعوطتلاتاطاشنلاوجماربلابفيرعتلاةلق–٢*

.ةيلهألاوةيموكحلاتاسسؤملا

لخادبتارارقلاذاختايفةكراشملابنيعوطتمللحامسلامدع–٢١

.تامظنملاهذه

نيعوطتملانمديدجليجليهأتبةصاخلاةيبيردتلاجماربلاةلق-٢٢

.نيعوطتملاتاراهملقصوأ

يعوطتلالمعلاريوطتلتاحرتقملاضعب

فتاكتلالالخنمكلذوةميلسةيعامتجاةيبرتءانبألاةيبرتةيمهأ–1

مالعإلاوةسردملاوةرسألاكةفلتخملاةيبرتلاتايلآنيبماتلا

حوروراثيإلاوةيحضتلاميقسرغل:بناوجلالماكتموقسنملكشب

.ةركبملاةلوفطلالحارمذنمءانبألاسوفنيفيعامجلالمعلا

ضعبةفلتخملاةيميلعتلاتاسسؤمللةيساردلاجماربلاىوتحتنأ-٢

يعوطتلايعامتجالالمعلاميهافمىلعزكرتيتلاةيساردلاتاررقملا

امم،ةيقيبطتلاجماربلاضعبكلذمزاليو،يومنتلاهرودوهتيمهأو

وأةسردملاطيحمفيظنتتالمحلثمبابشلايفةميقلاهذهنكمي

.رورملاميظنتيفةدعاسملاةئيبلاةمدخوأاهراجشأبةيانعلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يعوطتلالمعلالاجميفلمعتيتلاتائيهلاوتاسسؤملامعد–٢

.اهتامدخةدايزواهتلاسرةيدأتنماهنكميامب،ًايونعموًايدام

تاسسؤملاوتائيهلاهذهيفنيلماعللةيبيردتتارودةماقإ–4

،ةبسانملاتاراهملاوتاربخلامهباسكإىلإيدؤياممةيعوطتلا

كلذكو،لمعلانمعونلااذهيفمهتءافكةدايزىلعدعاسيو

.لاجملااذهيفنيرخآلابراجتنمةدافتسالا

يتلاتاعورشملاوجماربلاىلعةيعوطتلاةطشنألايفزيكرتلا-5

مهسييذلارمألا،عمتجمللةيساسألاتاجايتحالاعابشإبطبترت

.جماربلاهذهيفةكراشملاىلعلابقإلاةدايزيف

فيرعتيفًاريثأترثكأرودبةفلتخملامالعإلالئاسومايق-6

عمتجملاةجاحىدمو،يعوطتلالمعلاةيهامبعمتجملادارفأ

زاربإكلذكو،ةيمنتلاةيلمعيفهرودوهتيمهأبمهريصبتوهيلإ

يتاذلامارتحالامهبسكتةقيرطبلاجملااذهيفنيلماعلارود

.نيرخآلامارتحاو

ثوحبلاوتاساردلانمديزملاءارجإلنيثحابلادوهجمعد–٧

نيسحتيفمهسيامم،يعوطتلايعامتجالالمعلالوحةيملعلا

.صاخلكشبيعوطتلالمعلاو،ماعلكشبيعامتجالالمعلاعقاو

ةيحصلاوةيسفنلاةجلاعملايفيعوطتلالمعلامادختسا–8

نيلطاعلاوأنينمدملاوتاردخمللنيطاعتملاضعبلةيكولسلاو

.ًايعامتجانيفرحنملاوأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نيبيعوطتلالمعلاقيسنتلةثيدحلاايجولونكتلامادختسا–3

تامدخلاميدقتلةيلهألاتاسسؤملاوةيموكحلاتاهجلا

تاجاحوتاهاجتاومجحنعةقيقدتانايبءاطعإو،ةيعامتجالا

.عمتجمللمهألايعوطتلالمعلا

عيزوتومهبيردتىلعفرشينيعوطتملابسمصاخزاهجءاشنإ–1*

.مهدوهجمظنيومهيلعماهملا

لفكيامبيعوطتلالمعللةمظنملاتاعيرشتلاونيناوقلاريوطت–1)

ذاختايفعمتجملادارفأةفاكةكراشملةيقيقحصرفداجيإ

.يعامتجالالمعلابةلصتملاتارارقلا

ىلإفدهتمهبةصاخعيراشمداجيإبكلذوبابشلاعيجشت–١٢

.مهيدلةردابملاوءامتنالاحورةيمنت

لالخنمةيفيصلالطعلايفةصاخعوطتلاىلعبابشلاثح–١٢

.ةينيدلاةسسؤملاوةعماجلاوةسردملا

درفلاىلعدوعتةمجدئاوفيعوطتلايعامتجالالمعللنإ

لثمألالغتساىلإيدؤتو،هلمكأبعمتجملاىلعوهسفنعوطتملا

ةحلصملةرمثموةينغتالاجميفبابشلاةصاخودارفألاتاقاطل

.ةيعامتجالاةيمنتلا

نيبفتاكتلاةيلعافونومضمللعافقيبطتوحنىلوألاةزيكرلايهو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يتلالكاشملاوتابقعلاىلعبلغتلاوةيمنتلايفلودلاتاحومط

.عمتجملايفاههجاوت

تاسسؤملاءانبةيفيكىلعزكرنفوسيلاتلابابلايففاذلو

صئاصخعمقباطتيوعمتجملكعمبسانتييذلالكشلابةيعوطتلا

.يعوطتلالمعلا


