
ةَيمت

ثيلاتلاقناخلا

يعوطتلالمعلاميظنت

ةطيحملاتاعمتجملاعمةنراقمهيفيعوطتلاطاشنلاىوتسمثيح

نماًءزجيبلتةيعوطتتاعورشمةماقإةلحرميفاهضعبلازاميتلا

عماهرداوبترهظيتلاةيعوطتلاانتاعورشموانتطشنأراسميف

.نيرشعلاوىداحلانرقلاانلوخد

دقف،تايدحتلاهذهىوحفةلباقملاندادعتساوانتردقلُدحتىهلب

ةدمهفعضوهراسحنالدوقتدقو،ىعوطتلالمعلاليعفتوةدايزلىدؤت

نمكييذلاببسلانإفاذهلو،تارارقنمهذختناملاقبطنمزلانم

لمعلااذهميظنتةيفيك)وهةيرارمتسالابهتلباقمويدحتلاةيعونيف

.ةيعوطتلاانتاعورشمو

؟يرورضرمأيعوطتلالمعلاميظنتاذامل

لمعللةصاخلاةيعوطتلاتامظنملافيظوتبةيبرغلالودلاتأدب

يفريبكعسوتأدبكلذدعبو،ليوطنمزذنمةيمنتلاتاعورشميف

،طقفةيريخلالامعألاىلعاًرصاقيعوطتلالمعلادعيملف،ةموهفم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ةديشرلاةموكحلاوةيسايسلاةكراشملا

ةديشرلاةموكحلاموهفمةدحتملاممألاتنبتدقفايملاعو

،صاخلاعاطقلاو،ةلودلا:يهواهيلعزكترتيتلاةثالثلااهدعاوقب

ءزجك(ثلاثلاعاطقلا)ىمستيتلاو،ةيموكحلاريغتامظنملاو

:انعمتجمخيبهترادإويعوطتلالمعلاميظنتفعضبابسأ

ةهجاوميفافيعضتابانتاعامتجميفيعوطتلالمعلانإ

ةكرحللارظن؛اندالباهنميناعتيتلاةيعمتجملاتالكشملانمريثك

يداحلانرقلاىلإملاعلالوخدبحاصيذلارييغتلايفةعيرسلا

:ةيتآلابابسأللكلذو،نيرشعلاو

دوجومدعلةجيتنتارارقلاولمعلايفةيئاوشعلاوطيطختلامدع–

نمةيعوطتلاتامظنملاتارادإلاوعوطتمللةيراشتساتاهج

.خلإ...،تائيهو،قرفو،تاعومجمو،تاسسؤمو،ناجلو،تايعمج

:يفاقثلاانباطخوانلزانموانميلعتيفيعوطتلالمعلاةفاقثبايغ–

فوزعو،نيعوطتملاةيعونوددعيفداحصقنىلإىدأامم

راسحناحبصأف،تاقاطلايوذسشيمهتو،تاءافكلاباحصأ

تامظنملابلغأاههجاوتةلكشمنيعوطتملانمةيرشبلادراوملا

قوفةريثكءابعأاهئاضعأليمحتىلإاهعفديامم،ةيعوطتلا

ةوجفلاهذهدسىلعلمعينَم(فيظوت)ىلإءوجللاوأ،مهتاقاط



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نمنأواًصوصخاندالبيفاعقوتمنكيملاموهو،نيعوطتملايف

.يعوطتلالمعلاهتعيرشتايساسأ

،لاملاوتقولاودهجلانمريثكلاعيضيامم،ةينهملاوةيفرحلامدع–

ريبكلادهجلاعمبسانتيالافيكواّمكجئاتنلايفىلإيدؤيو

اهلالغتسانكمملانمناكيتلاتايناكمإلاوتاقاطلانملوذبملا

.يعوطتلالمعلايفرارمتسالاوأمامضنالانمنيريثكلاطابحإ–

ىلإىدأامم،بولطملالكشلابيعوطتلالمعللعمتجملاةياعرمدع–

ضعببالقناو،نمزلارورمبتققحتيتلاهتايباجيإنمليلقتلا

ىدأامم،يعوطتلالمعلانععمتجملافوزعو،تايبلسىلإهتايباجيإ

.يركفلادادمإلاو،يونعملامعدلاو،ةيداملادراوملاقفدتةلقىلإ

:ميظنتىلإيعوطتلالمعلاليوحتةيفيك

ةمدقتملاتاعمتجملاولودلااهيلعموقتيتلاسسألادحأنإ

تالاجملاعيمجيفميظنتلاىلإةسامةجاحلاثيح،(ميظنتلا)وه

ريوطتيفةبغرلاانيدلتدجواذإف،لامعألاليصافتقدأيفو

حاجنلةيساسأةادأميظنتلانمذختنناانيلعبجيهنإف،انتاعمتجم

.(يندملاعمتجملاتامظنم)ةفاقثزيزعتو

،ةيئاوشعقرطبرادتيتلاةيعوطتلاتاعورشملاولامعألاف

:مويلاملاعيفةيدجمدعتملاهلامعأرثكأيفةيدرفلاىلعدمتعتو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

،اهسيسأتنمتاونسعضبدعبىتحيهتنتتوأفقوتتنأاهريصمنأل

تاذةيوقتامظنمىلإلوحتلابالإاهبنجتلةقيرطكانهتسيلو

اهتاقالعتايوتسمبسانتتنأو،ةيلخادلااهتينبيفيملعميظنت

.اهئاشنإلةفلتخملاضارغألاعمةيميظنتلا

قتاعىلععقيهنإفاذل:يجيتارتسإلوحتوهلوحتلااذهو

لوحتلااذهيفةبغرلاوناميإلااهتلاسربنينمؤملاواهيلعنيلماعلا

تلعجيتلاةثيدحلالاصتالالئاسولالخنمكلذو،مهريغلبق

تلعجامك،اًحاتموالهساًرمأاًبيرقتةمولعميأىلعلوصحلانم

ةياغللاًروسيماًرمأرشبلانمةريبكعيماجمعمتامولعملالدابتنم

فيكةفرعمىلإيدؤيولهؤيثيحب،(ةريغصةيرقحبصأملاعلا)

تاسسؤمىلإةيداهتجالاةيعوطتلاانتاعورشمليوحتنمنكمتن

يساسألاضرغلاناكاذاو.ةيرارمتسالاىلإاهلهؤيديجميظنتتاذ

بيلاسألاكلتمتتاسسؤملالخنميعوطتلالمعلاميظنتوه

ىلعةرداقتاسسؤمتانايكلاهذهنملعجتيتلاةثيدحلاةيرادإلا

اهتاسايسوةلودلاتاسسؤمباهطبرلالخنمةيلعافلاوةيرارمتسالا

يفةلودللاهتكراشمةبسنديدحتبنوكيكلذنإفةفلتخملاةيئامنإلا

.اهتاقافنإواهدوهجننقييذلايملعلالكشلابةيئامنإلاةيلمعلا

تاسسؤملاهذهةرادإلةفلتخملالاكشألاضرعتسنسانهفاذل

ةيسأرتناكأءاوسةيرادإلااهتاميظنتلكشحضتيساهلالخنميتلا

.اهعورفددعواهتالماعتمجحواهتطشنألاقبطلمعقرفوأةيقفأوأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

يعوطتلالمعلاميظنتلةثدحتسملاةيرادإلابيلاسألا

يعوطتلالمعلاميظنتعممءاوتيامبفادهألابةرادإلا:ًالوأ

:فادهألابةرادإلاةيهام

فادهأجمدىلعلمعييكرحماظنفادهألابةرادإلانإ

ربعتيهف،(نيفظوموأنيعوطتم)ةلماعلاىوقلافادهأوةمظنملا

ققحييذلالكشلابجئاتنلاليصحتوطيطختللةيجيتارتسإنع

وألمعلابنيعوطتملادارفألاتاجاحلباقيو،ةسسؤملافادهأ

ديدحتىهةيساسأةركفىلعةيجيتارتسإلاهذهموقتو،..قافنإلا

ىفاهقيقحتىلعلمعلاوةرادإلاءاضعأةطساوبةيعقاوفادهأ

ةيرحلاو(نيفظوموأنيعوطتم)دارفألاعجشتةيباقرريياعمءوض

.مهنملكلةيدرفلا

ءاربخلاىأرلاقفوفادهألابةرادإلانإفراطإلااذهىفو

ىفاهعضوو،اهتايلوؤسموةيسسؤملاةيلاعفلاتالاجملاديدحتىه

يسأرلاويقفألاطبرلاعم،ينمزلودجقفوةدددحمفادهأةروص

ةسسؤملانعنيلوؤسمللىكولسطمنوهفادهألابةرادإلانإ

ةلمتحملاصرفلاوعقوتملالبقتسملاهاضتقمبنوسردي،ةيعوطتلا

تقولايفو،ةبولطملاجئاتنلاقيقحتلةمظنملادارفأةدايقو،ريوطتلل

.ةيصخشلافادهألاقيقحتلمهعفدهسفن



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

دكؤتاهنإففادهألابةرادإللتافيرعتلاةرثكنممغرلاىلعو

ةرادإلاءاضعأكارتشاوتامظنملاودارفألافادهأجمدةرورضىلع

نيعوطتملانمنيلماعلاعمنواعتلاو،اهفيرعتوفادهألاديدحتيف

.ةيلاعفلاةدايزوءادألاريوطتوتامدخلانيسحتلنيفظوملاو

:فادهألابةراداللةيساسألاميهافملا

اًرمتسمايكرحاًماظنفادهألابةرادإلاينعت:ةرادإلاةيلمع

مهستلنولماعلااهيدؤيتادوهجملاوةطشنألانمةعومجمنمنوكتي

فئاظولامضتيهفمثنمو،..ريبكلافدهلاغولبيفةعمتجم

الو،..ةباقرلاوهيجوتلاوميظنتلاوطيطختلاةنمضتملاةلخادتملا

.ةيجاتنإلانيسحتوءادألاميوقتجماربىلعطقفرصتقت

ددحمنمزيفاهيلإلوصولاداريةجيتنفدهلا:فادهألا

:فادهألانمعاونأةعبرأكانهو،ةنيعمتايمكوتافصاومب

عيمجلماعلاقلطنملاوةزيكرلالثميو:ةسسؤملليلكلافدهلا

.ةسسؤملاتدجوهلجأنمىذلاودارفألاوتادحولا

:لثمنمزلانماليوطاقاطنىطعتىتلاو،ىدملاةديعبفادهأ

.رثكأوأتاونسسمخ

قلطنتويعونويمكلكشيفعضوتو:لجألاةريصقفادهألا

.اهقيقحتىلعةياهنلايفدعاستو،ىدملاةديعبفادهألانم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ىتلاىهو:تادحولاودرفاللةعباتتملاوأةيمويلافادهألا

يفلخدتو،رخآلاقيقحتىلعاهدحإقيقحتدعاسيواهضعبلمكت

فادهألاو،ةرركتملاةيفيظولافادهألاكىرخأعاونأفادهألاهذه

.ةيصخشلاوةيراكتبالافادهألاو،تالكشملالحبةصاخلا

ىلإلمعلاهيجوتلكلذو؛ةعقوتملاجئاتنلاديدحتبيهو:جئاتنلا

.ايئاصحاوايمكةبوغرملافادهألاغولبلحيحصلاقيرطلا

كراشي،ةيفيلاكتوةيعونوةينمزةيمكبناوجىلعيوتحتريياعملاهذه

غولبوفادهألاقيقحتمتيىتحاهبمازتلالامتيو،عيمجلااهعضويف

.ةددحملاجئاتنلا

وأنيعوطتم)دارفألالكفادهألابةرادإلاعجشت:ةكراشملا

قيقحتلهميدقتنكمملاماهسإلارادقماوددحينأىلع(نيفظوم

فادهألابةرادإلايفدارفألاكراشيامك،ةمظنمللةيلكلافادهألا

ميوقتروفةعقوتملاجئانلاوفادهأللةبسنلابتايولوألابيترتيف

.ةددحملافادهألاوحنمدقتلالحارموتازجنملا

يفايرذجاًموهفمةيلاعفلاةجردعفروريوطتلادعي:ريوطتلا

الفادهألابةرادإلانإ.اهتايلمعنمأزجتيالاًءزجو،فادهألابةرادإلا

ةيلاعفلانمةديدجقافآىلإعلطتتاهنكلو،جئاتنلاغولبدنعطقففقت

.ءادالاوءاطعلايفاهتيرارمتسانامضلاهلمجميفةسسؤملاريوطتو



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

وأنيعوطتم)دارفألاحلاصملعافتحضوي(1)مقرلكشلاو

دارفألاحلاصم

ةيمهالابروعشلا

تاجايتحالاعابشإ

ةيمنتلا

تاذلاتابثإ

نيعوطتم)اصاخشألادنعاًريبكانزولمعللةيلخادلاةميقللنإ

ناكاملكو،هلمعلهئادأنمدرفلااهدمتسيةميقلاكلت،(نيفظوموأ

هراكفأوهلويمعمبسانتييذلالمعلايدؤيوأةفيظولالغشيدرفلا

ققح،..هتاراهمةسرامموهفراعمقيبطتلةصرفلادجواملكو،هتاردقو

..تاذلاتابثإةجاحلاعابشإلاويسفنلااضرلا

لمعلاةعيبطوهو،يلخادلادئاعلابىنعتفادهألابةرادإلانإ

هنأضرتفيثيح،..(نيفظوموأنيعوطتم)درفلاىلإدنسييذلا

تادوهجميفماهسإلاىلعلبقيفوسهنإفهعملمعلامءالتاذإ

.(٢)مقرلكشلااهحضويامكةيوقةبغربفادهألابةرادإلا

كاطعللربكأدادعتسا>ملكتيلخادةقيقحملحكهتدمةيطايتحال
ةسسؤملافدهقيقحت•يعوطتلالمعلابح•لويملا•

Oتاحومطلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

فادهألابةرادإلاخيبلمعللةيلخادلاةميقلاةيمهأ

فادهألاقيقحتلةينعملافارطألاةفاكنيبنواعتلانإ

نونافتيومهفادهأنيسوؤرملاوأسيئرلاعضيامدنعمتي،ةكرتشملا

.مهنيباميفاهيلعقافتالامتيةيسايقمريياعمءوضيفاهقيقحتل

تايوتسملاةفاكىلعةديجتالاصتاةكبشريفوتبلطتياذهو

يفلمعلاتاعامجنيبومهتيبومهسفنأودارفألانيبةيميظنتلا

نيبو،مهنيبومهضعبعمنيريدملانيبو،ىرخألاماسقألاوتارادإلا

حيضوتىلعكلذلمعيثيح،لمعلابنيفدهتسملانيبومهئاسؤر

ءوسوضومغلاةلازإومهافتلاقيمعتوطباورلاقيثوتوميهافملا

تاقاطلاهيجوتورظنلاتاهجولقنىلعةكبشلاهذهلمعتامك،مهفلا

.بولطملافدهلاوحن

امعًاليلقةفلتخمفادهألابةرادإلالظيفةيرادإلاةدايقلانإ

يرادإلادئاقلاف،ةرادإللىرخألاتايرظنلاضعبيفلاحلاهيلعوه

ذاختاةيحالصطقفهدنعزكرتتنأبجييذلاصخشلاوهسيل

قيرفيفوضعفادهألابةرادإلايفهنكلو،..ةيلوؤسملاورارقلا

دشرموهجوموهف.اهدوقييتلالمعلاةعامجنموهنمنوكتيلماكتم

،ءاطعوذخأةقالعنيرخآلانيبوهنيبةقالعلاو،ةكراشملابدئاقو

ماظنيفدئاقلاف،..رثأتوريثأت،ملعتوميلعت،داشرتساوداشرإ

نيلماعلانودحجنينأعيطتسيالوهدحولمعيالفادهألابةرادإلا

.(٢)مقرلكش.مهصالخإومهنواعتنودو،هعم



صك

مه دح
ـلاح
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صصص
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يرادإلادئاقلاـح

(٣)مقرلكش

(نيفظوموأنيعوطتم)دارفألاوسيئرلانيبةقالعلا

فادهألابةرادإلاماظنىف

تافصلانمةعومجمتسيلةيرادإلاةدايقلاوأةرادإلافكلذل

ىلعكلذقبطنيو.اهقيمعتواهلقصواهباستكانكميتاراهماهنكلو

نكيلو،..فادهألابةرادإلاحاجنلانامضةيميظنتلاتايوتسملالك

.(ع)مقرلكشدحاوفدهلنوعسيدارفألاوىرادإلادئاقلانأاًمولعم

دارفألاامدئاقلا

تاءافكاتاحارتقاتاراهم

تاردقدحاةيدايق

(4)مقرلكش

دحاوفدهلنوعسيدارفألاويرادالادئاقلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

نمنوكتتةلماكتمةدحاوةدحوهنأىلعزاهجلاىلإرظنلابجي

ةيميظنتوأةيناسنإوأةينفتناكأءاوسزاهجللةنوكملارصانعلا

.زاهجلليلكلانايكلاىلعريثأتلااذهرمتسيمث،اهضعبيفرثؤتةيئيبو

اهمادختساوركذلاةقباسرصانعلاىلإنولوؤسملاهبنتاملكو

قيبطتوقمعأمهفىلإاولصوتاهليلحتواهتسارديفماظنلالخدم

.فادهألابةرادالللضفأ

نأبجيذإ،..اًدماجسيلواكرحتمةرادإلارييستقلطنمنإ

ةرادإلاداشرإىلعلمعيقلطنملااذه،ةينمزةدملكفادهألادمجتت

امبرف،اهجئاتننيسحتواهفادهأقيقحتلتايناكمإلاولبسلابسنأىلإ

وأفادهألاضعبةجمربةداعإوأ،ةنيعمفادهأرييغتةرادإلاىرت

ةرورضدجتامبروأ،نيعمفدهليجأتوأ،ىرخأميدقتواهضعبريخأت

،..اهتاناكمإريوطتةرورضوأ،لمعلابيلاسأنمرخآوأبولسأرييغتل

اهفئاظوسرامتةرادإلالعجتةددجتملاةرمتسملاةيركفلاةيلمعلاهذه

مادختساو،ةحاتملاتاناكمإلاوةطيحملافورظلابيعولاقطنمب

ةكرحتملاوةيعاولاةرادإلانأكلذ؛فورظلاعمفيكتللقرطلابسنأ

اهتارابتعايفتعضودقةرادإلانوكتاذهبو.اًمامتهراسمورييغتلا

:ةيتآلايناعملاتيبثتمزليفادهألابةرادإلاراطإيفو
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Dominantةرطيسملاةركفلا• idea:سانلاةحلصمولمعلاةحلصم

.نوكينأبجيامبةربعلا،اًعم

Essentialةيساسألاتاضارتفالا• Suggestion:بعللالثميعيبطلمعلا.

دارفألاونيلوؤسملانيببةروشملاوكارتشالا:Planningطيطختلا•

.(نيفظوموأنيعوطتم)

.قيرفلاحور:Organizingميظنتلا•

.يدرف،يئانث،ىعامجلمع:فارشإلا•

.ةعومجملامازتلاىلعءانب،ةيتاذ:Controllingةباقرلا•

.دارفألافادهأوةسسؤملافادهأنيبجزم:Objectivesفادهألا•

.لبقتسمللرامثتسا:نمزلا•

.ملعموهيسؤرملراشتسمريدملا:Authorityةطلسلا•

.نيينفلاةفاكنيبةمهمةيوضعتاقالع:Relationsتاقالعلا•

.يتاذلامازتلالا:Motivationزيفحتلا•

Errorsءاطخألاةجلاعم• – Correction:هرابتعابأطخلاببسةفرعم

.هحيحصتومهفءوسنعجتندق

Conflictsتاعارصلاةجلاعم• correction:ىلعراوحلاوةهجاوملاب

.ةفاكتايوتسملا

:فادهألاءانبةيفيك

لئاسولارايتخامث،Goalsفادهألاديدحتبأدبيداجلمعيأ

ةفاكءوضىفكلذو،فادهألاكلتققحتنأنكميىتلاةبسانملا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

فادهألانوكلو،ةحاتملاةيرشبلاوةيداملاتاناكمإلاولمعلافورظ

Goalsفادهألاريياعمنإفاهقيقحتلدرفلاىعسيتاياغ Normsىتلا

:ىهةيلاعفتاذفادهألاكلتحبصتىتحاهديدحتدنعاهتاعارمبجي

هفادهأعمقفتتويعوطتلالمعللعمتجملاةفسلفنمةعباننوكتنأ.1

.عمتجملا

.عمتجملاودارفألاتاجاحبطبترتولباقتنأ.٢

.ةلماكوةلماشنوكتنأ.4

ةيداملاتاناكمإلاباهقيقحتنكميثيحبةيعقاونوكتنأكلذكو،ه

.ةرفاوتملافورظلاوةحاتملاةيرشبلاو

.ةيلحرموأةيصصختفادهأىلإاهليلحتنكميو."

Quantitativeىمكلكشىلعةعوضومنوكتىأ،سايقللةلباقنوكتنأ.7

Resultجئاتنلاوتالاجملاديدحتبلطتتاهميقو،ىمقرلكشىفوأ

AreasريياعمعضومثNormSتايوتسموStandardsكلتسايقل

.جئاتنلا

.تايولوألاوةيمهألاةجردبسحىقطنملكشبةلسلستمنوكتنأ.8

.تاجرخملاوجئاتنلاقلطنمنمةجتاننوكتنأو.9
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ةنرمام

جئاتنلابةطبترمام

ةلسلستمم

اهجئاتنسايقنكميام

ةيعقاوم

ةلماشوةلماكتمم

موهفملاوىنعملاةحضاوم

دارفألاتاجاحبطبترتام

ةلودلاةفسلفنمةعبانام

(٦)مقرلكش

فادهألاريياعمصخلم

:يتأيامىلإفادهألاديدحتةيمهأعجرتو

.فادهألابةرادإلايفقالطنالاةطقنيه–1

.ةيعامجلاتادوهجمللماعلاهاجتالاددحت–٢

.تادحولاودارفألاتادوهجمنيبقيسنتلاىلعلمعلا-٢

.لمعلابمايقللةعومجملايفدرفلكلاًعفادلثمت–4

.لمعلادعبوءانثأيفميوقتلاوةباقرللاسايقمدعت-٥

.جئاتنلاىلإلوصولاولمعلاليعفتلةمزاللالضفألالئاسولاوقرطللليلد-٦

.ةحاتملاتاناكمإلانمةدافتسالاىلعلمعت–٧



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ةمظنملاوأةئيهلاةسايسوةفسلفنعربعت–1

Kindsفادهألاعاونأنعامأ Goalsنعربعينأنكميلكشلاف

.(٧)مقرلكش،كلذ

صفادهألاعون
W7 wy

ةيكيتكتةيجيتارتسإ

Tactical Strategic

رم

اهقيقحتبولطملاجئاتنلانعربعتيهو

يف

ريصقلالجنلامكT-حديعبلالبقتسملا

فادهألااهيلعقلطييتلاو

ةيلحرملافادهألاوأىدملاةريصقىدملاةليوط

ةيجيتارتسإلافادهألانمةقتشميهو

:اريخأو

ىدلامولعمنوكينأبجيو،..فادهألابةرادإلايههذهاهنإف

الةيعوطتلاتاسسؤملاوةزهجألايفةفسلفلاهذهقيبطتنأعيمجلا

تاقيبطتلاهذهفلتختثيح،ةهباشتمطوطخوأدحاوطمنىلعريسي

عونواهتاميظنتيفتاسسؤملافالتخالاًعبتىرخأىلإةسسؤمنم

لماوعلاو،اهيفنيفظوموأنيعوطتماهيفنيلماعلاةبيكرتواهطاشن

.اهبةطيحملاةيئيبلا
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:ريمضبةرادالاايناث

ملاعيفثدحاموتامولعملاهيدؤتيذلارودلاديازتعم

نم،..لامعألاملاعيفحاجنلاتاددحمتريغتمويلاتالاصتالا

عبطلاباهنمواهعاونأفالتخاىلعتاسسؤملاوتامظنملاتأدبانه

ىتحةلمهمتناكةديدجميهافمىلعزكرتةيعوطتلاتاسسؤملا

:ميهافملاهذهنمو،بيرقتقو

.لمعلاقيرفىلعدامتعالا–1

.فوخوأددرتنودىراكتبالاركفلاةيمنتوعيجشت-٢

.ةيرادإلاتايلمعلانيسحتودقافلاليلقت-٢

.نيرمتسملابيردتلاوملعتلاعيجشت–4

.ةحارصلاوحاتفنالابمستيخانميفلاصتاتاونقحتف–6

.نيلماعلانيبةقثلاليصأت-6

.اهنمنيديفتسملاوتامدخلايمدقمنيبتاقالعلاةيمنت–٧

.ةمظنملاةعمسوةروصىلعمامتهالاوزيكرتلا–/ا

.ةنلعمفادهأقيقحتلةمظنملادراومةرادإىلعزيكرتلا-9

.ةماتلاةيفافشلاوةيقالخألائدابملاىلعزيكرتلا–10
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:ةيعوطتلاتاسسؤملاةعيبطعمامامتقبطنتميهافملاهذهنإ

تامولعملارصعيفتاسسؤملاتامس

بيردتلاىلعقافنإلا

ةيرشبلاراوملا

تامولعملاوتانايبلا

ةيرادإلاةيلمعلانيسحت

(نيعوطتمونيفظوم)دارفألالكنيكمت

يونعملازيفحتلا

لدابتملالاصتالا

يتاذلامازتلالا

ازجتياللكةدوجلا

نيعوطتملاوةلامعلانارودةلكشم

(نيعوطتمونيفظوم)دارفألالكةقاطفيظوت

نيديفتسملاءاضرإ

.تامولعملارصعلةيرادإلاتامسلالثمي(1)مقرلودج

ةردقلاوءاكذلابةطبترملادراوملابمستيتامولعملارصعنإ

تناكف،راكفالالدابتوفينصتلاوليلحتلاوتامولعملاعمجىلع

ةديدجتاعانصىلعموقتةديدجتاسسؤموتاميظنتةدالوةجيتنلا

،ةربخلاىلعةرادإلايفدمتعتتاسسؤملاهذه،ةديدجاباوبأقرطت

هبزيمتتاماذهو،ريمضلاو،ةسداسلاةساحلاو،سدحلاو،ةفرعملاو

.ةيعوطتلاتاسسؤملاوتاميظنتلا
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هريمضبةراداللةيرادالاتامسلا

Managingريمضبةرادإلانإ with a Conscienceىلإعفدت

ةرادإلانأامك،مازتلالاوةقثلاوةماقتسالالالخنمءادألانيسحت

رصانعيهو،ةيتآلاةينامثلارصانعلاىلعهابتنالازيكرتينعتريمضب

،ةمظنملليونسلاريرقتلايفوأتاءارجإلاليلديفةداعلايفدجوتال

ةقيرطباهنعريبعتلابعصلانموةسوملمريغميقبطبترتاهنإذإ

:ىهرصانعلاهذه،ةيمك

نيفظوم)دارفألاريوطتوةيمنتىلعرارمتسالاورارصإلا.1

ةمظنملاةلاسرباقيمعاًمازتلانورهظينيذلا(نيعوطتمو

.اهفادهأديدحتلنولمعيواهميقو

ةيعونلاهذه،راكتبالاوعادبإلاىلعةزفحملمعةئيبداجيإىلعلمعلا.٢

.تاراكتباوتاعادبإنمهدجوتامباهسفننمريغتةئيبلانم

لكدوهجولككةمظنملادوهجزكرتثيحبلمعلاتايولوأديدحت.٢

يتلاةيساسألاتاءافكلاوةسيئرلادراوملارامثتساىلعاهيفدرف

.نكممدئاعىلعأققحت

ميدقتوهةيعوطتةسسؤمدوجوليساسألاببسلانأبناميإلا.4

عمفيكتلاىلعةردقلاوةبغرلاو،نيديفتسمللةزيمتمتامدخ

.تامدخلاولمعلاةئيبىلعأرطتيتلاتاريغتملا

ةتباثلالوصألادحأتقولانأو،تقولاةيمهأأدبمنملمعلا.5

يفةعرسلانإفاذلو،هلالغتسابجيثيحبةمظنملاوأةسسؤملل

.ةمهملادراوملانماًدرومادعيكرحتلاولمعلا
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عممهافتلاوفلاحتلاىلعةرداقةنواعتموةنرمةسسؤمةلكيه.أ

فدهب،عمتجملاواهدارفأوةسسؤملانيبةقثلاطباورخيسرت.7

.نيمعادلاونيعوطتملادارفألالضفأةيرارمتساوظافحلا

؟ةيعوطتلاتاسسؤملانم(نوعوطتملاونوفظوملا)دارفألاديرياذام

.ءامتنالاوةيمهألابروعشلا•

تاعلطتوميقعمقفاوتتةلاسروميقتاذةسسؤملانوكتنأ•

.دارفألا

.ةيكولسلاوةيقالخألايحاونلابةنزاوتمتامامتهإيلوتةمظنم•

.اهلالخنملمعلامتييتلاةئيبلابةصاخةيانعيلوتةمظنم•

:ةيساسأتالاجمةثالثنملكشتتريمضبةرادالانإ

.مازتلالا–١

.ىدابملا–٢

.ةمدخلانمنيدفتسملاةياعر–٢

:مازتلالاىدابموميهافم:ًالوأ

نيفظوم)نيلماعلايفمازتلالاروذجلعشتنأةسسؤمللنكمي

:ةيتآلائدابملاوميهافملالالخنم(نيعوطتموأ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

:اهلوصأمهأنيفظوملارابتعا

،نيلوؤسملانمديدعلافرصتوركفىلعنميهتىتلاةرمآلاةيباقرلا

،(نيعوطتمونيفظوم)نيلماعلاءارآلانوريدملاىغصينأبجيامك

.ةمظنملاةءافكضافخناىلإىدؤينيلماعلاءارآلهاجتف

:ديدجيرادإجذومنعابتا

:لحارمعبرأبرمتمازتلالاةيلمعنإ

تانايكمهنأىلعنيعوطتمللرظني،..ةيملعلاةرادإلاةلحرم

.نيفظوملازيفحتلباقعلاوباوثلاىلإةرادإلالمعتو،ةيداصتقا

نيعوطتملارعاشمىعارت،..ةيناسنإلاتاقالعلاةلحرم

.يقروةهازنولدعبنولماعيمتيثيح،مهفطاوعو

دارفأوةيداصتقاتانايكنوعوطتملا،..ةيرشبلادراوملاةلحرم

ىصقأقيقحتةرادإلالواحتنأىنعمب،اضيألوقعورعاشممهل

ةئيبءانببةرادإلاموقتانهو،مهتاعلطتقيقحتومهنمةنكممةدافتسا

.نيعوطتملايفةنماكلاتاقاطلالكدشحوعادبإلاىلعثحت

،يرادإلاجاضنلاةمقيه،..لماكتملاناسنإلاجذومنةلحرم
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ءوضيفمتيلمعلاو،ةداقىلإنوريدملالوحتيانهو،ىنعممهدوجول

.فادهألاقيقحتىلعزفحتوتاجاحلاعابشإززعتيتلائدابملاوميقلا

:ئدابملائدابموميهافم:ايناث

نيفظوم)دارفألاقوقحمرتحيقاثيمىلعىدابملابةرادإلاموقت

اذهلنكميو،ةسسؤملانايكنمءزجقاثيملااذهو،(نيعوطتموأ

:يتأياملمشينأقاثيملا

قرطلالضفأمهسفنأب(نيعوطتمونيفظوم)دارفألارارقإ•

.مهفادهأزاجنإل

حورمهنأىلع(نوعوطتمونوفظوم)دارفألالماعينأبجي•

.ضبانلااهبلقوةسسؤملا

.نيزيمتماًدارفأنيعوطتملاربتعتنأةسسؤملاىلعبجي•

مهرعشتنأبجيةسسؤملامهيلإاهدنستيتلالامعألا•

.مهتاردقدودحةيمنتوةدايزليدحتلاب

اًريثكاولواحينألامعألاةيدأتءانثأيفنيعوطتمللحامسلا•

.انايحأاوقفخيو

نوقثينيلوؤسملانأب(نيعوطتمونيفظوم)دارفألاساسحإ•

.مهتاردقبومهيف

.ةلداعةلماعمب(نوعوطتمونوفظوم)دارفألاىظحينأبجي•

لبقنم(نيعوطتمونيفظوم)دارفألاريدقتمتينأبجي•

.اهنولذبييتلاةيفاضإلادوهجللةرادإلا
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نعريبعتلاةيرحب(نيعوطتمونيفظوم)دارفألاراعشإ•

.مهينامأومهئارآومهراكفأ

ةسسؤملاةطشنألكنعةقيقدلاتامولعملاةحاتإورشن•

.كلذىلإةجاحلاتعداملكنيعوطتمللقحةرادإلابلاصتالا•

نيديفتسملاةياعر:اثلاث

ةصاخواًريبكاًدعبةمدخلالبقتسمىلوتريمضبةرادإلانإ

ماهسإلااهطتشنأمهأنميتلايعوطتلالمعلاتاسسؤمةرادايف

ةيمنتيفمهستيتلاتامدخلاميدقتوةيمنتلاقيقحتيفةلودلاعم

.درفلا

اهنوكىلإةفاضإريكفتلاىفلكشنعةرابعةمدخلاوةياعرلاو

ةسسؤملاةرظنددحتيتلاةفاقثلاةعيبطفاشتكامهملانمف،اطاشن

.اهعملماعتلاقرطونيدفتسملاعمتجمل

ةسسؤملاريمضنمةمدخلايلبقتسمعقومديدحتنكميفيك

.ةيعوطتلا

:ةيتآلاةلئسألانعةحيرصلاةباجإلالالخنماهديدحت

تامدخلعجلتاسايسلاضعبرييغتلدادعتساىلعةسسؤملاله–1

؟لضفأوحنىلعمتتنيدفتسملا
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درجملهباملسمارمأنيدفتسملاءالورابتعالةسسؤملاليمتله-٢

؟ليوطدمأذنماهعمنولماعتيمهنأ

نيدفتسملاةمدخوهمهتابجاومهأولوأنأنوعوطتملافرعيله-٢

؟ةمدخلانم

ةمدخططخحاجنقيقحتلةسسؤملاتاسايسهجوتتله–4

جئاتنقيقحتلةهجوميهمأ،ليوطلاىدملاىلعنيدفتسملا

؟ةتقؤموةعيرس

امو،اهتعيبطونيدفتسملاتاجايتحافيرعتمتيىدميأىلإ-٥

؟ةسسؤملانعنوديفتسملاهفرعييذلا

،اهتامدخبءادعسنيدفتسملالعجييذلاامةسسؤملاكردتله–أ

نمنيدفتسملافقومفرعتلاهذختتيتلاتاوطخلاامو

؟اهتامدخ

،ةلوهسباهيلإلوصولاةسسؤملانمةمدخلايلبقتسملنكميله–٧

؟اهعملصاوتلايفنوبغريامدنع

اهتلماعمنعةفلتخمةروصبنآلانيدفتسملاةسسؤملالماعتله-8

؟مهباذتجالاهيعسةدملالخمهل

اهنأةجردىلإنيدفتسملاضعبدقفتنأنمةسسؤملاىشختله-3

؟ةمدخلالكشديمجتىلعلمعت
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:ريمضبةراداللةعاضإنوثالث

ةيرورضاهنكل،ايمقراهنعريبعتلابعصيةسوململاريغءايشألا–1

ةميقلاسايقبعصلانمًالثمف،ةفاضملاةميقلاوحاجنلاقيقحتل

نكل،تفوسوركيمةكرشسسؤم(ستيجلب)لايخاهفيضييتلا

،ناكببسيألةكرشلاةدايقنعهبايغنإلوقننألهسلانم

.تارالودلانمتارايلمةدعاهمهسأةميقبطبهيس

ميقلاوةيؤرلالتحتنأيغبنياذل،ناسنإلايقباممارتحالاىقبي-٢

نمعبنتةدايقلاومارتحالاوةقثلانأل،مامتهالاةمقتادقتعملاو

،ةفيظولالاوزعملوزتوريدمللحنمتةطلسلانإثيح،ةيصخشلا

ةسسؤملامايقونيعوطتملاتاجايتحانيبنزاوتلمعبجي–٢

ةميقلاوىنعملانملكلجأنمنولمعيمويلانولماعلا،ةيلخادلا

نأنودتالكشملالكلحوةدعاسمللنيزفحملانيلماعلاينافت

دوهجلازكرننأبجينكلو،تقولكيفعوطتلانوكينأبجيال-4

،كتوقطاقنفرعتنأينعيزيكرتلا،ريبكدحاوفدهقيقحتل

تاءافكلاكلتفظوتكلذدعبمث،كئالمعتاجايتحافرعتنأو

:هقيقحتىلعلمعلابعيمجلاهلوانتيسيذلافدهلاديدحتنمدبال–6

انءارونوريسينمدجنس،فدهالبقيرطلاىلعانرسنإاننأل



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

باكترايفىتحعيمجلامهدلقيسو،هلعفنامسسفننورركيو

.ءاطخألا

.كرحتلاومدقتلانيباقرفكانهنأل؛فادهألاقيقحتيفمدقتلا-6

دهجلقأب(ب)ةطقنلاىلإ(أ)ةطقننملاقتنالاىنعيمدقتلا

.ةريثكتاهاجتايفطبختتنأينعيدقكرحتلانكلو،نكمم

،ةسسؤملاةنورمىنعمبةسسؤملاةكرحلبكتيتلازجاوحلاريسكت–٧

كلذلاثمو،دودحالبةمظنملانوكتنأبجيمويلاملاعىفف

يهوالأ،ةملوعلااهتزرفأيتلاتاسسؤمللديدجلاجذومنلا

Virtualةيضارتفالاةمظنملا Organization.تامظنملاتناكثيح

مهنيبسفانتلالعشتونيدرومةعومجمنعثحبتىضاملايف

لضفأنعثحبتيهفمويلاامأ،راعسألالضفأىلعلصحتل

.مهعمفلاحتتلنيدروملا

ةيوستاقالعةماقإلاهدحويفكتالتايحالصلاوةيمسرلاتاقافتالا–٨

ةئفاكتملاتاقالعلاعنصييذلانإ:يعوطتلالمعلابنيلماعلانيب

نأةسسؤملايفعوطتموألماعلكدارأاذإىنعمب....سانلامه

حاجنلاةياغنإ.لمعكانهنوكينلف،لمعلايفةرمآلاديلاهلنوكت

.(نحن)ىلإ(مهوانأ)لوحتنأتعاطتسااذإةسسؤملل

فرصنتسثيح،ةيجاتنإلاطبهتةلادعلايفتختامدنعف...ةلادعلا–3

ىعدتسااذإمهتقوبعوطتلاريغىرخأرومأىلإنيلماعلادوهج

.كلذ
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تايلوؤسممهليمحتونيعوطتملامامأةديدجتايدحتداجيإ-1

عفريامم:ليحتسملاقيقحتلمهتاقاطنولذبيمهلعجت،ةيفاضإ

.ةسسؤملاتاعقوتىوتسمىلإمهئارآنم

نإ،نيدفتسملاعمكيفظوملماعتينأبحتامككيفظوملماع–1)

..مهزيفحترادقمعملداعتيدهجنمنوفظوملاهلذبيسامرادقم

:ةيدرفتسيلةمظنملايفلاعفألادودرنكل،لعفدرلعفلكل–١٢

دودرنإف،ةمظنملالخاددارفأىلعطوغضلاسرامتامدنعف

.تاعومجملكشىلعيتأتلاعفألا

ةنايصىنعمب....راكتبالاتالواحموبهاوملاةياعرىلعلمعلا–١٢

ةظفاحمللةيرودلاةنايصلابتادعملاةياعربموقتامك،لوقعلا

.كلذعيجشتلةبسانملاةئيبلاداجيإو،اهتميقىلع

تاحاجنكانهنوكتالهنأل؛ءاطخأثودحبنيفظومللحامسلا–١٤

دوجومدعىنعيلمعلايفءاطخأدوجومدعنإ.ءاطخأنود

.هيفةديدجقرطوتارماغم

يف،حاجنلاينعيوةمظنملايفنيلماعلادوهجعيمجرفاضت–١٥

نولماعلاناكو،تارارقلاذختتايلعلاةرادإلاتناكيضاملا

اهذيفنتمتيووتايوتسملالكىلعتارارقلاذختتنآلا.نوذفني

.تايوتسملاةفاكىلع

ملامدوجوةسسؤمللنوكينلو،بولقلايفخسريحجانلالمعلا–١٦

لكايهللنكميال.اهبنيلماعلالوقعوبولقيفةمظنملالصأتت
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.ةمظنملالخادتاقالعلاةعيبطنعقدصبربعتنأةيميظنتلا

ريثتستولاصتالاقوعتونيلماعلانيبزجاوحلاميقتدقيهف

.ةمواقملاوةريغلا

:نيعوطتملاةيلوؤسمتسيلوةرادألاةيلوؤسمةيجاتنإلاضافخنا–١٧

اهسفنلزعتاهنإف،نيعوطتملانيبواهنيبةرادإلادعابتامدنعف

.عقاولانع

بعصييتلاةيطارقوريبلامظنلاوتاسايسلامكارتتامدنع–١٨

:قيرطنعرمألااذهاهعملماعتللةادألضفأنإف،اهقارتخا

.رمتسملاريوطتلاوةطاسبلاوةعرسلا

تاسسؤملانيبةسفانملللوألاردصملاوهتقولالالغسا–١٩

لامعألالكنمصلختلاىلعلمعتنأةسسؤملاىلعبجياذل

.تقوللةعيضملا

ةسسؤملاومنوةيرارمتسانامضلالإتدجواملامعألاةرادإ-٢

.كشنودطقستفوسف،مامأللةسسؤممدقتتملاذإف،اهتامدخو

هاشختنأبجياماذهو،لمعلاةئيبممسيكشلاوفوخلا–٢١

ةجيتننإف،ةليختموأةعورشمانفواخمتناكأءاوسو.ةسسؤملا

ءوسو،جاتنإلاةلقوقلقلاوءاطخألاءافخإ:ةدحاوكشلاوفوخلا

.ةيلوؤسملانمبرهتوةلطاممو،قئاقحلاريسفت

بيردتبمتهتامدنعو.اًدغةدئافلاةميدعحبصتمويلاةفرعم-٢٢

بسكتو،ةسفانملاىلعةمظنملاةردقديزتكنإفنيعوطتملا
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،مويلكاًديدجائيشملعتتاليتلاةسسؤملانإفاذلو،مهءالو

.مويلكاًديدجائيشلهجتاهنإف

ةيمهأنمكت...افرتتسيلوةرورضةيلخادلاتالاصتالا-٢٢

رييغتىلعاهتدعاسميفةمظنملالخادةلعافلاتالاصتالا

صلختلاىلعاضيأدعاستامك.ةديدجعقاومباستكاواهتفاقث

نيبوةمظنملانيبلوحتيتلاةيلابلاةيرادإلاتاداعلانم

.عمتجملايفاهعقوملالتحا

جرخييذلامالكلانينقتىنعمب...ةيفافشلابةسسؤملامازتلا–٢٤

نإ.عقاولاضرأىلعلاعفألاعمقباطتتيثيحبةسسؤملانم

عمكلاعفأقباطتتنأينعتو،ىدابملابمازتلالاينعتةيفافشلا

.نيينعملاةفاكلاًحوتفماباتكنوكتنأبجيامك،كلاوقأ

يفولبقتسملايفركفتيتلايهةحجانلاةيعوطتلاتاسسؤملا–٢٥

ةديدجبساكمقيقحتيفركفتنألبقاهتازاجنإىلعظافحلا

.اهعمتجمعمةقيثوتاقالعينبتوةزيمتمتامدخميدقتو

ةحارصلاوحاتفنالاوبيردتلاوميلعتلاوةدوجلا.أزجتتالةدوجلا–٢٦

ىلعلوصحللةتقؤمةجيتنتسيلوةايحةقيرطنوكتنأبجي

.يملعروضحبةطبترموأ،ةداهشوأركشباطخ

.ةيعوطتلاتاسسؤملااهانبتتنأبجييتلاةسايسلايهةهازنلا–٢٧

نمعمو،هئالمعرارسأيشفينمعملماعتلانوبحيالسانلا

.هسفنلاهبسنيونيرخآلاراكفأسبتقي
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نمفرشببحسنتىتمةيعوطتلاتاسسؤملافرعتنأبجي-٢٨

اهدوجونمةدئافكانهنوكتالامدنعبحسنت،يعوطتلالمعلا

ىلعرظنلافرصبروضحلاىلعرارصإلاسيلو،طقفىمسمك

.همدعنمكلذةيمهأ

ىوتسمىلإنوقتريسانلاف،اليحتسمحاجنلاحبصيةقثلانود-٢٩

.ةقثللالهألعفلابنوحبصيمهبقثنامدنعو،انتاعقوت

،ةمظنملايفءادألاىوتسموةماقتسالانيبةرشابمةقالعكانه-٢

،قوقحلاظفحلةقثومدوقعدوجونمدبالدقعملاانملاعيف

.ةهازنلاوفرشللاليدبتسيلةيماظنلاتادقاعتلانكل

:فوشكملاىلعةرادإلا:اثلاث

:فوشكملاىلعةرادالاةيهام

وأنيفظوم)ةيعوطتلاتاسسؤملابدارفألاةحراصمنإ

تامولعملاءافخإوةيرسلانمرذحلارذحلاو،ةيمهأرثكأتاقافخإلاو

Theفوشكملاىلعةرادإلا Open Book Managementدحألثمت

،..مهتاعادبإقالطإونيعوطتملاتايكولسرييغتيفةريبكلاتالوحتلا

.ىرخألاةيرادإلاجهانملانعزيمتتكلذيفيهو
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دارفأعيمجىنبتيثيح،فوشكملاىلعةرادإلاجهنمنإ

ةدحاوةغلنوثدحتيو،اًدحاوافدهتايوتسملاعيمجنمةسسؤملا

.ةسسؤملابةمهملاتامولعملايه،..مهلكاهنومهفيماقرأب

:ةيعوطتلاتاسسؤمللةمهملاتامولعملاةيهام

:نعةربعملاتامولعملاكلتىهةمهملاتامولعملا

.ةيجيتارتسإلافادهألا.1

.ةيلاملارومألاوتاينازيملا.

.ةطشنألاىلعقافنإلارداصموتامدخلا.

.ليومتلارداصم.
ع

O

امدنعفوشكملاىلعةرادإلاجهنمهيلإفدهياموهديدحتلابكلذ

،ةسسؤملابةمهملاماقرألاىلعمهعالطإودارفألاةحراصمىلإوعدي

امم:فادهألادحوتتسمهمامتهالحمتامولعملاهذهحبصتامدنعف

.اهتايوتسمعيمجبةسسؤملالخادلاصتالاومهافتلالهسي

:فوشكملاىلعةرادالاخيبرادهالالماوع

:اهنم..مهتاقاطومهتايناكمإل
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.مهتاقاطقوفتةيدرفماهمبنيعوطتملافيلكت.1

هفيلكتدعبعوطتملاوةسسؤملانيبةعباتملاولاصتالافعض.٢

.ةيرحبلمعيلهنأشوعوطتملاكرتيريدملاامنأكو،ةمهملاب

عممهتاهاجتانيسحتونيعوطتملازيفحتلبيردتلافيثكت.٢

.هيلعنوبردتيامقيبطتلمئالمريغيميظنتلاخانملاءاقب

.ةلماكتمتسيلوةعراصتمقرفاهنكلوماهملاءادأللمعقرفليكشت.4

:ماقرألاةغلميلعت

ةحراصملاجهنم)ىمسمفوشكملاىلعةرادإلاىلعقلطي

ةمهملااهماقرأىلعةسسؤملاءاضعأفرعتيثيح(ماقرألاب

نمماقرألاهذههاجتةصاخةيساسحنوبستكيو،اهتاقالعنومهفيو

ىلعتسيلولمعلانماًءزجحبصتيتلاتاعامتجالاوتاءاقللالالخ

،نيعوطتملاجامدناوءالوةسسؤملانمضتكلذبو.لمعلاتقوباسح

.ةعوضوملافادهأللاًمهفتو

:فوشكملاىلعةرادالاايازم

ماقرألاىلعمهعالطإونيعوطتملاةحراصمنمضرغلاام

؟ةمهملا

.نيلوؤسملانأشمهنأشنوعوطتملاحبصينأ.1

حبصيمثنمو،ماقرألاباًريبخةسسؤملايفوضعلكنوكينأ.٢

.ةفدهتسملاةطخلاذيفنتىلعةردقرثكأ
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جهنملااذهبطاخيالثيح،ةسسؤملايفطبارتلاقيقحت.٢

ةيرادإلاتايوتسملالكبطاخيهنكلو،طقفايلعلاةرادإلاىوتسم

.نيعوطتملاكلذىفامبةيذيفنتلاو

:فوشكملاىلعةرادالانمةيسنملاتاءارجالا

.تاءارجإةعبرأنمنوكتيفوشكملاىلعةرادإلاجهنمنإ

:ةمهملاماقرألابةحراصملا:لوألاءارجإلا

قيبطتلاف،تامولعملاوماقرألابدارفألاةحراصميفكتال

بيردتلجمانربدوجوبلطتيفوشكملاىلعةراداللحيحصلا

تاينازيملاوتامدخلامئاوقنمةمهملاماقرألامهفتىلعدارفألا

ةيلخادلاةيدقنلاتاقفدتلايهامو،اهلاومأةمظنملاعمجتفيكو

كلذنودو،..تاموصخلاوتآفاكملاماظنلمعيفيكو؟ةيجراخلاو

مجحددحينأعيطتسينلو،ةمهملاماقرألاةسسؤملاوضعمهفينل

.ماقرألاهذهديلوتىفهماهسإ

عيمجيف..تايوتسملاعيمجنيبتالاصتا:ىناثلاءارجإلا

.تاهاجتالا

،نيلوؤسملانمةلقىلعاًركحتسيلتامولعملاماظنلااذهىف

عقتاهقيقحتةيلوؤسمنال:نيعوطتملاونيلماعلاعيمجلكلميهلب
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.ةعداختسيلوةيقيقحةيكلم:ثلاثلاءارجإلا

يفاهكيرحتىلعنولمعيوماقرألابنومتهيمهلعجيامم،نيلوؤسملا

.ةرشابمةحلصمباحصأمهنأل:حيحصلاهاجتالا

.يبيردتلارودلا:عبارلاءارجالا

يدؤينأبجيةمهملاتامولعملاىنعمعوطتملامهفييكل

قيبطتيفةيوازلارجحيهةدايقلاف:نيبردمكمهرودنولوؤسملا

بيردتلاجماربةدايقلادناسيامدنعف.فوشكملاىلعةرادإلاجهنم

درجماوسيلو،ةفرعملايفءاكرشةسسؤملاءاضعأعيمجحبصي

.ةسسؤملاىلعبيرغمسجوأءارجإ

:فوشكملاىلعةرادالاجهنمقيبطتلحارم

:(سايقلاوةيعوتلا)ىلوألاةلحرملا

ايلعلاةرادإلاعانقإىلعلمعلاالوأمزلي،..جهنملابةيعوتلا

ىلعةرداقلاةديحولاةهجلالثمتثيح،فوشكملاىلعةرادإلاجهنمب

ايلعلاةرادإلاعانقإنوكيو،جهنملااذهذيفنتنأشيفرارقلاذاختا

،جهنملااذهمدختستيتلاةحجانلاتاسسؤملاةرايزقيرطنع

ةصصختملاعجارملاةءارقوتاودنلاوتارمتؤملاروضحكلذكو

اذهداعبأايلعلاةرادإلابعوتستامدنعف.فوشكملاىلعةرادإلايف

.ةسسؤملاءاضعأيقابىدليعولااذهرشنلةزهاجحبصتجهنملا
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لمعقرفايلعلاةرادإلالكشت،..دادعتسالاىوتسمسايق

عممؤاوتللهدادعتساىدمومئاقلاميظنتلاةيلعافةجردةساردل

جراخنمءاربخبةناعتسالامتتنألضفيو،فوشكملاىلعةرادإلا

ةجردريرقتةساردلالخنممتيانهو،لمعلااذهءادألةسسؤملا

تاراهمليكشتةداعإنكميفيكولئادبلاماظنكلذكو،دادعتسالا

.ديدجلاجهنملاعممؤاوتللنيلماعلا

:(فادهألاديدحت)ةيناثلاةلحرملا

لوحتلاةيناكمإىفةريبكةيمهألثميدادعتسالاةجردريرقت

ةيعوضوموةقدبريرقتلااذهةساردمزليكلذل؛ديدجلاماظنلل

ناجللالكشتنأشلااذهىفو،..ةحاتملالوحتلاصرفديدحتل

:نمضتتنأبجييتلاتاراسفتسالاوةلئسألاحرطتو

ءادألاتارشؤموةمهملاةيلاملاتارشؤملاوتامولعملاديدحت.1

.اهيلعنوعلطيونوعوطتملااهملعتينأبجييتلاةسيئرلا

.ةمظنملامدقتةجردسيقتيتلاريياعملاىلعقافتالا.٢

ءوضيفنيعوطتملاونيلوؤسملاىدابموميقليكشتةداعإ.٢

.ةديدجلاراودألا

.فوشكملاىلعةرادإلاجهنمعمىشامتتللاصتالاماظنليدعت.٤

دعبعيمجلاىلعنلعتوتاهاجتالاديدحتوفادهألادامتعا.6

.كلذ
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:(لمعلاقيرفبيردتوءانب)ةثلاثلاةلحرملا

:نملمعلاقيرفنوكتي

ةمظنملاتادحوربعةفلتخملاتارادإلاونيعوطتمللنيلثمم.1

.ايسأروايقفأ

نيتلحرملايفاهنيوكتمتيتلالمعلاقرفءاضعأبقيرفلاميعدت.٢

.اهنمةدافتسملاسوردلاوميهافملارشنلنيتفباسلا

.ةمزاللادراوملاريفوتىلعقيدصتللايلعةرادإيوضع.٢

داعبأوفادهأمهفقيمعتلفوشكملاىلعةرادإلاىراشتساعم.4

.ةسسؤملاجراخنمةدياحمرظنةهجونمديدجلاجهنملا

:ةيتآلاريياعملاءوضىلعقيرفلاءاضعأرايتخامتيو

،ةيلبقتسملاوةيلاحلاةمظنملاةيجيتارتسابةقيقدلاةفرعملا.1

نيرخآلاءارآلبقتويأرلانعريبعتلاةراهمكالتما.٢

.رظنلادعبعمليصافتلابمامتهالا.٢

.ةرورضلادنعلوحتلاةنورموةراهمكالتما.4

:(ميمصتلاوةغايصلا)ةعبارلاةلحرملا

:قيبطتلاةطخةغايص

نأشلااذهيفو.حاجنلاقيقحتللشفلانمةدافتسالابنجت

.قيبطتلاتايلمعهجاوتىتلاةيجراخلاوةيلخادلاةمواقملاو
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ثالثىلإاهادملصيدقلمعةطخعضوبةلحرملاهذهيهتنت

ةيونسعبرططخىلإةيونسلاةطخلاميسقتنكميواذه،تاونس

ةيفاكلاةنورملاريفوتلىراوطلاةهجاوملةليدبلاططخلاعضوعم

:يبيردتلاطاشنلاةرادإوميمصت

قيبطتلاقيرفاهعضويتلاةطخلاىلعيبيردتلاطاشنلادمتعي

امةداعو.ةطشنأللةفلتخملاتاصصختلانمءاربخبةناعتسالاعم

:ةيتآلافادهألاقيقحتبيردتلافدهتسي

ةيمنتوثادحألاوتاربخلالدابتوتامولعملايفةكراشملا.1

.لمعلاتاعامجلةيكولسلاوةيعامتجالاةيساسحلا

.تارارقلاذاختاوتالكشملالحتاراهمبنيكراشملاديوزت.٢

،ةديدجلاتارشؤملامادختساتاراهمبنيلوؤسملاديوزت.٢

.تاعامتجالاةدايقولاصتالاتاراهممهباسكإو

.تامولعملاوماقرألامهفت.4

:(ىطسولاةرادإلارود)ةسماخلاةلحرملا

ىلعةرادإلاجهنمقيبطتيفاًيروحماًرودىطسولاةرادإلايدؤت

،يراكتبالاريكفتلاوملعتلاتايلمععيجشتيفةصاخو،فوشكملا

نمبولطملاو.ايلعلاةرادإلانمنيكمتلااهلرفاوتيامدنعكلذو

لحوتامولعملايفةكراشملابيلاسأيمنتنأىطسولاةرادإلا
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نيعوطتملاةفرعمومهفتىوتسمىلعفرعتلامهيلعو،تالكشملا

عفرلبيردتلاوميلعتلاتايلمعيفلخدتلامث،ةسسؤملافادهأل

.اهقيقحتةسسؤملافدهتستيتلافادهأللنيعوطتملامهفىوتسم

:(ةكراشملاوةيلاعفلا)ةسداسلاةلحرملا

:رمتسملانيسحتلاوةيلعافلا

ىلعةرادإلاجهنمقيبطتةيادبيفلشفلاتاببسمرثكأ

ةرادإلاجهنممهفتلنيعوطتمونيسوؤرموءاسؤرنمءاضعألالكل

:طيطختلاىفةكراشملا

ةروصيفثادحألاوفقاوملارودفيظوتمتيجهنملااذهيف

كلذيفنيعوطتملاةكراشملةجيتنو.لجألاةليوطوةريصقططخ

درجماوسيلونوكلاممهنأبقداصساسحإنيعوطتملاىدلدلوتي

.بيرغمسجوءارجأ

:فوشكملاىلعةاردالاخيبزيفحتلارود

يفةنماكلاتاقاطلاىلعفوشكملاىلعةرادإلاجهنمدمتعي

ىهو،نيفظومونيعوطتمنمةسسؤملابةلماعلاةيرشبلاىوقلا

.اهمدقتواهحاجنيفةرشابملاةحلصملاةبحاص
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قلطي،ةنماكلاةقاطلاكيرحتلرفاضتتلماوعةعبرأكانهو

.(٨مقرلكشلارظنا)يهزيفحتلاعبرماهيلع

عتمملالمعلاتافاكملا

ةكراشملاريدقتلا

(٨)مقرلكش

فوشكملاىلعةرادإلاجهنمخيبزيفحتلاعبرم

ىتلاتامظنملاوتاكرشلاددعتبزيفحتلاةمظنأددعتت:تآفاكملا–1

دوجونكلو...عيمجللحلصيدحومماظندجوياليأ،اهقبطت

.ءادألاىلإريثكلافيضيفوسلداعوحضاوونلعمزيفحتللماظن

يداملازيفحتلامظنيفرمتسملاديدجتلاةيناكمإةاعارمعم

.تازاجنإلاوءادألاتالدعمعمبسانتتل

،ةزفحماهتاذدحيفلمعلاةعيبطنوكتدقف:عتمملالمعلا–٢

ىلإةفاضإلاب،لوألاماقملايفةيناسنإوةينيداهعفاودنإثيح

هنإذإ،ىونعملازيفحتلانودىداملازيفحتلاديفيالريدقتلا–٣

ةملكعامسبفوغشيفطاعقولخمناسنإلاف،ةيمهالاةياغيفرمأ

،طارخناللازيمتمءادأوأاًبيطازاجنإققحاذإنانتماوريدقت

.ىعوطتلالمعلابطارخناللةيساسألاهعفاودىلعرظنلاضغب

ةدعاقعيسوتةيلمعفوشكملاىلعةرادإلاجهنمعجشي:ةكراشملا–4

ةيكلملاهذهب.ةكراشملاموهفمقيمعتضارغألكلذو،ةكراشملا

.حاجنلالماوعلمتكترارقلاذاختايفةكراشملااهيلإافاضم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

اهلالخنمنكمييتلاةرادإلانمعاونألاهذهلانضارعتسانإ

ضعبلحيضوتوهامنإ...تاسسؤمىلإهليوجتويعوطتلالمعلاميظنت

عماهصئاصخمءاوتتيتلاهثيدحلاةرادإلامظنلةفلتخملاطامنألا

نمديدعلاىدلاهبيرجتمتيتلايعوطتلالمعلاةطشنأولامعا

.ةيلودتاسسؤملا

:يملاعروظنمنميعوطتلالمعللةديدجلاتايرظنلا

عمتجملاوةموكحلانيبةقالعلالوحةديدجتايرظنترهظ

هذهنمو،عمتجملايفةموكحلارودراسحناموهفمىلعموقت

Network)تاكبشلاعمتجمبىمسيامبمتهيامسرادملاوتايرظنلا

Society(يزكرمالعمتجموأ(Centerless Society)ددعتمعمتجملاوأ

مدقتملاملاعلاهوحنهجتياموهو،(Polycentric.Society)زكارملا

تيبلكىفلوخدلانمتنكمتنأدعباهريثأتدحأىلعىفخيالثيح

وت

يتؤتنانكمياليعوطتلالمعللةلعافلاوةديدجلاتايرظنلاكلتو

تاحومطلالمكمنوكيل،هئادأنينقتويعوطتلالمعلاميظنتبالإاهرامث

.عمتجملاتاجاحدسوةفرعموملعىوتسمعفروةيمنتلايفلودلا

دعبلابناجبيعوطتلالمعلامهفلةيسايسلاداعبألاتءاجاذلو

.عمتجملايفةموكحلاروديفثحبللةجيتنيومنتلاويريخلا
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:ميظنتلانمناعون

ميظنتلانمنيعونتحتجردنينأنكمييعوطتلالمعلانإ

لكىلعدوعتيتلاهتيرارمتساوهتيلعافنينقتامهلالخنمنكمي

نواعتلالالخنماعمامهيلكيقرلاومدقتلابعمتجملاودرفلانم

:ةيمنتلاتاجايتحاضعبىلعبلغتللةموكحلاةكراشميفرمتسملا

.ةمظنمك«هتاذدحب»عورشملكميظنت(1

يهكرتشمفدهلجأللمعلاىلععتمجتةعومجملكتسيل

نمىتلاوةمظنملافيرعتتانوكمعامتجانمدبالف،(ةمظنم)

.رمتسملاوجهنمملالمعلا:اهمهأ

لكميظنتلةدئارةيملعتاردابمىلإجاتحييبرعلاانعمتجمنإ

ةمظنمكةراداللجهنمملايملعلالمعلالالخنم(هتاذدحب»عورشم

وأةجاحةيبلتلةيجهنملكشبةمظنم،سانلانمةعومجم)ةلقتسم

.(رمتسمساسأىلع،ةكرتشمفادهأقيقحتل

ةبكاوملقيرطلاانلحتفيو،يعوطتلاانلمعنمروطياذهو

.لاجملااذهيفرصعلا

دحاوفدهتاذاهنكلو،ةمظنمدعيعورشملكنأينعياذهو

هيههيههيه

اهتعباتم–اهبيردت–اهميظنت–دراوملاديدحت–ةطخ–فده)

.كلذنعانثدحتناقبسدقو(اهتعباتم–اههيجوت–
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:يعوطتلاطاشنلا(عومجم»ميظنت)٢

ةرادإبمتهيزكرمسيسأتلتاردابملالالخنملمعلاىنعمب

ميظنتىلعلمعلابموقيثيح،يعوطتلالمعلا(عومجم)ميظنتو

نملمعتيتلاةيدرفلاةلاحلانماهلوحيلاهنيباميفتامظنملاةقالع

ديفتستةلماكتمةموظنماهنمعنصيل؛ةيعامجلاةلاحلاىلإاهلالخ

تامظنملاةقالعميظنتلاو،تامدخلاوبراجتلالدابتتواهضعبنم

.ةيرادإلاتارغثلادسىلإةفاضإلاب،عمتجملاعم

لمعلايفةمدقتملاتاعمتجملادادعيفانلعجيعونلااذهو

ةيعوطتلاتامظنملاديفيوعمتجملاديفيعونلااذهنأامك،يعوطتلا

.ءاوسدحىلع

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبيعوطتلالمعلاوعوطتلا

تمزالةيناسنإةفصةربخلاودهجلاوتقولاولاملابعوطتلا

ةيوامسلانايدألاعيمجاهتخسرو،روصعلاربعةيرشبلاتاعمتجملا

.ةيعامتجالافارعألاو

ةحارلابًاقيمعاروعشناسنإلاحنمي،فّرصتولعفوهعوطتلاو

عمةديمحلاتاقالعلاوبحلايناعملمجأبهنايكألميو،ةيسفنلا

ةمدخلةيموكحلادوهجلاديضعتليرورضهنأامك.ناسنإلاهيخأ

:ًءادأوًاميظنت،ةفلتخمًالاكشأعوطتلاذخأيو.هتيمنتوعمتجملا
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اهكلتمييتلاىدابملاوميقلاةعومجمنمعبانيوفعيدرفلمع.1

.درفلا

بولسأنعهترادإبولسأيففلتخيالداكيمظنميسسؤملمع.٢

ةيفافشلابزيمتتيتلاىربكلاسمصاخلاعاطقلاتاكرشةرادإ

عمتجملانمةنيعمحئارشفدهتستىتلاو،رارقتسالاوةءافكلاو

.ءالمعلاىمسُت

نمهيفليصأوهلب،عوطتلايدوعسلاعمتجملافرعدقل

نايحأيفلازامهنكلو..ةيفاقثوةيعامتجاوةيناسنإوةينيدتاقلطنم

تافصلاهذهو..فدهلايثاغإ،هجوتلايوفع،ءادألايدرفةريثك

يذلامظنملايريخلايعوطتلالمعلللوصولاليبسيفتاقوعمدعت

:هفيصوتوهصئاصخزربأنم

.ةيلومشلا•.ةمادتسالا•.ةيملعلاةيجهنملا•

.رارقتسالا•.ةقثلا•.ةيفافشلا•

.عمتجملاودرفللةلماشلاةيمنتلا•.راشتنالا•

عمتجملايفيعوطتلالمعلااهمظعمداقتفيصئاصخلاهذه

ةرادإلايف،ةثيدحلاطامنألابهتيجهنممدعنم،يدوعسلا

ةضرعو،رثألادودحمهلعجيامم،يعوطتلالمعللةصصختملا

املثممدهلوعمىلالوحتيوهراسمفرحنيدقو،ةيصخشلاتابغرلل

تامظنمل(ايداهتجا)ةيدوعسلاتايعمجلاضعبليومتيفثدح

.ةفرطتمدارفأو
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ريخهنأىلعيسسؤملايعوطتلالمعلاىلإرظنيكلذلجأنم

لجأنمىتحولب..ههجوتةمالسو،يريخلالمعلاةماقتسالةنامض

.هتمادتساوهروطتوهومن

انتايتفوانبابشو..ةبغرلاولاملاهيدل–دمحلاهللو–انعمتجمنإ

بيترتو،زيكرتلاو،ةودقلاو،ميظنتلاوههيلإجاتحنام..سامحلامهيدل

،ةيعوطتلاتاردابملانمًانايحأفاخنعمتجميفنحن..تايولوألا

مهيدلنيسنجلانمبابشلا..ةرربمنوكتالدقةنيعمسجاوهانيدلو

حلاصللفدهىلإتاقاطلاهذههيجوتنمدبالو،ةقاطلاوسسامحلا

فدهريغلةقاطلاهذهتلوحتالإو،عمتجملاودرفلاريخلو،ماعلا

،عوطتللجراخلاىلإبهذينأانبابشلديرنال–انكاذإ–نحنف..يريخ

انتايتفلالو،ضرألاتحتلمعللمالظلاوءافخللبهذينأهديرنالو

يفوهللاو،قاوسألاولزانملايفسولجلاو،ثارتكالامدعوةيبلسلا

ىلعرهسلاو،ةيكالهتسالارومألاىلعتفاهتلاو،ةيراجتلاتاعمجملا

نأالإكلذىلإليبسالف،تنرتنإلايفتاثداحملافرغو،تايئاضفلا

عمستحت،سفنتلاوةكرحللةعساوتاونقنيسنجلانمبابشللرسين

،معطمهتايحلنوكتو،ةقثوملاتاسسؤملاوعمتجملاوةرسألارصبو

.ةلاسرمهدوجولو،ةميقمهتقولو

امو،عمسنامعقاونمةيدوعسلاةاتفلاويدوعسلاباشلانإ

مهنكلو،ةكراشملاوعوطتلاولمعلايفةحماجةبغرمهيدل،دهاشن

مهءاطعإو،قيرطلاسسحتو،لاجملاحتفو،هيجوتلاوةودقلانوديري

.سفنلايفةقثلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

لودلانمديدعلايف:ملاعلايفناكملكيفتاحاجنكانه

،تالواحملاتائمو،براجتلاتارشعاهدنست..ةيمانلاوةمدقتملا

تاسسؤملالخنمةققحتمتاحاجنىلإريشتاهلكريراقتلافالآو

عوطتلاتاسسؤموةيموكحلاتاسسؤملانيبامعمجتيعوطتلالمعلل

.ةيموكحلاريغتاسسؤملاىمسياموأ

ةيناسنإوًالامنيرخآلانملقأيدوعسلاعمتجملايفانسلو

.ةقرشملاةلثمألاضعبكلذكانيدلو،ةبغرو

ةدودحمجماربقايسيفةيعوطتبراجتينبتنكمملانمنإ

نوؤشلاوميلعتلاكتاعاطقلادحأيف،رثألاةسوملمنكلو،قاطنلا

يفرظنيلةبرجتلاموقتمثنمو..بابشلاةياعروةيعامتجالا

ةبرجتمدقننأانلردقولف..اهحاجنلاحيفاهميمعتواهقيمعت

،ندملاو،قطانملاضعبىوتسمىلع،ةعضاوتموةريغصولو،ةحجان

تاسسؤملاوتايعمجلاتاطاشنقايسنمضوأ،تاظفاحملاو

ةعباتلاةيفصاللاتاطاشنلاوةيفيصلازكارملاوةفاشكلاو،ةيريخلا

ةعباتلاةيلحملاةيعامتجالاةيمنتلاناجلو،ميلعتلاوةيبرتلاةرازول

ةماعلاةسائرلاىلوتتيتلاجماربلاو،ةيعامتجالانوؤشلاةرازول

ةئيهلةيفاعسإلاوةيثاغإلاجماربلاو،اهيلعفارشإلابابشلاةياعرل

لقتنتفوسيعوطتلاميظنتلاىودعنإف،ىيدوعسلارمحألالالهلا

.ةكلمملانمىرخأقطانموتاظفاحمىلإ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ةيعامتجالانوؤشلاةرازوبسحورضاحلاتقولايفامأ

ةكلمملابةيعوطتلاةيريخلاتايعمجلادادعأتغلبدقف،ةيدوعسلا

تايعمجنماهلامعأتالاجمتعونت،ةيعمج٥٩١ةيدوعسلاةيبرعلا

ةياعرلتايعمجو،ةيحصلاةياعرللتايعمجو،بيردتو،ميلعتو،ليهأت

،ةيفاقثتايعمجو،يريخلاناكسإلاتايعمجو،نينسملاونيقوعملا

.ةفلتخملاتايعمجلانماهريغو،ةماعلاتامدخلاوقفارملاتايعمجو

ةكلمملابةيريخلاتايعمجللىلاحلاعضولا

(اهملعتالاجم–اهددع)

تايعمجلاددعةيعمجلافينصت

١Oهربلاتايعمج

O ةيعونتايعمج

١ةيئيبتايعمج

١ o ةيرسأةيمنتوجاوزلاتايعمج

١٤نيقوعمتايعمح

٢٣ةدحصتادعمح



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.مظنميندمعمتجمىلإهليوحتويعوطتلاطاشنلاميظنت(٣

ميظنتوةرادإبمهتيزاهجسيسأتلةردابمىلإجاتحيانعمتجم

اميفتامظنملاةقالعميظنتبموقيثيح،يعوطتلاتاسسؤملاةفاك

لكتامدخيفراركتلاوةقرفتملاةيئاوشعلاةلاحنماهلقنيلاهنيب

ديفتستةلماكتمةموظنماهنمعنصيلايلاحلزعنمطيحميفاهنم

،عمتجملاعمتامظنملاةقالعميظنتباضيأموقيو،اهضعبنم

.ةيرادإلاتارغثلادسىلإةفاضإلاب

لمعلايفةمدقتملاتاعمتجملادادعيفانلعجيعونلااذهو

تاسؤملاديفيامكعمتجملاديفيعونلااذهنأامك،يعوطتلاىريخلا

.ةيريخلا

؟«تامظنم»ىلإةيعوطتلاانلامعألوحنفيك

ليوحتةيفيكلاخرتقماجذومنمدقننألواحنسيتأياميف

تايرظنلارابتعالايفنيذخآ،تامظنمىلإةيعوطتلاانلامعأ

.بابلااذهيفاهركذقبسيتلايعوطتلالمعلايفةثيدحلا

:تالاجمةثالثنموهو،جذومنلااذهحضوييتآلالودجلانإ

،ميظنتلااهلمشينأبجييتلارصانعلاىلعيوتحي:لوالالاجملا-1

.لماكتملاميظنتلانمنوكتيرصنعرشعدحأضرعتسنهيفو

نمرصنعلكنمةمظنملاديرتاذامهيفحضون:يناثلالاجملا-٢

.رصانعلاكلت

.رصانعلاهذهرايتخامتاذاملحضوي:ثلاثلالاجملا٣ـ



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

مظنملاريغعقاولا حومطلا مظنملالمعلاةليسو

لمعلاخيبةيلاجترا

ةيؤرلاàبةيدودحم

زوربىلعلعفدر

ةبترموةددحمتايولوأ

ةنرموةحضاوةيؤر

تاساكعنالاةسارد

،«ةيؤرلا»ديدحت

فادهألا»،«ةلاسرلا»

،«ةيجيتارتسإلا

ةساردالةنيعمتاجاحةيبلسلاوةيباجيإلا(ةيونسلاططخلا»و

ينأتو

. نمتديفتةيلبقتسمةطراخمازتلالاوراودألاحوضو

يابنيعألا|تاهجنيبةاواسسم|اهريودتواهعيزوتب

ءاضعألاقفاوتلاب

ىلعفالالخههههعياعتنالاببوتكم(لمعفيصوت)

تايحالصلايقيقحلاءامتنالابةنجللكل
قحبيطعيو

ةقاهملانكل،ضقانت

ةرادإلاخيبساضومغ.م...

تارارقلاذاختاوليحردعبىتحةبستكملا|ةيعجرم»هيلعقفتم

عفاودلعورشملاراسمىفعيمجلاةكراشم

àبةمظنملاماحتقإةمظنملافادهأبمازتلا

ةيلاملادراوـملاحبش

. ةبلامتاحل

ةيداملادراوملاةرادإءوساييبامناج

تاكلتمملالامهإا--***ملنإ)ةيلامةفرعم
عت9-1.همختلايفهت

واةيلاملادراوـملاوهديدجرد:هم)*****رفوتي

. ءاليتسالاقافنإلاديشرتاعيمجلةمظنملاةيكلم

ىبرمهههمتاكلتمملاودراوملا

ءاضعألالبق



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.دعاوسلانمفاكددع اعلاةلقمتتسهمةعةلظهت،ه
مدعونيلمـللككيسالوبقاوةيذيفنتلاتقؤمفيظوبةيلمعب

مهدوهجريدهتةيرادإلايولعمميركت،مئادو

زيفحتو

نمريثكةيعونفعض.

. . نوفرتحمنولماع.....هم

نيعوطتملا....(بيارمتسمريوطتوبيردت

دحدنعفوقولاءي.تاربخلالدابت

هلبفلج

ةرفاوتملاتاردقلا

نيلعافلاءاضعألادقف

ليحردعبىتحةبستكملا

ةمظنملانعاهباحصأ

لقنتايجيتارتسإ

تارباخلاوةفرعملا

لقألابيردتةرشابم)

(ةباتك،ليجست،ةربخ

كاردإىلعراصتقالا

«نيعربتملا»ونيبرقملاو

عيمجنمةدافتسالا

ةحاتملاتاربخلا

تاسسؤملاعملصاوت

ةهباشملا

تامظنملانمةدافتسا

ةيملاعلا

ةايحومسابطابترا

ءاضعألاطاشنو

ةلوهجمدوـهـج|عمتجملاىلعحاتفنالا
وم--

عمتجملانعدعبوةلزع ةدافإلاوةدافتسالل
مالعإ

ةيلعافززعيتامظنموتاسسؤمىلإيعوطتلالمعلاليوحتنإ

نمتابقعلانمريثكلاليزيو،هئادأنمعفريو،يعوطتلالمعلا

.هقيرط



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ايميظنتةلكيهملاةيعوطتلاتاسسؤملليملاعيسسؤمجذومن

ةثيدحلاةيملعلاةرادإلابيلاسأب

(UnitedWay)«كرتشملاقيرطلا»ةسسؤم

ملاعلاخيبةيعوطتلاتاسسؤملاتايربكنمةدحاودعتيهو

:مضتثيح

اهتينازيمتغلبو،ةيكيرمألاندملاىوتسمىلععرف(14**).1

لاجرونينطاوملانمتعمجتاعربتيهو،رالودرايلم(4,4)

ةجلاعمو،ةيلحملاتاعمتجملاةدعاسملجأنم،كونبلاولامعألا

.ةنيدملكىوتسمىلععمتجملكهجاوتيتلااياضقلا

.عوطتمنويلم(1,*******)ةمظنملاهذهبلمعيو.٢

،ةيالولاتانبوءانبأنمنوعوطتمهريديةسسؤملاهذهنمعرفلكو.٢

.اهسفنةنيدملاوأ

ةسسؤملاهذهنمفدهلا

:ةسسؤملافدهتو

مهمالحأو،مهمالآومهلامآو،مهرعاشمبروعشلاو،نيرخآلاب

.مهتاعلطتو

ةيلحملارهاوظلاواياضقلاةجلاعمىلعةسسؤملاهذهزكرت

.ةنيدملكىوتسمىلععمتجملاهجاوتيتلا



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

دهجلاولاملانماهلةحاتملاةيلحملادراوملانعثحبتو

،دارفألاداهجو،لاومألاعمجكلذلمشيو،نيعوطتملاوةربخلاو

عاطقدراوموتاناكمإو،كونبلاولامعألاولاملالاجرةكراشمو

نيملعملاوتابلاطلاوبالطلادوهجوسرادملالالخنمميلعتلا

.ةحاتملايندملاعمتجملاتايلاعفرئاسو،تاملعملاو

عوطتللةسيئرتالاجمةسمخةسسؤمللو

اًروكذ)بابشلاولافطألاةدعاسمبىنعي،لوألالاجملاف

،مهتشيعمبلصتيامو،ةيلمعلامهتايحيفزيمتلاوحاجنلاىلع(اثانإو

وأيدسجلاءاذيإلامدعو،يدسجلاويركفلامهومنو،مهميلعتو

،سرادملايففنعلاضفخو،يساردلاءادألاىلعصرحلاو،يسفنلا

لصتيامرخآىلإ..ةيفيصلازكارملاو،ةيفصاللاتاطاشنلاو

.ةتيبلكتاجايتحافورظبسح،بابشلاوةلوفطلاتاجايتحاب

ىلعاهتدعاسمو،ةرسألاةيوقتلهجوموهف،يناثلالاجملاامأ

ةيفاقثوةيداصتقاوةيعامتجاتاقوعمنماهضرتعياملكزواجت

تامهملاعيمجبمايقلاعم،اهنمبولطملارودلاباهمايقنودلوحت

.ةكسامتمءاقبللةرسألااهجاتحتىتلاةيوعوتلا

ىفتاذلاىلعدامتعالاةيوقتىلعزكري،ثلاثلالاجملاو

ًاجتنمًانطاومدرفلانوكييكل،ةايحلاصرفولمعلاو،ميلعتلاوةشيعملا

مث،ةشيعملابسكولمعلاوملعلابلطيفةيتاذلاهتاردقىلعًادمتعم



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

ميلعتلاصرفنعثحبلاىلعتايتفلاوبابشلاةدعاسمىلعلمعلا

.رشابملامهعمتجمراطإيفمهلةحاتملالمعلاوبيردتلاو

،ةريجلارعاشمةيوقتىلعلمعلابمتهيثيح،عبارلالاجملاو

موهفمربع،هيفقفارملاولزانملانمأو،يحلاتاجايتحاةعباتمو

يف،يحلالهألتامدخلانمةلسمدقييذلا(ءايحألازكارم)

،ةيضايرلاو،ةيحيورتلاو،ةيداصتقالاو،ةيعامتجالابناوجلافلتخم

.نيفرحنملاةبقارمو،ةيفاقثلاو

ةجاتحملاتائفلاةياعرىلعموقييذلا،سسماخلالاجملا

رسأو،ءانجسلاو،نيقوعملاو،نسلارابكنميلحملاعمتجملانم

ىلعنينمدملاو،ىضرملاونيدرشملاو،لمارألاوماتيألاو،ءانجسلا

.خلإ..تاردخملا

:مألاةسسؤملالمعتالاجم

عورفلةدناسملاوةدعاسملاتامدخميدقتبمألاةسسؤملاموقت

:ةيتآلابناوجلايف،يلحمعمتجموأ،ةنيدموأ،ةيالولكيفةسسؤملا

فلتخميفةسسؤملاعورفلةراشتسالاوبيردتلاتامدخميدقت.1

.ىرقلاوندملا

امبمهدمبةيريخلاوةيلهألاوةيمسرلاتاهجلاىدلطسوتلا.٢

.تاليهستوةروشموتامدخنمهيلإنوجاتحي

.لمعلاشرووتاودنلاوتارمتؤملادقع.٢



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.ريراقتلاوتاركذملاوبتكلاةعابط.ع

ىوتسمىلعةيئاصحإلاوةمولعملانعثحبلاتامدخميدقت،ه

.رمتسملكشباهثيدحتىلعلمعلاو،ةلودلا

.عورفلايفءادألاميوقتلةيجهنمةيملعتاودأميدقت.1

ىوتسمىلعةسسؤمللعرفلكنمةمدقملاجماربلاةيلعافسايق.٧

.يلحملاعمتجملاوأ،ةنيدملا

:ةنيدملكخيبعورفلالمعتالاجم

.نيعوطتملاباذتجا.1

.يلحملاعمتجملايفةوقلارصانعىلعفّرعتلا.٢

.هيفًايعقاوةحاتملادراوملاةفرعم.٢

.ةيلحملاتاردابملاوجماربلاليومت.ع

وأ،ةيموكحلاتاءارجإلاضعب،ليدعتوأ،رييغتلعلمعلاةلواحم.5

ةمدخوأ،ةيعامتجالاجماربلاميدقتقوعتيتلا،ةيموكحلاريغ

.ةجاتحملاتاتفلا

يفىرخألاةيريخلاوةيلهألاوةيمسرلاتايلاعفلاعيمجعمنواعتلا.1

.ةسسؤملافادهأقيقحتليبس

:ةسسؤملاهذهزيميام

.ةيميظنتلاةيجهنملا.1

.لفسألىلعأنموىلعأللفسأنمةيرادإلاتايعجرملا.٢

.٪١٠٠ةيعوطتاهنأ.٢



ةميظنتوهتفاقثعوطتلا

.مهلاهتامدخ

تاقدصلابنحنلعفنامك،ةرشابملاتابهلاوتادعاسملامدقتال.6

متيكلذنإف،كلذنمءيشبتماقاماذإو،تاعربتلاوةاكزلاو

،يلحملاعمتجملاوةرسألاودرفللةيئامنإوةيومنتجماربقايسيف

وأ،ةحصلاوأ،لمعلاوأ،بيردتلاوأ،ميلعتلالاجميفءاوس

.ةيتاذلاةدعاسملاوىتاذلافيقثتلاوةيعوتلا

لثمحجنتاذلو،يلحملاىوتسملاىلعتاعومجملاودارفألا

ثيحنموأ،ليومتلاثيحنمءاوسةيعوطتلاتاردابملاهذه

هثدحتيذلايباجيإلاقيمعلارثألاثيحنموأ،سانلاسامح

نسلارابكبًءاهتناوةلوفطلانمًاءدب،يلحملاعمتجملاةايحيف

(جمانربلاودهجلاولاملا)ةرودنوكتثيح،يلحملاعمتجملايف

عيمجلانسحياذهلو،ريغصلاعمتجملالخادقاطنلاةدودحم

.لاحلايفاهتيلعافنوسمليو،اهرهاظمنوريو،اهرثأب

.ىسسؤملاىعوطتلالمعلاطاقندحأةمظنملاراعش.7

نمردقربكأثادحإوهمهملانإ:لوقيليمجراعشةمظنملل

سيلف،نطولاربعيلحمعمتجملكيف،ىنعملايذسوسحملاريثأتلا

:يهوةجيتنلامهملا..انددعأًاجمانربمكالو،اندعاسًادرفمكمهملا

(انينبريغصعمتجمنممكو،انريغةايحنممك)



ةمدخلنوقوتي..ناكمونامزلكيفرشبلامهرشبلانأمهملا

،ةميلسةرطفناسنإلكىدلو،ةياعرللجاتحملاةياعرو،ناسنإلاينب

بولطملا..هتفاقثوهتغلوهعمتجموهتيناسنجوهنولوهنيدناكامهم

نيدلاةمعنركشلو،ةنطاوملانمثعفدلنيرخآلالثمكرحتننأوه

ءاطعلايفةبغرلايّوقننأو،عمتجملااذهةمدخو،ءاخرلاونمألاو

تقولاولاملانمءيشبةيحضتلاو،ةنطاوملاوةكراشملاوناسحإلاو

نأشلابنيمتهملانمبلطتياذهو..كلذليبسيفةربخلاودهجلاو

،يعوطتلالمعلاتاقوعمىلإقمعبرظنلا،يعامتجالانأشلاو،ماعلا

؟اهيفطارخنالانعضعبلامجحياذاملو،اندالبيفلماشلاهانعمب

رصتقيوأ؟عمتجملانمةنيعمتاعومجمانايحأهبدرفنتاذاملو

يعوطتلالمعلاتاراسمليعفتبلطتياذهو!؟ةدودحمتاطاشنىلع

ةعسو،لصاوتمرارصإو،ةرينتسمةودقربعهلاكشأوهروصةفاكب

.ةلودلانمرمتسمعيجشتو،ريلبلص


