
تاعورشمللةيلاملاوةينوناقلارطألالصفلا

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا5

ةيلمعيفةيمهأرثكألاىلوألاةوطخلانإف،ثلاثلالصفلايفتحرشنأيلقبسامك

كلذثدحي،ةديدجةركفبجورخلايفلثمتتيعامتجاعباطيذيراجتعورشمقالطإ

يفببستيامأطخكانهنوكيامنيح،ةيعامتجاةلكشمدوجونوظحالتامدنعةداعلايف

يهةيعيبطلامكلعفةدر.ملاعلانمىرخأةعقبيفىتحوأ،مكعمتجميفةيناسنإةاناعم

ةلكشملاهذهنأنمدكأتلاو،ةاناعملاعفريفةدعاسملاو،ةلكشملاهذهلحيفنوبغرتمكنأ

يكذلحبجورخلامكناكمإبله،عادبإلاوقلخلايفمكتبهومزربتانه،ىرخأةرمرركتتنل

جالعنمالدبمساحويئاهنجالعبمكدعيو،ةعساوةطلسمكحنميوهتاذبمئاقلح:ةلكشملل

ىتحوأ،راكفألاهذهلثمبجورخلاىلعةردقلامكيدلنأنودقتعتمتنكاذإ؟تقؤمونكسم

نيزهاجنونوكتدقف،ربكأةجردببيذشتوأريوطتىلإجاتحتةركفةاوننوكلتمتمتنكاذإ

.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاملاعرامضميفمكتيلكباولخدتيكل

نيعتييتلاةقيرطلاباوركفتيكلناحدقتقولانوكي،ةطقنلاهذهىلإنولصتامدنع

فوسقئاعربكأليومتلاىلعلوصحلالثميعورشملااذهليومتةيفيكبريكفتلامكيلع

نمليلقبنكلو،حجانيعامتجاعباطيذيراجتعورشمةرادإوقالطإقيرطىلعهنوهجاوت

.مكفادهأقيقحتمكرودقمبنوكيس،ربصلانمريثكو،ةليحلاةَعَسوقالخلاريكفتلا

نيبةرفاوتملارداصملانمديدعلايفصوغلاىلعلصفلااذهمكدعاسيفوس

عوضومطبتري،ايلاتحرشأسامكو.ةيلاملامكتاجاحنيمأتىلعمكتدعاسمةيغبمكيديأ

تامظنملاوتاكرشلامكحت،يراجتلاعورشملاةيلكيهةلأسمباقيثواطابتراليومتلا

قيقدلافدهلاوةمظنملالكشىلعدمتعياذهو،ةعونتمةيميظنتوةينوناقةمظنأبىرخألا

ىلعمكتردقيفمراعريثأتةفلتخملادعاوقلاوماكحألاهذهلنإفاهرودبو،اهئاشنإنم
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ىلعزكريفوسلصفلااذهيفانشاقننماًءزجنإفاذل،ةددحمرداصمنملاومألاعمج

يذيراجتلامكعورشملةينوناقلاةيلكيهلابقلعتياميفاهكولسمكيلعبجييتلاتارايخلا

قرطلايفتفالريثأتتارارقلاهذهلنوكينأبجياقحالنورتسامكو،يعامتجالاعباطلا

ةرئادعيسوتوهتمادتساوعورشملاقالطإلةمزاللالاومألاعمجلجأنماهكولسمكيلعيتلا

.هتطشنأ

لمعةطخقلخيفعورشمللليومتداجيإةيلمعيفتاوطخلامهأىدحإنمكت

.نيرمثتسملانمةكبشجسنىلعمكدعاست

نيرمثتسملابذجلجأنمةيراجتةركفقلخ

ةطخلانمةدعبناوجتشقاندقف،باتكلااذهنمثلاثلالصفلاىلإةدوعلاب

مكعورشمةطخريوطتنإف،حرشلايلقبسامكو،يراجتلاعورشملالجأنمةعوضوملا

ةطخ–ةطخلاهذهنمةددعتماخسننوقلختدقف،ةرمتسمةيلمعنوكيفوسامبر،يراجتلا

لجأنمكلذو–يراجتلاعورشملالوحمكتركفلةيليصفتةروصميدقتىلإفدهتةيلوأ

رثكأةطخكلذكو،مكئاقدصأومكيمعادومكئاكرشحلاصموةصاخلامكتحلصمقيقحت

ةلدعمططخ،اًريخأو،نيرمثتسملاونيلمتحملانيضرقُملاىلعاهضرعمتييكاليصفت

نإ،ةديدجفراعمنمهنوبستكتاموفورظلاريغتببسبمكراكفأريغتتدقيذلاتقولايف

.عقوتمويعيبطرمأتقولارورمعماهمسرةداعإومكتطخرييغت

ضعبانهشقانأفوسيننإف،يلاملامعدلاباذتجاةيضقىلعزكرننآلااننأاملاطو

.نيرمثتسملاىلإةبسنلابةيراجتلالمعلاةطخبةقلعتملاةمهملااياضقلا

لماكبيعامتجالاعباطلايذيراجتلامكعورشمقالطإلنيزهاجنونوكتامدنع

ةيليصفتةينازيمعضوىلإنوجاتحتسمكنإف،اًربتعمايجراخاليومتبلطتييذلاو،همخز

عضولالخنمكلذبمايقلانكمي،ةينالمعةفصبيراجتلامكعورشمقالطإلجأنم

ةيلكيهكلذيفامب،يعامتجالاعباطلايذيراجتلامكعورشمليومتلةيلامةيسمخةطخ

اًمومعيهو)ةيرشبلادراوملااهيفامب،ةفلتخمتافينصتىلإرطشنتيتلاةبلصلاةفلكلا
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ةلخادلاداوملارعسولقنتلاتاقفنوةيراقعلاتاجايتحالاو،بتاكملامجحو،(ةفلكىلعألا

.ةينهملاتامدخلاوةيداملاوةيربلادراوملاو

ةريعستعضوكلذيفامب،لخدلارداصمةيلكيهىلإاضياةينازيملاريشتنأبجي

نإف،رارمتساللةلباقمكتركفتناكاذإ.اهنوحرطتيتلاتاجتنملاوأةيراجتلاتامدخلل

كلذققحتينألضفيو،مكتاقفنيطغتيتلامكحابرألوصأىلإريشتنأبجيمكتينازيم

يفنيئدتبملالامعألاداورنمديدعلاعقيانه.علاطلاءوسنممكيمحيحيرمضئافدوجوب

فوسيتلاحابرألاةيمكنأشبمكلؤافتيفاوغلابتنأناكمبةلوهسلانم.تاطرووتابطم

يكاليوطاتقوقرغتسيرمألانأاوركذت.ةيناثلاوأىلوألاةنسلايفاًصوصخ،اهنونجت

مهلوحتومهدنعءارشلاتاداعرييغتنأو،ديدجلايراجتلامكعورشمىلعنئابزلافرعتي

قوسلايفرهظتنأنكميةئجافملاةسفانملانأامك.لوطأاتقوقرغتسيسمكدنعنئابزىلإ

اهقيوستمكناكمإبيتلاتاعيبملاةيوسريدقتةقديفانامأرثكألاجهنملالثمتي.تقويأيف

لمتحملانم،فصنلاىلإاهنوضفختمث،مكعورشمقالطإىلعىلوألاتاونسلالالخ

ىلإاولصتيكيفكيامبنيظوظحممتنكولو).ةقدرثكألانوكيفوسلقألامقرلانأاًدج

.(ةفيرطةلكشمهذهنوكتسةراحلايناهتاولبقتتنأوجرأف،مكاغتبم

ةكرحلاسكعياذه،ةيدقنلاتاقفدتلاتانايبىلعةيسمخلامكتطخلالخاوزكر

ساسأىلعكلذكو،يعوبسأساسأىلعاهنمجراخلاوةكرشلاىلإلخادلالامللةيقيقحلا

مهتاباسحيفةدوجوملالاومألانأنودعيامدنعنوئطخيلامعألاداورضعب:يرهش

.تاقفنلاوحابرألانيبانزاوتةنسلاةياهنيفيلاملانايبلارهظأاذإةنزاوتمةيفرصملا

(ليربأ)ناسينرهشيفتاقفنلاةرثكنوناعتمتنكاذإنكلو–ةمهمةنسلاةياهنماقرأ

يراجتلامكعورشمنإف،(ربمتبس)لوليأرهشيفالإحابرألااوملتستنلمكنأنيحيف

لاجميفةيصخشةربخمكيدلنكتملاذإو.فيصلالالخرايهناللةضرعنوكيفوس

مكتنأمطمهلنكمينمم،لاجملااذهيفنيصصختمةراشتسايفاوددرتتالف،ةبساحملا

.ةقيقدوةنئَمطُمةيدقنلاتاقفدتلاتاريدقتنأب

ةيمكديدحتىلعمكدعاسيفوسةنيتمةيلكيهتاذوةيليصفتةيلامةطخريوطتنإ

مكنإف،كلذءاروامامأ.هيفاهنوجاتحتسيذلاتقولاو،طبضلاباهنوجاتحتيتلاليومتلا
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ىلإةفاضإ،اهنوكلمتيتلاتاراهملاامو،نونوكتنملوحةرثؤمةصقريوطتباضيأنوموقت

ثدحيفوسيعامتجالاعباطلااذيراجتلامكعورشمنأفيكو،مكتايفلخومكتامازتلا

.هلمكتامدخميدقتيفنولمأتيذلاعمتجملايفاًريثأت

ىلإنوجاتحتفوسيذلالاملاسأرمجحريدقتيفمكتينازيممكلحمستنأبجي

سسمخلاتاونسلايفهعمجىلإنوجاتحتسيذلايلكلاغلبملامجحو،ةيادبلايفهعمج

ةينامثلارهشألانيباًصوصخ،يراجتلاعورشملااهيفقلطنييتلاىلوألاةلحرملا.ىلوألا

قافنإوهلمعلاقالطنارايعمنإف،ايلعفهقالطنالىلوألاثالثلانينسلاوىلوألاةرشع

نوكينأبجي،ةياهنلايف.حابرأةفصبهينجمتييذلالاملانمريثكبربكألاملانمّمك

اوعقوتتنأمكيلعنكلو،حابرأنمهنونجتاموهنوقفنتامنيبنزاوتقيقحتوهمكفده

يذلاتقولايف،اهنوققحتيتلاحابرألانمىلعألامللمكقافنإلدعمنوكينأتقولاضعبل

هنوقفنتسيذلالاملاةيمكنإ،ةيلبقتسملاتايلمعلاليومتلةقوثومرداصمنيمأتبنوموقت

فوسيذلالاملاسأرةيمكمكيلعضرفت،"قرحلالّدعمةرابعبهيلإراشياماًبلاغاًيرهش

عباطلاوذيراجتلامكعورشماهيفحبصييتلاةطقنلاىلإروبعرسجهتفصبهيلإنوجاتحت

.هتاذبةايحللالباقيعامتجالا

نيرمثتسملانمةكبشعمج

.يراجتلامكعورشميفءدبللاًيويحاًرمألاملاسأرةاونىلإلوخدلانمنكمتلادعي

:اهنعةباجإلامكقيرفءاضعأىلعكلذكومكيلعنيعتيةلئسأةعضبكانه،ةلحرملاهذهيف

لامتحابريكفتلامكيلعنيعتيله؟لاملاسأرةاونعمجلمكتلمحةلكيهمكيلعنّيعتيفيك

ىلعةيكلممهسأضرعيأ)مهسأميدقتوأضورقوأحنملالخنماهيلعلوصحلا

نيرمثتسملافيرعتللضفألاجهنلاام؟ةثالثلاتالامتحالاهذهنمطيلخوأ،(نيرمثتسملا

وجرملاريثأتلاوأمكعورشمدئاوفنوزربتسفيكوةيراجتلامكعورشملةيعامتجالاةميقلاب

.مجرتملا،حابرألاقيقحتبءدبلالبقلاملاسأرلدهعلاةثيدحلاةكرشلافرصلّدعموه:قرحلالدعم(*)
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يتلاةديدجلاراكفألاوأةيعادبإلاتايلآلانعجذومنميدقتمكتعاطتسابنوكيسفيك؟هل

؟يعامتجالاعباطلاوذيراجتلامكعورشماهنمضتي

نيرمثتسملاىلإلوصوللةيجيتارتسإةرولبىلعةلئسألاهذهمكدعاستفوس

ليوحتىلإةجاحبنونوكتفوس،ةيجيتارتسإلاهذهىلإاًدانتسا،مكعورشميفنيلمتحملا

لئاسرلالصوييزازفتساضرعىلإةيلاملامكططخويراجتلامكعورشمتاليصفت

اولمعاو،عاطتسملاردقنيقالخاونوكتنأاولواح،ةيلعافوةعرسبنيرمثتسمللةسيئرلا

هذهعضوتتنأدرجمبو.ضرعلالالخةوقبمكلمعلكرحملاعفادلاومكتسامحراهظإىلع

مكتكبشةوقمادختسايفءدبللاًمامتنيزهاجنونوكتس،ةحيحصلااهنكامأيفتانوكملا

.اهبنونمؤتيتلاةيضقلالجأنمنيبسانملانيرمثتسملاعملصاوتلل:ةيصخشلا

يعامتجاعباطيذيراجتعورشميفةيلوألاتارامثتسالاّدرت،تالاحلامظعميف

دارفأوءاقدصألانمةكبشقيرطنعوأ،عورشملااذهيسسؤمبويجنمرشابملكشب

نورمثتسملا)فصومهيلعقلطيامابلاغنيذلانيرسوملانمدارفأانايحأموقي،ةلئاعلا

نكلو،يراجتلامكعورشمقالطإلجأنمهنوجاتحتيذلالاملاسأرميدقتب(ةكئالملا

نمنوعيطتستيتلاةيفيكلاىلعليومتلاعمجيفمكحاجندمتعيفوس،ىرخأتالاحيف

ىدمو،مهعملصاوتلانكمينيذلاصاخشألاورداصملانمةعساوةكبشءانباهلالخ

قافرو،ءالمزوءاقدصأنممهنوفرعتصاخشأباًمومعهذهكيبشتلاةيلمعأدبت.اهتيلعاف

نومتهممهنأنودقتعت،صاخشأوعمتجملايفءاضعأونييراجتءاكرشوةساردلايف

تقولارورمعممككيبشتعسوتيفوسو.اهتجلاعميفنوبغرتيتلاةيعامتجالاةلكشملاب

نأامك.نيرخآفراعمو(ءاقدصألاءاقدصأ)لمشيلةيصخشلاتاقالعلاقاطنجراخ

عقاومورتيوتلاوتانودملاوةينورتكلإلاعقاوملالثمةثيدحلاايجولونكتلايفلصاوتلاتاودأ

ةينورتكلإلاتارشنلاوةينورتكلإلالئاسرلاوينورتكلإلاديربلاطباورويعامتجالالصاوتلا

نوبغريامبرصاخشأىلعروثعلايفمكدعاستنأاًعيمجاهلنكمي،ةهباشمىرخأطباورو

.ددصلااذهيفمكتادوهجممعديف

وهتاكبشلاهذهىلإلوصولالبقنابسحلايفاهذخأبجييتلاةسيئرلالماوعلادحأ

،قيرفلاييدايقنمدحاولكلحوضولالكةحضاوراودأديدحتمكيلعبجي:يرادإلاقيرفلا
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،نيرمثتسملابنوعمتجتامدنعو.ةدحىلعلك،قيرفلاءاضعألةيرادإلاتايلوؤسملاديدحتو

نوفرعتمكنأمهفيرعتلكلذو،ةنيتملاةيرادإلامكتيلكيهوةبولطملاةءافكلااودبتنأمكيلع

ةفاضإ،حيحصلاهاجتالايفهبريسلاومكلمعبءدبللقالطناةطقناهفصوبمكمادقأئطاوم

يتلاةيفيكلااورهظُتيكلايويحاعوضوممكلبقنمدمتعملايراجتلاجذومنلادعي،كلذىلإ

امو،ةيعامتجادئاوفميدقتلجأنم،يعامتجالاعباطلاوذيراجتلامكعورشماهدمتعيس

هاوتسمو،عقوتملاريثأتلااذهضارعتسالجأنماهبموقيفوسيتلاتايلآلاوأتايلمعلا

متلصحيتلاجئاتنلاضارعتسالالخنماًعانقإوةوقرثكأمكتيضقلعجمكناكمإب.هتءافكو

ىلعلدتيتلامهلاعفأدودرونئابزلاتايئرملالخنموأ،يبيرجتلامكجمانربيفاهيلع

.يراجتلامكعورشملالخنماهنومدقتيتلاتامدخلابمامتها

يفهيلعدامتعالانكميةيصخشلامكتكبشقاطنجراخرخآردصماضيأكانه

ةيعامتجالاةيلوؤسملا)ىعديقودنصنعرداصلاليومتلاوهو:يراجتلامكعورشمقالطإ

يديؤمدشأنمانأ.نابايلايفاًصوصخ،تاكرشلانمديدعلاايلاحهمعدتيذلا(تاكرشلل

يفةدعاسمللةسسؤملاهذهلاومأنملقألاىلعءزجمادختسابتاكرشلاموقتنأةركف

ةيريخفادهألاهلكاهسيركتنمالدبيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاقالطإ

نمةيجاتنإوةعاجنرثكألاومأللليدبلامادختسالااذهدعي.(ايلاحهبلومعموهامك)

اًدعباًمومعيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايطعيام،ةيعامتجالاةيحانلا

تاعورشملانأامبو.ةيديلقتلاةيريخلاتايعمجلاهبموقتامعاهزيمياماذهو،اّيجاتنإ

يضقيالامتحاكانهنإف،ايتاذةلوممنوكتنأىلإفدهتيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

.ةمداقدوقعونينسلعمتجمللتامدخودئاوفلاجملااذهيفةرمثتسملالاومألامدقتنأب

امك،رهشأةعضبلالخاهقافنإمتيفوس،ةيريخلاتايعمجللحنمتيتلالاومألا،لباقملاب

.ةدودحماًمومعنوكتس،اهتيمهأنعرظنلاضغب،قافنإلااذهدئاوفنأ

يفرظنتنأاهيلعحارتقالاو،مكعمتجميفةلماعلاتاكرشلاعملصاوتلامتررقاذإ

اوعقوتتنأمكيلع،يعامتجالاعباطلايذئشانلايراجتلامكعورشميفرامثتسالاةلأسم

كردتفوس،تقولارورمب.ديدجلايراجتلاموهفملااذهباهفيرعتلتقولاضعبءاضق

،اهتيلعافويعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةوقىدمسانلانمةديازتمدادعأ
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نعنوثحبيفوس(تاكرشللةيعامتجالاةيلوؤسملاةسسؤم)يفنيريدملانأكلذكعقوتأ

نمىتحاهلتادعاسمميدقتو،يعامتجاعباطتاذةدعاوةيراجتتاعورشمحرطلقافآ

.كلذمهنمبلطينأنود

تاذةيراجتلاتاعورشملاليومتلىرخأرداصمنلعلاىلإرهظتفوس،ةلصحملايف

ةيراجتلاتاعورشمللةسركملاتاليومتلاقحاللصفيففصأفوس:يعامتجالاعباطلا

لّوحتنأنكمي،كلذىلإةفاضإ،حطسلاىلعوفطتتأدبيتلايعامتجالاعباطلاتاذ

يتلااهتادادتماواهتابعشتبةفورعملادعاقتلاقيدانصويعامتجالاعباطلاتاذتارامثتسالا

اهنإلقنل–قيدانصلاكلتلاومأنماًءزج،رامثتسالاقوسنممجحلاديازتمازيحلتحت

.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىلإ–ةئملاب5دودحب

نأامب.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاليومتبقلعتتةريخأةطقنكانه

باذتجانمنكمتتدقاهنإف،امةيعامتجاةلكشملحلةسركمةيراجتلاتاعورشملاهذه

نوبغريصاخشأوتامظنمنمىرخأايادهوةيريختاعربتو،ةدعتاسسؤمنمةيلامحنم

نعايادهلاوتاعربتلاوحنملاهذهلثملوبقعزنيله.لضفأوهامىلإملاعلارييغتيف

عباطلاوذيراجتلاعورشملالبقينأيفقالطإلاىلعسأبال.الكوهباوجلا

ايفتكمحبصينأيفلثمتملاهفدهىلعابصنمهزيكرتىقبينأطرشب،ةحنميأيعامتجالا

حنملاىلعدمتعتيتلاةمظنملاف):نمزلانمةلوقعمةدميفةيداصتقالاةيحانلانمايتاذ

تاكرشلا،(ةيموكحريغةمظنملبيعامتجاعباطاذاًيراجتاعورشمتسيلاهدوجولاوط

ةلكاشىلع،رخآلتقونماًحنمىرخألايهىقلتت،فاطملاةياهنيفةيحبرلاةيديلقتلا

اماًبلاغةيليضفتةيموكحدوقعويضارألاءارشلاًحنمو،ةقحتسملابئارضلاعفديفلهم

يكةلهؤمريغتاكرشلاكلتّدعىلإيدؤيالاذه،ةيحبرلاةيراجتلاتاعورشملاىلإبهذت

.ةملكللحيحصلاىنعملابةيراجتتاكرشاهفصوباهيلإرظني

،هئاشنإىلعترميتلاىلوألاتاونسلايفحنملاضعبىقلت،هسفننيمارغفرصم

امةيونساًحابرأققحيناكامك،ةلماكةروصبىتاذلاءافتكالانملاحىفامئادناكهنكل
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عباطتاذةيراجتتاعورشمنوقبطينيذلاكئلوأامأ،هدهعةيادبيفثالثتاونسالخ

مهيلعنإف،لامسأرةاونبءدبلالجأنمحنملوبقةلأسميفنورظنيو،مايألاهذهيعامتجا

.هسفنطمنلاعابتا

ةيراجتلاتاعورشمللةددعتملاةينوناقلاتايلكيهلا

يعامتجالاعباطلاتاذ

فيرعتلالجأنمنيتيضاملانيتنسلادادتماىلعيدهجويتقونمريثكلاتسرك

ريهامجل(يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا)ةرابعنمدوصقملاىنعملاب

قبطنيهتاذرمألاودوهجملااذهنمءزجوهباتكلااذه،ملاعلاءاحنأفلتخميفروضحلا

تاعومجمروضحباهبموقأيتلاتايدتنملاوتالباقملاوضورعلاوةديدعلاتاباطخلاىلع

يريدموتاسايسيعناصوبالطولامعألاجرنم؛ةفلتخمتامامتهاوبراشمنم

انأ.ةايحلابراشمفلتخمنمنييداعنينطاوموتاسسؤمءاسؤروةيموكحريغتامظنم

هتطاسوبجلنحاتفمةباثمبيهيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانأبامامتعنتقم

نمنأترعشينأةجردل،اًديقعتوةروطخةيرشبلااههجاوتيتلاتالكشملارثكأللحىلإ

.سانلانمنكممددعربكأىلإموهفملااذهلقنّيلعحلُملابجاولا

ةيراجتلاتاعورشمللالاجمايلاحةيميظنتلاوةينوناقلاانتمظنأحنمتال،ظحلاءوسل

تاسسؤملاك)ةيحبرلاريغةيديلقتلاتاكرشلاوةيحبرلاتاكرشلاف؛يعامتجالاعباطلاتاذ

نمةلمجاهيطغتواهبفرتعمتاسسؤميه(ةيموكحلاريغتامظنملاوةيريخلاتايعمجلاو

ىلعيتلاىدابملاوةيميظنتلاةيلكيهلابقلعتياميفاًصوصخ،ةددحملاوةمظانلادعاوقلا

،اهريغو،ةيفافشلاوتامولعملارشنوبئارضلاةلأسمعملماعتلاو،تارارقلاىنبتاهساسأ

نمةموظنملاهذهنمضاهبفرتعيمليعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانكل

دوجو-عرسأةروصب–كانهناكاملكو،عضولااذهرييغتمتينأبجي.دعبةيراجتلالامعألا

نألضفي)يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللةددحمةيميظنتوةينوناقةيلكيهل

لهسألانمىحضأ(ىرخألانادلبلايفاهتاليثملةمظانلادعاوقلاعمةيلكيهلاهذهمغانتت
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عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانمةعونتمةعومجمقلختاكرشلاولامعألاداورىلع

.يرشبلاعمتجملابفصعتيتلاةيناسنإلاتالكشملليدصتلاىلعةرداق،يعامتجالا

وأدرفاهكلمييتلاتارايخلاام،ينوناقلاانماظنيفةوهلاهذهمدرمتينأىلإنكلو

رايتخالامهيلعنيعتييتلاو،يعامتجاعباطتاذةيراجتتاعورشمسيسأتبنومتهمةعامج

تالامتحالالمجم،ةماعتارابعبحرشأفوس،باتكلانممسقلااذهيف؟اهنيبنم

،لاحلاةعيبطب.اهنمةدحاولكيففعضلاوةوقلاطاقنهّدعأامحضوأسو،ةرفاوتملا

نممكلدبالف،يعامتجالاعباطلايذيراجتلاعورشملاموهفمريوطتددصبمتنكاذإ

ةمظانلاةيلحملاوةيموكحلاوةينطولاةمظنألااًديجفرعيو،رهاموعلطمماحمةراشتسا

مكعورشمميظنتوهمويلالضفألارايخلا.ةيحبرلاةيراجتلاتاعورشملاةيلكيه

،ةيحبرلاةيراجتلاتاعورشمللةيديلقتلاةيلكيهلاقاطننمضيعامتجالاعباطلايذيراجتلا

متيامدنعمدختستيتلااهسفنةيراجتلاتاعورشملاىدابمنمديدعلاقيبطتينعياذه

ميمصيفنوكينأبجييذلايعامتجالافدهلالهاجتنودنم،ةيداعةيحبرةكرشريوطت

اهلنأمعزتيتلاةيحبرلاتاكرشلانمديازتملاددعلانمضنمو،يراجتلاعورشملالمع

قيقحتليعسلانعيلختلانعنالعإلادحىلإبهذتاهنمةنفحكانه،ةيعامتجاةمهم

تاذةيراجتلاتاعورشملاةبتعىلعاهعضياموهو–نيكلاملابويجىلإبهذييذلاحبرلا

.يعامتجالاعباطلا

عباطلاتاذاهلكةيراجتلاتاعورشملاتالاجميفحبرللينوناقلاراطإلالمعتسا

ةيديلقتةيكلمةيلكيهتاعورشملاهذهلتناكو،نيمارغفرصماهبماقيتلايعامتجالا

تارايخلانماًددعةيحبرلاةكرشلاىدلنإ.ةيلوؤسملاوةطلسلانمةحضاودودحلتسسأ

رامثتساقيدانصوأتاكرشوأدارفألبقنمتارامثتسابذجاهناكمإب:لاملاسأرعمجل

نملاملاضارتقااهناكمإبنأامك،عيبللةيكلملامهسأنمةحيرشضرعاهناكمإبو

اهرارقتساتابثإىلعةرداقنوكتنأطرشب)ىرخألاضارقإلاتاسسؤموفراصملا

ماظنلارفوي،تاعيرشتلامظعميفلاحلايهامكو.(هبعتمتتيذلانامتئالاةميقويلاملا

.اهبصاخلايراجتلاجذومنلارابتخالنيتريبكةنورموةيرحةيحبرلاتاكرشللينوناقلا
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ىلإلخديضئافيأنعةمجانلاةيبيرضلااهممذديدستةيحبرلاتاكرشلاىلع

تايعمجللةمدقملاتاعربتلاسكعب–ةيحبرلاتاكرشلايفرامثتسالانأامك،اهنئازخ

نمةيليضفتةلماعميأىقلتيال–ةيحبرلاريغتامظنملانمىرخألاعاونألاوةيريخلا

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىلعنّيعتياذكهو،ةيبيرضلاتاطلسلا

يألثم،كلذيفاهلثمةيلاملاةءافكلابعتمتتنأةيحبرتاكرشاهنأساسأىلعةفنصملا

اهنيبأسبابسألو).ةيبيرضتاضيفختيأنمديفتستالاهنأاملاط،ىرخأةيحبرةكرش

مزتلتنأاهيلعتانايكيهيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانأدقتعأ،اقحال

.(بئارضلاعفدب

مازتلاةرورضبيضقت،نادلبلاوتايالولانمديدعلايفةينمضوأةنلعمةدعاقكانه

اهيكلامحلاصلحابرألانمىصقألادحلاقيقحتلةينوناقلااهتابجاوبةيحبرلاتاكرشلا

تاذةيراجتلاتاعورشملانعنيلوؤسملارابكةقحالممتتنأنكمملانم.اهيرمثتسمو

ةيعامتجافادهألةكرشلارداصمنمءزجسيركتببسبكلذو،اًيئاضقيعامتجالاعباطلا

ىلعأايعامتجاةمورحملاتاقبطلاىلإنومتنينمماهيفنيلماعللتابترمعفدلثم،ةيريخ

ةضفخمراعسأبقوسلايفتامدخوأعئاضبحرطوأ،لمعلاقوسيفمهئارظنلعفديامم

.ءارقفلل

تاعورشملاهذهيفمهسألاوكلامماقاذإرطاخملاهذهنأشليلقتنكمملانم

نمحابرأىلعلوصحلايفمهلقوقحيأنعمهيلختهيفنونلعينايبىلعاقبسمعيقوتلاب

نورمثتسملاماقولىتحنكلو،مهلةدئاعلاةيلصألارامثتسالامهسأةميقىلعةدايزةكرشلا

،يعامتجاعباطوذيراجتعورشميهةكرشلانأنوفرعيمهنأحضوينايبىلععيقوتلاب

نإف،عورشملااذهيفاهورمثتسايتلالاومألاةيمكقوفتحابرأىلعاولصحينلمهنأو

نولّوحيو،لبقتسملايفمهئارآرييغتنيرمثتسمللحيتيثيحباعّرشُمىقبيس،كلذعمبابلا

حابرألاينجتةكرشىلإيعامتجاعباطيذيراجتعورشمنمةكرشلاهذهكلذلةجيتن

عباطلايذيراجتلاعورشملااذهءاشنإءاج،ةلصحملايف).اهيفمهسألايكلامحلاصل

،هيلعو،كلذبمايقلاىلعدحأمهمغريملو،مهسألاوكلامهذختارارقةجيتنيعامتجالا

اذهلثمءيشثودحروصتلهسلانم.(نأشلااذهبمهيأررييغتاودارأاذإرارحأمهف
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،يلاملاطغضلاةأطوتحتمهسألاوكلامنئيو،هبانطأيداصتقالادوكرلابرضيتقويف

ةكرشلاققحتامدنعةيراجتلاقوسلاهيفرهدزتيذلانمزلاىلعقبطنيهسفنءيشلاو

.ةريبكاًحابرأ

يراجتلاعورشملانعيلختلاباًرارقنيرمثتسملاذاختالامتحايفلثمتملارطخلا

مامأءادأهفصوبةبقعلكشي،يحبرعورشمىلإهليوحتحلاصليعامتجالاعباطلايذ

تاموكحلاعيطتست،ةيحبرلاتاكرشلالجأنمةممصملاةينوناقلاةيلكيهلامادختسا

تاذةيعامتجالاتاعورشملاصوصخبلصفنمنوناقرادصتسا–اهيلعنأامك–البقتسم

ةحضوم،ةيميظنتفادهألاهلبسانمفيرعتعضواهيلعبجيو،اًرصحيعامتجالاعباطلا

عضونوناقلااذهىلعبجي.مهسألايكلاملهاكىلعةاقلملاتابجاولاوتايلوؤسملا

مازتلالايعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىلعنيعتييتلاتاءارجإلاودعاوقلا

يلاحلانوناقلاليدعتانيلعهسفنتقولايفو،ةيحبرتاكرشىلإلوحتتنألجأنماهب

لوحتلاةيحبرلاتاكرشلاعيطتستاهبجومبيتلاتاءارجإلاودعاوقلانمضتيثيحبةكرشلل

.يعامتجاعباطتاذتاكرشىلإ

ةمظنألامظعملظيفهنأيفلثمتتةيحبرلاةيلكيهلااهيناعتىرخأةيبلسكانه

تاكرشيفرمثتستنأتاسسؤملالثمةيحبرلاريغتامظنملاىلعبعصلانم،ةينوناقلا

ةيحصةياعرتامدخلجيورتلايفصاخمامتهااهليتلاةسسؤملانأينعياذه،ةيحبر

تاعورشملايفاهلاومأنمءزجرامثتسالااهتميزعطبثتدق،لاثملاليبسىلعلضفأ

لظيفتاسسؤملاعيطتست.ءارقفللتامدخمدقتيتلاو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

نوكيلالهؤمرامثتسالاناكاذإطقفةيحبرلاتاكرشلايفرمثتستنأيكيرمألانوناقلا

يتلادعاوقلا،علاطلاءوسل.(جمانربلابةلصهليذلارامثتسالا)بفرعيامقاطننمض

ةيبيرضتالاكشإىلإاهكاهتنايدؤيدقو،اًدجةدقعمرامثتسالااذهلثمةيهامفّرعت

يفةفزاجملانعتاسسؤملانمديدعلادعتبت،كلذلةجيتن.ةسسؤملااههجاوتدقةريطخ

.تارامثتسالاهذهلثم
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تاعورشملانأ،سانلانمديدعلايلعراشأ،ةيحبرلاريغةيميظنتلاةيلكيهلا

اهفصوباهفينصتترتخاوللضفأةروصباهتلكيهنكمييعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

.ةيموكحريغةمظنموأةسسؤموأةيديلقتلاةيريخلاتايعمجلاكاًمامت،ةيحبرريغةمظنم

ةيراجتةطشنأيفطرخنتنأنكميةيحبرلاريغةمظنملانأبةلئاقلاةركفلانكتمل

ةيحبرلاريغتاكرشلانمريثكىلإةبسنلابةليوطةدمذنمةداعلاتجرددقف؛ةديدجةركف

يتلاحابرألاودئاوعلاةمدختسم،يدامدئاعلباقمتامدخميدقتوتاجتنمعيببمايقلا

ريغنيرخآلو،ءارقفللةدعاسملاميدقتو،اهتايلمعىلعءاقبإلاوةظفاحملالجأنماهينجت

سرادملاوتايفشتسملا.ىرخأةيعامتجادئاوفريفوتىلإةفاضإ،لاملاعفدىلعنيرداق

لخدلايوذلنكسلاتاقفنةيطغتللاومأبةعربتملاتاهجلاونونفلادهاعموتاعماجلاو

ُردتةطشنأبعئاشلكشبةطرخنمةيحبرريغتاسسؤموتاهجىلعةلثمأيه،دودحملا

تامظنملمشيلجذومنلااذهعسوت،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايف،حابرألانماّمكاهيلع

.اًديدحتءارقفلاحلاصلتامدخوتاجتنممدقتةيحبرريغ

نأيفتاعقوتدوجومدعىلإنوريشيمهنإفةيحبرلاريغتارايخللنومعادلاامأ

لثموريدمضرعتينألمتحملاريغنمنإفاذلو،حابرأيأينجبةيحبرريغةمظنمموقت

ءاقلةيلامتادئاعبنيبلاطملانيبضاغلانيعربتملالبقنمراصحلاىلإتامظنملاهذه

ليبسىلع-كانه:اًمئاداًحيحصسيلاذهنكل،تامظنملاهذهقالطإيفمهتامهاسم

تاسسؤماهيفترمثتساضفخنمليومتتاذجماربريدتةيحبرريغتامظنم–لاثملا

.مهتارامثتساءاقلةريبكتادئاعنوعقوتينورمثتسملاءالؤهو،ةيملاعةيلام

تاكرشلاهذهىقلتتنأ،ةيحبرلاريغتاكرشللةقيقدلاةعيبطلاىلعاًدامتعالَمتحُي

ىلإدعاستنأنكمييتلا،اهاقلتتيتلاايادهلاوتاعربتلاىلعةيليضفتةيبيرضةلماعم

تامظنملاوأةيحبرلاريغتاكرشلادجتامك،تامهاسملاهذهباذتجايفةريبكةجرد

تاكرشيفرامثتسالانمةلوهسرثكأوهةيحبرريغىرخأتاكرشلتابهوحنمميدقتنأ

.اهسفنيهىنجتيتلاةيعامتجالادئاوفلاومتتيتلاةطشنألاهذهتناكولىتح،ةيحبر
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تاعورشملايفةيحبرلاريغةيلكيهلامادختسالةمراصدعاوقودودحكانهنكل

ينوناقلاصحفلاوهةيمهأدودحلاهذهرثكأناكامبر،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

يذلانمثلاوهاذهو)ةيحبرلاريغتاكرشلاهلعضختامابلاغيذلاقيقدلايميظنتلاو

،ريلسكاو.أيماحملللاقميفف؛(ةيليضفتلاةيبيرضلاةلماعملاءاقلهعفداهيلعنيعتي

امك–ةيعامتجالاتاعورشملاىلعنيعتييتلاةيميظنتلاتارايخلالوحم2009ماعرشن

–ةرثؤملاةيعامتجالاتاعورشملاموسوملالاقملااذهيفراشأ،اهتهجاوم–اهفصي

Exemptةرشننم63ددعلايف،ةينوناقلاةيلكيهلابةحئال Organization Tax Review

هسفنينوناقلاعضولاىلعو،يبيرضلاءافعإلاىلعلوصحلاةبوعصىلإ،(576-565ص)

:ةدحتملاتايالولايفتامظنملاهذهلثملةيحبرلاريغتاكرشلاهبعتمتتيذلا

حلاصلتامدخريوطتوأتاجتنمجاتنإلىعستةمظنملااهتمدقءافعإةرامتسالك»

.ةيموكحلابئارضلاةحلصمنمةلئسألانمةلمجبةقفرميلداعتتناك،ءارقفلا

ةطلسدوجومدعنابسحلابانذخأاذإقايسلاجراخةلئسألاكلتنكتملييأريف؟اذامل

يتلاةيبيرضلاتاءافعإلاتارامتساوعجارمامأ،رامضملااذهيفاهيلإعوجرلانكمي

دقيتلاةسوململاتاداشرالانمليلقلاىوسمهيدلسيلف،بئارضلاةحلصماهمدقت

ببسبمهمولينأدحألنكميالو،ءافعإلاةرامتسانمعونلااذهمييقتىلعمهدعاست

.«ديدشلامهرذح

ريغةكرشةغيصتحتيعامتجاعباطيذيراجتعورشمقالطإمتلواحول،اذكهو

نمنوسسؤملاديفتسيسفيك:لثم،ةبعصةلئسأيقلتلمكسفنأاوئيهتنأمكيلع،ةيحبر

،ميلعتلاةناخيفاًرصحّبصتفوسةمظنملاةطشنأنأتابثإمكناكمإبله؟ةمظنملاهذه

اذاملو؟نوسيئرلانوديفتسملامهمهنيعبدارفأنوكيسلهوأ؟يريخلالمعلاةناخيفوأ

فنصتةطشنأيفةطرخنماهنأنيحيفةيراجتريغةمظنملادعتنأةموكحلاىلعنّيعتي

ءاقلتامدخميدقتوأ،اهعيبوةنيعمداومجاتنإلثم،ةيراجتةطشنأاهنأساسأىلعةداع

متدرأاذإ،ةيبيرضلاتاطلسلايضريامبةلئسألاهذهنعةباجإلامكيلع؟ةيلامروجأ

.ةيحبرلاريغتامظنملاةناخيففنصينأيعامتجالاعباطلايذيراجتلامكعورشمل

173 .-

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللةيلاملاوةينوناقلارطالا:سماخلالصفلا



نعبئارض،شيدالغنباهيفامبنادلبلاضعبيفتاموكحلاىضاقتت،كلذنمدعبأ

ةصاخةيبيرضتازيميأيهنياذهو،ةيحبرريغتاسسؤماهبموقتيتلاةيحبرلاةطشنألا

.ةيراجتلاةيلكيهلااهبعتمتتنأنكمي

دجويال،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللصاخلايفيرعتبسحبو،اذكهو

تاذةيراجتلاتاعورشملانم(أ)جذومنلانأاوركذت،ةيحبرلاريغةيلكيهلاعمديجبسانت

يلامضئافيأنأةقيقحءانثتساب،ةملكلاىنعملكبةيراجتةمظنموهيعامتجالاعباطلا

يفةمادتسمدعتيتلاةيحبرلاريغةمظنمللافالخو.نيكلاملايديأىلإلصينل(حبر)وأ

ىلإاًمئادفدهتيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانإف،طقفاًدجةردانتالاح

ماقملايفيراجتعباطتاذتاعورشملاهذهنوكتنأبجي،ةمادتسالاكلتلثمقيقحت

نأاهناكمإب.ايراجتاعورشمنوكتيكةممصمتسيلةيحبرلاريغةكرشلا،لباقملاب،لوألا

يلاحلاةرادإلاسلجمبغرييذلاىدملاىلإطقفةيراجتلاتاعورشمللةدلقمةخسننوكت

يفنكلو،ةمداقلاةنسلايفدعاوقلاددجلاهئاضعأبةرادإلاسلجمريغيامبر:نوكينأهل

دعاوقعابتابةيحبرلاريغةكرشلامايقعقوتةيعقاولابابنمسسيل،ةيلاحلافورظلالظ

.مظتنملكشباهلكيراجتلالمعلا

نمةيحبرلاريغتاكرشللةينوناقلاةيلكيهلامادختسامدعءاروةيمهأرثكألاببسلا

يألةكولممريغةيحبرلاريغةكرشلانأوه،يعامتجاعباطيذيراجتعورشمقالطإلجأ

يراجتلاعورشملاامأ.كالمتسامهسأرادصتساىلعةرداقريغيهف،هيلعو،هنيعبصخش

نكمملانمنإفمثنمو،نيكلاملانمنينثاوأصخشنمكولمموهفيعامتجالاعباطلاوذ

هلثم،اهؤارشومهسألاعيبنكميامك،كالمتسامهسأرادصتسابهمايقلاحلاهذهيف

عباطلااذيراجتلاعورشملالعجتاميهةيكلملا.ىرخأةيحبرةكرشيألثمكلذيف

جئاتنلاوهنوقلخيامو،هبنوموقيامبنوهابتيانهنوكلاملاف؛ةيصوصخبعتمتييعامتجالا

نكميامك،ةكرشلالامعأيفةيصخشةروصباضيأنوطرخنيمهو،اهبنوجرخييتلا

اضيأتالئاعلاىهابتتو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةيكلممهسأثيروت

رمغتو،ةلئاعلاثارتنماًءزجتاكرشلاهذهحبصتو،ملاعلاةمدخلاهفالسأهبماقامب

يفرمألانكلو،هيلعظافحلاوهتنايصوثارتلااذهقلخبةداعسلاتالئاعلاهذهدارفأ
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،ةرادإلاسلجميفوضعنمرثكأنوكينأءرمللنكميالذإ؛فلتخمةيحبرلاريغتاكرشلا

نمسيلذإ،ةمظنملانماًءزجءرملاىقبيالةيوضعلاةدميهتنتامدنعو.اهيففظوموأ

.اهتموميدواهتوقةمهملاحنمياموهيلئاعلاثرإلانوكينأيقطنملا

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفمنإف،ةعمتجمبابسألاهذهل

.اقلطمةيحبرلاريغتاكرشللةينوناقلاةغيصلاعمقباطتيالينهذيفدوجوملا

ريغتامظنملاىلعبيرغلانمسيل.ةيحبرةكرشبةطبترملاةيحبرلاريغةكرشلا

،كلذبجومبو،تامدخوعئاضبوتاجتنمعيبتةيعرفةيحبرتاكرشىشنتنأةيحبرلا

ضعبيف.اهتاعورشموةيحبرلاريغمألاةكرشلالامعأمعدلسركيايلامالخدنمؤت

اهلرفوتةيحبرلااهتاريظنعمةكارشةيحبرلاريغتاكرشلاضعبىشنت،ىرخألاتالاحلا

يذلايريخلاىفشتسملاف؛ةيعامتجالااهماهمذيفنتيفهمادختسالهجاتحتيذلالخدلا

.ةقالعلانمعونلااذهىلعالاثمنوكينأنكمي،هريديوايراجتالومكلمي

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانم(ب)جذومنلاتافينصتدحأ

رودتةيعامتجاتاياغلاسركمانامتئإفينصتلااذهنمضئشنن:لاونملااذهىلعممصم

هبشلكشبوألماكلابةكولممةيحبرةكرشيفنامتئالااذهرمثتسيفوسو،انناهذأيف

حاجنلانوكيفوس،ةيعامتجالااهتاياغقيقحتلنامتئإلالبقنماهحابرأمدختستو،لماك

،يعامتجالاعباطلايذيراجتلاعورشملاحاجنلاسايقمةيعامتجالاتاياغلاهذهقيقحتيف

.سايقللةلباقةقيرطبغاصُتنابجيةيعامتجالاتاياغلانأينعيام

يفضوخنانسفنأدجن،ةيحبرلاريغوةيحبرلاتاكرشلاتايلكيهلانتشقانمدنع

تمّدق،تاعربتلاميدقتىلعتاكرشلاودارفألاعجشييكلو،بئارضلاةيضقلوحثيدح

تاءافعإكلذيفامب،ةعونتمةيبيرضزفاوحنماًمزخملاعلالودفلتخميفتاموكحلا

تاذةيراجتلاتاعورشملاءافعإبةبلاطملاسانلانمديدعلاّيلعحرتقا،ةيخسةيبيرض

انأف،حارتقالااذهلثمىلعاًروفةقفاوملايننكميالنكلو،بئارضلانميعامتجالاعباطلا

ةيريغلاحورلاوةيراثيإلاوةيئاقلتلانعاًريبعتهفصوبتاعورشملانمعونلااذهىلإرظنأ
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رمثتسملاعيجشتلااذهلعجاذإاًصوصخ،جراخلانميتأيدقعيجشتيأباهلةقالعاليتلا

ومنتيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللةنضاحةئيبءاشنإحلاصلليمأ

يذيراجتلاعورشمللقيدانصءاشنإ–لاثملاليبسىلع–مهملانم،تقولاعمرهدزتو

نكل،عورشملااذهيفةاواسمونامتئإتانامضميدقتىلإفدهي،يعامتجالاعباطلا

:ةغلابملانمريثكلااهيفنوكينأنكميةلأسميبيرضلاءافعإلاةزيمىلعلوصحلا

نأضرتفملانمناكدحاورالودىلعلوصحلابمكلتحمسةموكحلانأالدجضرتفنل

عباطيذيعامتجاعورشميفكلذنمالدبهنورمثتستيكلةبيرضةفصبةموكحللعفدي

فوس–يعامتجالاعباطلايذيراجتلاعورشملاىدابمىلإاًدانتسا–رالودلااذه،يعامتجا

يذمكعورشمنماًيلامنوديفتستفوسمكنأينعياذهو،ةموكحلاىلإسيلومكيلإدوعي

اهنأضرتفييتلاةينانألامكعفاودةحلصميفكلذبصيفوسمثنمو،يعامتجالاعباطلا

نألضفأ،هيلعو.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايفرامثتسالاقايسجراخ

بئارضلاضرفبجيتانايكاهتفصبيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايقبأ

تاذةيراجتلاتاعورشملاةلداعمنمأزجتيالاًءزجةينانألاتاباسحلالعجنمالدب،اهيلع

.يعامتجالاعباطلا

رارقذاختاىلإلصوتلامتينأىلإو،داجشاقنلعوضوملااذهعاضخإيفبغرأ

ةسارددعبمزليامذاختالتاموكحلامامأاًحوتفمبابلاكرتانلنكمي،ةيضقلاهذهلوح

يفتارامثتسالانأرخآلتقونمتاموكحلاررقتنأنكمي،ةدحىلعاهنيعبةيضقلك

ءافعإلاةزيمبعتمتتنأبجيصاخلكشبيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

لوحةلثاممتارارقذاختانكميو،افلساهديدحتمتيةدملو،ةددحمطورشتحتيبيرضلا

،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاهققحتيذلايلاملاضئافلليبيرضلاعضولا

تاعورشملانمةفلتخمعاونألمعدلانمةددعتملاكشأميدقتنمتاموكحلانكميساذهو

ةجاحوةحلملاةيعامتجالاتارورضلاىلعدمتعياذهو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاعيطتست،اهبناجنم.لاومألاىلإةموكحلا

.اًيبيرضاهئافعإبةموكحلاتارارقراظتنانودنمةيرامثتسالااهططخذيفنت
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ىلعةدعبراجتتثدح،ةمرصنملاةريخألاتاونسلايفةئشانلاةليدبلاتايلكيهلا

ريغةيلكيهلاوةيديلقتلاةيحبرلاةيلكيهلانعحضاولكشبفلتختةديدجةيراجتتايلكيه

يتلااهسفنةيعامتجالاىوقللةباجتساةباثمباًيئزجةديدجلاتاروطتلاهذهدعت،ةيحبرلا

نمديدعلارعشي.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفمحرطىلعينتزّفح

انلاهمدقتيتلاتارايخلانماًدجدودحملاددعلاببسبطابحإلاب-اًمامتيلثم-سانلا

ةديدجقيرطنعنوثحبيسانلاناك،اضيأيلثمو.ةيلاحلاةيسايسلاوةيداصتقالاانتمظنأ

عتمتتيتلاةيراثيإلاوةيلاثملانيبو،هتاعادبإويراجتلاعورشملاةيكيمانيدنيباهيفنوجزمي

ىلعصاخشألانمريثكاهبمدقتيتلاةديدعلابلاطملاتضرفدقو،ةيريخلالامعألااهب

دوجوملاغارفلاءلماهلالخنملواحتةديدجةيراجتغيصبجرختنأةيموكحلاتاعيرشتلا

.يلاحلاماظنلايف

ةديدجلاةيراجتلاتايلكيهلاعمةيلاحلابراجتلانمّيأقباطتتمل،علاطلاءوسل

سيل،لقألاىلع)يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملليموهفمعملماكلكشب

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملابتايلكيهلاهذهةنراقمديفملانمنكلو،(يملعدحىلع

.حوضوبقراوفلاهذهمهفنيكيعامتجالا

ةدئافلاةكرش)يهحطسلاىلعنآلازربتيتلاةليدبلاةينوناقلاتايلكيهلاىدحإ

ةلماعلاةيراجتلاتاعورشمللديدجلاينوناقلالقانلاةيلكيهلاهذهدعتثيح؛(ةّيعمتجملا

ىمسمبةيناطيربلاةموكحلاهفصتاملجأنم،ةدحتملاةكلمملايفم2005ةنسذنم

ةكرشلاهذه)نإفةيناطيربلاةموكحلافيصوتىلإاًدانتساو،(ةيعامتجالاتاعورشملا)

لثمةيعامتجافادهأقيقحتىلإىعستيتلاتامظنملانمةعومجمنمنوكتتفوس

ةروصبةيعامتجالاتاعورشملارثؤت.اهريغو،ةلداعلاةراجتلاو،يئيبلاعضولانيسحت

،ةوقلانماًديزمةيلحملاتاعمتجملاحنمو،ةمورحملاقطانملاليهأتةداعإيفةديازتم

.(يلحملاىوتسملاىلعةيعادبإوةديدجتامدخميدقتو

يهف،ةيديلقتلاةيريخلاتايعمجلا،رخآبوألكشبةيعمتجملاةدئافلاةكرشهبشت

يكلاموأنيكلاملاحابرأةدايزنمالدبعمتجمللدئاوفميدقتبةمزتلم،ةيريخلاتايعمجلاك

(ةيعمتجمةدئافةكرش)لكيفقيقدتلانعالوؤسميموكحلاميظنتلازاهجدعي.مهسألا

177

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللةيلاملاوةينوناقلارطألا:سماخلالصفلا



ينعياذهو،(ةيعمتجملاةدئافلاناحتما)ىمسيامزايتجالةلهؤماهنأنمدكأتلل؛ةحَرتقم

صخشلبقنماهّدعنكمي)ةيعمتجملاةدئافلاةكرشفادهأنأميظنتلازاهجعانقإ

ةكرشاهمدقتيتلادئاوفلاامأ.(عساوقاطنىلعسانلاروهمجةحلصميفبصت–يقطنم

نأنامضل)ةراتخموأاًدجةريغصةعومجمىلعرصتقتنأاهلزوجيالفةيعمتجملاةدئافلا

كلذو؛(ةيعمتجمةدئافةكرش)اهنأساسأىلعةيحبرةكرشيأّمصينألواحينلاًدحأ

نمةدودحمةعومجمل(ةيعامتجادئاوف)ميدقتلجأنمتئشنأاهنأبمعزلالالخنم

.(ةكرشلاسسؤمءاقدصأوبراقأنم–نييظحملاسانلا

لقأهزايتجاةيعمتجملاةدئافلاةكرشىلعنيعتييذلاةيعمتجملاةدئافلاناحتما

،ةدحتملاةكلمملايفاهقيقحتةيريخلاتايعمجلاىلعنيعتييتلاطورشلانمةمارص

تايعمجلااهبعتمتتيتلااهسفنةيبيرضلاتازيملابعتمتتالةيعمتجملاةدئافلاةكرشنكل

اهعبتييتلااهسفنةقيرطلاباهحابرأىلعبئارضلاةيعمتجملاةدئافلاةكرشعفدت،ةيريخلا

ةدئافلاةكرشاهبظفتحتيتلاتارخدملانأىلعةوالع،ابيرقتيداعلايراجتلاعورشملا

لفق)هيلعقلطياملعضخت،تاقفنلاىلعيلامضئافيأكلذيفامب،اهبسكتوأةيعمتجملا

ةيعمتجملاةدئافلاةكرشتارخدملمعتستنأبيضقيينوناقبلطتماذه.(تارخدملا

لكشبعمتجملاحلاصلتارخدملامادختسانكميلاثملاليبسىلع:اًرصحعمتجملاحلاصل

نميرورضضرقليفاضإمعادكوأ،ةيعمتجملاةدئافلاةكرشلمعقاطنعيسوتو،رشابم

ةدعاقلاديحوءانثتساكانه).اهرارمتساوأةيعمتجملاةدئافلاةكرشلامعأةنايصلجأ

.(ليلقدعبحرشلابهلضرعتأسو–ةيمهألاغلابءانثتساوهو–تارخدملالفق

ةيعمتجملاةدئافلاةكرشةيكلمنإف،ةيحبرلاتاكرشلالمعيفعبتملاهسفنطمنلاىلع

ةدئافةكرشكلتمتنأ،امةيريخةيعمجعيطتست:نيكلاملانمنينثاوأدرفىلإدوعت

يألحمسيالنكل).ىرخأةكرشوأةعومجموأدرفهبمايقلاعيطتسياماذهو،ةيعمتجم

باطقتساةيعمتجملاةدئافلاةكرشناكمإب.(ةيعمتجمةدئافةكرشكلتمينأيسايسبزح

اهلثم،ضورقلاتادنسلمهسأرادصتساىلعىتحةرداقاهنأامك،نيرمثتسمنمليومتلا

يموهفمددصلااذهيفةيعمتجملاةدئافلاةكرشهبشت،ةيديلقتةكرشيألثمكلذيف

نيمارغةكرشوهايمللايلويفةكرش).يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملابصاخلا
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نونادمألاامهتاكرشونيمارغتاكرشكرتشملكشبامهكلتمت–لاثملاليبسىلع–نوناد

.(يلاوتلاىلع،هايمللايلويفو

،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاسكعب،ةيعمتجملاةدئافلاةكرشنكلو

هذهنأنممغرلاب،(تارخدملالفقةدعاقلءانثتسالاوهاذه)مهسألايكلاملادئاوععفدت

لكدئاعنأوهايلاحهبلومعملاو،دئاوعللىصقألادحلا.نوناقلابجومبةدودحمدئاوعلا

:ارتلجنإفرصمهرقأيذلاضارقإللساسألالدعملانمةئملاب5رادقمبىلعأوهةصح

.ةكرشلاحابرأنمةئملاب35بةددحميهف،ةنسيأيفاهنعحرصملاةيلامجإلادئاوعلاامأ

لاكشأنمصاخلكشيهةيعمتجملاةدئافلاةكرشنأمدقتاممجاتنتسالاءرمللنكمي

اهتلواحمدنعةكرشلاهذهلثماههجاوتيتلاتايبلسلاوبلاثملالكب،ةيحبرلاتاكرشلا

:يتآلالكشلاىلعجهنلااذهةيناطيربلاةموكحلاحرشت،ةيعامتجاةلكشميأليدصتلا

عمجلةيعمتجملاةدئافلاةكرشلبقنمةبولطملاةنورملانيبهقيقحتنكمينزاوتلانأىرن»

نيرمثتسملانأنممغرلابو،بسانمتارخدملفقميدقتلاهتجاحنيبو،مزاللاليومتلا

ديفتسملانأنامضلاًدودحمنوكيسكلذنأالإ،ةعضاوتمحابرأقيقحتةيناكمإمهيدل

.«عمتجملاءانبأنمىمظعلاةيبلاغلالكشيةيعمتجملاةدئافلاةكرشنمربكألا

داقتعالاىلإينتعفديتلابابسألاباتكلااذهنمرخآعضوميفتحرشنأيلقبس

وأ،تاعقوتوألامآىلعيعامتجالاعباطلاوذيراجتلاعورشملاىنبُيالأاًدجمهملانمنأ

(نزاوتلا).يراجتلاعورشملاةطخنماًءزجدئاوعلاعفدنوكنعمجنتتاطوغضلعضخي

ةكرشف،عادخلالاكشأنملكشالإوهام،هقيقحتىلإةيناطيربلاتاطلسلاىعستيذلا

كلذنمنوكتنألةلهؤمريغيهف،هيلعو.ةدودحمةيحبرةكرشيهةيعمتجملاةدئافلا

جيورتلاوهينبتبايصخشموقأيذلايعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانمعونلا

يذيراجتعورشمىلإلوحتتنأاهلنكميةيعمتجملاةدئافلاةكرشنأحضاولانمنكلو،هل

نعمهيلختحيرصوحضاولكشبمهسألاوكلامونويلصألانوكلاملانلعأاذإ،يعامتجاعباط

.رمثتسملالاملاةميقنمربكأىرخألاحبرلالاكشأنملكشيأوأ،ةيلامدئاوعيأيقلت

179

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللةيلاملاوةينوناقلارطألا:سماخلالصفلا



ناك،م2009ماعةياهنعمو،نيريثكلاراظنأةيعمتجملاةدئافلاةكرشموهفمبذتجا

ققحاهضعب،ةدحتملاةكلمملايفةلجسمةيعمتجمةدئافةكرش3300ىلعوبريامكانه

مدختستيتلارالوسيالفريافةكرشلاثملاليبسىلععساوتيصاذحبصأواظوحلماًحاجن

يقيسوملاناجرهملالثمتامظنماهبموقتةطشنأىلعفارشإللةمادتسملاايجولونكتلا

مدقتيتلاتامدخللفيتكأ-وكيإةكرشاضيأكانهو،رضخلاةمظنمو،يريبنوتسالغيف

نيذلانينمدملاو،نيقباسنوجسءالزنلتاراشتساو،فئاظولالغشلةيبيردتتارود

،تالكشملاضعبنوناعينيرخآدارفأو،تابزاعلاتاهمألاوءابآلاونامدإلانمنوجلاعي

جاتنإلنيطسلفيفةينواعتلاعرازملاعملمعتةيراجتةكرشيهو،نوتيزةكرشكلذككانهو

.ةدحتملاةكلمملايفنوتيزلاتيزقيوستلثم،تاجتنملاقيوستو

يف.ادنكيفةهباشمةينوناقةيلكيهءانبلوحشاقنلانمريثكلااضيأكانه

ناونعبةرضاحمنتراملوبقبسألاءارزولاسيئرىقلأ–لاثملاليبسىلع–م2007ماع

ضّرع،وتنروتيفةيلودلاتاساردللكنومزكرميف(ةيراجتلاتاعورشملاةوققالطإ)

فادهأحلاصلاهميظنتمتيتلاو،ةديجةيراجتتاعورشملةرفاوتملاتاناكمإلانترام

يعامتجالاداصتقالاروطتل)ةباجتسالابةيدنكلاةموكحلامايقةرورضسشقانو،ةيعامتجا

.(ةملكلاىنعملكبةيعامتجالاتاعورشملاداصتقا،صوصخلاهجوىلعو،عقاولاملاعيف

ةيراجتلاتاعورشمللمعدىلإةيعمتجملاةدئافلاةكرشبمامتهالااذهةمجرتمتتنألمآ

.يعامتجالاعباطلاتاذ

ةطلسضيورتاهيفمتيةقيرطىلإةجاحلاسكعتةديدجةيراجتةيلكيهاضيأكانه

يتلايهو:(ةريغصلاحابرأللةدودحملاةيلوؤسملاةكرش)مسااهيلعقلطألامعألاملاع

مسابفرعتةيديلقتةيراجتةيلكيهلاعرفاهنوكمكحبو.L3Cزمرباًراصتخااهيلإراشي

تسسأL3Cةكرشنإف،LLCباًراصتخااهيلإزمرياموأ،ةدودحملاةيلوؤسملاةكرش)

ثيبازيلإيرام)ةسسؤملنييذيفنتلانيريدملاريبكةفصبلمعييذلاغنالتربورلبقنم

حلاصل،نييكيرمألالبقنمخيراتلاكلذذنماهقيوستواهريوطتمتدقو.(رليونامندروغو

تاسسؤمو،ةيعامتجالاتاعورشملاداحتاوتاسسؤملاسلجموةيعامتجالاةيمنتلاةسسؤم

.ةيعامتجالافادهألاوةيحبرلاتاينقتلانيبجزمللةقالخقئارطنعثحبتتناكىرخأ
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ةياهنذنمو.م2008ماعتنومريفةيالوهتنبتL3Cةكرشهبجومبتسسأنوناقلوأ

،يونيلإوغنيموياووهاتويوناغيشيمتايالولبقنمموهفملااذهبفارتعالامت،م2009ماع

L3Cةريغصلاحابرأللةدودحملاةيلوؤسملاتاكرشءاشنإبحمسيعيرشتيفرظنلامتامك

امك.اناتنومويسينيتواتوكادثواسونوغيروأوايجروجوانيلوراكثرونتايالونملكيف

دعت.(بيارتسويسالالغوأ)و(نشيننايدنإورك)اتسسؤمةكرشلاهذهةيلكيهبفرتعت

–ةدودحملاةيلوؤسملاةكرشلثماهلثم–ةريغصلاحابرأللةدودحملاةيلوؤسملاةكرش

،ةيراجتلاتاعورشملانماهريغكو.ةيعامتجافادهأقيقحتىلإىعستةيحبرةكرشاًساسأ

تاكرشوأةيريختايعمجوأاًدارفأءالؤهنوكينأنكميو،رثكأوأكلاملدوعتاهتيكلمنإف

يلامضئافيأنعةيلاملادئاوعلاعفداهناكمإب،ةيعمتجملاةدئافلاةكرشلثميهو،ةيحبر

اهبجومبتئشنأيتلانيناوقلانأامبةعضاوتمدئاوعلاهذهنوكتنأعقوتُي.هققحتنأنكمي

ةكرشللىزغميذفدهيأدجويال)هنأدكؤتةريغصلاحابرأللةدودحملاةيلوؤسملاةكرش

حابرألامجحنمدحتةماعتاداشرإكانهنكل،(ةيكلمللريدقتوأيداملخدقيقحتيف

لوخمماعمظنمطباضيأدجويالهنأامك،(ةيعمتجملاةدئافلاةكرشيفلاحلايهامك)

ققحتةريغصلاحابرأللةدودحملاةيلوؤسملاةكرشتناكاذإامةقيقحىلعماكحأقالطإب

.(اًدجةريبك)اهّدعنكمياخابرأ

ةيلوؤسملاةكرشنإف،دودحملكشبةرساخلاتاكرشلاىلإةبسنلابلاحلايهامكو

يأ:ةيكيرمألاةيلاردفلالخدلابئارضبقلعتياميف(روبعلا)عضوىلعتلصحةدودحملا

تاقفنلاولخدلادونبنأينعياذهو،لخدلاىلعبئارضعفدنمةافعمتحبصأةكرشلانإ

ةدودحملاةيلوؤسملاةكرشل(نيكلاملايأ)ءاضعألاىلإاهرييجتمتاهلكرئاسخلاوحابرألاو

(L3C)مهنملكلةيكلملامهسأردقىلع.

نأيفةريغصلاحابرأللةدودحملاةيلوؤسملاةكرشةيلكيهتايباجيإىدحإلثمتت

دامتعامدعبكلذكمازتلالاو،(ةيوبرتوأةيريخفادهأب)اهمازتلايأ–اهئاشنإتابلطتم

ةَمَمضم-ةيعيرشتلاوأةيسايسلالئاسملايفضوخلابنجتو(اًمهمافده)هتفصبحبرلا

تارامثتسالادعاوقتددحيتلاةيكيرمألابئارضلاةسسؤماهضرفتيتلاطباوضلاسكعتل

ةيلوؤسملاةكرشةيلكيهلينوناقلاسيسأتلاةركفىنبتنَمضعبَرّبع،جمانرببةموكحملا
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فوسةيعامتجالاتاعورشملانمعونلااذهنأيفمهلمأنع،ةريغصلاحابرأللةدودحملا

ةدودحملاةيلوؤسملاتاذتاكرشلاهذهلثمنأامب،تاسسؤملانميلاممعدىلعزوحي

عضوىلعلصحتنأل–ةيبيرضوةينوناقتاياغلةلهؤمنوكتيكصاخلكشبةممصم

مهمرمألااذه.اهيفرامثتسالانمتاسسؤملانكميامجمانرببةموكحملاتارامثتسالا)

ةيكيرمألابئارضلاةسسؤماهدمتعتيتلاطباوضلانأامب،تاسسؤملاىلإةبسنلاباًدج

امكاهبمازتلالابعصيو،ةدقعم(جمانرببةموكحملاتارامثتسالا)ةيهامددحتيتلا

ةيعضوىلعلوصحللةكرشلالهؤتيتلاةزهاجلاةيراجتلاةيلكيهلارفاوتنإ.افنآترشأ

،رايخلااذهيفباهذلاىلعتاسسؤملاعجشتنأبجي(جمانرببةموكحملاتارامثتسالا)

ةفاضإ،اضيأاهنكميةدودحملاةيلوؤسملاتاكرشلمعدلامدقتيتلاتاسسؤملانإ

،تاكرشللةرشابمريغةيلامدئاوفداجيإ،تاكرشلاهذهلليومتميدقتنمهبموقتامىلإ

ةلكيهمتتنأنكمي،نويدلاةئزجتيأ:tranchingىعدتةديدجةينقتدامتعالالخنمف

ىلعةيلاملاةرطاخملاءابعأرثكألمحةرمثتسملاتاسسؤملاعيطتستثيحبتارامثتسالا

:اًقلطمحابرأيأببلاطتالامبرو،حابرألانمةليئضةبسنببلاطتيذلاتقولايفاهلهاك

تاكرشوفراصملالثمنيرخآلانيرمثتسمللةيبذاجرثكأةيقبتملامهسألالعجيساذه

فوقولاىلعةردقرثكأورطاخمللةضرعلقأ–اًيبسن–اهنأامب،حنملاقيدانصوأنيمأتلا

.ديدجنمقالطنالاواهمادقأىلع

ةدودحملاةيلوؤسملاتاذةكرشلاموهفملنكميفيكةيؤرمامتهاللريثملانمنوكيس

لبقتسملوحاهيفشاقنلارثكيتلاتابلحلاىدحإ،ةمداقلاةليلقلانينسلايفروطتينأ

بعاصمهجاوتتناكيتلاةيلحملافحصلاف؛ةفاحصلاناديمناكتاكرشلانمعونلااذه

اهدرتتناكيتلاةيلاملادراومللداحلافزنلاو،تنرتنإلالامعتساديازتببسبةديدشةيلام

ىلعلوصحللةديدجقرطنعثحبلاىلعنييفحصلاضعبتضرح،تانالعإلاقيرطنع

ءالؤهلمأيمويلا،نينطاوملاميلعتوةيفحصلاتاقيقحتللةسركمتامظنملبقنمليومت

ةيديلقتلاةفاحصلاءاقبإبةيلوؤسملاةدودحملاتاكرشلامعدتيتلاتاسسؤملاموقتنأب

.ةايحلاديقىلع
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رابخأميدقتلةسركملا،ةينواعتلاوغاكيشرابخأةفيحصكلذىلعةلثمألادحأ

هذهوغاكيشةقطنمءانبأليفارتحالاويعونلانيديعصلاىلعىوتسملاةيلاعتاقيلعتو

جمدنتدقو،ديدجلايونيلإةيالونوناقةساردبايلاحموقتةيحبرريغةكرشيهةفيحصلا

اهريرحتىلعفرشي.لبقتسملايفةدودحمةيلوؤسمتاذةكرشةفصبلبقتسملايف

WWTW(ىحرجلاعمريسلا)ةسسؤماهريدتو،يشوأسميجمرضخملايفحصلااًيلاح

Walkingوأ WithThe Wounded،نمةحنمىقلتتو،ةيموكحلاةيزافلتلاوغاكيشةطحمو

نمةيفاضإتارامثتساىلعلوصحلابلمأتو،رثرآكامةسسؤمويتنيرثاكويدنوج

رادسونسوأرتيب:ةينواعتلليراشتسالاسلجملاسيئرسسأ).ىرخألاتاسسؤملاضعب

.(يقيدصهنوكىلإةفاضإيلامعأرشاننيحلاكلذذنمىحضأو،ةماعلانوؤشلا

اهلثمةمظنمّيأةدودحملاةيلوؤسملاةكرشلةينوناقلاوةيلاملاةيلكيهلانكمت

،ةيعامتجافادهأيذيراجتعورشميفاًيلامرامثتسالانمىرخأةسسؤميألثم

،كلذتررقاذإىشاحتتيذلاتقولايف،قحالتقويفةيلصألارامثتسالاةميقديعتستو

ةدودحملاةيلوؤسملاةكرشنيبريبكلاقرفلانكل،ةيفاضإةيلامدئاوعيأىلعلوصحلا

ةكرشوةريخألاهذهنيبهسفنقرفلاوهيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاو

حابرألاكلتنمةيلاملادئاوعلاعفدو،نيكلاملاحلاصلحابرأقيقحتيأ،ةيعمتجملاةدئافلا

حابرألاهذهىنثتسُتيذلاتقولايف،ةدودحملاةيلوؤسملاةكرشةدنجأنماًءزجاهفصوب

ينانأوهاملَعَجّنإ:يريدقتيفو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفمنم

نيعونلانيذهباحصأ–بجيامك–مدخينل،اهسفنةجوملاىلعنالمعييراثيإوهامو

يدؤييعامتجالاعفادلاوحبرلاقيقحتىلإعفادلانيبمهبملاجزملااذه:لامعألانم

اهفادهأقيقحتىلإاهيعسيفاًريثأتلقأةدودحملاةيلوؤسملاةكرشنملعجيفعضىلإ

.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملادنعلاحلاهيلعيهاممةيناسنإلا

ىعدييعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةيلكيهلثلاثديدجموهفمكانه

Bوأ(بةكرش) Corporation.ذإ؛صاخينوناقعضويأعقاولايفةيمستلاهذهلمحتال

قبطنتيتلاةصاخلاةمظنألاددحيوأ،ةرابعلاهذههيلإيمرتامفّرعينوناقكانهسيل

رهشيفهسسأيذلا(بربتخملا)ةرابعنمالصأتتأةكرشلاهذهةركفنإ.اهيلع
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رعشنأدعبف،تربليغنيوكىعديباشيعامتجالامعأدئار،م2006ماع(وينوي)ناريزح

يراجتعورشملةيفصوةرابعداجيإبيعامتجاوأيداصتقاريكفتوأمامتهايأدوجومدعب

ةاكاحملانماًعوناًمدختسم،ةيمستلاهذهبتربليغجرخ،ةيلاموأةيعامتجافادهأيذ

Cيسةكرشاهيلعقلطيتاكرشعم CorporationيدةكرشوD Corporation،نالكيهامهو

يفاهبلومعملابئارضلاتاحلطصميفةددحمطورشىلعةلالدللكلذكايملسناينوناق

تاحلطصملايفنيعمزيمرتىلإريشيال،BيبةكرشيفBفرحنكل،ةدحتملاتايالولا

وأBةكرشنأامب،Beneficialيأ،عفانوديفموهاملكىلإزمريلب،ةيكيرمألاةيبيرضلا

.هيفلمعتيذلاعمتجمللتامدخوعفانممدقتاهناضرتفي(تامدخلاوعفانملا)ةكرش

ةغايصنمفدهلاامف،يقيقحينوناقعضويأتامدخلاوعفانملاةكرشلنكيملاذإ

يفاوسسؤينأتامدخلاوعفانملاربتخميفهودعاسموتربليغلواحي؟حلطصملااذهلثم

اًدانتساو،ةيعامتجااياضقلاهلكوأاهحابرألجسركتةكرشلاعضوميداصتقالاماظنلا

ةفصب(ّيمسر)سّركتنأيفبغرتيتلاةكرشلاىلعنإف،ربتخملااذهسيسأتدعاوقىلإ

ىلعجامدنالاداومك)ةدمتعملاوةمظانلااهقئاثويفةغلنمضتتنأ،تامدخوعفانمةكرش

يريدمىلعنأحوضوبدكؤت،(ةكرشللةيعرفلانيناوقلاوأةكارشلاةيقافتاوأ،لاثملاليبس

تاهجلا)نمديدعلاحلاصملب،مهسألايكلامحلاصمطقفسيلنابسحلابذخألاةكرشلا

هذهتقثبنا،ةيعيبطلاةئيبلاىتحو،عمتجملاءانبأونئابزلاونيلماعلالثم،(ةينعملا

يزاوتلابعمتجملاهاجتاهتايلوؤسمبةيمسرةروصبةكرشلافرتعتنأةرورضنمةركفلا

يمحتمثنمو،نيرمثتسملاحلاصلحابرألاقيقحتبةلثمتملاةيداصتقالااهتيلوؤسمعم

امدنعنيرمثتسملالبقنمدرمتيأوأ،ةينوناقتاعبتيأنماهيفنييرادإلاواهيريدم

يأينجمدعبنورماغييذلاتقولايف،عمتجمللعفانمقيقحتىلإيمرتتارايخبنوموقي

.قالطإلاىلعحابرأ

تاكرشللحمسيفينصتماظنتامدخلاوعفانملاربتخمحرطي،مدقتامىلإةفاضإ

لدت،ةلماشلاةلئسألانمةلسلسنعةباجإلالالخنم،يعامتجالاويئيبلااهئادأسايق

حاجنلالدعم)حاجنلالدعمىلعزوحتيتلاتاكرشلانوكتسو،طاقنلالجسىلعجئاتنلا

عفانملاوأBةئفنمتاكرشاهنأىلعفنصتيكةلهؤم(ةجرد200لصأنم80وهيلاحلا
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تامدخلاوعفانملاةكرشلةيراجتلاةمالعلالعجوهفكلذءارونمفدهلاامأ،تامدخلاو

نم-ةماعلاروهمجونيلماعونيرمثتسمونئابزنم-عيمجلانكميةميقيذزيمتةغيص

.ةيعامتجالاوةيئيبلاةمادتسالاباًيقيقحاًمازتلاتققحيتلاتاكرشلاةفرعم

نوكيستامدخلاوعفانملاةكرشموهفمناكاذإامةقيقحدحأفرعيال،علاطلاءوسل

نيريدملاونييرادإلالوصحليهستيأ:ةسيئرلاهتياغىلإلوصولايفريثأتوأةيلعافيأهل

نيبجزملالالخنم،ةيراجتلامهتاعورشمةرادإلةيرحنمهنوجاتحيامىلعةكرشلايف

ةفيحصيفةلماعلاريبوداناليإةيفحصلاتبتكامكو.ةيلاملااهتاليثموةيعامتجالامهفادهأ

ةغبصلاتاذتاكرشلادعاستBةكرشةطخ:ناونعبلاقميفلكينوركوكسيسنارفناس

ركبملانم»نإف،م2008(ويام)رايأرهشنمرشعنماثلامويرداصلاددعلايف،ةيريخلا

تاكرشللةقيقحتامدخلاوعفانملاةكرشةغلهمدقتيذلاينوناقلاءاطغلاّمكةفرعماًدج

نمةمدقمىوعدبجومب–لاثملاليبسىلع–اًيئاضقتقحولاذإ...ةيريخلاةغبصلاتاذ

لاحلاحبصت»:لوقلاريبودعباتتو.«ةيريخلاوأةيعامتجالااهتايولوأنعضارريغرمثتسم

تاكرشللحمستنيناوقبجومبلمعتتايالولاضعبنأةقيقحببسب،اضومغوةيبابضرثكأ

يفامنيب،مهسألايكلامباهلةقالعاليتلاةيباختنالارئاودلاحلاصمنابسحلابذخأتنأب

."لئاسملاهذهلثملوانتتنيناوقكانهتسيل،اينروفيلاكاهيفامبىرخأتايالو

عفانملاةكرشةركفلامعألاداورضعبىقبت،ةقلقلاةيبابضلاهذهنممغرلابو

يففنصلااذهنمةكرش200نمرثكأكانهناك،م2009ماعةياهنعمو،تامدخلاو

.بسحوةيرظنةيمستلاهذهةميقدعتنأبجي،ءانثألاهذهيف.ةدحتملاتايالولا

دقنوكتيتلاكلتىتح–تامدخلاوعفانملاةكرشنأديكأتلانميلدبالانهو

تامدخلاوعفانملاربتخمهبماقيذلايئيبلاويعامتجالاحسملايفةيلاعاطاقنتققح

،لكينوركوكسيسنارفناسةلجم،ةيريخلاتاسسؤملاةدعاسملةيراجتلاتاكرشلاةطخ،ربيدانيلإ<>

.2008،ويام18

Ilana DeBare, "B Corporation Plan Helps Philanthropic Firms " San Francisco Chronicle, May 18, 2008.
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عونلااذهنمةكرشلكنكل،ديجرمأاهنأدقتعأيتلاةيعامتجالافادهألانأشباهقلق

حابرألاقيقحتليعسلانعيلختلانمالدبف،حابرألارودلوحاهبةصاخلااهتارارقذختت

يأيريدمنإف،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاوريدملعفيامك،ةيصخشلا

ىلعلوصحلابةبلاطملاو،مهسألايكلاملةيلامدئاوععفديفرارحأتامدخوعفانمةكرش

ةوقفاعضإيفمهسياذهنأيلودبي،اقباسُتنّيبامكو،مهسفنألةكرشلاحابرأنمةبسن

.ةلتاقةجردىلإامبر؛تامدخلاوعفانملاةكرشموهفم

تاكرشلثم–ةيراجتلاتاعورشملاةيلكيهلةديدجلاةليدبلاغيصلاهذهلثمدوجونإ

لاحلاسسكعي–تامدخلاوعفانملاةكرشوةدودحملاةيلوؤسملاةكرشوةيعمتجملاةدافإلا

تالكشملارارمتسا:ةريخألادوقعلايفهبتمقاملكءاروعفادلاتناكيتلااهسفنةينوكلا

يفةفاكةيحبرلاوةيحبرلاريغتامظنملاتلشفيتلاو،ينوكلاديعصلاىلعةيناسنإلا

اهبفارتعالانمدبالاليدباًيراجتاًعورشملثمتةثلاثاقيرطنإف،هيلعو.اهللولحداجيإ

اًعنتقملازأاميننكل،اًدعاواًرشؤمبراجتلاهذهنأْدُعأ،ىنعملااذهب.اهروبعةلواحمو

قيقحتليعسلانيبلصافلاهطخبيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفمنأ

ريغةيلكيهلامامتإللضفألاقيرطلالثمي،ةيعامتجالافادهألاقيقحتىلإيعسلاوحبرلا

.ةرصاعملاةيلامسأرلالثمتيتلاةلمتكملا

نييموكحلاانئاربخلبقنمهبمايقلانيعتياممريثكلاكانهنأحضاولانم

ةلماكةروصبيبلتةديدجةيميظنتةيلكيهءاشنإنمدبال.نييعيرشتلاونيينوناقلاو

.نكممتقوبرقأيفكلذو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاتاجايتحا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاقالطإبنومتهملاكئلوأنوكيفوس،كلذنوضغيف

قلخلةدعاقاهفصوب،ايلاحاهبلومعملاةيراجتلانيناوقلامادختساىلإةجاحبيعامتجالا

.اهفيرعتيلقبسامك،يقيقحيعامتجاعباطتاذةيراجتتاعورشم
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