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يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملل7

تأدبو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةركفةغايصنمتيهتنااملاح

.سوملمعقاوىلإ،ةركفدرجم

ةريغصلاضورقلاةركفونيمارغفرصمبيملاعلامامتهالاينحنم،علاطلانسحل

تاذةيراجتلاتاعورشملاموهفمحرشلجأنماهمادختسايعسوبناكقالطناةصنم

نملاخملاعءانبموسوملايباتكحبصأ.روهمجلانمةعساوةحيرشليعامتجالاعباطلا

نسحلباتكلااذهحبصأدقلو،ليصفتلانمريثكبموهفملااذهحرشلاًدجاًديفمرقفلا

ةفاكملاعلاءاحنأيفنوريثكأدبيذلاتقولايفو،تاعيبملالضفأةمئاقىلع،ظحلا

.ةديدعطاسوأنممعدلانماليسىقلتأتأدب،باتكلااذهةءارقب

موهفممهاوهتسانيذلالامعألالاجررابكنمةنوكمتناكةمعادلاتاعومجملاىدحإ

نيمارغةكرشةبرجتاهيفامب،براجتلاهذهنمضعبلوحصصقنعمكتربخأنأيل

ةلحرميفصصقلاهذهلثممكعمرطاشتأفوسو،هايمللايلويفونيمارغةكرشو،نوناد

،ةيحبرريغتاكرشيفنولمعيصاخشأبنيمعادلانمىرخأةمهمةعومجمتلثمت

تاسسؤملاهذهيلثممنمديدعلاءاجو،ةيريختايعمجوتاسسؤموةيموكحريغتامظنمو

،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاهذهلمعةيفيكىلععالطاللتامظنملاو

دعيو،ةمادتسموةيجُّردتةقيرطبينوكلارييغتلاةركفلجيورتللةميقوةديدجتاودأاهتفصب

.ةئفلاهذهنعنيلاثماسيمالونيجويورنكلوفسنارولروتكدلانملك
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ةيراجتلاتاعورشملاةنهمباحصأةيمستهيلعقلطأنأنكميامىلإةفاضإلابنكلو

تاعورشمالعفقلطتيتلاتامظنملاوصاخشألاءالؤهبينعأو)يعامتجالاعباطلاتاذ

مهفصونكمينيذلانيمهملاصاخشألانمةقبطترهظ(يعامتجاعباطتاذةيراجت

صاخشأوتامظنممهءالؤهو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايرظنمب

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاقالطإتمهلأيتلاراكفألاءاصقتساوةساردباومزتلا

نماعوننولكشيءالؤه.ةيراجتلاتاعورشملاهذهةعيبطىلعملاعلاعالطابو،يعامتجالا

رثكأةيؤرواليصفتواقمعيفضتيتلاو،ةيراجتلاتاعورشملاهذهلةيركفلاةيتحتلاةينبلا

.اهريثتيتلاتايدحتلاوةلئسألانمديدعلليدصتلاوساسألاّيموهفملاخوضو

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةركفاهيفتلغلغتيتلاةعرسلاباًدجتدعُسدقلو

فئاظولعفلابدهاعملانمددعثدحتسادقف،ثاحبألاوايميداكألايملاعيفيعامتجالا

تاعورشملالوحراكفأرشنوءاصقتسابو،جهانموتاررقمحرطبةمزتلمةيميداكأتادحوو

تاعورشملاوبالطلاوةذتاسألانيبرسجةفصبلمعلابو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

تاردابملاهذه.تايلمعلاةقطنمعميويؤرلالصاوتلاوريكفتلاةقطنمبطابرلابو،ةيراجتلا

ىلعأىلعديدجلاموهفملااذهبيروفلافارتعالاىلعاًرشؤمدعتاهنأل،ةيمهألاةياغيف

ببسبموهفملااذهينبتلامعألاملاعىلعاًدجلهسلانمو،ةيميداكألاتايوتسملا

ىلععيجشتللنيهيزنءاطسوةفصبنولمعيمهف:نوثحابلاهيلعهيفضييذلامارتحالا

.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالوحبراجتءارجإ

سنويزكرم

لامعألاتازكترمةمدخلم2008ماع(سطسغأ)بآرهشيفسنويزكرمسسأ

ريثكلاىلإةفاضإ،اهلكملاعلاءاحنأيفنيمارغةسسؤماهيلعفرشتيتلااهلكةيراجتلا

يذلازكرملااذهعضومت.ملاعلايفيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاسسؤملانم

اذه.شيدالغنبةمصاع،اكديفنيمارغةكرشلسيئرلازكرملايفدشرمءايملهسأرت
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ةسسؤملةعباتلاتاكرشلامظعملثم،كلذيفهلثم،يعامتجاعباطتاذةيراجتتاعورشم

تاعورشملاهذهلةعفارةباثمبدعتيتلانيمارغ

راكفأبةلصلاتاذةفاكرداصملاوتامولعملالدابتلةطحمسنويزكرمدعي

ةيراجتلاتاعورشملاتاكرشمظعم،اهلاعفأويعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

لامعألاتاموهفملةيلوألاةضيرعلاطوطخلاتعضواهانسسأيتلايعامتجالاعباطلاتاذ

ةعباتلاىرخألاتامظنملاعمتاكارشلاسيسأتلبق،سنويزكرمراطإنمضةيراجتلا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاهزرحتيتلامدقتلاسنويزكرمبقاري.نيمارغةسسؤمل

ءاحنأيفةيعامتجالاتاردابملافلتخمنيبتاقالعلاقيسنتوليهستبموقيو،يعامتجالا

كلذو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةكرحةيحورزاربإبموقيو،ةفاكملاعلا

،ةينورتكلإلاعقاوملاوتاروشنملاويعامتجالالصاوتلاعقاوموتاءاقلميظنتلالخنم

اهمحتقتنأنكميةديدجتاهبجنعثحبلالجأنمشاقنتاعومجمميظنتبموقتامك

لوحتاربتخمىشنتو،لمعتاشروميقتو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

اضيأمدقتو،اهبموقتيتلالاعفألاويعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفم

ىلعلوصحلانوديرينيذلانم،اهلكملاعلانادلبنمبابشلانيعوطتمللبيردتتامدخ

اهقيبطتمهلنكمييعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالاجميفةيناديمتاربخ

.مهنادلبيف

ةقالخلاراكفاللنيمارغربتخم

ءامنإلاكرحمةيناملألاندابسيفةنيدميفةقالخلاراكفأللنيمارغربتخمحبصأ

قيرفعمجعاطتسادقف،يعامتجالاعباطلاتاذةيملاعلاةيراجتلاتاعورشملاتاردابم

ءانبلجأنم،ةيرورضلاتامدخلاىلعدارطابديازتملابلطلاةيبلتبمزتلمواًدجيوق

تايربكعمةكرتشمتاعورشملكشىلع،قاريعامتجاعباطتاذةيراجتتاعورشم

ندابسيفةنيدميفزكرمتملاةقالخلاراكفاللنيمارغربتخمعضو،ةيملاعلاتاكرشلا

ةيراجتلاتاعورشمللهموهفمضرع:ةسيئرتامهمثالثهسفنلتروفكنارفنمبرقلاب

ةيلمعمعدو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاهتاعورشمناضتحاو،يعامتجالاعباطلاتاذ
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يفنولماعلاقلطي.نيرخآلالبقنميعامتجاعباطتاذةديدجةيراجتتاعورشمقلخ

يكيرمأيعامتجالامعأدئارنمةسبتقمةرابعهذهو،(لعفلازكرم)فصوهيلعزكرملا

Cityريييتيسزكرمسسؤم:يزاغنالآهمسا Year:ةساردلاعوننيبجمديزكرموهو

ليوحتلةيرورضلاةيلمعلاتاوطخلاعمقفارتملاو،(ريكفتلازكارم)هبموقتيذلاليلحتلاو

.يلمععقاوىلإدرجملاموهفملا

دئاروهو،زتيرسناهنمةيصخشةردابمبةقالخلاراكفأللنيمارغربتخمئشنأ

هبوشتيناسنإروعشنيبو،ةيراجتلاتاعورشملاهاجتفراجسامحنيبجزميماصعلامعأ

لالخحبصأ.رقفلادضانتكرعميفرصنلاقيقحتلاًدجةمهمدعتيتلاةمحرلانمةحاسم

اًحزامكرتشملاانلمعفصيناكو،يلايصخشاًراشتسمواقيدصةيضاملاثالثلانينسلا

يتلاتاماهسإلانمريثكلانيبنمو.سنويمساىلإكلذباًريشم(YYسوريفلارشن)هنأب

،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللةسيئرلاتامسلاحرطيفةدعاسملااهمّدق

.باتكلااذهنملوألالصفلايفاهتضرعةعبسىدابملكشىلع

ددعباهنيحينفّرع.م2007ماعنيلربةنيدمليلةرايزءانثأيفةرملوألزتيرتيقتلا

امبمامتهالانمريثكلاىدبأ.قالخلاهركفبيباجعإراثأو،ناملألالامعألالاجررابكنم

سشيدالغنبيفيترايزلءاج،ةرشابماهدعب،ةقيقدلاةلئسألاضعبّيلعحرطو،هبموقن

لكشباًعلطمزتيرناك.نيمارغةسسؤمتاكرشنمددعةرايزباًيوسانمقو،ىلوألاةرملل

يفةيفيرلاقطانملايفتاونسلبقنمىضمأدقف،رقفلانعةمجانلاتالكشملاىلعديج

،ةلهلهمابايثسبليو،ةضيرعةعبقرمتعيو،ليوطهرعش)ةفولأملاريغهتئيهبناكو،دنهلا

نمزتيردافأدقو،اهروزنانكيتلاىرقلايفمامتهاطحم(اًدجنييرصعنيفخلعتنيو

ناونعبنيمارغةسسؤملةعونتملاةطشنألالوحهفلأباتكلةدامتناكيتلاةلحرلاهذه

هنأىلإةفاضإ،رتخيررجورروصملاهلاهطقتلاةرثؤماًروصهنمضيذلا،ةماركلاةوق

.نيمارغةسسؤمهبموقتامىلعبثكنععلطييكةرايزلاهذهلغتسا

كلذيفامبةيراجتلاتاعورشملانمددعيفطرخنا،ردابملامعأدئاروهزتير

،ايناملأيفةوهقللتاكرشةلسلسو،دنهلابالاريكةقطنميفةيعانطصالاتاباغللةكرش

تاراشتساةكرشو،(كراسمسابفرعتو)ةقالخلاتالاصتالاةلاكوىمستةلاكوو
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ةسارديفنينسعبسىضمأو.(كراسةيلوؤسم)مسااهيلعقلطأةينواعتلاةيلوؤسملل

ةايحلاطمنوةقطنملانفةسارديفقّمعتدقفاذكهو،دنهلابونجلةيكيسالكلاىقيسوملا

يفانررقمث،ةقالخلاراكفأللسنويزكرملاريدمزتيرنييعتباًرارقةيادبُتردصأ

ةسسؤمنيباكرتشماعورشمهفصوبةقالخلاراكفأللنيمارغربتخمسسؤننأم2008ماع

.سنويزكرموكراسةيلوؤسم

يذيراجتعورشمىلإاهسفن(كراسةيلوؤسم)ةسسؤملوحينأاًرخؤمزتيرررق

ايكساسةرادإبةقالخلاراكفاللنيمارغربتخمكانهناك،زتيربناجىلإو.يعامتجاعباط

طاشنلانمريثكبىلحتتو،ةيراشتسالانطسوبةعومجملةقباسةراشتسميهو:نيتيسورب

انتاعورشمللجرمىلإيجيردتلكشبةقالخلاراكفاللنيمارغربتخملوحت،ةيبذاجلاو

لمعلاقيرفناكهسفنتقولايفو،سشيدالغنبجراخيعامتجالاعباطلاتاذةفاكةيراجتلا

ربتخميفنولمعيةعونتمتايفلخنمو،ملاعلالودفلتخمنمتاباشوبابشنمنوكملا

.رثكأفرثكأهؤادأنسحتيو،درطملكشبايددعومني،ةقالخلاراكفأللنيمارغ

ينبتليعامتجاعباطاذاًيراجتاعورشمهتفصبةقالخلاراكفأللنيمارغربتخمىعسي

رمألاقرغتسا،ةيداصتقالاةيحانلانمهمخزىلعيقبييذلاتقولايفرقفلاةلازإةيضق

،م2009ماعنميناثلافصنلايفنكلو،ةيلمعلاةيحانلانمهدوعدتشينألبقابيرقتةنس

ةقالخلاراكفأللنيمارغربتخملبقي.هحابرأوهتاقفننيبنزاوتلاققحينأعاطتسا

نمم،نيعوطتمنيبردتمنمرهشأةثالثاهاصقأةدملتامدخباهيفموقيتابلطيقلت

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالوحهنوجاتحيامملعتلجأنمهيفلمعلايفنوبغري

مقاطلااهاقلتييتلاكلتلثامتبتاوريقلتمهنكميةيبيردتلاةدملاهذهدعب.يعامتجالا

ربتخمللحمستتاعورشمريوطتوأ،ددجنئابزباذتجااوعاطتسااذإربتخملايفلماعلا

راكفأللنيمارغربتخمتاقفنةيطغتمتت.نييماظننيلماعةفصبمهعمدقاعتلاوعسوتلاب

ىربكلاتاكرشللتاراشتساميدقتلثم،ةيلاماًحابرأّردتيتلاةطشنألالالخنمةقالخلا

ةيفيكلوحدارفأوأىرخألاتاسسؤملانمىتشعاونأو،ةيموكحلاتاسسؤملاوتاموكحلاو
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مزلتسيىرخأتايلاعفوتاودنميظنتو،يعامتجاعباطتاذةيراجتتاعورشملسيسأتلا

.اهروضحءاقلموسرعفد

تاكرشلاف؛تاراشتسالاهذهءاقلزجميداملخدقيقحتةيادبلهسلانمنكيمل

هذهىلإرظنتتناكيعامتجاعباطتاذةيراجتتاعورشمقالطإعوضومبتمتهايتلا

نانتمالاوهريدقتنيمارغةسسؤمىلعنيعتييذلامركلانماًعوناهتفصبتارامثتسالا

ةفاكتالكشملللولحلاايئاقلتمدقتنأبجينيمارغةسسؤمنأبكلذكتضرتفاو،هل

بلغأيفعنتقتمل.يداملباقميأنودنمو،ددصلااذهيفتاكرشلاهذهاههجاوتيتلا

نيمارغةسسؤماهمدقتتاداشرإوحئاصنءاقللاملاعفداهمزلييذلاببسلابنايحألا

تاكرشلانمددععانقإةقالخلاراكفاللنيمارغربتخمعاطتسا،تقولارورمعمنكلو،اهل

لبقنماهيلعضرعتيتلاتاربخلانمةدافإلا،ةيراجتلاةيحانلانميقطنملانمنأب

نأاهلديرأاذإةروجأمنوكتنأبجي،اّيلمعةمّيقلارومألالكلثم،تاربخلاهذهو،زكرملا

يذلاةقالخلاراكفأللنيمارغربتخمنإ.نييلبقتسملانيرمثتسملايديألوانتميفنوكت

تاذةيراجتلاتاعورشملاقالطإةيفيكلوحةفرعملاوةربخلانمريثكلاهتابنجيفمضي

ريوطتلةيلصفمةقالخاًراكفأمدقيو،يلمعينهممعدميدقتعيطتسي،يعامتجالاعباطلا

.ةيراجتلاتاعورشملانمعونلااذهبةقلعتملاراكفألا

.ةراتخملاةثالثلالوقحلايفةعساوتاوطخبةقالخلاراكفأللنيمارغربتخمماق

ةركفعملعافتلابقلعتياميفف،زكرملااذهاهبعتمتييتلاةيمانيدلاايصخشانأينتشهدأ

:ةدعتايوتسمىلعزكرملالمعي،اهرشنويعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

كئلوألكيقتلينأنكميثيح،ةفلتخمنادلبنمةيماظنةقالختاربتخمفيضتسيوهف

اميفتاربخلاوراكفألااولدابتيو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملابنيمتهملا

ربتخمحرطيامك.اهيفنيكراشملاعيمجلةيميلعتوةمهلمهذهلمعلاتاشرودعت.مهنيب

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفملوحةفثكمتارودةقالخلاراكفاللنيمارغ

نيلوؤسملاو،تاسسؤملاو،بالطلاو،نييذيفنتلانييراجتلانيريدمللاهتاقيبطتويعامتجالا

نوميقيءالؤهو،براشملافلتخمنمعوضوملااذهبنيمتهملاو،نييميداكألاونييموكحلا

هذهو،م2010ماعنميناثلافصنلالالخةيقرشلاابوروألوديفلمعلاشرونمةلسلس
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،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىلعءوضلانماًديزمطلستفوسشرولا

ىلعضرألاعاقصأةفاكيفنيشمهملاونيمورحملانمضيرعروهمجفيرعتبموقتو

.اهرودوىعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةعيبط

،نكممقاطنعسوأىلعيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملابفّرعييكلو

تايلاعفلاةرادإقيرفنميوقمعدبةدعتايلاعفةقالخلاراكفاللنيمارغربتخمماقأ

ثيح،ةقالخلاراكفاللنيمارغربتخمللوألاءاقللاايناملأبغريبسفلووةنيدمتفاضتسا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاءاقدصأويكراشمويمعادعيمجىلوألاةرمللهيفىقتلا

،نيلربرادجطوقسلنيرشعلاىركذلاعمنمازتيلثدحلااذهتيقوتمتدقو،يعامتجالا

،(رقفلارادجهبينعأو)رخآلارادجلاطاقسإلجأنماضيأايلاعتوصلاعفرنيكلو

نوطشانولامعأداوروةبلطونويميداكأهيفيقتلي،ايونسةمقرمتؤمخيراتلاكلذذنمدقعيو

عباطلاتاذةيراجتلااهتاعورشمةماقإيفءدبلابمتهتتاكرشو،نورمثتسمونويعامتجا

.(لوكيرغأتيديرك)ةكرشاهتفاضتسابموقتسو،سيرابيفةمقلا

تاعورشملاموهفمميدقتيفلثمتعئارلمعبةقالخلاراكفأللنيمارغربتخمماق

:ابوروأيفيندملاعمتجملاةداقولامعألالاجررابكىلإيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

نيمارغربتخمعميتارومايزتيلةيلاطيإلاناليمةنيدمةدمعلمعت،لاثملاليبسىلع

ةيراجتلاتاعورشملاهبعلتنأنكمييذلارودلاىلعءوضلاطيلستلجأنمةقالخلاراكفألل

عمنواعتلابهبموقناملمعدلامدقتيهو،انداصتقالبقتسميفيعامتجالاعباطلاتاذ

ىلعءوضلاطيلستيونتو،ايلاطيإنيمارغعورشمقالطإل؛UniCredit(تيديركينوي)ةكرش

سيسيئرلاهروحميملاعضرعموهو،م2015ماعExpo(وبسكإ)ضرعميفموهفملااذه

.ناليمةنيدمهفيضتستفوس.(ةايحلاىدمةقاطلاب،بكوكلاةيذغت)

تاعورشملهمدقيذلامعدلايفلثمتةقالخلاراكفأللنيمارغربتخملسيئرلازاجنإلا

ةكرشوBASFةكرشعمةكرتشملاتاعورشملااهيفامبيعامتجاعباطتاذىربكةيراجت
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اليصفترثكألكشباقحالحرشأفوس).ةيضايرلاةسبلأللساديدأةكرشو،ةيراجتلاوتوأ

هذهضعبيفالمتحماكيرشنيمارغةسسؤمدعت،(يلاتلالصفلايفتاعورشملاهذه

،ىرخألاتالاحلاضعبيفو،شيدالغنبيفماقتيتلاكلتاًصوصخ،ةكرتشملاتاعورشملا

ةيراجتلاتاعورشملالوحةمزاللاةربخلاميدقتبةقالخلاراكفاللنيمارغربتخمموقي

،ناكميأيفناكيألبقنميعامتجاعباطيذيراجتعورشميأةماقإنكمي

يفبغريصخشيأعمتامولعملاةقالخلاراكفألاربتخموسنويزكرمرطاشتيفوسو

لحورقفلالاصئتساةيغبموهفملااذهرشنيفةمهاسملاو،تاعورشملاهذهلثمقالطإ

راكفألاربتخمعقومنمضتي).انبطيحتيتلاىرخألاةيعامتجالاوةيداصتقالاتالكشملا

نومتهملااهلالخنمعيطتسيةيعامتجاةحفصWww.grameencl.com:ينورتكلإلاةقالخلا

تاذةيراجتلاتاعورشملاموهفملوحتامولعملالدابتو،مهنيباميفاًينورتكلإلصاوتلا

عباطلاوذيراجتلاعورشملاناكاذإ.(تاعورشملاكلتيفطارخنالاو،يعامتجالاعباطلا

ربتخميفنيلماعلانإف،اهلكومنلاوةايحلاتاموقملمحتيتلاةرذبلاهبشييعامتجالا

ملاعلاءاحنأيفنيتاسبلايفحافتلاروذبرشنيذلاديسلبآينوجنوهبشيةقالخلاراكفألا

.ةذيذللاةهكافلاتطعأو،اهلك

ءاصقتسالةيعماجلازكارملا

اهتياعرويعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

تاذةيراجتلاتاعورشملالبقتسمريوطتيفةمهمةروصبريثأتلاتاعماجلاعيطتست

ةذتاسأنمةمكارتملاتاربخلانمريبكمكىلعيوتحتزكارميهف،يعامتجالاعباطلا

اهليختمكلنكمييتلااهلكةفرعملالوقحيفاوكراشواوسردنأمهلقبسنيثحابونيقومرم

تامدخلاوةيموكحلاتاساردلاوةيحصلاةياعرلاوداصتقالاباًرورم،لامعألاةرادإباًءدب

اًردصمبالطلالثمي.اهريغو،تامولعملاايجولونكتواهعورفلكبةسدنهلاوةيعامتجالا

نوقوتي،ةفرعمللبحوايلعلثُمبنوزيمتملاو،اطاشنوةيويحنوئلتمملابابشلاف،رخآاينغ

ريبكريثأتمهلنوكينأيفالمأ،ةديدجتاموهفمءاصقتساىلإةقحاسلامهتيبلاغيف
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ردقباضيأتاعماجلاعتمتت.بيرقامعمهسفنأبهنأشنولوتيوهنوثريسيذلاملاعلايف

اهلرفويام،ةيبزحلاريغيندملاعمتجملاتاسسؤموسانلاطاسوأنيبمارتحالانمريبك

ةيموكحلاتالاكولالثم:ةفلتخملاتامظنملانمديدعلاعملاصتاطباورةماقإىلعةردقلا

متدقل.يندملاعمتجملاتاعومجموتاسسؤملاوةيريخلاتايعمجلاوةيحبرلاتاكرشلاو

تنكيتلاةيعماجلاةئيبلالخادنيمارغفرصمءاشنإيفلثمتملايصخشلايعورشم

نماًمعدتيقلتدقو،غنوغاتيشةعماجيفداصتقالاةيلكيفاذاتسأتنكامدنعاهيفلمعأ

قالطناةطقنهفصوبنيمارغفرصميفلمعللدعباميفمهنمديدعلادقاعتنيذلايتبلط

.اهريوطتوةيلبقتسملامهنهمءانبل

،ازفحماطيسونوكتيكأيهتتةفاكملاعلاءاحنأيفتاعماجلانماًددعنإف،مويلاامأ

ةيراجتلاتاعورشملاقالطنالديهمتللةيلاتلاةبقحلالالخروسجلاءانبيفةطشنةمهاسمو

تاسسؤملااهلالخنمجورتيتلاةديدعلاقرطللتفاللالاثملا:يعامتجالاعباطلاتاذ

يفةينوديلاكلاوكسالغةعماجوهيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللةيميداكألا

.ادنلتكسا

تالكشميناعتةنيدميهو،ريبكلايناكسلااهعونتبزيمتتةيخيراتةنيدموكسالغ

:(ةيعانصلادعبامةبقح)ةنيدماهنأباًبلاغوكسالغفصوت،ىربكةيداصتقاوةيعامتجا

فالآلقزردراومرفوتتناكيتلاتاكرشلانمديدعلاحوزنةنيدملاهذهتناعدقلف

لثم)ىرخألاىربكلاندملانمديدعلانأشكلذيفاهنأشةنيدملاهذهدهجتو،تالئاعلا

،أدصلامازح(تليبتسارتايالوىعدتيتلايكيرمألاطسوألابرغلايفتايالولاكلت

يداحلانرقلايفةمئاقلاةيعانصلازكارملايفسانللةديدجلمعصرفريفوتلجأنم

يحصلالاجملايفتفاليعامتجاريثأتةيداصتقالاثراوكلاهذهلناكدقو،نيرشعلاو

يحصلاعضولاروهدتنمةاناعمابوروأندمرثكأوكسالغةنيدمدعت،لاثملاليبسىلع

اهيفةايحلليطسولالدعملازواجتيةنيدملايفءايحأكانهف،اهناكسنمةريبكةحيرشل

.طقفتانيسمخلادودحبهنإفاهنمىرخأءايحأيفامنيب،ةنسنينامث

مالتسالةينوديلاكلاوكسالغةعماجلبقنمُتيعُدنأدعبةقيقحلاهذهىلعتعلطا

اًريخأنكلو،اًروفةداهشلامالتسالادنلتكساىلإباهذلايرودقمبنكيمل:ةيرخفةداهش
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ءاقلاوةداهشلامالتسالكانهىلإترفاس،م2008ماع(ربمفون)يناثلانيرشترهشيفو

امىصقاتلذبدقسيليغاليمابةعماجلاسيئرلامعأبةمئاقلاتناكو،ةماعةرضاحم

.ةعماجلليترايزيفاهتيضقةقيقدلكرامثتسالجأنمعيطتست

تاءاقللاهذهجئاتننمتناكو،ةرمثملاتاثداحملاوتاءاقللانمةلسلسكلذتاعبت

يفتاعماجلاهبعلتيذلارودلاةيمهأديكأتىلإتهتنايتلاتاردابملانمةلمجتاثداحملاو

.عمتجملابكتفتيتلاضارمألاةجلاعملةديدجةبراقمريوطتورشن

يفهرقمنوكي،ةقالخلاراكفأللينوديلاكلانيمارغربتخمءاشنإالوأةعماجلاتررق

،م2010عيبريفايمسرهيفلمعلاأدبيسربتخملااذهو،ةعماجللعباتلاةداعسلاوةحصلادهعم

يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللسنويزكرملاهنمزيحصصخيفوسو

وه،لاجملااذهيفضصختم،سنويزكرميفارخؤمهنييعتمتذاتسأهسأري،ةحصلاو

وهو،اًدجةبسانمةيفلخوةمرتحمةعمسبعتمتييميداكأوهو:نوسدلانودماكروسفوربلا

يفعمتجملاوةحصلاتاسارددهعملاًريدماقباسناكيداصتقالالقحيفصتخماضيأ

تاروظنمعيمجتهتعاطتسابنإفكلذبو،ارتلجنإبلساكوينةعماجيفلامعألاةرادإةيلك

ريوطتلجأنم–لامعألاةرادإوداصتقالاوةحصلالثم–تاصاصتخالافلتخمنمةددعتم

.اهرابتخاواهذيفنتو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالوحةديدجلاراكفألا

ضورقللةمظنمقالطإةيلمعيفاهعمكارتشاللنيمارغفرصمةعماجلاتعد،ايناث

ىلعسانلاةدعاسملضورقميدقتلجأنمكلذو،(ادنلتكسانيمارغ)تيمسةريغصلا

:لمعلانمنيلطاعلابابشلاطاسوأيفاًصوصخ،ةريغصلاةيراجتلامهتاعورشمبءدبلا

يفريقفلا(ليهتياس)يحرايتخالالخنماًيوسنيمارغفرصموةعماجلالمعتفوس

ناكسلاتاجاحبسانيجمانربلسيسأتلالجأنم،عورشملاقالطإلازكرمهفصوب،وكسالغ

ثلاثلاليجلاباذتجاةيفيكيفلثمتيعورشملااذهلربكألايدحتلاناك.مهتفاقثونييلحملا

نممعدبةيدايرلامعأةطشنأيفطارخناللاهئارغإو،لمعلانمةلطاعلاتالئاعلانم

:نامتئاللنيمارغةسسؤملنييذيفنتلانيريدملاريبكلعفلابماقدقو،نامتئإلاجمانرب

قالطإلةيليصفتلاططخلانمةلمجلةئيهتلاددصبوهو،وكسالغةرايزبيفيطلروسفوربلا

.م2010ماعةريغصلاضورقلاجمانرب
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ىدملاىلعةيليصفتةساردلةدامهنأيفلثمتي،اذهديدجلانيمارغجمانربيفريثملا

ىرخأقطانمووكسالغيفىرخأدهاعمنمامبرو)ةعماجلانمنوثحاباهبموقي،ديعبلا

كلانه؛ةريغصلاضورقلانعةمجانلاةيعامتجالاوةيداصتقالاجئاتنلالوح(ادنلتكسانم

ةيلاتلارشعلاتاونسلالالخنوثحابلالواحيفوس.ةيحصلاجئاتنلاىلعسطاخزيكرت

فرصمنمنيضرتقمللةيحصلاعاضوألاتنسحتله:لثم:ةلئسألانمةلمجنعةباجإلا

ةنمزملاضارمألاوزجعلاتالاحنمددعنممهتاناعمتفخله؟تقولارورمعمنيمارغ

له؟نيضرتقملاءالؤهرامعأطسوتميفريثأتكانهله؟مهتايحددهتيتلاضارمألاو

فيك؟ةداعلافطألااهيناعييتلاةريطخلاضارمألاوعضرلالافطألاتايفوتالدعمترثأت

يوقلاطبارلازاربإىلعةرداق–اهعوننمىلوألايهو-ةساردلاهذهنوكتنألمأن

،ةيباجيإةجيتنبةساردلاهذهتجرخاذإ.ةريغصلاضورقلارفوتوةماعلاةحصلانيب

تاذةيراجتلاتاعورشملاامبرو–ةريغصلاضورقلانيمضتلةيوقةجحلكشتفوساهنإف

ةمدخلاتامظنموتاموكحلااهحرطتيتلالئاسولاةمئاقيف–اضيأيعامتجالاعباطلا

.تايدلبلاوقطانملاونادلبلافلتخميفةيمنتلاتالامتحازيزعتلواحتيتلا،ةيعامتجالا

ةنيدملايهو،وكسالغيفمتتفوسةدئارلاةساردلاهذهنأ،كلذكاًدجتفاللانم

قاوسألالوحريهشلاهباتكاهيفعضوو،(ةيقالخألاةفسلفلا)ثيمسمدآاهيفملعيتلا

هاجتابمدقتلايفيروحمريثأتباهتاذةنيدملاهذهموقتامبر.ممألاةورثناونعبةرحلا

نمهيدبيامبثيمسنأدقتعأيتلاةلحرملا:يلامسأرلاماظنلاريوطتنمةيلاتلاةلحرملا

يتلا،رشبلاينبنيب(محارتلا)ةوقبةريبكلاهتقثو،هتيهافروعمتجملاريخبريبكمامتها

.اهمعديواهبعوتسيفوسايقالخأاكولسجتنتس

ةركفنيمارغةسسؤمعمنواعتلابو،اضيأةينوديلاكلاوكسالغةعماجىنبتت،اًريخأ

ةياعرلاجمانربزيزعتىلإفدهتيتلا،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

ةديمعلا:تيفراباربرابةروسفوربلاتلصو،م2010ماععلطميف.سشيدالغنبيفةيحصلا

ريضحتلالجأنمةنسلاةبارقءاضقل:سشيدالغنبىلإةعماجلايفضيرمتلاةيلكلةقباسلا

نيمتنييتاوللاتايتفلابيردتبموقتفوسيتلاو،ضيرمتللاينويدلاكونيمارغةيلكحاتتفال
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.يملاعلاىوتسملاىلعتاضرممنحبصييكنيمارغفرصمنمتضرتقاتالئاعىلإ

راذآرهشنملوألايفةيلكلاتحتتفا.ةيلكلاةريدمةفيظوتيفرابةروسفوربلاتلبق

عيمجتقلت،ةيلكلاهذهيفىلوألاةعفدلانلكشةبلاط40نمةعومجمب،م2010ماع(سرام)

نهجرختدعبو،ةساردلاةدملالخنهتاقفنةيطغتلنيمارغفرصمنماضورقتابلاطلا

،ةيحصلاةياعرللنيمارغزكرميففئاظويفنهنييعتمتيفوس،ةرشابمةيلكلانم

ةبسنلاباًدجرغمبتاروهو،(ابيرقتارالود250لداعياميأ)ةكت1500غلبييرهشبتارب

زكرمنإف،دالبلاجراخلمعلايفتاجيرخلانميأتبغراذإو.ددجلانيجيرخلاىلإ

نهحنميفوسو،فئاظولاهذهلثمنيمأتىلعنهدعاسيفوسةيحصلاةياعرللنيمارغ

ةنهمضورعلاهذهلعجتفوس:نهعضومتةداعإتاقفنةيطغتلاضورقنيمارغفرصم

نمةضرتقملاتالئاعلاىلإنيمتنييتاوللاتاباشلاتايتفللةصاخةيبذاجتاذضيرمتلا

نهنإف،ةينيتورةيورقةايحتايتفلاهذهنمةدحاولاشيعتنأنمالدبف،نيمارغفرصم

يفوأنطولالخادامإلمعلاو،ةيحصلاةياعرلالاجميفةمرتحمةفرحناهتمانعطتسي

.كلذكنهارقونهتالئاعةايحونهتايحىرجمنريغيثيحبجراخلا

ةينوديلاكلاوكسالغةعماجلالخنم،ادنلتكسابعشوشيدالغنببعشنإف،نورتامك

.نيفرطلاةحلصملنيهاجتاتاذقيرطربعو،هجوألاةددعتمةكارشىلإاجلينأكشوىلع

اعاونأمضتثيحب،ةكارشلاهذهىدمعيسوتانرودقمبنوكيس،تقولارورمبهنأدقتعأ

ةدايقلاريفوتبةعماجلااهيفمهست،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانمىرخأ

لامعأبمئاقلابئانينرطاشي.اهنعجتنتيتلاعفانملانعرشتيتلاثاحبألاوةيركفلا

ةسسؤمعمانعورشمنإ»:ددصلااذهيفلوقي.ةسامحلاهذهثيمسكيامةعماجلاسيئر

ةبسنلابطقفسيل،ةيمهألاةغلابنوكتنأنكميتابراقموىؤرجاتنإةيناكمإبعتمتينيمارغ

.«اهلكابوروأىلإةبسنلابلب،بسحوادنلتكساوأوكسالغىلإ

.ملاعلانمةدعنكامأيفيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

يفيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللديدجلااينروفيلاكدهعمرقمعقي

دهعملااذهئشنأدقو،(دناليآلناشت)يفةيموكحلااينروفيلاكةعماجليعماجلامرحلا
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اًءزجهّدعيذلاشوردراشتيرروسفوربلا،هسفنةعماجلاسيئرلبقنمةيدرفدوهجةجيتن

نماًبيرقتةنسلالخعورشملااذهلةيضرألاتئيهدقلو.ةديدجلاةعماجلاهذهنماًمهم

ريوطتو،ةريغصلاتاليومتلالوحتارضاحملانمةلسلسكلذيفامب،فثكملاطيطختلا

بالطليعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىلعزكرتيتلاةحومطلاجماربلا

لامعألاةرادإوداصتقاللثيمسنترامةيلكبالطلكلذكو،ىلوألاةيعماجلاةلحرملا

.ةعماجللةعباتلا

عمنمازتلاب،م2010ماع(رياربف)طابشرهشيففاطملاةياهنيفدهعملاقالطإمت

رايتخامت،ةءارقللةسداسلاةنسللةيونسلاةعماجلاتالافتحايفف؛ةطشنألانمريبكددع

ءاضعأنمتائمىلإةفاضإ،ةبلاطوبلاط4100نأينعيام،رقفلانملاخملاعءانبباتك

ميظنتبكلذدعبانمق.هلوحشاقنيفايوساوطرخناو،باتكلااذهاوؤرقةيسيردتلاةئيهلا

نييلحملاناكسلانمنيوعدملانم1500نمبرقياماهرضحدهعملايفىربكةيلافتحا

ةيلافتحالاتنمضتدقو،ةذتاسألاوبالطلانمةريبكدادعأىلإةفاضإ،لامعألالاجرو

ريبكنوتليهنفيتسىلإيعامتجالاعادبإللسنويزكرممسابىلوألاةيلاديملاميدقتبيمايق

.ةيريخلالامعأللهمعدبروهشموهو،نوتليهدارنوكةسسؤمسيئرونييذيفنتلانيريدملا

تاليصفتحرطمتيثيحب،يساردلاجمانربلاريوطتىلعدهعملالمعي،مويلا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالاجميفثاحبأبمايقلاصرفريفوتو،تاموهفملل

مزاللاليومتلاداجيإو،ةكرتشملاتاعورشملاهذهلثمبءدبلاةيناكمإةساردو،يعامتجالا

ةراثإرومألارثكأناكامبرنكلو،يعامتجالاعباطلاتاذتاعورشملاهذهمعدلجأنم

،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاططخلةيونسةقباسمريوطتوهةسامحلل

لثمحبصتنأيفبغرأ.م2010ماع(ربمتبس)لوليأرهشيفىلوألاةقباسملاقلطنتثيحب

.ملاعلاءاحنأىتشيفتاعماجلايفلامعألاةرادإتايلكيفايونساديلقتتاقباسملاهذه

ةيراجتلاتاعورشمللاينروفيلاكدهعمنأ،هبعتمتييذلاعفدلاةوقلكعمايلجودبي

تاعورشملانمعونلااذهلسيئرزكرمىلإلوحتينأكشوىلعيعامتجالاعباطلاتاذ

.ةمداقلاةليلقلاتاونسلاىفةيعادبإلا
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عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللجمانربكانه،ىداهلاطيحملانمرخآلابناجلاىلع

روسفوربلاةدايقتختف،فلتخمرخآبناجريوطتبموقيهنكل،ةيمهألقياليعامتجالا

لاجميفلامعألاةدايروةيركفلاةيكلملابةصاخةربخبعتمتيماحموهو،اداكوأوراهاسام

.ايجولونكتللنيمارغربتخمنابايلايفاكاوكوفةعماجتأشنأ،ةمدقتملاايجولونكتلا

تامادختسالطوطخمسرب،ىرخأةينابايتاكرشعمةكارشلابربتخملااذهموقيفوس

.نيمارغتاكرشةلئاعاههجاوتيتلاتالكشملللحداجيإلجأنم،اهريوطتوايجولونكتلا

تاكرشلاوريوطتلاتاكرشلكرتشملكشباهتيكلمدوعتفوسةديدجلاتايجولونكتلاهذه

ةيراجتلاتاعورشمللصيخارتءاطعإبكلذدعبموقتفوسيتلاو،نيمارغةلئاعلةدئاعلا

.ةفاكملاعلالوديفيعامتجالاعباطلاتاذ

:اهنيبنم،وشويكةعماجيفءاشنإلاروطيفتاعورشملانمددعكانه

تامولعمةمظنأتامادختساليبيرجتجمانربوه:ةدحاوةباوب،ةدحاوةيرق)9

ةيعامتجالا:اهلكتامولعملاعاونأميظنتوعمجىلإفدهي،ةمدقتملاايجولونكتلا

،سشيدالغنبىرقنمةيرقيف،ةيفاقثلاوةيعارزلاوةيوبرتلاوةيداصتقالاو

ةمادتسملولحداجيإلطيطختلاوقالخلاريكفتلاةيلمعليهستلةقيرطاهفصوب

.ةيعامتجالاتالكشملل

ةيحصلاتالجسلاةرادإلةينورتكلإلاةعارزلاوةينورتكلإلاةحصلاتاعورشم)9

يتلادهاعملاودارفألايديألوانتميفتانايبلالعجو،ةيعارزلاتامولعملاو

.اهنمديفتنأنكمي

فرصمنمنيضرتقملالبقنممدختسينأنكميينورتكلإتاكيشرتفدماظن•

.ىرخأةيلامتامدخىلإةفاضإمهضورقومهتارخدمةرادإل:نيمارغ

رداصمديلوتلةديدجقرطرابتخاو،ةليدبلاةقاطللىرخأرداصمىلعبراجت•

.اهمادختساواهلقنو
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ةعماجيفسيردتلاةئيهءاضعأوبالطلالبقنمةحورطملالولحلاعضوتفوس

.ىرخألاةيمانلانادلبلايفاهينبتمتيمث،الوأشيدالغنبيفقيبطتلاعضوموشويك

نم،اهللولحداجيإىلعةدعاسملاو،رقفلانعةمجانلاتالكشملاباعيتسالتاردابمب

رهشيفقلطأيذلاسنويزكرم.يعامتجاعباطتاذةعونتمةيراجتتاعورشمحرطلالخ

تاررقملاضعبحرطيفوسايجولونكتللكوكنابدهعميف،م2009ماع(سطسغأ)بآ

ةياعرلاوةريغصلاضورقلاو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالوحةفثكملا

ىلإةفاضإ،نيسنجلانيبةاواسملابكلذكو،ةئيبلابقلعتتاياضقوءارقفللةيحصلا

.ةيداصتقالاةيمنتلابقلعتتةمهمىرخأتاعوضوم

اًصاخاًيوبرتاًجمانرباضيأايجولونكتللكوكنابدهعميفسنويزكرممدقيفوس

،(يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايفسنويليمز)بقلهتياهنيفحنمي

يفلمأن،ةيفرعملالوقحلافلتخميفةيلاعةءافكنورهظينيذلابالطلانمةعومجمل

مهيفنمبجمانربلااذهىلإمهمضونييديلقتريغنيحشرمنمةعونتمجذامنباذتجا

اوضرعينأنكمينممنورخآونويموكحنولوؤسمونويركسعطابضوةينبألاوسدنهم

هيلع،(سنويليمز)بقلىلعبلاطلازوحييكل،يميداكألاطسولاىلعةيتايحلامهتبرجت

عورشملااذهعضيمثنمو،يعامتجاعباطاذايراجتاعورشملوميوأططخيوأروطينأ

نمرثكأنوكينأبجيسنويليمزنإفاذكهو،هرايتخانمةيعامتجاةئيبيفقيبطتلاعضوم

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالاجميفالعافاشراممنوكينأهيلعذإ؛ثحابدرجم

.ءارقفلااهنمديفيلةسوململاتازاجنإلانمديصرهتبعجيفو،يعامتجالا

HECلامعألاةرادإلايلعلاتاساردلاةعماجيهةقومرملاتاعماجلاىدحإتأشنأ،اًريخأ

ءاشنإنعنلعأدقو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايسرك،سيراباهرقمو

هذهنمدافأنملوأ.م2008ماع(ليربأ)ناسينرهشيفيزوكراسسيئرلايسركلاهذه

تاسايسلاريرقتةنجلامأ.ريهشثحابوهو،كاسلادكيرديرفروسفوربلاناك،يسركلا

ةموكحيفرقفلاةلكشملاصئتساليماسلاضوفملا:شريهنترامعمةفصانماهسأرتأيننإف
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نوسركيةيميداكألاوةيملعلاتاصاصتخالافلتخمنماًروسفوربرشعدحأكانهو،يزوكراس

،ةيسيردتةعاس100هتدمايسارداجمانربنوحرطيمهو،جمانربلااذهلمهتقونماضعب

اهيفامب،رقفلانمدحلاو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملابقلعتتلئاسمبىنعُي

ليومت)و،(مرهلالفسأيفةيراجتلاتاعورشملانمجذامن)لثم؛ةبوعصلابزيمتتتاررقم

تحتنووضنملاةيسيردتلاةئيهلاءاضعأامأ،(يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

تاعورشمبةلصتاذراكفألوحتاكرشلانمددععملمعلااوؤدبدقف،جمانربلااذهةلظم

نأىلعليلدلااوسملينأدعبالإلابمهلأدهينلهنإنولوقي.يعامتجاعباطتاذةيراجت

يفريبكدحىلإتمهسألامعألاةرادإلايلعلاتاساردلاةعماجيف(لعفلازكرم)ةطشنأ

.اسنرفيفرقفلانمدحلا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةركفلوبقمتفيكةيؤرّيلإةبسنلابريثملانم

ابوروأوايسآيفتاعماجنأةقيقحىقبتو،ملاعلايفنيركفملارابكلبقنميعامتجالا

،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفمةياعريفتطرخناةيلامشلااكيرمأو

.اهلكضرألااياوزيفتاعورشملاهذهراشتناعيرستىلعريبكدحىلإدعاست

ةليلقلانينسلالالخيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاحبصتنألمآ

ايلعتاساردةيلكلكيفوةعماجلكيفيساردلاجمانربلانمايرايعماًءزجةمداقلا

ةرادإيفريتسجاملاةجردىلعلوصحلاىلعنيرداقبالطلانوكينأبجي.ملاعلايف

اًمامت،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاعوضومىلعصاخزيكرتعم،لامعألا

تاعماجلانأعقوتأ.لامعألاةدايروأقيوستلاوليومتلاتاعوضومىلعاًيلاحنوزكريامك

نمديدعلابذتجتفوسيساردلااهجمانربىلإررقملااذهةفاضإلالوأكرحتتسيتلا

وذحتنأملاعلايفةعماجلكررقتفوسةرشابمكلذدعبو،ةيلاثموءاكذبالطلارثكأ

.ةدئارلاتاعماجلاهذهوذح

ىعامتجالارامثتسالاقيدانص

نمنوكيس،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفمراشتنامعدمتييكل

ةيراجتلاتاعورشملامعدلةسركملارامثتسالاقيدانصنمددعءاشنإ،ناكمبةيمهألا
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قيدانصلاهذهموقتسذإ؛ةدعتامدخقيدانصلاهذهمدقتس:يعامتجالاعباطلاتاذ

ةريغصلايعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاةساردب–لاثملاليبسىلع–

ةيلاملااهتءافكوةيعامتجالافادهألاقيقحتلاهيعسيفاهتيلعافىدمسايقو،ةئشانلاو

ةيلباقةكرتشملاتاعورشملارثكأىلإتارامثتسالالاومأخضنكميثيحب،ةيرادإلاو

راكفألاوتامولعملامدقتةضاقمراداهنأولامكفرصتتفوساهنأامك،رارمتسالاوةايحلل

فوستاعورشملاهذهيريدمنأامبيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالوح

،حلاصريغوهامولمعللحلاصوهاملوح،ملاعلايفءاربخلامهأضعبةعرسبنوحبصي

يفةدعاسملادينودميفوسو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالاجميف

حاجنلاريياعمديدحتلجأنم؛سايقلاتادحونمةعومجموةكرتشمتادرفمةغايص

تاودألاهذهلثماهيفعيطتستةقيرطب،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايف

لبقبساكملاو،ROEةيداعلامهسألاىلعتادئاعلا)مسابةفورعملاواهيلعقفتملا

(EBITDAنويدلاديدستلةصصخملالاومألاوتاموسحلاوبئارضلاودئاوفلاقاقحتسا

يفنيرمثتسملاىلعاضيأنولهسيسو،ةيحبرلاتاكرشلاهققحتيذلايلاملاحاجنلاديدحت

قحتستيتلاتاكرشلاىلعلالدتسالايعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملالاجم

رامثتسالاةفاقثرشنبحمستيتلالئاسولاكلذكنومدقيسو،اهيفمهلاومأاورمثتسينأ

قودنصحلاصلكيشريرحتلالخنمف:يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايف

تاعورشملانمتائملاىتحوتارشعلامعدنكمملانمنوكيس،يعامتجالارامثتسالا

.قودنصلااذهنملاملاسأرلتستيتلايعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

ةيراجتلاتاعورشمللةسركملارامثتسالاقيدانصمايقةيفيكلوحالاؤسمهضعبراثأ

يفتارامثتسالانأةقيقحنابسحلابانذخأاذإ،اهتاقفنةيطغتبيعامتجالاعباطلاتاذ

لحلانمكي.نيرمثتسمللةيلامدئاوعيأققحتنأنكميالديدحتلابتاعورشملاهذهلاجم

يتلاتاكرشلاىلعاهضرفبقودنصللحمسيفوسيتلاةرادإلاىلعةيونسلاموسرلايف

هذهلةقفارملاطورشلانأشبضوافتلامتينأبجيامك.قودنصلانمحامسةدمىقلتت

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملانيبوقودنصلانيبقافتالانماًءزجاهتفصبموسرلا

ةبسنزواجتتالثيحب)لوقعمىوتسمىلعموسرلاهذهىقبتنأمهملانم.يعامتجالا
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هذهءافيتساليجأتبقيدانصلاهذهموقتنأنكمملانمنأامك،(لاثملاليبسىلعةئملاب1

نزاوتلاقيقحت،اهيفةيدقنلاقيدانصلاهذهرمثتستيتلاتاكرشلاعيطتستنأىلإموسرلا

.اهتاعوفدمنازيميف

عباطلايذيراجتلاعورشملايفيدقنقودنصكانه،ةظحالملايلتقبسامك

،م2007ماععيبريفهقالطإمتيذلاو،نونادةكرشيفدقنلاقودنصنمضيعامتجالا

ءزجعضو،ةكرشلايفنولماعلامهيفنمبةكرشلايفمهسألايكلاملحمستةليسوهفصوب

دقل.يدابزلانبلةعانصلنونادنيمارغةكرشمعدلةصاخلاةيرامثتسالامهلاومأنم

ةئزجتلافراصمربكأوهو،لوكيرغأتيديركفرصملبقنمريدأوقودنصلااذهلّوُم

رامثتساب–نونادةكرشليومتقودنصلهترادإىلإةفاضإ-فرصملااذهماق.اسنرفيف

لوكيرغأتيديركنيمارغةسسؤمقالطإل(رالودنويلم70ةبارق)وروينويلم50نمرثكأ

ملاعلانمةريثكنادلبلىرخأتامدخىلإةفاضإليومتلامدقتيتلاو،ةريغصلاتاليومتلل

وفوسوكو(ايدوبمكاقباسىمستتناكيتلا)ايشتوبماكويلاموايبويثأاهيفامب،ثلاثلا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايفرامثتساللقودنصلالاومأنماًءزجتخو

.يعامتجالا

،يبعشلاىوتسملاىلعاًدجاًفورعمةعرسبنونادةكرشلعباتلاليومتلاقودنصحبصأ

ةصرفلاتناح،نونادةكرشيفنيسمحتملامهسألايكلاملبقنملاومألاقفدتعمو

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاديدحتبوجوبتضقيتلا–ةيرورضلاو–ةمساحلا

.نونادةكرشنمليومتلاىقلتتيتلاىرخألايعامتجالا

.يعامتجاعباطتاذىرخأةيراجتتاعورشميفلعفلاباهخضمتتاليومتكانه

ريمألانميصخشليومتبوكانومةرامإيفلعفلابهريوطتمتيتاعورشملاهذهدحأ

سنويقودنص)مسابفورعملاعورشملااذهلوحتيفوسو،وكانومةرامإمكاح،تربلأ

يفيرامثتسالالاملاسأرةسسؤم)نيبوسنويزكرمنيبةكارشعورشمىلإ(وكانوم

ةبارقهتميقغلبتدقيلوألامسأربعورشملااذهأدبيسو،(ةصاخلامهسألاةيعمجووكانوم

دقو،ايناملأيفءاشنإلاديقرخآليومتقودنصدجويهنأىلإةفاضإلاب،رالودنويلم100

قالطإلططخنعةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةدجيفةيمالسإلاةيمنتلافرصمنلعأ
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غلبمزواجتييلوأرامثتساب،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشمللنيمارغةردابم

.رالودنييالم10

ةيعامتجامهسأقوس–ةيلاتلاةوطخلا

ةروصبعسوتلاوومنلابيعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملارمتستفوس

تاعورشملليديلقتلاملاعللايزاوماًملاعكلذبةلكشم،ةمداقلاةليلقلانينسلايفةيجيردت

اهيفطشنتيتلااهلكنادلبلايفةيعامتجالاانتاعورشمقلطنتس؛ةيحبرلاةيراجتلا

اًءدب؛اًبيرقتةيراجتةقطنملكيفوقوسلكيفاهرودبموقتفوسو،ةرحلاتاعورشملا

رداصملاوتازيهجتلاوةينواعتلاتامدخلاىلإالوصو،تامدخلاوةيكالهتسالاداوملاب

تاعانصلاوتامولعملاايجولونكتىلإالوصو،ةيفرصملاةطشنألاوليومتلانمو،ةيجراخلا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىلعزكرتيتلارامثتسالاقيدانصرمتستفوسو.ةليقثلا

اذهمعدلجأنمتاجوتنملاوتامدخلاولوممكلذكو،عسوتلاودايدزالابيعامتجالا

يفصصختتيتلارامثتسالاةرادإتاكرشلاثملاليبسىلعرارمتسابددمتييذلاملاعلا

ىلعزكرتيتلاتامولعملارداصمىلإةفاضإ،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىنبتتيتلاتاكرشلانأشبتاليلحتلاورابخألا

ومsوح

عيبيتيلمعليهستو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاحلاصلةيرامثتسالاومأ

يفةيادبةركفلاهذهُتحرط،ةيراجتلاتاعورشملاهذهلةدئاعلاةيلاملامهسألاءارشو

ةيعونديدحتفدهب:يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاموهفملحضاوفيرعت

نيرمثتسملاىدلنوكتنأبجي،ةيعامتجالامهسألاقوسيفةكراشمللةلهؤملاتاكرشلا

تاذةيراجتتاكرشلعفلابيهةيعامتجالامهسألاقوسيفةلجسملاتاكرشلانأبةقث

امأ.يعامتجاعباطتاذاهنأيعّدتةيحبرهبشوأةيحبرتاكرشتسيلو،يعامتجاعباط

نييعامتجالانيرمثتسملانيبعامجإلاسكعتسف،ةيعامتجالامهسألاقوسيفمهسألاراعسأ

ساقتنلةميقلاكلتنكل،اهتيكلممهنولثمييتلاو،ليوطلاىدملاىلعةكرشلكةميقلوح
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نأاملاط،اهمدقتيتلاةيعامتجالاتامدخلاساسأىلعلب،هققحتيذلاحبرلاساسأىلع

.يعامتجالارمثتسملاهقيقحتىلإىعسييذلاسيئرلافدهلاوهكلذ

يفاهحرطمتيفوسيتلامهسألانمنافلتخمنافنصكانهنوكيس،يتيؤربسحب

اهيلعيلصألارامثتسالاغلبمعفدةداعإتمتنأقبسمهسأكانه:ةيعامتجالامهسألاقوس

ىلوألاةئفلاىلعقلطننأنكمي،تالاحلاهذهاهيلعقبطنتالىرخأمهسأكانهو،لعفلاب

ءارشبرمثتسملاموقيامدنع،ةيلاملاتادنسلاهبشتاهنوك(ةجضانلامهسألا)مهسألانم

دئاوعيأىقلتينأعقوتيالهنإف،يعامتجاعباطيذيراجتعورشميف(جضان)مهس

مليذلامهسلانكل،لماكلابهلهعفدمتدقرمثتسملايلصألالاملانأل؛ةكرشلانمةيلام

فوسعبطلاباذهو،رمثتسمللهتميقعفدةداعإبدعولاهتايطيفلمحيهنإف،دعب(جضني)

اهلودجاهلنوكيفوسف،يئزجلكشباهتميقعفديتلامهسألاامأ.مهسلاةميقيفرثؤي

ءاشنإىلإةجاحبانلعجتيتلابابسألادحأوهاذه.بلطلاوضرعلاأدبمبجومبصاخلا

لكيفمهسأللقوسلارعسفاشتكاةيلمعلهستفوسقوسلاهذهف،ةيعامتجامهسأقوس

رعسددحتفوسيتلايهةيديلقتلاقوسلانإف،قوسلاهذهلثمءاشنإمتيملاذإ

ينايبلاطخلاهلنوكيسنيفنصلانيذهنمدحاولكو،اهركذانلقبسيتلامهسألاّيفنص

مهمهسأعيبىلإةعابلاىعسيس،قوسلكيفلاحلايهامكو.بلطلاوضرعلابهلصاخلا

توافتلاوأفالتخالابسحباهعيبررقتييتلامهسألاددعديدحتمتي.نكممرعسلضفأب

.عيبللةضورعملامهسألاددعدادزا،رعسلاعفترااملكذإ،راعسألايف

المهسلاكلامنإف،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاىدابملظيف

غلبملاىلعديزتةميقبمهسألاعيبمتاذإاذكهو،ةيصخشحابرأيألوبقهيفضرتفي

عورشميفمهسلاةميقيفقرافلااذهرمثتسينأببلاطُمرمثتسملانإف،هيفرمثتسملا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاقودنصيفرمثتسينأوأ،رخآيعامتجاعباطيذيراجت

.اهسفنتاعورشملاحلاصلمهسأتادنسيرتشينأوأ،يعامتجالا
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عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملايفهمهسأعيبناكيأىلعبجي،اذإاذامل

يفهبرمثتسايذلاغلبملاةداعتسا:ةيتآلااهيفامب،ةدعةلمتحمبابسأكانهةيعامتجالا

لاومألاعمجورامثتسالابحاصلرمثتسملاغلبملادرةكرشلاعيطتستنألبقعورشملااذه

تاعورشملاقودنصيفرامثتسالاو،رخآيراجتعورشميفمهسأءارشلجأنمةبولطملا

هباشميراجتعورشمحلاصلرامثتسالاقودنصءاشنإوأ،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلا

.هذهكتاعورشميفالبقتسمرامثتسالالجأنمهبصاخ

هذهءارشلهعفدتيتلاةصاخلاهبابسأمهسألايراشلنوكيس،ىرخأةيحاننم

،ةكرشلاةرادإيفريثأتلايفةبغرلاويفطاعلاطابترالاوةيعامتجالاةاهابملالثم،مهسألا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاقوسيفةبراضملايفكاذوأصخشلااذهبغريامبرو

امأ.اهتميقعافترايفارفاواظحاهلنأودبييتلامهسألابرامثتسالالالخنم،يعامتجالا

يقلت،مثنمو،قحالتقويفمهسألاكلتعيبىلعةردقلايفلثمتتيهفةيئاهنلاةعفنملا

ضرعرمثتسملاىلع،يعامتجاعباطيذرخآيراجتعورشميفهرامثتسانكميربكأغلبم

عيبلاةيلمعيفعارسإلاةرورضبهروعشىلعاًدامتعا،ايبسنضفخنموأايبسنعفترمرعس

ددحتيفوسمهسلليقوسلارعسلانإف،ةطشنقوسيأيفلاحلايهامكو.اهيفؤطابتلاوأ

مويلاكلذيفبلطلاوضرعلانوناقبسحب،عيبللضرعلاةيلمعهيفمتتيذلامويلايف

.اًديدحت

الل

.مم

اذإةقحتسمةيضقحلاصلعربتميدقتبحمسييذلارايخلاامئادكانه،عبطلاب

عربتملل.(دادرتسالللباقريغرامثتسا)ةفصبعربتلااذهلوبقيفةبغارةكرشلاتناك

مدععضوىلإريشتةددحمطورشبامبر،ةكرشلايفمهسأكالتمايفقحلارمثتسملاوأ

عيطتسي،لاثملاليبسىلع(ب)ةئفنممهسألاةيمستىطعت:دادرتساللغلبملاةيلباق

يفةعيبملامهسألانمينجملاغلبملارمثتسيو،قوسلايفاهلكمهسألاهذهعيبرمثتسملا

راتخيو،ةهباشمىرخأةكرشيأيفوأ،يعامتجالاعباطلاتاذاهسفنةيراجتلاةكرشلا

ةيلصألااهتميقداعتيتلاةيديلقتلامهسألاةئفوأ،دادرتساللةلباقلاريغ(ب)ةئفامإ

عباطلايذيراجتلاعورشملاقودنصلهمهسأبعربتلااضيأرمثتسمللنكميو،رمثتسملل
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ةمظنملاهبعربتلاهنكميوأ،(مهسألاهذهلاكلامقودنصلانملعجيكلذبوهو)يعامتجالا

.هرايتخانمةسسؤموأةيريخ

ةسوسحملاةيلعافلايعامتجالاعباطلايذيراجتلاعورشملامهسرعسسكعيفوس

ىلعةردقلازربييعامتجالاعباطلاوذيراجتلاعورشملاناكاذإو،ةلصلاتاذةكرشلل

دادزيس،كلذلةجيتن،عفتريفوسمهسلارعسنإف،ىزغميذيباجيإريثأتثادحإ

امأ،ةحوتفملاقوسلايفةوالعضورقلاتادنسقحتستسو،مهتكرشبنيرمثتسملازازتعا

عباطلاتاذةيراجتلامهتاعورشملحابرألانمربكأردققيقحتيفنوبغرينيذلانوبراضملا

تاردقليعفتمتيسو.لاجملااذهيفمهطاشنةسراممبنوؤدبيفوسف،ةلبقملايعامتجالا

ىلإةبسنلابدادزتسزفاوحلانأنعالضف،يراجتلااهعورشميفعسوتلالجأنمةكرشلا

.اهسفنةيراجتلاتاعورشملاهذهىلإجولولايفبغرتيتلاتاكرشلا

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملادحأيفاًمهسرمثتسملايرتشيةرملكيف

امنأةكرشلاىلإةراشإلاسرإلالخنممهسلارعسعفريفمهسيهنإف،يعامتجالا

اهلامعأيفعسوتلاةكرشلاعيطتستةراشإلاهذهلةجيتنو،روهمجلانماريدقتىقليهجتنت

رثعبدقرمثتسملانوكيال،هسفنتقولايف،حابرألانمربكأّمكينجلالخنمةيراجتلا

اًمئادهناكمإبو،ةكرشلانماًءزج،مهسألانمددعلاكلامهتفصبكلميوهف،ىدسهلاومأ

ىرخأةكرشقوسلايفترهظاذإوأ،ةكرشلاءادأنعايضارنكيملاذإهمهسأعيبةداعإ

ةمّيقتاراشإيطعيةيعامتجامهسأقوسدوجونإفاذكهو.هيلإةبسنلابةيبذاجرثكأ

هذهةيلعافلوحاهيفنيرمثتسمللكلذكو،يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملل

مويلاملاعيفرهظتالتاراشإيهو،ةيعامتجالااهفادهأقيقحتوحناهيعسيفتاكرشلا

.ةيحبرلاريغتاكرشلاوةيريخلاتامظنملاءاضفيف

ددعف،ةعقاوةقيقحةيعامتجالامهسألاقوسحبصينأ،اًدجبيرقتقويفلمآ

جاتحتلدابتللةلباقةيلامتادنسردصتيتلايعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملا

:تاقفصلاكلتدقعليهستلةيمسرقوسىلإةجاحلالبقكلذو،ظوحلملكشبعسوتلاىلإ

ةيعامتجالامهسألاقوسلنوكينأىلإنيرشعلاويداحلانرقلايفةجاحكانهنوكتنلامبر
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تاقفصلامتتثيحايضارتفا،كلذنمالدباهعقومنوكينأنكمي.قوسلايفيدامدوجو

.NASDAQمهسأللكادسانقوسىلإةبسنلابمويلالاحلايهامكاًينورتكلإاهلكةيراجتلا

حاتتفالةماعلاتاقالعلالاجميفةميقكانهنوكتنأنكمملانم،ىرخأةيحاننم

راجتلاونوضرتقملاونورمثتسملاعيطتسيثيحب،رثكأوأةدحاوةيعامتجامهسأقوس

رظنلانيرئازللنكمي.اهترايزنمبالطلاونيحئاسلانكميلكشبو،اهلالخنملمعلا

ىلعاهنوعيبيومهسألانورتشيمهولامعألاملاعيفنيصتخملاةدهاشملةفرشلانم

نوكيسف،رارمتسابريغتتيتلامهسألاراعسأامأ:(رتويبموكلا)بوساحلاةزهجأتاشاش

ىلعقلعتوأفقسلانمىلدتتيتلاةينورتكلإلاضرعلاتاشاشىلعاهتدهاشمةلوهسلانم

لمشتيتلاتاضورعملانمةلسلسكانهنوكتنأنكميف،ةرواجملاةعاقلايفامأو،رادجلا

.يعامتجالاعباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاخيرات

قحلمءانبيف،هءاشنإعقوتأاماًبلاغتنكيذلارقفلافحتمرقمنوكيامبر،اريخأ

نملكىلعةعيرسةرظنءاقلإ،ةيهيفرتلامهتالحرىدحإيفبابشلاناكمإبو،قوسلاب

ةيلآلااهفلخيفختيتلاةصقلاىلعاضيأو،يضاملانماًءزجحبصتسيتلارقفلاةلكشم

عباطلاتاذةيراجتلاتاعورشملاكلذبينعأو،هلاصئتسايفةسيئرةروصبرثؤتيتلا

.يعامتجالا
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