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 

هد النظم التعليمية في معظم دول العالم سلسلة من الإصلاحات التربوية من أجل تش 
ية متعزيز جودة التعليم المدرسي، وقد شملت هذه الإصلاحات معظم عناصر العملية التعلي

 .اسية، أو الوسائل التعليمية، أو الإدارة المدرسيةسواء المناهج الدر
تأكيدات مستمرة على أن الجودة الفعلية للتعليم تعتمد في الأساس على فإن ورغم ذلك  

ام والأنشطة التعليمية في المدارس، ومن ثم أصبح المعلمون هالمعلمين الذين ينفذون كل الم
 ول؛د من الكثير المدرسة في الينتربوي، وتحسلاح المحوريا في الحركات المعاصرة للإصموضوعا 

  )1(.انطلاقا من أن المعلم هو العنصر الأساسي لنجاح التعليم المدرسي والفعالية المدرسية عامة
  أحد أكثر القضايا شيوعا في أدبياتTeachers Empowermentمثل تمكين المعلمين وي 
حجر في المجتمعات الغربية، كما يعد School Based Management  الذاتية للمدارس الإدارة

  )2(.المعاصر في كثير من دول العالم الزاوية في معظم الجهود المبذولة للإصلاح التربوي
 لاحية لصنع قراراتصعملية منح المعلمين السلطة وال«: ُ                        وقد عرف تمكين المعلمين بأنه 

لحديث لتمكين المعلم يذهب  إلا أن المفهوم ا)3(،»مهنية تتعلق بعملية تعليم وتعلم الطلاب
إلى أنه بنية متعددة الأبعاد لا تقتصر فقط على منح سلطات إضافية للمعلم، ومشاركته في 

لى عصنع القرارات المدرسية، وإنما تتضمن أبعادا أخرى مثل الاستقلالية في العمل، والقدرة 
نمو ال وية، والفعالية الذاتية،التأثير في نواتج العمل المدرسي، والإحساس بالتقدير والمكانة المهن

المدافعون عن تمكين المعلم إلى أنه يمثل وسيلة أساسية للتغلب قد ذهب  و)4(.المهني للمعلم
  )5(.على الوضع الإداري السائد وتحقيق سيطرة مهنية متزايدة
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 صر،وقد أدى الطلب على المدارس الفعالة عالميا إلى التأثير على صناع السياسة التربوية في م 
فأصبحت جميع المجالات المدرسية تقريبا متضمنة في الإصلاحات التربوية التي تمت خلال 
السنوات القليلة الماضية، والتي تسعى تدريجيا نحو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس المصرية، 
ً                                                                        حيث تشير الوثائق الرسمية إلى أن هناك توجها نحو منح المدارس المصرية مزيدا من 

حيات في إطار تدعيم الإدارة الذاتية للمدرسة من خلال المشاركة في صنع القرار بدلا الصلا
من المسئولية الفردية في صنعه، وفي هذا السياق تبذل وزارة التربية والتعليم جهودا مستمرة 
لتطوير العملية التعليمية داخل المدارس؛ وذلك بهدف نهائي هو تحسين عملية تعليم وتعلم 

قد طالت هذه الجهود معظم عناصر العملية التعليمية، وخاصة الإدارة المدرسية الطلاب، و
 أصدرت إيمانا بأن إدارة المدرسة هي العامل الأساسي لنجاح العمل المدرسي ككل، وبناء عليه

الوزارة عددا من القرارات الوزارية يمكن اعتبارها بمثابة خطوات نحو تحقيق الإدارة الذاتية 
القرارات المتعلقة بإنشاء مجموعة من الوحدات النوعية داخل كل مدرسة للمدرسة مثل 

 والقرار )6(،إلخ..كالوحدة المنتجة، ووحدة التدريب والتقويم، ووحدة الإحصاء والمعلومات
 والآباء والمعلمين، والذي من ضمن أهدافه تحقيق اللامركزية الأمناءالمتعلق بتشكيل مجلس 
  )7( .تابعة وصنع القرار، وتحقيق الرقابة الذاتية على الأداءفي الإدارة والتقويم والم

 -ُ                                                                          والنظرة الفاحصة لمضمون هذه القرارات تظهر محاولة وزارة التربية والتعليم في مصر   
  تحقيق التمكين للمدرسة المصرية وعلى نحو خاص تمكين المعلمين وتفعيل -بشكل أو بآخر 

 .  درسيةدورهم في أعمال الإدارة والقيادة الم

 

ظهر مصطلح تمكين المعلم في الأدبيات التربوية موازيا لمصطلح تمكين الموظف في أدبيات   
المعلم منذ  من الدراسات التربوية الأجنبية موضوع تمكين الكثيرالإدارة التنظيمية، وتناولت 

زالت البحوث  وما القرن العشرين وحتى اليوم،ات فييينالنصف الأخير تقريبا من عقد الثمان
 . في مجال تمكين المعلم حتى الآنتتزايد والدراسات 

في ففي النصف الأخير من عقد الثمانينيات من القرن السابق ظهر مصطلح تمكين المعلم  
لاجتماع  اإطار انتشار اتجاه الإدارة الذاتية للمدارس، فهدفت الدراسة الرائدة لأستاذة علم

واستنادا  إلى تحديد مفهوم التمكين في المدارس، )Lightfoot, 1986« )8ساره ليتفود «التربوي 
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 أطلقت عليه الجودة  عن الفعالية المدرسية أو ما1983إلى الدراسة الميدانية التي أجرتها ليتفود عام 
دارس مع أفكار الم قامت بربط ما توصلت إليه عن جودة  Goodness in Schoolsفي المدارس 

 التمكين في المدارس يجب أن  وتوصلت إلى أنThemes of Empowermentالتمكين في المدارس 
 فئة يسهم في ةحيث إن تمكين أي) الطلاب، والمعلمين، والإداريين(يكون على جميع المستويات 

 وصناع نرون ومؤثوتدعيمه لدى الفئات الأخرى؛ فعندما يشعر المعلمون أنهم أقوياء ومسئول
تمكين قرار فإن ذلك سيجعلهم يشجعون ويدعمون تلك الخصائص لدى طلابهم، كما أن 

 وخلصت ليتفود . تمكين العضو القوي– ولكن لا يلغي –العضو الضعيف سوف يدعم ويعزز 
 . الجيدة هي تلك المدارس التي تسعى إلى تمكين أعضائها/إلى أن المدارس الفعالة

 نموا ملحوظا في دراسات تمكين المعلم ومن أبرز هذه الدراساتات يوقد شهد عقد التسعين  
 -نان البارزاالباحث- Short & Rinehartمجموعة الدراسات التي أجراها شورت ورينهرت 

 وكان من أهمها الدراسة التي هدفت إلى تطوير أداة لقياس تمكين المعلم -وضوع هذا المفي 
: لدراسة إجراء ثلاث دراسات فرعية، الأولىداخل البيئات المدرسية، وقد تضمنت هذه ا

هدفت لتوليد مفردات أداة لتقدير مستوى تمكين المعلم حيث تم سؤال المشاركين أن يكتبوا 
ن في مدارسهم وقد تم فرز وتجميع الاستجابات وُ                                      قائمة بالحالات التي يشعروا فيها أنهم ممكن

مفردة منها ) 75( باستخلاص مفردة قام الباحثان) 110(وأسفر ذلك عن قائمة تتضمن 
لتمثل ظاهرة تمكين المعلم وذلك بناء على تحكيمهما الذاتي لها، وفي ضوء مراجعة الأدبيات 
ُ                                                                   والبحوث السابقة، وتم عرض هذه المفردات على مجموعة من الخبراء المحكمين وتم 

ي المدارس من معلم)  211(مفردة ، أما الدراسة الفرعية الثانية فتمت على ) 68(استخلاص 
الثانوية الحكومية من ثلاثة مدارس في ثلاثة ولايات تمثل الإقليم الجغرافي الجنوبي للولايات 

ها في الدراسة الفرعية الأولى، وقد ؤالمتحدة ، وهدفت إلى اختبار صدق الأداة التي تم بنا
قاييس مفردة تتوزع على ستة أبعاد أو م) 38(أسفرت نتائج التحليل العاملي عن استخلاص 

فرعية لتمكين المعلم وهي صنع القرار، والنمو المهني، والمكانة، وفعالية الذات، والاستقلالية 
وفي الدراسة الفرعية الثالثة تم التحقق من الصدق التمييزي للأداة التي تم . ، والتأثير
رت  وقد أصبحت هذه الأداة التي قدمها شو)9(. في الدراسة الفرعية الثانيةإليهاالتوصل 

 . من الدراسات التاليةالكثيرورينهرت وسيلة أساسية لقياس وتقدير ظاهرة تمكين المعلم في 
الدراسات من الكثير ُ                الجديدة أجريت الألفيةات والعقد الأول من يوخلال عقد التسعين  
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تج  والنوامبريقية في المجتمعات الغربية لاختبار العلاقة بين تمكين المعلم وعدد من المتغيراتالإ
التنظيمية مثل الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي والمهني، وسلوك المواطنة التنظيمية، والمناخ 

 .المدرسي والفعالية المدرسية، والثقة التنظيمية
إلى وجود علاقة موجبة بين تمكين Rice & Schneider,1994 فمثلا توصل رايز وشنيدر   

  إلى نفس Rinehart&Short,1994 هرت وشورت كما توصل رين)10(المعلمين والرضا الوظيفي،
 وكذلك قام بيفرلي )11(النتيجة، فكلما زاد التمكين زاد إحساس المعلمين بالرضا الوظيفي،

 باختبار العلاقة بين الرضا الوظيفي وتمكين المعلم باستخدام Beverly&Loadman,1996ولودمان 
 من المعلمين) 10544( تكونت من  على عينة ضخمة1992المقياس الذي قدمه شورت ورينهرت 

مدرسة من المدارس المعاد هيكلتها في ولاية أوهايو وتوصلا إلى وجود ) 307(العاملين في 
  )12(.علاقة خطية موجبة قوية بين تمكين المعلم والرضا الوظيفي

  دراسة العلاقة بين المناخ المدرسيSweetland and Hoy, 2000وتناول سويتلاند وهوي   
 الذي تم قياسه من خلال استبانة أعدها -المعلم ومن ثم العلاقة بين تمكين المعلم  وتمكين
مدرسة ) 86( من معلما) 2741( والفعالية المدرسية على عينة تتكون من -ن لهذا الغرضالباحثا

 بين متوسطة بولاية نيو جيرسي بالولايات المتحدة، وأسفرت النتائج عن تأكيد العلاقة المفترضة
 المعلم وفعالية المدرسة، وفي النهاية اقترحت الدراسة نموذجا نظريا لتفسير العلاقات بين تمكين

  )13( .والتحصيل الدراسي للطلاب) متضمنة المناخ المدرسي وتمكين المعلم(الخصائص التنظيمية 

من الدراسات التي هدفت إلى اختبار علاقة تمكين المعلم بمجموعة من الكثير كما أجريت   
 Bogler and Somech, 2004تج التنظيمية والمتغيرات الأخرى مثل دراسة بوجلر وسومك النوا
ِ                                                                           فت إلى اختبار العلاقة بين تمكين المعلم وكل من الالتزام التنظيمي، والالتزام المهني،  هدالتي

 َ                                                                                وسلوك المواطنة التنظيمية لدى المعلمين، وتحديد أي المقاييس الفرعية لتمكين المعلم أفضل في
ً                         معلما من المدارس الثانوية ) 983(اتج الثلاثة السابقة، وتكونت عينة الدراسة من والتنبؤ بالن

 لقياس تمكين 1992 شورت ورينهرت أعدهوالوسطى في  إسرائيل، وطبقت الدراسة المقياس الذي 
 مدركات المعلمين لمستوى التمكين الذي أنالمعلم، وتوصلت إلى مجموعة نتائج من أبرزها 

صلون عليه يرتبط بصورة موجبة دالة إحصائيا بمدى أدائهم لسلوك المواطنة التنظيمية، يح
ه من بين المقاييس الفرعية لتمكين المعلم يمثل صنع القرارات، أنوبالتزامهم نحو المنظمة والمهنة، و

مو المهني، ن الأنوفعالية الذات، والمكانة منبئات دالة على سلوك المواطنة التنظيمية في المدرسة، و
 )14( . المعلمينوالمكانة، وفعالية الذات تمثل منبئات دالة على الالتزام التنظيمي والمهني لدى
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  Interpersonal Trustكما تم دراسة علاقة تمكين المعلم بالثقة على المستوى البينشخصي  
 أن  ، وتوصلت إلىMoye, et al., 2005في مدير المدرسة مثل دراسة ميلندا موي وآخرون 

ن في بيئات عملهم يكون لديهم مستويات عليا من الثقة والمعلمين الذين يدركون أنهم ممكن
 )15( .البينشخصية في مديري مدارسهم

ن تمكين المعلم يعتبر بنية متعددة الأبعاد، اء الدراسات السابقة يمكن القول إوباستقر  
 سي مثل الرضا الوظيفي والالتزامية في بيئات العمل المدريجابمن النواتج الإكثير وترتبط ب

 .التنظيمي والمهني، وسلوك المواطنة التنظيمية، والفعالية المدرسية، والثقة في مدير المدرسة

 

 ُ                                                                        ظهر تمكين المعلم كمنتج لأنشطة الإصلاح التربوي التي بدأت في أوائل عقد الثمانينيات  
ن، حيث تم النظر للتمكين بوصفه الطريقة التي تضع المعلمين في مركز من القرن العشري

    )16( .حركات الإصلاح من أجل المحافظة على المعلمين الفاعلين في التعليم
ارتبطت ويعتبر الاتجاه نحو الإدارة الذاتية للمدرسة من أهم أنشطة الإصلاح التربوي التي   

 في المدارس، ففي أواخر عقد الثمانينيات من القرن قضية تمكين المعلمين -بل ودعمت بقوة  -
السابق ومع انتشار تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة أصبح مفهوم التمكين قضية محورية في الأدبيات 

 فكرة أساسية  في المدارس، بوصفهمهمةالتربوية، كما بدأ النظر إلى تمكين المعلمين كقضية تنظيمية 
  )17( . لتعزيز الفعالية المدرسية وبالتالي تحسين إنتاجية المدرسةللمداخل الإدارية المصممة

 للتغيير ُ                                                                    وفي أدبيات إعادة الهيكلة المدرسية، اعتبر تمكين المعلمين بمثابة طريقة جوهرية  
  Votingالمدرسي، حيث محور التركيز ينصب على تزويد المعلمين بفرص أكبر لإبداء الرأي

. لمدرسية، ومنحهم استقلالية أكبر في تنفيذ المناهج وطرق التدريسوالمشاركة في صنع القرارات ا
كما تم النظر إلى تمكين المعلم بوصفه وسيلة أساسية لتحسين جودة الحياة المهنية للمعلمين من 

سلطتهم، وأخيرا تم التوصية بتمكين المعلمين كسبيل /خلال تحقيق حاجاتهم وزيادة صلاحياتهم
   )18( .ة المدرسة كبيئة عمل تشجع على تحسين تحصيل الطلابلتحقيق ديمقراطية ومهني

 وكما أوضحنا أن مفهوم تمكين المعلم في المجال التربوي قد نشأ بصورة موازية لمفهوم تمكين  
 -  النصف الأخير من عقد الثمانينيات –الموظف في مجالات الإدارة التنظيمية في الوقت ذاته تقريبا 

 .  هائل من الدراسات حول ظاهرة التمكين في كلا المجالينومنذ ذلك الحين ظهر تيار
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ففي الولايات المتحدة بدأت حركة الإصلاح التربوي في منتصف الثمانينيات ونتج عنها   
شيوع فكرة أن المدارس الجيدة يجب أن تعامل معلميها باحترام وتسمح لهم بممارسة السيطرة 

 )19(.يضا القضايا المدرسية التي تتعدى حدود حجرة الفصلوالتحكم في القضايا المرتبطة بالتعليم، وأ
 القائم، والمدافعون عن تمكين المعلم ذهبوا إلى أنه يمثل وسيلة للتغلب على الوضع الإداري  

وتحقيق سيطرة مهنية متزايدة، كما افترضوا أن منح الاحترام الجديد للمعلمين ربما يساعد على 
 )20(.رةجذب واستعادة المعلمين الأكثر قد

ورغم ذلك لا يوجد حتى الآن تعريف واحد متفق عليه بين المنظرين لموضوع التمكين،   
 الكتاب  لعل من أهمها تعقد الظاهرة ذاتها، واختلاف منظوراتكثيرةوربما يرجع ذلك إلى أسباب 

 .ورؤاهم في تناولها
ؤشرات  سببين رئيسيين وراء عدم وجود تعريف ثابت أو مPark, 2003ويذكر بارك   

  )21( :موحدة لتمكين المعلمين
 على أحد الجوانب Powerيتعلق بالخصائص المعقدة للتمكين؛ فالقوة  : السبب الأول  =

يفترض أنها توجد كحاجة دافعية لدى كل فرد، ومن جانب آخر تفهم القوة كمفهوم كلي 
 للتحكم صفري أو ذي علاقة، وبهذا المعنى تشير القوة إلى امتلاك السلطة الرسمية -

 .والسيطرة على الآخرين أو على الموارد التنظيمية
أن الأوضاع المختلفة لقوة المعلم تؤدي إلى تعريفات مختلفة لتمكين المعلم، : السبب الثاني  =

فغير المعلمين يظنون أن المعلمين لديهم قوة معقولة، وسلطة قانونية، ورخصة، وتأثير، 
 ويساء التعامل معهم، ويحصلون على أجر ضعيف، ولا بينما يعتقد المعلمون أنهم بلا قوة،

 .يتم تقديرهم التقدير المناسب
 وحيث إن هناك ثلاثة مصادر أساسية لقوة المعلم وهي الرخصة المهنية أو المرسوم القانوني،  

، وحجرة الفصل ذاتها، فإن كل مصدر من هذه المصادر قد )بنقابة المعلمين(والرابطة المهنية 
 .سلطة المعلم في التعليم/ يحرف قوة

ويمكن تعريف تمكين المعلم بأنه منح مزيد من السلطة للمعلم في اتخاذ القرارات   
 المدرسي، القرارصنع في  هتضمن زيادة مشاركتالتي والإجراءات  الترتيبات المرتبطة بعمله، وتوفير

  . المهنيةه وتحسين مكانتلمعلماستقلالية ا ودعم
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           
 

 Saraُ                                                                       من أوائل التعريفات التي قدمت لمفهوم تمكين المعلم هو ما قدمته  ساره ليتفود   
Lightfoot,1986 فرص المعلم لامتلاك الاستقلالية، والمسئولية والاختيار « حيث عرفته بأنه

عن  يمثل زيادة تعبير المعلمين« أن تمكين المعلم Maeroff,1988ريف  وافترض مو)22(.»والسلطة
 آرائهم، بمعنى تحسن المكانة، وتزايد المعارف، وإتاحة فرص متزايدة للمشاركة في صنع

استثمار المعلم لحقه في المشاركة في تحديد « بأنه Bolin,1989 وعرفه بولين  )23(.»القرارات
وممارسة الحكم المهني حول ما يقوم بتدريسه وكيف يقوم الأهداف، والسياسات المدرسية، 

 إلى المفهوم كعملية منظمة يتحمل Bredeson,1989 في حين نظر بريدسون )24(.»بتدريسه
خلالها المعلمون مسئولية أكبر في حياتهم المهنية من خلال صنع القرار التشاركي والتنمية 

 Rinehart, et وقصر رينهرت وآخرون )25(.ةالمهنية والإثراء الوظيفي والاستقلالية المهني
al,1998 26(،»اندماج المعلم في صنع القرار وأعمال الإدارة المدرسية« مفهوم تمكين المعلم على( 

العملية التي يطور « تعريفا أكثر اتساعا للمفهوم  بأنه )Short,1992)27 في حين قدم  شورت 
مشكلاتهم، إنه اعتقاد المعلمين أن لديهم المعلمون خلالها كفاءة تحمل مسئولية نموهم وحل 

 Bogler and، و تبنى بوجلر وسومك » والمهارات لتحسين المواقف التي يعملون فيهافالمعار
Somech, 2004  )28( 1992  التعريف السابق نفسه لشورت. 

في زيادة اندماج المعلمين «بأنه  ينملعالمتمكين ) 2006(وتحدد موسوعة القيادة التربوية   
ّ                                          القرارات التي تؤثر على المدرسة بالإضافة إلى  التي  تنظيميةال الترتيبات ويوفر، الصف المدرسيُ

 )29(. »ينالمعلمبالاستقلالية لدى حساس الإ ويبنيالقرار، صنع  المعلمين في تدمج
ن معظمها ركزت على اندماج إوباستقراء التعريفات المختلفة لتمكين المعلمين يمكن القول   

 ومشاركتهم في صنع القرار كعنصر أساسي في مفهوم التمكين، بينما أضاف البعض المعلمين
 ، والإحساس بالكفاءة) مثلا1986تعريف ليتفود (عناصر أخرى للمفهوم مثل الاستقلالية 

 موريف تعريف(، وتحسن المكانة )2004، وبوجلر وسومك 1992تعريفات شورت (والمسئولية 
 القيادة التربوية ، بينما قدمت موسوعة) مثلا1989 بريدسون تعريف(والنمو المهني ) 1988

 .كثر اتساعا تضمن معظم العناصر السابقةأتعريفا أشمل و
كونجر وفي أدبيات الإدارة التنظيمية تعددت أيضا تعريفات تمكين الموظف، فمثلا عرف   
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 الذات بين اليةأنه عملية تعزيز مشاعر فع« التمكين على Conger and Kanungo,1988وكننجو  
 التنظيمية أعضاء المنظمة وإزالة معوقات الإحساس بانعدام القوة من خلال كل من الممارسات

ويلاحظ أن هذا التعريف   )30(.»الرسمية والأساليب غير الرسمية لتحقيق الإحساس بالفعالية
  سيكولوجية يترتب عليها إحساسالذي قدمه كونجر وكونجو يركز على التمكين كعملية

 .العاملين بالفعالية الذاتية
 تمكين العاملين بأنه مشاركة بين العاملين في Bowen and Lawler, 1992وعرف بون ولولر   

أربعة عناصر أساسية هي المعلومات المتاحة عن أداء المنظمة، والمعرفة التي تساعد العاملين على 
 وأخيرا ت التي تحدد على أساس الأداء،فهم أعمالهم والمساهمة في الأداء الكلي للمنظمة، والمكافآ

القوة لاتخاذ القرارات التي تؤثر على أداء واتجاه المنظمة، وأوضحا أن غياب أي من العناصر 
  )31( .الأربعة ينفي وجود التمكين

 مع ما ذهب -حد ما إلى  -إلى وجهة نظر مشابهة  )Spreitzer,1995 )32بينما ذهبت سبرتزر   
 هو  بأن التمكين السيكولوجي)Thomas & Velthouse,1990،)33لازوس  توماس وف من قبلهإلي

بنية دافعية تظهر في أربعة مدركات هي المعنى والكفاءة والاستقلالية والتأثير، وأن وجود هذه 
 بدلا من السلبي نحو العمل، بمعنى أن نقص أي من هذه ايإيجاب االمدركات الأربعة يعكس توجه

 . ُ                                                     أو يحرف التمكين عن معناه ولكنه لا ينفي وجود التمكين كليةُ                      المدركات يمكن أن يفرغ 
 والحقيقة أن تعدد تعريفات التمكين بين الباحثين إنما يعكس تعقد الظاهرة ذاتها وتعدد  

 أبعادها، كما يرجع إلى اختلاف المنظور الذي يتم النظر منه إلى ظاهرة التمكين، وبصفة عامة يمكن
 .   المحور التاليكبيرين في النظر إلى مفهوم التمكين وهذا ما يوضحهحصر منظورين أو اتجاهين 

 

 ظهر منظورين متكاملين عن تمكين العاملين في الأدبيات، الأخيرينخلال العقدين   
 -الظروف البنائية/ُ                          في توجهه، ويركز على الشروطmore macroالمنظور الأول أكثر اتساعا 

التي تسمح بالتمكين في بيئات العمل، والمنظور الثاني ) contextualالسياقية  أو(عية الاجتما
ويفرق .  في وجهته، ويركز على الخبرة السيكولوجية للتمكين في العملmore microأكثر دقة  

التي تركز على ( والسياسات والممارسات، وبين مدركات التمكين البنيالمنظورين بين تمكين 
 )34(). والسياسات والممارسات المتضمنين فيهاالبنيالأفراد نحو ردود فعل 
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هما في فهم عملية تمكين المعلمين، وفيما يلي نبذة عن كل موكلا المنظورين يلعبان دورا   
 .منظور

Social-Structural Perspective 
ة   والقوة الاجتماعيSocial Exchangeت التبادل الاجتماعي تتمثل أصول هذا المنظور في نظريا  

 Social Power . وهو منظور متضمن في القيم والأفكار الديمقراطية حيث الاعتراف بأن
ويركز هذا المنظور . القوة من الممكن أن تستقر داخل الأفراد على جميع المستويات التنظيمية

ولا يعني  -التنظيمية العليا إلى المستويات الأدنى على مشاركة أو نقل القوة من المستويات 
ُ                                             وينظر للتمكين طبقا لهذا المنظور كعملية يشارك - ذلك بالطبع إلغاء قوة المستوى الأعلى
 في هذا المنظور تعني امتلاك السلطة الرسمية أو  Powerالرئيس خلالها قوته مع تابعيه، والقوة
 )35(.رة على صنع القرارات المتعلقة بوظيفة الفرد أو دورهالرقابة على الموارد التنظيمية، والقد

 مدركات الاجتماعي الانتباه إلى تأثير التصميم التنظيمي على -وبذلك يلفت المنظور البنائي  
العاملين للتمكين، على سبيل المثال تم التوصية بالفرق المدارة ذاتيا في المدارس كآلية يتواصل 

 الإحساس بالفعالية، ففرق العمل المدرسي ينظر إليها كأماكن نمن خلالها المعلمون ويطورو
يمكن أن يعمل فيها المعلمون معا لحل المشكلات الصعبة، والمشاركة في المسئولية، وتعلم 

  )36(.المهارات الجديدة
ومما يؤخذ على هذا المنظور قصره مفهوم التمكين على المشاركة في صنع القرار، وتجاهل   

المعرفي بمعنى أن هذا / التي يؤكد عليها المنظور النفسي–السلطة / للقوةمدركات الأفراد
 الجانب الفردي وإهمالهالمنظور محدود في نظرته للتمكين حيث محور تركيزه الجانب التنظيمي 

 .السيكولوجي في عملية التمكين
Psychological/Cognitive Empowerment 

نظور إلى حالة من الشروط النفسية الضرورية لدى الأفراد تجعلهم يشعرون ويشير هذا الم  
 وفق  من أوائل من عرفوا التمكين1988بأن لديهم سيطرة على قدرهم، ويعتبر كونجر وكننجو 

 الأساس الذي دفع الباحثين 1988هذا المنظور، حيث تمثل الدراسة النظرية التي قاما بها عام 
 )37(.حول مفهوم التمكينللتفكير بصورة مختلفة 
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كونجر وكننجو إلى أن المنظور البنائي الاجتماعي غير مكتمل لأن التمكين  فقد ذهب  
 ثير ضعيف على العاملين لو أنهم افتقدوا الإحساسية المذكورة فيه ربما يكون لها تأبالممارسات الإدار

كعملية تعزيز مشاعر فعالية بالفعالية الذاتية؛ وبناء على ذلك نظر كونجر وكننجو إلى التمكين 
   )38(.الذات بين أعضاء التنظيم من خلال التوحد وإزالة الظروف التي تدعم انعدام القوة

  intrinsic Task motivationومحور تركيز هذا المنظور ينصب على دافعية العمل الداخلية   
  )39( .فرادأكثر من الممارسات الإدارية المستخدمة لزيادة مستويات القوة لدى الأ

  على هذا التصور السيكولوجيThomas and Velthouse,1990وقد بنى توماس وفلازوس   
 والكفاءة والتحديد تعريفهم للتمكين على أنه دافعية داخلية للعمل تتضمن أربعة أبعاد هي المعنى

 اً      مقياس  بتأييد هذه الأبعاد الأربعة وطورتSpreitzer,1995الذاتي والاختيار، وقامت سبريتزر 
 )40(.رباعي الأبعاد لقياس بنية التمكين السيكولوجي في المنظمات المختلفة

وإجمالا يشير التمكين وفق هذا المنظور إلى مجموعة الحالات السيكولوجية التي تعتبر   
وبدلا من التركيز على . ضرورية للأفراد كي يشعروا بإحساس السيطرة فيما يتعلق بعملهم

لمشاركة القوة مع العاملين على جميع المستويات، يركز المنظور السيكولوجي الممارسات الإدارية 
 )41(.على كيفية إدراك الأفراد لعملهم

التي ُ                                                                           فالتمكين في هذا المنظور يفهم على أنه حالة ذهنية إدراكية لدى العاملين عن المنظمة   
 التمكين بأنه لإطار يعرف ما تفعله الإدارة لموظفيها، وفي هذا اءيعملون بها أكثر من كونه شي

  )42(.» معنىحالة ذاتية عقلية يدرك فيها الموظف أنه يمارس تحكم وسيطرة فعالة على عمل ذي«
 على المعرفي بعض أوجه القصور، على سبيل المثال أن الاعتماد/ ويواجه المنظور النفسي  

ستقلالية، تعمل على تشويه المدركات الذاتية مثل الإحساس بالمعنى وفعالية الذات، والتأثير، والا
أحوالها الخصائص البنائية والموضوعية للمنظمات، وتجعل من الصعب على المنظمات تغيير 

 السيكولوجية مظاهر البنائية، علاوة على أنه من الصعوبة بمكان تحديد ما إذا كانت العناصر
 . للتمكين أم مسببات له

 وهو ما -  الذي وقع فيه المنظور السابق وبذلك وقع هذا المنظور في الخطأ نفسه تقريبا  
 الفردي من حيث تركيزه على جانب واحد فقط وهو هنا الجانب - يمكن تسميته بداء الاختزالية

 .مع إهماله للجانب التنظيمي في عملية التمكين
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ولعل النظرة الصحيحة للتمكين هي تلك التي تدمج وتكامل بين المنظورين لتحقيق   
للظاهرة، فمن الضروري فهم كيف يساعد التمكين البنائي الاجتماعي على فهما أوسع وأشمل 

معتقدات  تحقيق التمكين السيكولوجي، كما أنه من الضروري أيضا فهم الكيفية التي تعمل بها
 الفعالة التي التمكين السيكولوجي على تنمية التمكين البنائي الاجتماعي من خلال السلوكيات

   )43( .تهدف لتغيير النظام
ويتضح مما سبق إن كلا المنظورين قاصران في نظرتهم لمفهوم التمكين ، فقد ركز كل   

منهما على أحد الجوانب وأهمل الجانب الآخر، وقد كان ذلك سببا رئيسيا في اختلاف تعريفات 
  أن على- أو تكاد –المفهوم بين المنظرين، ورغم تعدد التعريفات واختلافها إلا أنها جميعا تتفق 

وإنما  نع واتخاذ القرارات المهنية،صالتمكين عملية متعددة الأبعاد لا تقتصر على المشاركة في 
تتضمن أبعاد مهمة أخرى، وإن لم يكن هناك اتفاق عام في تحديد هذه الأبعاد، وهذا ما 

 . المحور التاليهيوضح

 

هرة تمكين العاملين عامة وتمكين المعلمين خاصة تتجه الأدبيات المعاصرة نحو النظر إلى ظا  
، رغم اختلافها في تحديد ماهية Multi-dimensional Constructبوصفها بنية متعددة الأبعاد 

 .هذه الأبعاد وعددها
  أبعاد لتمكين المعلمة أن هناك أربعGamoran, et al,1994خرون  آفقد اقترح جمرون و  
 الإدارية، والتأثير على السياسة المدرسية، والتحكم في المناهج المشاركة في صنع القرارات: هي

 )44(.الدراسية، والتحكم في طرق التدريس
التحكم في :  فقد نظر إلى تمكين المعلم كمفهوم ثلاثي الأبعاد هيPark, 1998أما بارك   

 )45(.المحتوى، والتحكم في الطرق، والتأثير على السياسة المدرسية
مشاركة المعلم في صنع «لمتعددة الأبعاد تفترض أن تمكين المعلم هو وهذه الدراسات ا  
 آخر،  وقد توصلت إلى أن المشاركة في أحد الجوانب عادة تتعارض مع التأثير في جانب»القرار

وعلى صعيد آخر ربما يهتم المعلمون بممارسة التأثير في بعض الجوانب دون الأخرى، ففي 
ون للمعلمين خبرة بها، فإنهم يميلون إلى اللامبالاة اعتقادا بأن ت المدرسية التي لا يكاالقرار

هذه القرارات من الأفضل أن يصنعها آخرون، وهذا لا يعني أن بعض المعلمين يريدون التمكين 
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والبعض الآخر لا يريده، أو أنهم يريدون التمكين في بعض الجوانب ولا يريدونه في جوانب 
 )46(.علم يتضمن أكثر من مجرد المشاركة في صنع القراراتأخرى، وإنما يعني أن تمكين الم

 أن القرارات الجماعية عن التعليم قد تمنع Porter,1989وعلى سبيل المثال اقترح بورتر   
 وفي نفس المجال توصل شورت ورينهرت )47(،)حجرة الدراسة(سيطرة المعلم على الفصل 

الية الذات، فعكانة، و المنمو المهني، والر، وع القراصن:  إلى ستة أبعاد لتمكين المعلم هي1992
 )48( .تأثيرالستقلالية، و الاو

  )Thomas and Velthouse, 1990،)49وفي أدبيات الإدارة التنظيمية  طور توماس وفلازوس   
 ،Meaning  نماذج تمكين الموظفين طبقا لأربعة أبعاد هي المعنى )Spreitzer,1995،)50وسبريتزر 
  /Self Determination، والتحديد الذاتي Self Efficacyفعالية الذات  / Competenceوالكفاءة 

 . Impact ، والتأثير Autonomyالاستقلالية 
)51(  

 يتضمن المواءمة بين مطالب دور عمل الفرد ومعتقداته وقيمه وسلوكه، حيث :المعنى  =
 .فرد أن المهام التي يؤديها ذات معنى شخصي بالنسبة لهيترتب على ذلك إحساس ال

 تشير إلى فعالية الذات الخاصة بعمل الفرد ، أو اعتقاد الفرد بقدرته على إنجاز :والكفاءة  =
 .أنشطة العمل بمهارة

 يعني إحساس الفرد بقدرته على اختيار طرق تنفيذ مهام عمله ، فهو :والتحديد الذاتي  =
 والسرعة ستقلالية أو الاختيار، مثلا في صنع قرارات عن الطرقيعكس الإحساس بالا

 .والجهد المبذول لأداء العمل
 أو الإستراتيجية وهو الدرجة التي يستطيع فيها الفرد التأثير على نواتج العمل :التأثير  =

 .ية أو التشغيليةرالإدا
 شورت ذات، التي قدمها الية الفعو ستقلالية،الاو تأثير،لا: ويلاحظ أن الأبعاد الثلاثة  

، 1990 في المجال التربوي تماثل الأبعاد الثلاثة التي قدمها توماس وفلازوس 1992ورينهرت 
 في مجالات الإدارة التنظيمية والتي سموها التأثير والتحديد الذاتي، والكفاءة 1995وسبريتزر 

 .أو فعالية الذات
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 القرار بصورة مباشرة في أدبيات الإدارة ومن الجدير بالذكر أنه لم ترد المشاركة في صنع 
ُ                                                                           التنظيمية كبعد للتمكين، ولعل ذلك راجع إلى تركيزهم بصورة أكبر على مفهوم التمكين 

إحساس العاملين بالتمكين ولذلك شاع التصنيف الرباعي لأبعاد  السيكولوجي، أي مظاهر أو
 هي تلك الأبعاد السابقة التي ذكرها التمكين في أدبيات الإدارة التنظيمية وهذه الأبعاد الأربعة

الذاتي، المعنى ، والكفاءة، والتحديد :  وهي1995، وأكدتها سبريتزر 1990توماس وفلازوس 
 .والتأثير

           
(1992))52(  

  إلى مشاركة المعلمين في صنع القرارات المهمة التييريش و:Decision Makingار ع القرصن  =
تؤثر على عملهم بصورة مباشرة في مسائل مثل الميزانيات، والجدول المدرسي، والمنهج، 

 .واختيار المعلمين
يعبر عن إدراك المعلمين أن المدرسة توفر لهم  و:Professional Growthنمو المهني ال  =

 .ية مهاراتهم أثناء عملهم بالمدرسةملنمو والتطوير المهني والاستمرار في التعلم، وتنفرص ا
تشير إلى التقدير والاحترام المهني الذي يحصل عليه المعلمون من  و:Statusكانة الم  =

الزملاء وهذا الاحترام مرده أيضا المعرفة والخبرة التي يتمتع بها المعلمون والناتجة عن 
 .أعمالهم من الآخريندعم وتأييد 

ك المعلمين أن لديهم المهارة والقدرة على اتشير إلى إدر و:Self Efficacy الية الذاتفع  =
 بالفعالية وإحساس المعلم. التأثير في تعلم الطلاب ومساعداتهم على التحصيل والإنجاز

، كما تشير يحدد كمية الجهد الذي يبذله في التعليم ودرجة مثابرته عند مواجهة الصعوبات 
فعالية الذات إلى اعتقاد المعلم بأن لديه الكفاءة لتطوير مناهج الطلاب، والشعور 

 .بالتمكن في كل من المعرفة والممارسة لتحقيق النواتج المرغوبة
تشير إلى شعور المعلمين أنهم يملكون التحكم في جوانب و :Autonomyستقلالية الا  =

ل تطوير المنهج واختيار الكتب الدراسية والجدول  في حياة العمل المدرسي، مثمتنوعة
 صنع يمكن المعلمين من الشعور بالحرية والاستقلالية في المدرسي، وهذا التحكم والسيطرة
 .قرارات تتعلق ببيئاتهم التربوية
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 .ن على التأثير في الحياة المدرسيةوشير إلى إدراك المعلمين أنهم قادر ي:Impact تأثيرال  =
 ،1992بحث الحالي بصورة أساسية على التصنيف الذي قدمه شورت ورينهرت ويعتمد ال  

 . 2006والذي أوردته أيضا موسوعة القيادة التربوية 

 

هو تبين بما لا يدع مجالا للشك أن الناس هم الأساس، وأنهم أهم من العمليات، وهذا  
 مثل ؛ فبعد رحلات مضنية وممارسات إدارية متباينةً                                    الاكتشاف الذي عاد إليه المديرون مؤخرا

الإدارة بالأهداف، وإدارة الجودة الشاملة، والهندرة والتحسين المستمر، لم يجدوا بدا من 
العودة إلى المبدأ الأول وهو البشر أنفسهم، فأنت تستطيع أن تستأجر سواعد الأفراد وعقولهم 

   )53( . امتلاك قلوبهملتصميم وتنفيذ العمليات ولكنك لا تستطيع
 والطاقة، إن النجاح في بيئات العمل المختلفة في العصر الحالي يتطلب المعرفة، والأفكار، 

من والإبداع لجميع العاملين على اختلاف مستوياتهم التنظيمية، وأفضل المنظمات تحقق ذلك 
 المصالح الجماعية ؛ لخدمةدون حث من الإدارة الدنياالعاملين ليتخذوا زمام المبادرة خلال تمكين 

  )54( .للمنظمة، والتصرف كما لو كانوا أصحاب العمل
والمدافعون عن فكرة تمكين المعلمين يذهبون إلى أن اندماج المعلم في عمليات صنع  

 )55( :ية هيإيجابالقرار التشاركي يمكن أن يؤدي إلى أربعة نواتج 
والتعلم، ة أفضل فيما يتعلق بقضايا التعليم أن المعلمين أكثر قربا من الطلاب ولديهم معرف  =

 للأداء وبناء على ذلك فإن مشاركتهم في صنع القرارات يمكن أن تؤدي إلى سياسات أفضل
 .المدرسي الشامل

المساهمة في تأكيد مهنية المعلم ؛ ففي إطار عملية صنع القرار التشاركي تزداد مشاعر المهنية،   =
  في صنع القرارات تنمي لديهم الإحساس بالملكية، والتيوالسبب هو أن مشاركة المعلمين

بالتالي تجعلهم حريصين على متابعة تنفيذ القرارات، وبعبارة أخرى أن المعلمين بوصفهم 
 .مهنيين يتحملون مسئولية ممارستهم

أن مشاركة المعلمين في صنع القرارات تعمل على رفع الروح المعنوية لدى المعلمين وتزيد   =
 .سهم للعمل المدرسيمن حما
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بالقرارات أن المدارس سوف تكتسب مشروعية اجتماعية من خلال منحها لأولئك المتأثرين   =
بالمدرسة هو الفرصة لإبداء الرأي والتصويت عند صنع القرارات، فصنع القرار التشاركي 

 .مقياس حقيقي لديمقراطية إجراءات العمل في المدارس
ُ                    تمكين المعلم يعد عنصرا  بأنمارسين المبين الباحثين و يرفي الحقيقة، هناك إجماع كبو 
ة؛ فالتمكين يؤدي إلى مدى واسع من الفوائد المحتملة حيث تنظيميال للكفاءة والفعالية أساسيا

 ويرفع يزيد من جودة القرارات، ويحسن من الممارسات التعليمية والإنجاز الأكاديمي للطلاب،
 )56(.ين، ويقوي دافعية المعلمين والتزامهم ورضاهم عن العملمن جودة الحياة المهنية للمعلم

 ويعطيه فالتمكين يحرر الفرد من الرقابة الصارمة والتعليمات الجامدة والسياسات المحددة، 
الحرية في تحمل المسئولية عن التصرفات والأعمال التي يقوم بها، وهذا بدوره يحرر إمكانيات 

ين يعطي الفرد مزيدا من القوة والمسئولية المناسبة للقيام بما هو الفرد ومواهبه الكامنة، فالتمك
إي إعطاء الفرد الأقرب للمشكلة مسئولية كاملة وحرية للتصرف في المشكلة لأنه (مسئول عنه 

المعلم خير مثال على ذلك من  ويعتبر )57( ).أقرب الناس للمشكلة وأكثرهم احتكاكا وتأثرا بها
 وغيره من الوظائف الإدارية الطلاب فهو أقرب من مدير المدرسةحيث احتكاكه المباشر مع 

 . العليا لمشاكل الطلاب والأقدر على التعامل معها
وتأسيسا على ما سبق تتضح أهمية تمكين المعلم وذلك من الفوائد والمزايا الشخصية  

قيق تمكين والتنظيمية العديدة المتوقعة له، ولذلك اتجهت معظم الدول للبحث عن آليات لتح
 . المعلم بمختلف المراحل التعليمية

 

 تبذل وزارة التربية والتعليم في مصر جهودا حثيثة لتطبيق اللامركزية في الإدارة التعليمية 
وتحقيق الاتجاه نحو الإدارة الذاتية للمدارس، ويتطابق هذا مع التوجهات المجتمعية والتي 

 واضحة في التعديلات الدستورية الأخيرة كما وافق عليها الشعب حيث نصت المادة ظهرت
تمكين يكفل القانون دعم اللامركزية، وينظم وسائل «من الدستور المعدل على أنه ) 161(

 )58( »الوحدات الإدارية من توفير المرافق والخدمات المحلية والنهوض بها وحسن إدارتها
وزارة التربية والتعليم بعض التجارب لتحقيق اللامركزية والتي وفي هذا الإطار نفذت  
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 ومن ضمنها مدارس -من المتوقع أن تتضمن مزيدا من تمكين المعلمين بالمدارس المصرية 
 )59( : وتتمثل هذه التجارب فيما يلي-التعليم الأساسي 

-1 

عليم ومركز الإسكندرية للتنمية والوكالة بدأت التجربة بالتعاون بين وزارة التربية والت  
 أعضاء المشاركة المجتمعية من خلال ربط  يتمثل فيضمون التجربة وم.الأمريكية للتنمية الدولية

المجتمع بالإدارة المدرسية، وذلك بتطوير مجالس الآباء والمعلمين إلى مجالس للأمناء ويكون 
عدد ، و)اللامركزية(لطة للإدارة المدرسية تفويض الس، ولها صلاحيات إدارية ومالية واسعة

 مدرسة )35(هناك عدد و ، الأحياء الشعبيةفي مدرسة )30( تم فيها التطبيق التيالمدارس 
 .أخرى جارى فيها التنفيذ بالجهود المجتمعية الذاتية لمحافظة الإسكندرية

غير تقليدية،  طرق تدريس إتباع إلى تجربة الإسكندريةوقد أشارت النتائج المبدئية ل 
تقليل كثافة الفصل والتأكيد على أهمية الأنشطة ، ووتغيير الشكل التقليدي لحجرة الدراسة

 الاستفادة من تكنولوجيا، والتعلم بالتقنيات الحديثة كجزء من العملية التعليمية، واللاصفية
تفعيل ، ورفع مستوى الأداء للمعلمين، والمعلومات والاتصالات لتدعيم العملية التدريسية

 .متابعة أولياء الأمور ورقابة أعضاء مجالس الأمناء لسير العملية التعليمية
-2 

 )4(بدأت هذه التجربة بعدد ، و1992تتم هذه المبادرة بالتعاون مع اليونيسيف منذ عام   
ط، أسيووسوهاج، ( مدرسة بمحافظات )352(مدارس ويبلغ الآن عدد مدارس المجتمع 

 ولكنهم النظاميتهدف إلى توفير تعليم للبنين والبنات الذين حرموا من التعليم و ).قناو
تقوم هذه التجربة  و).بنين% 30 -بنات % 70(ً                       المناطق الأكثر حرمانا في سن التعليم فيمازالوا 
 تعتمد التجربة على تفعيل الجهود الذاتية، وس نظام التعليم بمدارس الفصل الواحداعلى أس

لجان ( تقوم مدارس المجتمع على المشاركة المجتمعية من خلال تشكيلو ،لمجتمع القرية المحلى
 إدارة هذه المدارس والإشراف عليها في كل قرية، وقد شاركت هذه اللجان بفعالية في )تعليم

التدريس  :نتائج تجربة مدارس المجتمع ومن .وحشد الموارد الذاتية والمجتمعية من أجل دعمها
 النشط يجابيالإالتعلم ، وفق تعدد المستويات العمرية والتربوية داخل حجرة الدراسة الواحدةو

تنمية ، و مستوى المدرسةإنتاج كتب ومواد تعليمية مصاحبة على، و يعتمد على المتعلم نفسهالذي
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مل مع غرس المهارات الحياتية لتمكين التلاميذ من التعا، وية لدى المعلمين والتلاميذإيجابقيم 
 .المجتمع المحلى المحيط

-3 

تأسست هذه المدارس تحت رعاية السيدة الفاضلة حرم السيد رئيس الجمهورية منذ   
وصل عدد مدارس الفصل الواحد ، و مدرسة)211(يث بدأت التجربة بعدد  ح،1993عام 
 أماكن فيتعليم للبنات تهدف إلى توفير فرص ، ومدرسة، وتمت بجهود حكومية) 3147(إلى 

يواصل خريجو مدارس  و.إقامتهن دون معوقات اقتصادية أو اجتماعية تحول دون تعلمهن
وكذلك مدارس المجتمع، التعليم حتى المرحلتين الإعدادية والثانوية، ومن  الفصل الواحد،

 . الجامعات المصريةفيبين الخريجين الآن طلاب وطالبات 
-4 

 للأمومة والطفولة والوزارات القوميتتم خطوات تنفيذها بالتعاون مع المجلس و  
 إطار مبادرة تعليم الفتيات تحت رعاية السيدة الفاضلة حرم السيد فيوالمحافظات المعنية، 

 ،)295( مدرسة تم منها حتى الآن )546(وقد تحدد للمرحلة الأولى تنفيذ  .رئيس الجمهورية
 بانتهاء عام  6-14 الشريحة العمرية منفي فتاة )281123( المدارس إلى تعليم  هذهتهدفوقد 
 المبادرة  دعم هذهفيالاستمرار ، و المناطق النائية المحرومةفي من خلال المشاركة المجتمعية 2005

 .يقلص الفجوة بين البنين والبنات من خلال المشاركة المجتمعية ودعم اللامركزية
) 60( 

-1 

 بإعادة هيكلة الإدارة المدرسية وتحديد 2003 لسنة )262(رقم  الوزاريصدر القرار   
معدلات ومستويات وظائفها بالمراحل التعليمية المختلفة بالمديريات والإدارات التعليمية، 

 ساسي الأ وظائف الإدارة المدرسية باعتبارها المحورفيفيه أن يحقق نقلة نوعية كبيرة  روعيوقد 
، لوضع معايير 2004 لسنة )28(رقم  الوزاريكما صدر القرار  . نجاح العملية التعليميةفي

 الترقيوضوابط شغل الوظائف القيادية من حيث المعارف والمهارات والاتجاهات وربط 
 ً                                                                 توصيفا للوظائف القيادية لكل مدرسة مع تحديد المسئوليات والاختصاصاتبالكفاءة، كما تضمن
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للمدارس؛ لتتناسب مع اختلاف ع نماذج الهياكل التنظيمية والوظيفية يتنو و.بشكل واضح
، المدرسي الهيكل، تستوعب متطلبات التطوير فيأحجام المدارس، مع استحداث وظائف جديدة 

 ووحدة  كل مدرسة،فيالمنتجة وإنشاء وحدة التقويم والتدريب من قبيل الأخذ بفكرة المدرسة 
 .والنفسي التربويتكنولوجيا التعليم ومكاتب الإرشاد 

  -2 وقد 
فة، وتم إرساله لجميع  المؤسسات التعليمية المختلفيتم اقتراح نظام جديد لمجالس الأمناء 

إنشاء مجالس تعليم بكل كما تم . ً                               فيه؛ تمهيدا لاستصدار قرار بذلكالرأيالمحافظين لإبداء 
 ،الجمهورية المختلفةً                 مجلسا بمحافظات )27(مديرية تعليمية، برئاسة المحافظ، وبلغ عددها 

اتذة جامعات،  أعمال، وأسً                                                 تضم هذه المجالس ممثلا عن المجلس المحلى للمحافظة، ورجال
المجلس مدير مديرية وممثلين لكليات التربية، والآباء، وممثلين لمجالس الأمناء، ويكون أمين 

كما  ، مصرفي السياسة التعليمية تحقيق ما تصبو إليهإلى التربية والتعليم، وتهدف هذه المجالس 
 ، الأكثر كفاءة على المجتهدين، وتقدمً                                             تكفل مجالس التعليم توزيعا أكثر عدالة للمكافآت

، ومن ذلك إصدار لائحة مالية يإصدار قرارات ولوائح جديدة لدعم التوجه اللامركزو
تدريب  - حوافز للعاملين بالمدارس(محلية لإيجاد موارد مالية مستمرة للمدرسة لتوفير 

 ). إلخ...التجهيزات والأثاث - الإصلاحات والترميمات - المعلمين
-3 

ً                                                                                يقتضى تطوير العملية التعليمية تشجيع الديمقراطية وصيانتها، وتوسيعا لدائرة مشاركة   
عمدت   صنع القرارات التعليمية، ومن ثمفي، والمساهمة التربوي قيادة العمل في العام الرأي

 : يليأبرزها ما  من  هذا الشأنفيالوزارة إلى تبنى جملة من المبادرات 
ً                                                         تأكيدا لديمقراطية الإدارة التربوية، عمدت الوزارة إلى إنشاء  :الآباء والمعلمينمجالس   =

 الأمور المختلفة في اتخاذ القرارات في لها حق المشاركة والتيمجالس الآباء والمعلمين، 
 التيالمتعلقة بإدارة المدرسة، والعمل على رفع كفاءة العملية التعليمية بالمشاركة الفعالة 

ً                             وتلعب تلك المجالس دورا فعالا . تابعة الكاملةتحقق الم  تحقيق الرقابة المجتمعية على فيً
  التربوية المدرسية بطريقة تعكس البعدتالقرارا صنع فيالتعليم، إلى جانب دورها 

 ، بالإسكندريةوقد أثبتت التجربة نجاحها في كثير من المواقع التعليمية . في التعليمالديمقراطي
 .شرقية وبعض المحافظات الأخرى وجارى دعم التجربة وال،والقاهرة
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 وهى مجالس تضم في عضويتها الشخصيات العامة في المجتمع المحلى، وتتركز :مجالس الأمناء  =
مهمتها في المشاركة في إدارة المدرسة، وترشيح المديرين، وتقديم الاقتراحات في شأن المناهج 

إضافية للتمويل، وربط زانية، والعمل على تدبير موارد المرتبطة بالبيئة والمجتمع، وتوزيع المي
 إدارة المدرسة، مما يجعل في والمشاركة المدرسة بالمجتمع، وتحقيق مزيد من الرقابة المجتمعية

 .هذه المجالس تتمتع بسلطات إدارية ومالية واسعة تخدم تطوير العملية التعليمية
  من إنشاء مجلس للتعليم على2005نتهاء عام تم الا :مجالس للتعليم على مستوى كل محافظة  =

للمحافظة،  ً                                                              مستوى كل محافظة، برئاسة المحافظ ويضم في عضويته ممثلا عن المجلس المحلى
 وممثلين لمجالس الأمناء، ورجال أعمال، وأساتذة جامعات، وممثلين لكليات التربية، والآباء،

تحديد إلى تهدف تلك المجالس وة، بالإضافة إلى السلطات الإدارية المختلفة بالمديري
القومية في إطار السياسة الخطوط العامة للسياسة التعليمية بالمحافظة، وبما يحقق الأهداف 

 دورها من خلال تحديد السلطات ، ويتم تفعيلهوتطويرالتعليم العامة للدولة نحو تحديث 
يق ما تصبو إليه والاختصاصات والمهام والمسئوليات؛ بحيث تنطلق هذه المجالس لتحق

 . مصرفي مصر، وتؤكد ما جاء بالمعايير القومية للتعليم فيالسياسة التعليمية 
 شكلت هذه اللجان على غرار لجان التعليم المنفذة بمدارس :لجان التعليم بالوحدات المحلية  =

هود  إدارة العملية التربوية بنجاح، وقدرتها على حشد الجفي ٍ    عالالمجتمع؛ لما لها من أداء 
 تطوير وإدارة المدرسة بفعالية عالية، وقد تم تشكيل لجان فيالمحلية وعلى مستوى القرية 

 . محافظة19 فيتعليم 
تم تشكيل إدارات تربوية : الإدارات المتخصصة التابعة للإدارة العامة للجمعيات الأهلية  =

رة وتمويل  إدافيمتخصصة على المستوى المحلى لدفع وحشد جهود المشاركة الشعبية 
 .العملية التعليمية

بهدف تحرص الاتحادات الطلابية على الممارسة الفعلية للديمقراطية؛  :الاتحادات الطلابية  =
 والمكاتب الاتحادات تعميقها في نفوس الطلاب، ويتم ذلك من خلال عمليات تشكيل مجالس

يع المستويات التنفيذية، حيث يطبق حق الترشيح وحق الانتخاب لجميع الطلاب على جم
 ).الجمهورية/ المديرية/ الإدارة/ المدرسة/ الفصل(

التعليمية  يتضح مما سبق أن مصر تخطو خطوات واسعة نحو تطبيق اللامركزية في الإدارة  
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 المدارة  وتحويل المدارس المصرية بما فيها مدارس التعليم الأساسي إلى نمط المدارس،عموما
الآليات  من المحاولات والتجارب، وتطبيق بعض كثيرالذاتيا، وقد ترتب على ذلك تنفيذ 

التي تنطوي ضمنا على تمكين المعلمين، ورغم كل هذه الجهود إلا أن هناك فجوة بين ما تم من 
ن أو أن لديهم الصلاحيات والسيطرة وُ                                    وتطويرات وبين إحساس المعلمين أنهم ممكنإصلاحات

التي أجراها  أشارت إليه نتائج الدراسة الاستطلاعية والقوة المطلوبة في العمل المدرسي، وهذا ما
 ميدانية واسعة الباحث وعرض لها في مشكلة الدراسة وللتأكد من ذلك تم إجراء دراسة

 .المدى على معلمي التعليم الأساسي وهو ما يوضحه المحور التالي

 

لاستفادة من نتائج الدراسات الإمبريقية، يمكن تقديم بمراجعة الأدبيات النظرية وبا  
 :بعض الآليات المقترحة لتدعيم تمكين المعلمين بالمدرسة على النحو التالي

 

رة وتحديد إطارها في ويتطلب ذلك إيمان القيادات الإدارية التعليمية واقتناعها بالفك  
 :المدارس من حيث

تشجيع كل مدرسة على تحديد الرؤية والرسالة والأهداف الخاصة بها والمتسقة مع رؤية   =
 .ورسالة وأهداف المستويات الإدارية التعليمية الأعلى

 .تحديد أدوار المعلمين فيها بدقة  =
 .لهم مسئولية النتائجمنح المعلمين الصلاحيات الكافية للعمل باستقلالية وتحمي  =
 .توفير التدريب اللازم للمعلمين لتزويدهم بالمعارف والمهارات المطلوبة  =

Flat 

 وإعادة وهي مرتبطة بالآلية السابقة، بمعنى التوجه نحو مزيد من اللامركزية في الإدارة،  
 كثرة لتنظيمي للمدرسة بحيث يبعد عن التنظيم الهيراركي التقليدي، ويقلل منتصميم الهيكل ا

 التنظيمية من نظم والبنيالمستويات التنظيمية الهرمية ، وبصورة عملية يمكن تغيير الممارسات 
 ممارسات إلى) أي بدلا من سيطرة المستويات التنظيمية العليا على الدنيا(الدنيا  -السيطرة العليا 

دماج القوي بمعنى أن يشارك المعلمون من المستويات الدنيا للهرم التنظيمي في القوة الان
 .والمعرفة والمعلومات والمكافآت
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 

 بمعنى أن يسمح التنظيم المدرسي بتشكيل فرق عمل لإنجاز المهام المدرسية المختلفة، ومن  
 لديهم الإحساس بالفعالية؛ حيث ن أن  يتواصل المعلمون معا وينمويمكخلال هذه الفرق 

تمثل فرق العمل أماكن يمكن أن يعمل فيها المعلمون معا لحل المشكلات الصعبة، والمشاركة 
في المسئولية، وتعلم المهارات الجديدة أو النمو المهني، ويتطلب ذلك توفير التوجيه والتدريب 

 .وضع الأهداف وتحقيقهام  الاستقلالية لهوإتاحةلأعضاء الفريق، 
 

 أساسية فتنفيذ البرامج التدريبية المبنية على الاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين تعد آلية  
 على أداء وظائفهم بصورة لمهارات والقدرات، وتساعد المعلمينتساعد على بناء المعارف وا

 .  ومن ثم الإحساس بالفعالية وتزايد المعارف وتحسن المكانة لدى المعلمين،فضلأ

 

 حول الأهداف( وهذا يتضمن التدفق الهابط للمعلومات ،بمعنى التدفق المفتوح للمعلومات   
)  والجودةوالإنتاجيةبمعنى التكاليف ( والمسئوليات بوضوح، والاتجاه الاستراتيجي، والأداء المالي

، فمع وجود )ويتعلق باتجاهات المعلمين وأفكار التحسين(والتدفق الصاعد للمعلومات 
 قرارات أفضل، وهذا نالمعلومات يمكن أن يعمل المعلمون بصورة أفضل ومن ثم يصنعو

الرقابة الذاتية، يساعد المعلمين على التصرف كملاك للمدرسة، ويتيح الفرصة لتطبيق مبدأ 
 . ويبني الثقة المتبادلة داخل المجتمع المدرسي

 

 والخدمية المختلفة مثل الوحدة الإنتاجيةفالمكاسب المدرسية التي تحققها المدرسة من الأنشطة   
ويقية التي يمكن أن تحقق من خلالها المدارس نوعا المنتجة، والمجموعات الدراسية، والأنشطة التس

، بحيث يشعر المعلمون أن كون للمعلمين المشاركين فيها حصةمن التمويل الذاتي، ينبغي أن ي
 .المدرسة مكان ملك لهم، بالإضافة إلى تقديم المكافآت والحوافز على الأنشطة المتميزة في العمل

ة التي من الممكن أن تسهم في زيادة مدركات كانت هذه مجموعة من الآليات المقترح  
ية، ومن يجابمن النواتج التنظيمية والشخصية الإكثير التمكين لدى المعلمين مما يترتب عليه 
 .ثم فعالية العملية التعليمية في النهاية
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