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كلهتسملاىلعةضورفملاتايوستلاضفر

تينريبنيماجنب،وكيبديفيد،كاتسجروج

فيكف.ومنلاقيقحتىلإمويلاتاكرشلانمريثكلاىعسي

ومنلاقيقحتلةلاعفلاقرطلاىدحإلثمتت؟هدجتنيأوهنعثحبت

«تايوستلاضفرتيتلاةقالخلاتاراكتبالايف.

رسكتويراجتلالمعلايفةضورفملاةيرهوجلا

تاكرشلاىدحإحجنتنيحو.ةقلغملااهقاسنأ

ردقريرحتعيطتست،اهذبنوتايوستلاضفريفلاقتعا--

------------------------
نوكينأنكميامك.ةرصاحملاةميقلانملئاه-----

.كلذلةيقطنملاةجيتنلاوهررحتملاومنلا

لبقنمنيكلهتسملانمةبولطمتالزانتيهتايوستلا

يهو.ةيراجتلالوقحلانملقحيفةلماعلاتاكرشلامظعم

ىلعةيليغشتلاهدويقوهتاقوعملقحلااذهضرفينيحثدحت

تايوستلاهذهنوكلهتسملالبقي،ةداعلاىف.نيكلهتسملا

تاضياقموتالدابم.ةراجتلااهبلمعتىتلاةقيرطلااهرابتعاب

.اهلامتحانمدبالةموتحم

ىفةفرغرايتخادنعف.ةضياقملانعفلتختةيوستلانأالإ

فارسإ«ضياقينأنوبزللنكمي،لاثملاليبسىلع،قدنف

،زجحلالالخنملوقعملايداصتقالارعسلابةفرتملاةيهافرلا

.زتيرلانمالدبعضاوتملا«نرتسيوتسيب»قدنفيف،ًالثم
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طسولالحلا22

قدانفلامظعمربجأ،ةزيجوةرتفلبقىتحنكل.مخفلا«نوتلراك

مهلحامسلامدعلالخنمةيوستلالوبقىلعنئابزلاةفاك

الهنأنايبلانعىنغو.رهظلادعبةعبارلاةعاسلالبقزجحلاب

زيهجتمرحتةيداصتقاتارارقوأةيعيبطسيماونةمثدجوي

.ليصألاتقولبقفرغلا

تايوستللنعذتاليتلاةصرفلا

أدبملكشتنأتايوستلاقاسنأ«رسك»ةركفلنكمي

.ومنلاقيقحتىلعاهدوهجزكرتيكاهتمربةكرشللًاديفمًايميظنت

ربتعتومنللصرفنعثحبللةجهنممنممةيماظنةقيرطرفوتدقامك

يفايلاحةكرشلاهانبتتيذلاماظنللةيقطنمتاعسوتةباثمب

.يراجتلااهطاشنةسرامم

تيوكريس»ةكرشهبتماقاملاثملاليبسىلعلوانتنل

Circuit«ىتيس Cityناديمةكرشلاتزغدقف.ةريخألاةنوآلاىف

رجاتملانمةكبشةماقإلالخنمةلمعتسملاتارايسلاةراجت

نمو.CarMax«سكامراك»وهيراجتمساتحتاهعيبلىربكلا

يفةلمعتسملاتارايسلاةراجتتاعيبممجحنأركذلابريدجلا

اهلعجييذلارمألا،ًايونسرالودرايلميتئمغلبيةيلامشلااكيرمأ

يتلاةيكالهتسالاعلسلارثكأةمئاقىلعةثلاثلاةبترملالتحت

ةوالع.سبالملاوةيئاذغلاداوملادعب،كلهتسملاقافنإبطقتست

.اهاوسنمرثكأتايوستلااهفحتبراجتلاضعبنإف،كلذىلع

ريثكلاكلهتستةقهرمةيلمعربتعيةلمعتسمةرايسعايتبانإذإ
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23 كلهتسملاىلعةضورفملاتايوستلاضفر

ىلعيرتشملاحلاصيفتسيليهو.دهجلاوتقولانم

،ةيلعفلاجتنملاةلاحةقيقحبقبطملاهلهجببسب،قالطإلا

سرامتيتلاةيكيتكتلاتاعيبملابيلاسألماتلاهعوضخةجيتنو

.ةريبكاطوغضهيلع

نأاهدافمةجيتنىلإ«ىتيستيوكريس»ةكرشتلصوت

ةيكالهتسالاةينورتكلإلااهتراجتلةزيمتملاتاردقلانمريثكلا

يرتشمىلعةضورفملاتايوستلاضفرلاهمادختسانكمي

اهعلسلعساولاعونتلابةفورعمةكرشلاف.ةلمعتسملاتارايسلا

تارايسلاعئابف.اهسفنةبراقملا«سكامراك»تنبت.اهتراجتو

ىفةرايسنيثالثنمرثكأةيطمنلاةلاحلاىفكلتميالةلمعتسملا

رمألا،ةئمسمخوفلأنمرثكأاهيدلف،سكامراك»امأ؛هتلاص

رايتخاوةنراقملادقعنئابزلاىلعلهسألانملعجييذلا

ةيرحنمًاديزم«سكامراك»تفاضأ.نيلضفملازارطلاوعناصلا

ةربخريخستلالخنمثحبلافيلاكتتضفخو،رايتخالا

نكميذإ.تامولعملاةمظنأناديميفةريبكلا"يتيستيوكريس»

لخادةدوجوملاتارتويبمكلاىلإلوصولا،سكامراكنئابزل

ةمئاقةنياعملةلوهسلكباهمادختساو،اهتالاصيفكاشكأ

.ةقطنملايف«سكامراك»عورفةفاكىدلةرفوتملاتارايسلاب

يطمنلاجذومنلاىلعجورخلايف«سكامراك"ددرتتمل

ةيجيتارتسالاقطنمبلطتنيح(يتيستيوكريس»هتنبتيذلا

"يتيستيوكريس"ةكرشعفدت،لاثملاليبسىلع.كلذ

عيبلاجميفةلماعلااهرداوكىلإتاعيبملاىلعتالومع

٢٣

- -



طسولالحلا24

نأل.كلذلعفتال«سكامراك»نكل،ةيكالهتسالاتاينورتكلإلا

تاضيوعتللًاماظنةدحولاتروط،كلذنمًالدبو،ةلمعتسملا

ىلإمدقيلماكتميراجتماظنيهفةجيتنلاامأ.تاعزانملانم

،ًايرهوجًافالتخاةفلتخمةبرجتةلمعتسملاتارايسلايرتشم

ةرشعسمخصانتقاب«سكامراك»ةكرشلحمسيًايراجتًاجذومنأو

.اهطاشناهيفسرامتيتلاقطانملايفقوسلاةصحنمةطقن

ومنلاليبس

نيحىتحو.يراجتلمعيأميمصيفتايوستلالصأتت

ىلإةداعفاطملااهبيهتني،تايوستلاىدحإةكرشلاضفرت

نكمي،تايوستلاضفرىلعزيكرتلالالخنمو.ىرخأداجيإ

ةحاتمةديدجصرفنعةرمتسمةروصبفشكتنأةكرشلل

.تقولارورمعممادتسمومنىلعيلاتلابظفاحتو

ةيلاملاتامدخلاةكرشتسسأت،لاثملاليبسىلع

Charles«باوشزلراشت) Schwabىدحإضفرةدعاقىلع

راعسأبةرسمسلاناديمىفاهطاشنةكرشلاتأدبدقف.تايوستلا

نامضلاقاوسأىضوفتلعجنيح،1975ةنسةضفخم

موسرعفددارفألانيرمثتسملاىلعيرورضلانمةيكيرمألا

ةيرامثتساتامدخمهليدؤتيتلاةرسمسلابتاكمىلإةظهاب

.ةلماك
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25كلهتسملاىلعةضورفملاتايوستلاضفر

ةيلاتلااهتوطخف.دحلااذهدنعفقتمل«باوشلانكل

يتلاةرسمسلابتاكماهتعضويتلاةيوستلاضفريفتلثمت

ةثيدحلاتاكرشلاهذهنأعم،تاذلابةضفخمًاموسرضرعت

.ةقوثومتامدخاهمظعممدقو،اهراعسأىلعتاموسحتحنم

ديكأتبحمستيتلارتويبمكلاايجولونكتيفرامثتسالالالخنمو

،اهيلعدامتعالاوفتاهلاربعتاقفصلازاجنإلًابيرقتيروف

تايوتسمعمةضفخملاراعسألاايازمعمجنم«باوش»تنكمت

.ناديملااذهيفدحأاهيلإاهقبسيملةعيرسلاةباجتسالانم

ةلوهسلاو،ةنورملاو،ةحارلارصانعةكرشلاتفاضأ،كلذدعبو

ةمدخميدقتلالخنمةميقلاضرعىلإ،لاومألاليوحتيف

باسحو،عوبسألايفمايأةعبسلةعاسنيرشعوعبرأرادمىلع

ةراجتلاو،يلآلافتاهلاو،لئاسلادقنلاةرادإل«نوباوش»

.ةينورتكلإلا

ضفرىلعاهتاردقةريخألاةنوآلاىف«باوشلاتمدختسا

.ةكرتشملارامثتسالاقيدانصناديمىلإلوخدللتايوستلالوبق

عونتلاقيقحتلةفلتخمقيدانصةلعيفنورمثتسيسانلامظعمف

طابحإلارعاشميفًابلاغلثمتيعونتلااذهنمثنكل.يرامثتسالا

ردصملاهبيعدام«باوش»تلخدأ،1992ةنسيف.تاعيبملا

رثكأيفمهسألاءارشلةديحوةطقنوهو.OneSource«دحاولا
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طسولالحلا26

ترميتلانيرشعلاتاونسلالالخو."ليمحتلاموسرضرفت

بتكمدرجمنمءاقترالا«باوش»تعاطتسا،اهئاشنإذنم

قوسىلإةيرامثتسالاموسرلاىلعتاموسحمدقيطيسبةرسمس

امك،ءالمعلليتاذلارامثتسالاىلعدمتعتةلماشةيلامةيزكرم

ةعاجشلاوةنورملاوعادبإلا

لالخنمومنلاقيقحتلةحماطةكرشةيأىلعبجوتي

ىلعةرداقةقالخةيعادبإةقاطكلتمتنأ،تايوستلاضفر

،ةديدجةميقضورعىلإليمعلاىدلءايتسالارعاشمليوحت

نمةرمتسمةيلمعيفطارخناللةنورملانميفكيامبعتمتتنأو

اهنكمتيتلاةعاجشلاكلتمتنأو،يراجتلااهماظنهيجوتةداعإ

هيفسرامتيذلاناديملايفةينيتورلاةريسملايدحتنم

:قايسلااذهىفةيساسأتاوطخثالثكلانه.اهطاشن

نمبلطلابأدبا.كلهتسملاةبرجتملاعبلقيفلوخدلا

ةمالعلاعمكلهتسملاةبرجتيفيهامتلاكيسوؤرموكئاسؤر

ًاروعشروطتنأةمساحلاةيمهألاتاذرومألانمو.ةيراجتلا

نيحنوكلهتسملااههجاويىتلاتايوستلاذبنبًاقيمعًايلخاد

. نولماعتي. ًايراجتكعم

نيحةسوسحموةيئرمةيوستلاودغت،لاوحألانمريثكيف

مادختسالجأنممهكولسليدعتنيكلهتسملاىلعبجوتي

ىلعًاصاخًاهابتنازكركلذل.ةكرشلاتامدخوأتاجتنم
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27 كلهتسملاىلعةضورفملاتايوستلاضفر

يدافتلنوكلهتسملااهيفطرخنييتلاةيضيوعتلاتايكولسلا

.ةكرشلاةمدخوأجتنمةطساوبمهيلعةضورفملاليقارعلاودويقلا

ءالمعلاموقينأ،الثم،ةرسمسلاناديميفةعئاشلارومألانمف

تمتدقمهتقفصنأنمدكأتللةثلاثىتحوأةيناثةرملاصتالاب

اذهىلعهابتنالازيكرتلالخنمو.بولطملارعسلابسح

ديكأتميدقتىلعةردقلانأ«باوش»ةكرشتكردأ،كلسملا

يغلينأنكميعيبلا–ءارشلاببلطلايقلتدنعيروف

ءالمعلاىلعرفوييذلارمألا،ةيفاضإلاةيفتاهلاتالاصتالا

.اهيسفانمىلعةمهمةيلضفأ«باوش»يطعيو،ءانعلانمريثكلا

زكرتاملاح.تايوستللةيمرهلاةيبتارتلاءاقتراربتخا

ةفلتخمطامنأةثالثزييمتملعتت،ليمعلاةبرجتىلعةسسؤملا

.ةميقلاقلخلةديازتمتايناكمإاهنملككلمت،تايوستلانم

وأتامدخلاىفًاحوضواهرثكأىلعروثعلانكمي

ةكرشىعوناكدقل.ًايلاحكتكرشاهمدقتىتلاتاجتنملا

رايتخالاىلعةضورفملاتايوستلاب،الثم،Chryslerرلزيارك

Station«نشيتسلا»ةرايسنيب wagon(ةصنمىلعةزكترملا

ىلعةزكترملا)Vanةلفقملاةنحاشلاو(ةيداعلاةيحايسلاةرايسلا

ةلفقملاةنحاشلاعينصتىلإىدأيذلاوه،(لقنلاةرايسةصنم

ةرايسلاةصنمىلعةزكترملا،(minivan(نافىنيم)ةريغصلا

(نافينيمالاجاتنإىلعةيلاتلارشعلاتاونسلالالخو.ةيداعلا

ةنراقمتارمىنامثبردقتةعرسباهتاعيبمتمن،1984ةنس

.
تاعيبملاب. ةعانصللةيلامجإلا
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دنعاهيلعروثعلانكميةيلعافرثكألاىرخألاتايوستلا

ةكرشتلوحفيكًالثمرظنا.هتمربجتنملافنصىوتسم

نيبعمجلالالخنمةيضايرلاةيذحألافنصNike«يكيان»

حئارشعيسوتوةيمنتعمءاذحلاميمصتيفرمتسملاراكتبالا

ةيذحألاعنصتالةكرشلاف.قيضقاطنىلعةددحملانيكلهتسملا

ريإلاًاضيأجتنتلب،بسحوةلسلاةركيبعاللةيضايرلا

Air(نادروج Jordan،(سروف)وForce،(تيالف)وFlight.

.ةفلتخمةروصو،ةعونتمةيميمصتتابلطتمب

ىفةبوعصاهرثكأًابلاغنوكتةيلعافتايوستلادشأ

نوكيالدقةعساولايعامتجالااضرلامدعرعاشمف:ديدحتلا

اهنكل،تامدخوأتاجتنمنمهمدقتامبةيهاوةقالعىوساهل

،لاثملاليبسىلع.كئالمعةايحبولسأبًاقيثوًالاصتالصتت

نمًاديزمىدملاةديعبةيداصتقالاوةيعامتجالاتاعزنلاعفدت

عمو.مهسفنأبمهتارامثتسانوؤشةرادإىلإمايألاهذهسانلا

تاديقعتلامقافتوحاتملاتقولاىلإراقتفاللنكمي،كلذ

ريثكلاببستةقاشةمهمةيلمعلاهذهنمالعجينأةيداصتقالا

يدصتلاىلع«باوش»ةردقربتعتكلذلجأنمو.طابحإلانم

.اهحاجنلماوعنمًامهمًالماعطابحإلااذهل

ةميقلاضورعديدحتربتعي.ةميقلاةلسلسءانبدعأ

بجوتيذإ.ًايفاكسيلنكلًايرورضًارمأليمعللةبسنلابةديدجلا

ديدحتةداعإلاهتضفريتلاتايوستلامادختساًاضيأكيلع

نامضو،اهيفلمعتيذلايراجتلالاجمللةيسفانتلاتايمانيدلا
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29 كلهتسملاىلعةضورفملاتايوستلاضفر

،ةيوستلاضفرةجيتنتررحتيتلا،ةيداصتقالاةميقلاقفدت

.كيسفانمىلإسيلوكيلإ

ةغايصةداعإلةصرفةباثمبتايوستلاضفرربتعا،اذهل

تلخدنيحف.يراجتلاكلاجميفكتحلصملةميقلاةلسلس

اهتركفتلثمت،ةكرتشملارامثتسالاقيدانصناديم(باوشلا

نكل.اهبةصاخلاةكرتشملااهقيدانصةلئاعسيسأتىفىلوألا

نعفشكيراجتلالاجملايفةميقلاةلسلسلقيقدلاليلحتلا

ردصملا»لالخنمو.ةكرتشملاقيدانصلاتاكرشنمريبك

ربعليومتلاتاكرشتاجاحةيبلتةكرشلاتعاطتسا،(دحاولا

،اهدرفمباهقيقحتعاطتسملابناكامةيداصتقاماجحأباهديوزت

رفوي،نآلاو.ءالمعلاوقيدانصلانيبتلخدت،هسفنتقولاىفو

قالطناةصنمءالمعلاعمةرشابمةقالعنم«باوش»هبعتمتتام

.نيمأتلالثم،ىرخألاةيلاملاتامدخلالاجمىفومنللةطخو

بجوتيةقلغملااهقاسنأرسكوتايوستلاضفرلجأنم

يسانتوةيديلقتلامكحلانمصلختلانييذيفنتلاءاردملاىلع

اميف.مهتراجتناديمىلعةنميهملاةقيتعلاةروثأملالاوقألا

.يراجتلاطاشنلاداصتقاو،ةنهملاتاسراممو،ءالمعلابقلعتي

يفانسحتوومنلايفاعراستةجيتنلانوكت،كلذنولعفينيحو

.ةيحبرلا

.1991ويام/رايأىفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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