
ةئزجتلاةراجتىفةيموظنملاةميقلاداجيإ

لداونيفيكوزتنيرك.أويثام

ًاطبحمًايدحتمهسلالماحلةميقلاداجيإةيلمعتلظ

،ةيضاملارشعلاتاونسلالالخف.ةئزجتلاتاكرشلةبسنلاب

اهاعسميفةدشبتاكرشلاهذهتحفاكج

نممغرلاىلعنكل.ومنلاصرفعاجرتسال

ضعباهتققحىتلاةفورعملاتاحاجنلا

(باغ)،Wal-Mart«ترام-لاو»-تاكرشلا

The Gap،«توبيدموه»Home Depot-الإ

تفلختوتعجارتدقةعومجمكةئزجتلاةراجتتاكرشمهسأنأ

علسلاروعنصمعاطتسا،كلذلباقميفو.ةصروبلايف

رخاوأةرتفلالخقوسلاىلعءادألاىفقوفتلاةيكالهتسالا

.(8لكشلارظنا)تاينيعستلايفهتاذءيشلااولعفو،تاينينامثلا

يماظنلكشبةعفترمتادئاعةئزجتلاراجتينجييكلو

يذلايكيتكتلابولسألانملاقتنالامهيلعيغبني،يجهنمو

ىلعيجيتارتسالازيكرتلاىلإليغشتلاوتايلمعلاىلعروحمتي

سيياقمكلذبلطتيس،ءالؤهنمريثكللةبسنلابو.ةميقلاداجيإ

.ةيراجتلامهلامعألةديدجريياعمو
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8لكشلا

ةيلاملاقاروألاقوسوةيكالهتسالاعلسلاتاكرشفلخةئزجتلاتاكرشتعجارت

(يبسنلا)يلامجإلادئاعلا1985-1990180

مهسلالماحىلع
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-ةصروبلا-ةئزجتلاتاكرشتسةيكالهتسإلاعلسلاتاكرش

(يبسنلا)يلامجإلادئاعلا1990-1997180

مهسلالماحىلع
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-ةصروبلا-ةئزجتلاتاكرش-ةيكالهتسإلاعلسلاتاكرش

(مهسألاحابرأرامثتساةداعإلاملاسأردئاوع)مهسلالماحىلعيلامجإلادئاعلانامسرلارهظي

ينسنيب100=قوسلايفدئاعلارشؤم)ةصروبلابقلعتياميفةيكالهتسالاعلسلاوةئزجتلاةراجتيف

لكشبًاعوفدم-ةطقن68.قوسلاىلعةيكالهتسالاعلسلاتاكرشءادأقوفت،1985-1997

.ةطقن22ـبةئزجتلاراجتءادأروهدتنيحيف،90-85يتسنيبءادألابًابيرقتيلك
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151 ةئزجتلاةراجت

ةحيحصلاسيياقملارايتخا

ةئزجتلاراجتنمريثكلاعاطتسا،ىضاملادقعلالالخ

تاجتنمةعومجمو،ةدقعمةيميمصتىنبوجاتنإطوطخريوطت

نكل.ةميقلاقلخليتأينأدبالومنلانأمهنمًاداقتعا،ةطلتخم

.ةينآنوكتنألاهعاجرتسال

دقفمهئادأسايقلةئزجتلاراجتاهمدختسايتلاريياعملاامأ

ذخأنل.لجألاةريصقلاةينآلاصرفلاىلعزيكرتلااذهتفعاض

يدحلاحبرلاامهوالأ،ًاعويشسيياقملارثكأنمنينثاًالثم

يفامهتدئافنممغرلابف.عبرممدقلكلتاعيبملاويلامجإلا

الامهنأالإ،بيرقلاىدملاىلعليغشتلاءادأسايقوديدحت

،ومنلالثم،ةميقللةمساحلاعفاودلالوحريثكلانافشكي

حبرلارهظيال،ةقيقحلايفو.لاملاسأرةءافكو،ةيحبرلاو

طاشنلاوأ،ةحيرشلاوأ،جتنملاةيحبريلامجإلايدحلا

.ةئزجتلاةراجتيفةدئافسيياقملالقأوهف.يراجتلا

لثم،لمشأوعسوأسايقمبًالثمركفنل،كلذلباقميف

Cashرامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاع flow return on

investment.وهف،ةيدحلاحابرأللهباسحىلإةفاضإلابف

،لاملاسأرةرودو،لوصألاصئاصخوتامسًاضيأفشكي

نكمي.يراجتلالمعلاءادأيفرثؤتيتلالماوعلانمكلذريغو
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طسولالحلا152

هاجتالاديدحتىلعنيريدملادعاسينأًاضيأسايقملااذهل

لامعألانمةعومجمربعدراوملاصيصختوىجيتارتسالا

لمعلكىلإلوصوللًاضيأهمادختسانكميامك،ةيراجتلا

نملقأوأرثكأبسكتيتلاتارامثتسالاديدحتلهدرفمبيراجت

.لاملاسأرةفلكت

مهسلالماحةميقبءادألاطبر

ةميقداجيإىلاتلابو،ةعفترمتادئاعىلعلوصحلانإ

ةيراجتلامعأةيمنت:ةطشنأةثالثىلعةداعدمتعي،نيمهاسملل

بعصيوةعفترمتادئاعمدقتفانصأوأراكفأراكتبا؛ةحجان

لكمدقيو.ةفيعضلاةيراجتلالامعألاةيرعتوأنيسحت؛اهديلقت

.يلعفلاعقاولانمنيلاثم«زريس»و«ترام-لاو"يتكرشنم

ىلعتاينينامثلالالخةسامحلكب«ترام-لاو)تلمعدقف

راعسأبةئزجتلاعلسعيبىلعمئاقلايراجتلااهطاشنةيمنت

،1979ةنسارجتم230نماهرجاتمددعتدازثيح،ةضفخم

يلماحلةمخضةميقيلاتلابتدجوأو.1989ةنس1300ىلإ

ةئزجتلاةراجتةركفتجضننيحنكل.ةيلمعلايفمهسألا

ةميقتأدب،ومنلاأطابتوتاينيعستلالئاوأىفةضفخمراعسأب

لالخنم«ترام-لاو»تباجتسا.روهدتلابمهسألالماح

تأدبو،ةماعلااهرجاتمىلإ«تكرامربوس»رجاتمةدعةفاضإ

.ىرخأةرمعافترالابمهسألاراعسأودئاوعلا

.فالتخالامامتًافلتخمًاعضواهبناجنم«زريس»تهجاو
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153 ةئزجتلاةراجت

علسلارجاتمو«ترام-لاو))ددجنيسفانمروهظوعيونتلاف

جورخللترطضامث.ةيراجتلااهلامعأنمًاددعافعضأ(ةصاخلا

عيبلاتايلمعقالغإيفاهتاوطخرهشألثمت-اهضعبنم

اذهو.رخالااهضعبشيمهتو-1993ةنس(غولاتاكلا)تابيتكلاب

ةيساسألاةئزجتلاةراجتخيسرتوتيبثتىلعزيكرتلااهلحاتأام

ةيحبرلايذ«ةشمقألابناجلاريوطتلالخنماهرجاتمىف

.سبالملاةراجتيفةيلاعلا

دئاعلارايعمةرورضلاب«زريس»و«ترام-لاو)مدختستمل

لغتفانصأىفرمثتساو،ةيراجتلاهلامعأحجنأىلعهدوهج

.فيعضلاءادألاتاذلامعألانمصلختو،ةعفترمتادئاع

ىلعيدقنلاقفدتلادئاعلارايعمعفدييتلاةطشنألايههذه

.اهءاروىعسلاىلإتاكرشلا(رامثتسالا

اذهقيبطتنكمي،رامثتسالاىلعدئاعلاسايقىلعةوالع

انمقو.يراجتلالمعلانمضةيكيتكتلئاسمىلعًاضيأرايعملا

لكلةبسنلاب«رامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاعلاباسحبارخؤم

ةلماعتملاةئزجتلاتاكرشىدحإلةيلحملاقاوسألانمضرجتم

ليلحتلادكأدقف.كانهتآجافمةمثسيل.(9لكشلارظنا)انعم

نكل.ةفيعضلاوةحجانلارجاتملابةقلعتملاةئزجتلاةكرشكوكش

ةوقلاترهظ،مهسلالماحةميقبرجتملاءادأانطبرنيح

تاذرجاتملانمًاددعنأنيبتذإ.ةمدختسملاةيجهنمللةيقيقحلا

دقنلاقفدتبقلعتيامىفأوسأةلاحىفتناكفيعضلاءادألا
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9لكشلا

ءوضلاطّلسرامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاع

يدقنلاقفدتلادئاععيزوت15رجتملاىوتسمىلعيقيقحلايداصتقالاءادألاىلع

هتسالا

نيرشتنت10

5

0

-5

-10

.يلامجإلارامثتساللةفيظوك،ةيلحملاقوسلايفرجتملكيفرامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاعينايبلامسرلارهظي

.ددحملارجتملاكلذيفيلامجإلارامثتسالاىوتسمىلإدوماعلاضرعريشي

يفةئزجتلاةكرشهتدقتعاامبةنراقممهسلالماحةميقويلعفلا

.قباسلا

تارامثتسابريكفتلاىلعةكرشلاروظنملااذهربجأدقل

ةهجوتذختا،ةقباسلاةرتفلايفف.ديدجءوضتحترجتملا

،ًالثم-ديدجعورشميألمييقتلاةيلمعتنيباذإ:ةمراصرظن

netةيفاصةنهارةميقدوجوةيناكمإ-رجتملاديدجت present

Valueتلشفامنكل.رامثتسالابةكرشلاموقتفوسف،ةبجومو

لغدقرامثتسالاناكاذإاموههسايقبةيفاصلاةنهارلاةميقلا

ىرجيذلارجتملالظيدق،لاثملاليبسىلعف.المأاحبر

هتميقنأوأ،لاملاسأرةفلكتنملقأتادئاعلغيهديدجت

ةميقلارامثتسالالصويمل،ىرخأتاملكب.نسحتتملةيقوسلا
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155 ةئزجتلاةراجت

«رامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاعلارايعم.مهسألاةلمحىلإ

اهمعديغبنييتلارجاتملابقلعتياميفةئزجتلاةكرشمكحريغي

فيكةكرشلاىرتاملاحو.اهقالغإبجوتيىتلاكلتواهليغشتو

هتمربيراجتلالمعللةيلامجإلاةميقلارجاتملاضعبرمدي

تناكامذاختالةدعتسمحبصت،(مهسلكلرالودلابةبوسحم)

.ةيرورضلانكلوةضيغبلاتاوطخلانمهبنجتت

ةبراقمانقبط،ةيراجتلاةكرشلالامعأىفربكأقمعبانبقننيحو

قفدتلادئاعلاىلإانرظن.اهيدلةدوجوملاعلسلافانصأىلعةهباشم

يفهومنىلإةفاضإ،فنصلكلةبسنلابرامثتسالاىلعيدقنلا

،نينثالانيبةيهاوةقالعاندجوو.(10لكشلارظنا)رامثتسالا

ومنلاصرفالددحتنكتملةئزجتلاةكرشنأينعييذلارمألا

فانصألاتبثتالو،ةعفترملادئاوعلاتاذفانصألامامأةحاتملا

بلطت،هانفشتكااملةجيتنو.اهنعدعتبتوأةيندتملادئاوعلاتاذ

ةقفاوملالبقلاملاسأرةفلكتقوفتةحضاودئاوعنآلاةكرشلا

ةيجيتارتسالالئاسملاًاضيأماكحإبنيعتيهو.تارامثتسالاىلع

ةيرهوجوةيساسأربتعتفانصألايأ:اهتاجتنمةعومجمنمض

يهامو،اهتميقةدايزنكميفيكو،لككيراجتلالمعللةبسنلاب

ىهامو،فيعضلاءادألاتاذفانصألابظافتحالافيلاكت

.
فانصألا. اهلاخدإقحتستدقيتلاةديدجلا

مهسلالماحةميقليصوت

ةقلعتملاةيمويلاةبئاصلاتارارقلاذاختالجأنم
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10لكشلا

ةيحبرلابةطبترملاريغعلسلانمفنصلكلتارامثتسالا

ومنللةيجيتارتساريوطت

0

يلامجإلارامثتسالايفومنلا

(%)

علسلافانصأفلتخمرامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاعينايبلامسرلانراقي

.فنصلكيفيلامجإلارامثتسالاومنعم(ءادوسلاطاقنلابةلثمم)

ةئزجتلاتاكرشىلعيغبني،تاجتنملاةعومجموةيجيتارتسالاب

.مهسلالماحلةميقلاداجيإعمءادألاوليغشتلاريياعمطبر

لضفأدحأ«رامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاعلارايعمربتعيو

ذإ.فدهلااذهقيقحتىلعتاكرشلاهذهةدعاسملاريياعملا

اذهءادألًاعبتطوطخلاوريدمونيماعلانيريدملامييقتنكمي

ًاعبتنيمدختسملاونيفظوملامييقتنكمينيحيف،رايعملا

وأ،نوبزلاةدوعوأ،تاعيبملالثم،رايعملاتانوكمدحأل

،لكللًاعماجو،ًادرفمًاسايقمرايعملارابتعابو.نوزخملاتارود

رييغتلازيفحتىلعدعاسينأًاضيأنكمي،ةميقلاىلعًادمتعمو

:لوقلابةئزجتلاراجتدحأًارخؤمهفصودقف.ةيجيتارتسالايف
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ىلعزيكرتلاانأدبنيحو.يفاصلالخدلاىلعزيكرتلابغلابنانك»

اهلعفمهنكميءايشأنولماعلاىأر،ةينازيملاويدقنلاقفدتلا

،تايلمعلاعيرستو،ةيدحلاحابرألاةدايزلثم،ةميقلاريرحتل

مهدوهجريثأتمهفنماونكمتو.تارامثتسالاصيلقتو

ةياهنيفو،(رامثتسالاىلعيدقنلاقفدتلادئاعلايفمهيعاسمو

.(مهسلالماحلةميقلاىلع،فاطملا

ليصوتيفةئزجتلاراجتلشف،نييضاملانيدقعلالالخ

ةقاطزواجتءوضيفو.نومهاسملااهعقوتيتلاةميقلا

ةلقرعملاقئاوعلافعضوةلقو،ةئزجتلاةعانصىفباعيتسالا

سكعنإف،ةديدجلاراكفأللنيسفانملاديلقتةلوهسو،اهلوخدل

ةردقللامعدوةديدجةيجيتارتساًارطأبلطتيفوسعوزنلاكلذ

اهتاجتنمةعومجممييقتةداعإةئزجتلاتاكرشىلعو.ةيسفانتلا

اهيلعبجوتيامك.مهسلالماحةميقلمساحلاروظنملاربع

ديرجتوأتيبثتو،عفترملادئاعلاتاذةيراجتلالامعألاةيمنت

ىفءادألاةعفترملاكلتريوطتو،ءادألاةفيعضلاةطشنألا

ةبعصلاتارارقلاكلتنأنمدكأتلاليبسيفو.لبقتسملا

ةئزجتلاراجتىلعىغبني،اهلكأيطعتةميقلاىلعةدمتعملاو

.ةميقلاىلعةدمتعملاريياعملاعمةيمويلاليغشتلاتايلمعطبر

.1999ناسين/ليربأيفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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