
كلهتسملاجاعزإ

يدناوجووكيبديفيد

رمألا،ةبرقمتاسدعلالخنماهنئابزتاكرشلاةيبلغأىرت

ىلعمهلعفتادرىوسنياعتالاهنألاهتيؤرلاجمديقييذلا

ضعبناحيحص.ةددحمةمدخوانيعمجتنم

ةفاسملاهذهنمةيؤرلانعجتنتدقتانيسحتلا

ردانًارمألظيقارتخالاقيقحتنكل،ةبيرقلا

تاكرشلانمةلقتماق،اذهلو.ثودحلا

،طسوتملاىدملاتاذتاسدعلامادختساب

هاجتكلهتسملاىدلءايتسالاوطخسلاتالاحفشكتيتلا

دهشملااذهحيتي،عقاولايفو.هتمربةمدخلاوأجتنملافنص

.اهلالغتسانكمملاصرفلانمًاديزمًاعاستارثكألا

نإف،ةلماكوةلعافوةيوقجتنملاةيؤرتناكامهمنكل

رثكأتاقارتخاقيقحتلاوحألانمريثكيفعيطتستتاكرشلا

لالخنمرظنلاوةيفاضإةوطخعجارتلالالخنماعادبإواراكتبا

اهلحمسياذهو.دعبأدحىلإةيؤرلاىدمعسوتتاسدع

للختتيتلااضرلامدعتالاحليلومشرظنمىلعلوصحلاب

مدعتالاحوعدننحنو.(11لكشلارظنا)نيكلهتسملاةايح

تاجاعزإلابىدمعسوألاةيؤرلاىلعاهفاشتكادمتعييتلااضرلا

.(كلهتسملا
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11لكشلا

نيكلهتسملاةيؤرلتاسدعثالث

صاخجتنمجتنملافنصطخسلارعاشم

ةدودحمةمدخةمدخلاىدلجاعزنإلاو

الجهنمو

تاسدعلااهئطختومنللًاصرفتاجاعزإلاهذهمهففشكي

ةيؤرةيوازكلتمتيتلاكلتمادختساردانلانمنكل.ىرخألا

جذومنبةثبشتمتاكرشلامظعمنإف،ةقيقحلايفو؛ةعساو

.ةبرقملاةسدعلا

«سيوشتتناديزيري»تنكمتفيك

ةحجانلااهتاقارتخاقيقحتنم

President's«سيوشتتسناديزيري»تعاطتسا Choice،

privateصاخفنصلةيراجتةمالعىهو labelداوملانم

Loblaws«زولبول»رجاتميفعابتيتلاةبوغرملاةيئاذغلا

لالخنمةيكالهتسالاةلاقبلاعلسىلإحاجنبرظنلا،ةيدنكلا

طسوتملاىدملاتاذتاسدعلامادختساربعو.ثالثلاتاسدعلا

ةيعونلانمتايوتسمسيسأتنمتنكمت،ةعساولاةيؤرلاةيوازو

.لبقنمةلاقبلاداومةراجتاهدهعتملكلهتسملاءالووةديجلا
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رجاتمعقومةعضومةداعإباهدرفمبةكرشلاتماقةقيقحلاىفو

ةيئاذغلاداوملاةراجتىفسفانمدرجمنماهتلوحو،«زولبولا

.لاجملااذهىفىرابيالدئارىلإادنكىفقرفملاب

،ةيديلقتلاةبرقملاةسدعلالالخنماهتاجتنمىلإرظنلادعب

ةدايزنودةدئارلافانصألانملضفأةيعونريفوتةكرشلاتررق

ىلحملاكعكلاةكرشلاعنصت،لاثملاليبسىلعف.رعسلايف

نمربكأًاددعجتنملايوتحيوةدبزلانمهتالوكوشلاقئاقرب

.قوسلايفةدئارلافانصألامظعمبةنراقمقئاقرلا

ىدملاتاذتاسدعلامادختسالالخنمو،كلذدعب

فنصفيرعتةداعإ"سيوشتتناديزيرب»تعاطتسا،طسوتملا

نعةداعلايفنوثحبينوقوستملاف.هعيسوتربعةيئاذغلاداوملا

ةراهمنمهنوكلميامنومدختسيمث،ةمعطألانمةلصفنمعاونأ

ةكرشلاتفرعو.تابجويفاهعمجواهجزمليهطلايفراكتباو

ىلإو،افلسةرضحملاتاصلصلاوتابجولاىلإمهتجاحب

،رشقملا(نايبورلا)سديرقلالثم،لكأللةزهاجلاةمعطألا

نمو.ةعرسوةلوهسرثكأةيلمعماعطلاةبجوريضحتلعجل

اهيفظومةطساوبنئابزلاعيجشتوداوملاهذهريفوتلالخ

،باذجبولسأبرجتملالخادضرعلاو،قيوستلابنيصتخملا

.قوستلاةبرجتنمضةيبيرجتةربخءانبنمًاضيأةكرشلاتنكمت

ةعساولاةيؤرلاتاذتاسدعلاةكرشلاتمدختسا،ًاريخأ

نأتأرو.كلهتسملااهلضرعتيىتلاتاجاعزإلافاشتكال
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.يعامتجالالصاوتلابساسحإلانمعونىلإنوفهلتيسانلا

-ناريجلاوأنييلحملانيكاكدلاباحصأعم-ةيديلقتلاطباورلاف

ريثكلارعشي،مويلانكل.ةلصلاهذهلثمريفوتلاقباستمدختسا

مهتاعمتجمبمهلصتيتلاطباورلاىرعماصفنابسانلانم

ةيمويلاتالحرلالوطو،نويزفلتلالمشت،بابسأةدعلةيلحملا

تاعمجملاةيصخشاللاةعيبطلاو،يحاوضلاوةنيدملازكرمنيب

لاوحألوانتتيتلاثاحبألارهظت،ةقيقحلايفو.قوستلا

طباورلاهتفلخيذلاغارفلاءلملنوقوتيمهنأنيكلهتسملا

لغاشمنممغرلاىلعكلذو،مهنيباميفةراهنملاةيديلقتلا

.تاذلاىلعزكرمتلامقافتولمعلا

طابترالابروعشةيمنتنم«سيوشتتناديزيرب»تنكمت

Insidersةيئاعدةرشنلالخنمنيكلهتسملاىدل Reportتأدب

اذهمض.ةيمويلافحصلاعماهتعزوو1983ةنساهرادصإب

اصصقو،يهطللتافصوو،ةيئاذغتامولعمينالعإلاليلدلا

لولحبو.ةديدجلااهتاجتنمريوطتبةكرشلامايقةيفيكلوحرودت

يفقوفتو،ادنكيفالوادتتاعوبطملارثكأحبصأ،1993ةنس

Toronto"راتسوتنوروت»ىلعءارقلاددع Starةيمويلاةفيحصلا

ةكراشمنيبعمجلالالخنمو.دالبلايفًاعيزوترثكألا

ةكرشلاتعاطتسا،ةيئانثتسالاةقانألانمةلاهنيبوكلهتسملا

.اهتاجتنملهصالخإونوبزلاءالوسيركت

نوضرعتينيكلهتسملانمريثكلانأًاضيأةكرشلاتكردأ

ىدلنأو،حاتملاتقولاوأرفوتملالاملاةلقةجيتنطوغضلل
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روعشيفلثمتت،يراجتلالمعلالوحةيرطفًاكوكشمهمظعم

تالاحعمحاجنبلماعتلالالخنمو.«مه»ـلادض«نحن»ـلا

ةوالع،حاتملاتقولاوأيفاكلالاملاصقننمةيتأتملاجاعزإلا

ةقثةكرشلاتكلتما،طابترالاولصاوتلابةبغرلاىلع

نمقوستلاىلإةجاحباوسيلمهنألمهتقوترفو.نيكلهتسملا

فانصألاىلعقوفتتاهتاجتنمنألمهلامترفوو.ةددعتمةنكمأ

ريثكلانأامك.رعسلاىفسيلنكلهدوجلاىفةيديلقتلاةصاخلا

زيمتتويهطللمزاللاتقولارفوتاهمدقتيتلاتاجتنملانم

لخادلماكلابةرضحملاماعطلاتابجومظعمنمىهشأقاذمب

.لزنملا

يفةيراجتةمالعربكأ«سيوشتتناديزيرب»ربتعت،مويلا

عبرأوأثالثبزواجتيًايفاصًاحبرينجتيهو.«زولبول»رجاتم

٪2-5،1نيبحوارييذلاةعانصلليطسولالدعملاتارم

روظنمىلإاهحاجنوزعتنأةكرشللنكميو.ةينطولافانصألل

.ةيؤرللثالثلاتاسدعلانيبقسني

ةعبرألاتاجاعزإلا

يديلقتلاثحبلاراطإزواجتلةدعتسملاتاكرشلاجاتحت

تاجاعزإلاىلعزيكرتلاىلإجتنملانعكلهتسملااضربقلعتملا

مظعأقيقحتىلعرداقزيكرتلااذهو،اهلضرعتييتلا

ةيراشتسالانطسوبةعومجمتعاطتسادقل.ةنكمملاتاقارتخالا

فيطلاةعساوتاسدعبةيؤرلاىلعةدمتعملااهثاحبألالخنم
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ىربكتالامتحااهؤاغلإرفوينأنكميتاجاعزإةعبرأددحتنأ

،ىلاملابارطضالا،تقولاطغض:ىهو،تاكرشلانمريثكلل

. كيكشتلا. يعامتجالاجامدنالاىلإراقتفالا،ةراجتلاب

مهتقولاطغضبًارثأتسانلارثكأ:تقولاطغض

،ةنس55-25نيبمهرامعأحوارتنيذلانولماعلاونوفظوملا

سيللزنملاجراخةلماعلامألا/ةجوزلاف.مهنمءاسنلااميسالو

تقولانمةدحاوةعاسىوسةيطمنلاةلاحلايفاهيدل

،اهبايثيدترتلةدحاوةعاس،مويلايفًايصخشاهلصصخملا

ءاسنلاءالؤه.ةيعامتجالاةطشنألايفكراشتو،أرقتو،محتستو

ديزملانهيدلرفوتينأنبغريشيعلاةمقلبسكلنلمعييتاللا

نإفكلذلو.ةرسألادارفأعم،الثم،هئاضقل،تقولانم

،ةزهاجلاماعطلاتابجوك،افلسةرضحملاةيئاذغلاتاجتنملا

يفلقأتقووماعطلاةدئامىلعلوطأتقوءاضقبنهلحمست

.خبطملا

نأ1997ةنسىفنييكيرمألانيكلهتسملانمبلطنيح.

ةيبلاغللكرتشملاباوجلاناك،ةعيرسلاةبجولاىهاماوفرعي

!قئاقدسمخ«اهيهط»مزلتسييتلاةبجولااهنأبمهنمةقحاسلا

ًاضيأكلانه.1992ةنسىفةعاسفصنةدملاتغلبنيحىف

،ةحيرملارجاتملايفقوستللةمزاللاةدملايفيكيتاماردديازت

عرسألاعاطقلانإف،ةقيقحلايفو.اهراعسأءالغنممغرلاب

،مويلاةدحتملاتايالولايفىربكلالورتبلاتاكرشيفاومن

ةلمجيبلتيهف.دوقولاةئبعتتاطحمبطبترملاةئزجتلاعاطقوه
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تابجولاو،دوقولا:دحاوعقوميفتاجاحلانمةددعتم

يفامأ.(كانسلا)ةفيفخلاتابجولاو،تابورشملاو،ةعيرسلا

ىفGap«باغ»ةكرشتقوفتدقف،ةيمسرلاريغةسبلألالاجم

راعسأبةديجلاةيعونلاتاذتاسوبلملانملماكطخميدقت

براوجلاباءدبةعونتمداومقوستل«افقوم»رفوتىهف.ةسفانم

،نيتاسفلاو،ناصمقلاو،ليوارسلابءاهتناو،ةيلخادلاةسبلألاو

نمةعونتموةعساوةلسلسيفف.ةيمسرلاريغبايثلابنيعلوملل

عملماعتلاىلعنوبزلاةدعاسمتحبصأ،علسلاوفانصألا

ةرداقلاتاجيتارتسالانمريثكللددحملالماعلاتقولاطغض

.ةمهملاتاقارتخالاقيقحتىلع

مدعبساسحإسانلامظعمدواري:يلاملابارطضالا

لالخف.كلذلةهيجوبابسأكلانهو،ةيلاملاةيحانلانمنامألا

تاذةيكيرمألارسألانم٪60ىأر،ةيضاملانيرشعلاتاونسلا

-5نيبتحوارةبسنبروهدتيهبسكتاميفاصدودحملالخدلا

ىلعأبسكتيتلارسألاددعسمخنأنممغرلابنكل.٪15

سامخأةعبرألانأالإ،حاتملالخدلافصنينجتليخادملا

اهدارفأف.تالامتحالالئاهًاقوسلثمتتلازامىرخألا

ةلقنكل،ةيئارشلاةوقلاتارالودنمتارايلمىلعنورطيسي

مهروعشعملماعتلالالخنممهفادهتساتلواحتاكرشلانم

«سكبراتس»ةصصختملانبلاةكرش.يلاملانامألامدعب

Starbucksةساملاةجاحلاتكردأدقف:ةلقلاهذهنمةدحاو

يفًايلامةعسوتملاىطسولاةقبطلاىدلةحاتملافرتلا»ىلإ
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ةلمعتسملاتارايسلاعيبةكرشتلعفكلذك.اكيرمأ

نوردقيالنيذلاسانلانيبةجئارًاقوستأرذإ،«سكامراك»

قوستةبرجتنوقحتسينكلةلمعتسمةرايسءارشىلعالإ

رعسلاو،جتنملاةدوجوةيعوننامضلالخنمو.ةقوفتم

تنكمت،ةبسانموةعساولئادبنيبرايتخالاةيناكمإو،لوقعملا

.مهمقارتخاقيقحتلةصرفلاعاجرتسانم(سكامراك»

دادعتساىلعمهنأبنوكلهتسملارعشيال:ةراجتلابكيكشتلا

،ةيراجتلاةمالعلاوكلاماهلجورييتلاةيرايعملامعازملاقيدصتل

قراوفىلعددشتةيئاعدلاتانالعإلانأةريثكلاوحأيفنونظيو

ةيكيرمألاتاكرشلابصتو.نوبغريامبةلصتاذريغوةشوشم

ىتلاةينويزفلتلاتاياعدلاىلعتارالودلانمىصحيالًاددع

لثميفةياردوةربخنمهنوكلميامباهلهاجتبنوكلهتسملاموقي

،ةيئاعدلاتانالعإلاهذهلثمًالعفنودهاشينيحو.رومألاهذه

،ةيلستدرجميهتالاحلالضفأيف»:يطمنلامهباوجنوكي

ىلعاهتردقدقفتتاكرشلاف.«تقوللةعيضماهئوسأىفو

نوكلهتسملادجينيحنكل.اهنئابزعملاصتالاولصاوتلا

مهئالودودحنزواجتيمهنإف،اهبقوثولانكميةيراجتةمالع

.ديدجلافنصللنيكلهتسمنوحبصيوميدقلافنصلل

ردقيمل،نآلاىتح:يعامتجالاجامدنالاىلإراقتفالا

ءانبيفمهستتاجتنمريوطتىلعتاكرشلانمةلقىوس

ةلئاهلظتةبراقملاهذهىفةنماكلاةيبذاجلانكل،كلهتسملا
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ريثأتلاىلإةوقلا«سكبراتس»تداعأ،لاثملاليبسىلعف.مجحلا

روعشةيمنتلةوهقلابرشتانولاصهسرامتيذلايعامتجالا

لمعتىهو.ةيلحملاتاعمتجملادارفأنيبلصاوتلاوطابترالا

،ثلاثلاناكملاةباثمباهنئابزلةبسنلابيهاقملاهذهحبصتيكل

.لمعلاولزنملادعب

دشأببسيامبريعامتجالاجامدنالاىلإراقتفالانإ

طمنمامأًاحوتفملامتحالايقبيوهوكلهتسمللتاجاعزإلا

تاكرشلامظعمو.ةيراجتلاةمالعلاةيجيتارتسانمايلكفلتخم

لالخنمنيكلهتسملاناهذأيفةيراجتلااهتمالعةروصنسحت

ىلعلمعتيتلاتاكرشلاربتعتنيحيف،دارفأكمهعملصاوتلا

ةجردىلعنيكلهتسملانيبةقالعلايعامتجالاجامدنالاعيجشت

ةمتهملاةيراجتلاتامالعلاهذهو.قمعلاوةيمهألانمةيواسم

ةبرجتقلخنماهتوقدمتستيعامتجالاجامدنالاقيمعتب

اهتاجتنماهمدقتيتلاحابرألاراطإزواجتتةكرتشمةيعامتجا

اهمدقتيتلاةميقلاضورعحبصت،كلذلعفتنيحو.اهدحول

.اهنئابزلةينادجولاوةيفطاعلاةايحلانمأزجتيالًاءزج

لماعتللاهبعتمتتيتلاايازملامدختسا

كلهتسملاتاجاعزإعم

لالخنمةيؤرلاىلعةدمتعملاةيديلقتلاتايجولونكتلانإ

ىدملوانتتىتلاةيناديملاتاحوسملالثم-ةبرقملاتاسدعلا

تاليلحتلاو،ءارشلاةيلمعوأجتنملانعكلهتسملااضر
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عباتتيتلاتاساردلاو،ةيئاصحإلاقوسلاثاحبأو،ةكرتشملا

ةيؤرللًالقرعمًامصخةريثكلاوحأيفربتعت-جتنملاراسم

نأنيحيف.قوسلايفديدجحتفقيقحتلواحتيتلاةيقارتخالا

لكشببقنيعساولاىدملاتاذتاسدعلاىلعدمتعملاليلحتلا

فلخةرتتسملاةينادجولاوةيفطاعلارعاشملاميمصيفقمعأ

ةمئالملاصرفلاربكأنمكتثيح،سانلاةايحلةيجراخلاةرشقلا

مويلابجوتيو.ةيراجتلاةمالعلاودرفلانيبةمئادةطبارةماقإل

عمةيميمحبلصاوتلاةيراجتلاةمالعلانعلوؤسملاريدملاىلع

ةيفيكمهفو،هابتناوةقدبمهكولسةبقارمو،نيكلهتسملا

.ةيقيقحوةيعقاوةقيرطبتامدخلاوتاجتنمللمهمادختسا

ةفاضإةيديلقتلاتاجاحلاةيبلتىلعةفرعملاهذههدعاستفوسلو

.اهلنوضرعتييتلاتاجاعزإلاىلعبلغتلاىلإ

ةطشنألانمريثكلايفةيوقةيديلقتتايلضفأوايازمكلانه

ناكرألاةديطوتاقالع،كلهتسمللةخسارةدعاق:ةيراجتلا

يتلاةوقلا،كلذلكنممهألاو،اهتدوجتتبثتاجتنم،هعم

ىوسعتمتتملو.زيمملاوفورعملايراجتلامسالااهبعتمتي

هذهمادختساىلعرارصإلاوةيؤرلابتاكرشلانمةليلقةلق

اهلضرعتييتلاتاجاعزإلاىلعبلغتللتايلضفألاوايازملا

هذهلالغتسايفتقفخأيتلاتاكرشلاهذهلدبالو.كلهتسملا

ىفنمكتةلئاهتالكشمةهجاومنمتايلضفألاوايازملا

. اهراظتنا.
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