
ةددعتملاةيراجتلافانصألاةكبشةكرش

يريإبيليفورلتكوي.يماللينوتنأ

فانصألاةكبشاهوعدن-تاكرشلانمديدجعونكلانه

قيوستلاةيلمعريوثتىلعايلاحلمعت-ةددعتملاةيراجتلا

لثمةيراجتتامالعتدغدقف.ةيديلقتلا

،Swatch«شتاوس»و،Virgin«نيجريف»

Samuel ليوماص»و« زمادأ Disney ينزيد"و"،

Adams،ىكيان»و»Nike،ساديدأ»و»

Adidas،ناهذأىفريثأتلاةيوقةينهذًاروص

يأباهطابتراقاطنزواجتتةيلالدةيمهأبعتمتت،نيكلهتسملا

نماديزمتاكرشلاهذهققحتو.ةديحوةمدخوأددحمجتنم

:لالخنمفادهألا

ماجحأبريبكلاجاتنإلاتاداصتقاايازمىلعلوصحلا•

.ةدودحمةيجاتنإ

.اهتراعتسانودةربخلابعتمتلا•

.اهريوطتنودايجولونكتلاةراعتسا•

ةدئازةقاطداجيإنودةعرسبىمانتملابلطللةباجتسالا•

. ةجاحلانع.

.ةدودحمتارامثتساورداصمبومنلاقيقحت•

فيضتةيراجتلافانصألاةكبشتاكرشنإف،راصتخاب
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ةميقلاةلسلسليوحتلالخنمةيراجتلااهتامالعىلإةميقلا

.ةفاضملاةميقلانمةكبشىلإةيديلقتلا

.العفكلذكاهنأبرعشتوةفلتخمتاكرشلاهذهودبت

ءاكرشكلمت،ةنورملادقتفييذلادماجلارامثتسالانمًالدبف

دوقعلاو،ةيراجتلاصيخارتلاموسربرجاتتيهو.نيلواقمو

كراشتو،ةطاسولابعيبلاىوقو،عيزوتلاوجاتنإللةيانعبةاقتنملا

تعاطتسا،كلذلكلةجيتنو.ريوطتلاوثحبلاتاقفنىف

ةكبشنمةطقنلكىفةيراجتلاتاسرامملالضفأىلإلوصولا

.ةيلاملالوصألانمليلقلابةيئانثتسادئاوعينجوةميقلا

اهترطيسىلعظفاحتةيراجتلافانصألاةكبشتاكرشنكل

ةبسنلابةمساحةيمهأبعتمتتيتلاةطشنألاكلتىلعةلماكلا

لضفأىلعاهئادأبموقتو،ةيراجتلاةمالعلاعمكلهتسملاةبرجتل

ةميقلاعيسوتةيفيكمهفتاهنأكلذنممهألاو.نوكيام

لامعألانمةددعتمةلمجلمشتلةيراجتلاةمالعللةيرهوجلا

كلذلعفتيهو.رعسلاطاقنو،نئابزلاو،تاجتنملاو،ةيراجتلا

عمةلصلاةقيثو،ةيفطاعوةينادجو،ةطبارةماقإربع

.ةريبكةعرسبكلذلعفىلعةردقلاكلمتامك.نيكلهتسملا

دودحلابةيراجتلافانصألاةكبشتاكرشنمؤتال

تاكرشلاضعبف.اهتراجتواهتاجتنمراشتناقيعتىتلا،دودسلاو

علسلذفانمحتفنمتنكمت،«يكيان»و«ينزيد»لثم،ةيجاتنإلا

لثم،ةئزجتلاةراجتتاكرشنأنيحيف،اهعيبتيتلاةئزجتلا
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تاكرشلاةميقلاةلسلسةرادإىفكراشت،Benetton«نوتينب»

فاعضإىلععجشيالأ؟ةرطاخمكلذلثميالأ.اهيدروم

ةمغانتمةركفلاتلظاملاطذإ.ةرورضلابسيل؟ةيراجتلاةمالعلا

ًالعفاهطاشنيوقتاهنإف،ةيراجتلاةمالعللةينادجولاةيبذاجلاعم

.كلهتسمللاهتمءاومززعتو

كلهتسملاةبرجتىلعرشابملازيكرتلا

يذلا)هكلمتامبةيراجتلافانصألاةكبشتاكرشزيمتتال

دسجتتو.لعفلاوفرصتلاةيفيكبلب(مجحلاليلقنوكيدق

اهتايلمعهيجوتىلعاهتردقيفاهبعتمتتيتلاةيلضفألا

ةمالعللةقوفتمةبرجتنمؤتةقيرطباهتدايقوةيرهوجلااهرداوكو

تاردقلاوتايلمعلاديدحتىظحي،اذهل.كلهتسملاعمةيراجتلا

ةيراجتلاةطشنألاةيمهأبفدهلااذهىلعزيكرتللةيرورضلا

.اهيلإىعسلاىغبنيىتلاتاجتنملاطوطخو،قاوسألاو،اهسفن

ديدحتو،ميمصتلاوجاتنإلاةيساسألاتايلمعلالمشتدق

،تانامضلاميدقتو،ريياعملاينبتو،فدهلارايتخاو،عقوملا

دئاوفلانمةديرفتابيكرتجزمو،ةئزجتلاعلسضرعو

.دئاوعلاو

ةكبشتاكرشةسفانمنمقلقتنأكيلعيغبنيله

ىلعفثكملااهزيكرتعمف.ديكأتلاب،لجأ؟ةيراجتلافانصألا

،ةضفخنملااهلوصأةدعاقببسبو،يراجتلافنصلاةميق

دحىلإةكرحلاةعرسوةنطفلاوةنورملابتاكرشلاهذهفصتت
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،دراوملاوقفارملاىفةمخضلاتارامثتسالابنجتتاهنألو.ريبك

رمألا.هسفنتقولايفتاهاجتاةدعيفةعرسبكرحتلااهنكمي

عاجرتساويردتالثيحنمكتتغابمىلعاهتردقينعييذلا

.ةليلوموينيبقوسلانمكتصح

«نيجريف»ةرهاظ

ةكرشلًايكيسالكًاجذومنةيناطيربلا«نيجريف»ةكرشربتعت

ةنسنوسناربدراشتيرةكرشلاسسأ.ةيراجتلافانصألاةكبش

قيرطنعواهرجاتميفضفخنمرعسبتاناوطسألاعيبل1970

،ةيوجلاطوطخلالمشتلةيراجتلااهتمالعتعسومث.ديربلا

،ديدحلاككسلاو،قرفملابعيبلارجاتمو،ةيلاملاتامدخلاو

،ينيلرتساهينجرايلم1،5غلبيتاعيبميلامجإعمو.قدانفلاو

،كرتشمعورشمو،ةكرش250نمرثكأ«نيجريف»مضت

ًاءدب،ةيراجتلالامعألانمةعونتمةعومجميفتاكارشو

.ةفيفخلاتابورشملابءاهتناويصخشلارتويبمكلاب

نمةعومجمدرجمنمرثكأ«نيجريف»ةكرشنكل

اذإامعرظنلاضغبو.زفحمريثممساتحتةنيابتملاتاجتنملا

نتمىلعةلحروأيقيسومويديفمليفبلصتيرمألاناك

«نيجريف»ةمالععممهتبرجتنوربتعينئابزلانإف،ةرئاطلا

ثدحفيك.فلتخمو،ريثمو،ديدجءىشةباثمبةيراجتلا

الهنأبفرع،ةيراجتلاهلامعألوأنوسناربأدبنيح؟كلذ

ناكذإ.ضفخنمرعسبىقيسومىلإةجاحلاةيبلتدرجمبيفتكي
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مهئاطعإىلعةوالع،هنئابزليقيسوملاقوذلادكؤيًاضيأ

ةليدبىقيسومبنيبجعملانمةعومجمىلإباذجنالابًاساسحإ

مهنأبنورعشيهنئابزلعجدقل.اهسفنةينهذلابمهكراشت

ةمالعللًاسمحتمءالوةينادجولاةطبارلاكلتتدلوو،نوزيمتم

.اهيفةغلابةقثوةيراجتلا

نوسناربةردقناكفهتلالدىفةيمهأرثكألازاجنإلاامأ

تامدخوتاجتنملمشتلةيفطاعلاةباجتسالاهذهعيسوتىلع

ءلمىلعنوسناربلمعنيحو.ةيوجلاطوطخلااهرهشأ،ىرخأ

ةيوجلاتالحرلالاجميفركيليديرفهفلخيذلاغارفلا

رعسبىلوألاةجردلاةمالخهنئابزلمدق،رعسلاةضفخنملاةيلودلا

؟ىرخألاةيراجتلاهلامعأعمطبارلانمكنيأف.ةيحايسلاةجردلا

ةيسنامورلانوسناربداعأ.ةيراجتلاةمالعلاعمنوبزلاةبرجتيف

ىرخأتامدخةفاضإبزيمتلابنورعشيهنئابزلعجو.ناريطلاىلإ

تاشاشو،مهلقنلةهرافلا«نيزوميللا»تارايسو،لئاسرلالثم

تاكرشلانكتملو.رفاسملكللباقملادعقملارهظىلعويديف

برحلوخدلةدعتسمالوةبغار«نيجريف»طوطخىلعةخسارلا

.نيرفاسمللةعتملاوةحارلابابسأقيقحتىفاهتسفانملةرساخ

ىلعلكتتيتلا)ةريغصلاتايلمعلاىلعنوسناربزكر

نيلواقمعمًادوقععقوامك،(اهزاجنإيفىرخألاتاكرشلا

اهدييفتعمج«نيجريف»نكل.اهنمريثكلاريجأتوأزاجنإل

ةطبارلةبسنلابةمساحلاةيمهألاتاذيراجتلاماظنلارصانعةفاك

يفامب-وجلاوربلايف-ةيراجتلاةمالعلاعمةينادجولانئابزلا

٢٦٩

- -



طسولالحلا270

،قدانفلاوأتارئاطلللوخدلادنعليجستلاو،تازوجحلاكلذ

.ةلحرلالالختامدخلاو،تاعيبملاو،قيوستلاو

ةمالعلاعمنوبزلاةبرجتىلعزيكرتلانوسناربلصاو

ملعتو.رخادعبيراجتطاشنيفكلذو،اراركتوارارمةيراجتلا

ىجافملانمسيلو.مهلذخينلهنأاوفرعنيحهبةقثلانئابزلا

يفنيكلهتسملانم٪93اضرزوحتةيراجتلا«نيجريف»ةمالعنأ

ةئيههترجأءاتفتسابلطنيح،ةقيقحلاىفو.ةدحتملاةكلمملا

ةيوهبمهيأرةفرعمصخش1200ىلعةيناطيربلاةعاذإلا

،(رشعلااياصولا»ةباتكةداعإةيلوؤسملمحلةلهؤملاةيصخشلا

فقسأو،ابابلاو،ازيريتمألادعب،عبارلازكرملانوسناربلتحا

!يريبرتناك

ةددعتملاةيراجتلافانصألاةكبشتاكرشدضةسفانملا

ةكبشجذومنىلع«ساديدأ»ةكرشلعفةدرتلثمت

ءانبةداعإةيلمعىف(ىكيان»ةكرشلةطبارتملاةيراجتلاةطشنألا

ثحبلاتاقفنلةيرهوجلافئاظولالوحةميقلاةلسلسلةيرذج

ةئزجتلاعلسعمكلهتسملاةبرجتو،ميمصتلاو،ريوطتلاو

،ةمخضلاةيجاتنإلااهقفارمنمصلختلالالخنمو.ةيكالهتسالا

تاهاجتالاةرياسملاهيلإجاتحتيتلاةنورملاباستكانمتنكمت

تعاطتساثيح.بلقتملاةيضايرلاةيذحألاملاعيفةديدجلا

نأةيراجتلاةمالعلاىلعاهمامتهاتزكرةئيرجوةريغصةرادإ

تاونسلايف.ةريبكدئاوفةكرشلاتنجو،ًانكممًارمأكلذلعجت
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امب«ساديدأ»تاعيبمتمانت،(94،95،96)ةيضاملاثالثلا

.1997ةنسعافترالايفليغشتلاحابرأترمتساو،٪70نعديزي

راتختنأةفيعضلاةيراجتلاةمالعلاتاذتاكرشللنكمي

ةكبشنمضةيجيتارتسامئاعدودغتنأاهتعاطتسابف.رخآًاليبس

رفوتوأفيلغتلايفكراشت،ىرخأتاكرشلةيراجتلافانصألا

جاتنإيفةصصختمتاكرشكلانهو.الثمتامدخلاىدحإ

لاجمىف،Drypers«زربيارد»لثمPLصاخلافنصلا

عينصتلاجميفHochland«دنالكوه»وأ؛لافطألاتاضافح

.S«وتدينيب.س»وأ؛نابجألا Benedettoتابورشملالاجمىف

-.ةهجولاهذهحاجنبتراتخا،ةفيفخلا

هكلتمتاموكقالطناةطقنىلعهراتختيذلاليبسلادمتعي

كلتمتىتلاةيوقلاةيملاعلاةيراجتلاتامالعلاف.تاردقنم

وأ،تيليجالثم،راكتبالاىلعةريبكةردقوةقوفتمايجولونكت

ىلعفئاظولاهذهةرادإرمأربدتتفوس،«لبماغورتكورب»

نمديفتستدقتاكرشلاىوقأىتحنكل.ةلماكتمةيملاعسسأ

تاكرشاهتعدتباىتلاةريبكلاةيلاملالوصألانعىلختلاةيلمع

ةيوقلاةيراجتلاتامالعلاف.ةددعتملاةيراجتلافانصألاةكبش

«فرودسريبايفين»لثم،ىلحملاىوتسملاىلعةءوفكلاو

Beiersdorfs Niveaالليرابوكنايبونيلوم"وأ)Barillas Mulino

Blanco،صيخرتهيطعت)ىوقأًايجراخًاردصمراتختدق

ةيلحمتاكرشعمةيسيئرلافئاظولايفكراشتوأ(جاتنإلا

الاذهو.ريبكلايداصتقالامجحلاايازمنعضيوعتللىرخأ
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لكشباهكلتمتاليهلب،فئاظولاهذهبمكحتتالاهنأينعي

ةددعتملاةيراجتلافانصألانمةكبشتاذةكرشحولتله

؟كلبقتسمىف

روهظلاةلاحيفهققحتيذلاحاجنلاىدمديدحتلجأنم

للستتةددعتملاةيراجتلافانصألانمةكبشتاذةكرشلىجافملا

تناكاذإامديدحتلجأنموأ،يراجتلاكطاشنلاجمىلإ

:ةيتآلاةلئسألاكسفنىلعحرطإ،اهنمةدحاوحبصتساهتاذكتكرش

اهكلمأيتلاةكرشللةيراجتلاةمالعلاءادصألعافتتله-1

ىلعتلمعله؟يوقيفطاعىوتسمىلعنئابزلاعم

؟ةنكمملافانصألالكربعكلذلالغتسا

نمرثكأمهستيتلاةميقلاةلسلسيففئاظولايهام-2

يهامو؟ةيراجتلاةمالعلاعمينئابزةبرجتيفاهريغ

؟اهنعيلختلاعيطتسأيتلاةمهملاريغرصانعلا

مهمأ،فئاظولاهذهءادأيفيسفانمنملضفأانأله-3

؟يلعنوقوفتم

،ةيجراخلارداصملاىفةلثمتملارصانعلاةعومجمىهام-4

ززعتفوسيتلاةيلخادلاتامهاسملاو،تافلاحتلاءانبو

؟كلهتسملاعمةيراجتلايتكرشةمالعةبرجتيوقتو

نيدروملانمةكبشةرادإرادتقاوةءافكبعيطتسأله-5

ةئزجتراجتو،اهعمدقاعتأتاعيبمىوقو،نيغبانلا

؟تاجتنملاعيببمهلصخرأ
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ةفاكربجتةددعتملاةيراجتلافانصألاةكبشتاكرش

ةبرجتلايفقمعبنعمتلاىلعمايألاهذهىرخألاتاكرشلا

حابرألاامأ.ةيراجتلااهتامالععماهنئابزلةينادجولاوةيفطاعلا

يفقوفتتيتلاةدئارلاتاكرشلاكلتىلإبهذتسفدئاوفلاو

نمريثكلاربعددرتتةيراجتلااهتامالعدوعووءادصألعج

.تاجتنملاوةطشنألا

.1991ويام/رايأيفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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