
لوؤسملاوهنييذيفنتلانيفظوملاريبك

ةيراجتلاةمالعللةلماشلاةرادإلانع

نبإلاكاتسجروج

ةمالعلاةرادإةيفاكدعتمل،ديدشلاسفانتلانمةئيبيف

قالطإو،ديججتنمميدقتبيأ،يديلقتلابولسألابةيراجتلا

ةلاسرلاليصوتو،ةزيمتملاهتيعونبةيوقمعازم

ذإ.جيورتلاونالعإلاربعةأرجبةبولطملا

ديدحتديعتنأحجنتيكةكرشلاىلعبجوتي

لمشيلةيراجتلااهتمالعهمدقتيذلا«دعولا»

جتنمليصوتىلعطقفرصتقتالةقوثومةقيرط

.ًاضيأةلماشةبرجتلب،ةديجةينهذةروصميدقتىتحوأ،نيمث

ةيراجتلاةمالعلابكلهتسملاةفرعمةظحلبةبرجتلاهذهأدبتو

،هئارشو،هقؤستبةقلعتملابناوجلاةفاكمضتلدتمتو

ءافوللو.ديدجنمهئارشو،هتمدخوهتنايصو،همادختساو

نيريدمىلعيغبني،نئابزللةيراجتلاةمالعلاهتعطقيذلادعولاب

ةمالعللةلماشلاةرادإلاةيلوؤسماولمحتينأمويلاةكرشلا

تالهؤملاىلعةرظنقلنل؟رودلااذههمزلتسييذلاام.ةيراجتلا

. ةبولطملا. ةمهملاهذهيلوتل
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ةمالعللةلماشلاةرادإللًاريدملمعييذيفنتفظوم:ةبولطملاةفيظولا

.ةيراجتلا

كلهتسملاةبرجتةرادإلالخنمةيراجتلاةمالعلاةيحبرةيمنت:رودلا

،مويلكاهرابتخاو،اهعمشياعتلايأ.ءايلاىلإفلألانماهعم

نمهسفنىوتسملاىلعحبصتثيحبةكرشلاتارادإةفاكهيجوتو

.ٌددج.زمثتسا.ريغ.ملعت:يتالابراعشلاودغيو.مازتلالا

كلهتسملاةبرجتيفرثؤتيتلاتايلمعلاةفاكبمكحتلا:تايلوؤسملا

رمتسملانيسحتلا.ءادألاوليومتلافادهأعضو.ةيراجتلاةمالعلاعم

عيرسلاحبرلاططخراطخأنماهتيامح.ةيراجتلاةمالعلاةميقل

.ةللضملاةيجيورتلاعادخلانماهريغو

نمملعتللنيتمزاللاةراهملاوةسامحلابعتمتلا:ةيرورضلاتالهؤملا

ءاطخألانمملعتلاوبيرجتلاىلعةردقلا.ةرشابمكلهتسملا

ىلعاعينموادماصيقبامحالصإىلعةردقملابناميإلا.تارثعلاو

،ميلسلايهدبلاسحلا،ءاكذلا،حاتفنالا.نالاىتحصقنلاوللزلا

.ةنامألا،طابضنالا

لالخاهدجوأىتلاةميقلانمىخسبيصن:تآفاكملاوتاضيوعتلا

همازتلاةجيتنةلبقملارشعلاوسمخلاتاونسلانيبةدتمملاةرتفلا

!ةيراجتلاةمالعلاعمةبهتلملا«همارغ»ةصقو

ةيراجتلاةمالعللةديدجلاةرادإلا

رودبعلىلإةيراجتلاةمالعللنويديلقتلانوريدملاليمي

نولوؤسممهف.ةكرشلانمقيوستلامسقيفنييوناثلاءاضعألا

تاقالعلاو،نالعإلاوةياعدلاو،جيورتلاةرادإنعيسيئرلكشب

ةريغصلاةينآلالكاشملابربكأًامامتهانودبيامك.ةراجتلاعم

نوكلميالذإ.ةريبكلاةيلبقتسملاتابقعلانولهاجتيو
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روظنملانايبوحيضوتلةيرورضلاتاراهملاالوتايحالصلا

ةرادإلاهبلطتتيذلافئاظولاددعتملاوىدملاديعبلايجيتارتسالا

مظعمىدلدجويال،ةقيقحلايفو.ةيراجتلاةمالعللةلماشلا

.ةيراجتلاةمالعلاىلإهبتنينمتاكرشلا

ةذفانةيزكرمةطلسبعتمتيصخشىلعروثعلارمألابلطتي

ضغبو.ةيراجتلااهتمالععمكلهتسملاةبرجتةرادإلةكرشلايف

ًازكرملتحيوأ،نييذيفنتلانيفظوملارابكنمناكاذإامعرظنلا

،ةطلسلابصخشلااذهعتمتينأيغبني،ةرادإلايفًاعيفر

ىلإلوصولاىلعةردقلاو،ميلسلاروظنملاو،تاراهملاو

ةديدجلاتاجتنملاريوطتةيلمععفدلال،ةيرورضلاتامولعملا

ال.اهليصوتلةديدجةيراجتتايلمعلطيطختلالب،بسحو

عيفريرادإريدموأنييذيفنتلانيفظوملاريبكلالإنكمي

ةمكاحملاىلعدمتعتذيفنتلاةبجاوتارارقردصينأ،ىوتسملا

ريوطتلافئاظوهيجوتو،ليومتلابقلعتياميفةينالقعلا

فادهألاقيقحتةيلوؤسمنيريدملاليمحتو،ليصوتلاو

يفةيراجتلاةمالعللةضيرعلاةرادإلارودعضوينيحو.ةددحملا

قيوستلاوريدمكلتمي،نييذيفنتلانيريدملارابكلةنيمألايديألا

:قالطإلاىلعمهتابجاومهأىلعزيكرتللةيرورضلاةيرحلا

.نوبزلاعمةقالعلاةرادإ

ةرادإلةديدجلاةفيظولااهذخأتنأيغبنييتلاةغيصلايهام

ةلماشلاةرادإلانأدكؤييذلا13لكشلاسردأ؟ةيراجتلاةمالعلا

.اهتيمهأىفةمساحراودأةثالثلمشتنأىغبنيةيراجتلاةمالعلل
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13لكشلا

ةيراجتلاةمالعللةلماشلاةرادإلاتايوتسم

ءادألاريياعمفادهألا

،مهسلالماحلةلماشلاةميقلا،ةيوقةكراشمةروصقلخ

حبرمرغ،ةحضاوةيجراختالاصتا

،ةدرجللةتباثريياعم

.ًانكممناكاملكنواعتلا

. فاتم ------------ ضرعلاهيتيانمعأةرادإفانصألانمةعومجمبقوسلاةداير

،نوزخلاذافناتالدعممتييتلادئارفلافعاضتثيحباديجةددحملا

حبرمومنةيراجتلاةماعيزوتلاوريوطتلاوقيوستلايف

،عيزوتلالغلغت،قوسلاةصحملادونيملوديرفدعوميدقلا

،رعسلضفأ،نوبزلااضرنئابزلانمةحبرموةريبكةحيرشىلإ

حبرمومنضورعلانمةطبارتمةعومجملالخنم

ةيراجتلاةمالعلاةرادإ

اهفاشكتسايغبنييتلااياضقلاةيراجتلاةمالعلاوريدمددحي

ءانبىلعنولمعيو،اهعممهتبرجتبقلعتياميفنيكلهتسملاعم

ةدعاسمبو.تامولعملاكلتعمجفدهبثحبللةمزاللاةردقلا

،عينصتلا،جتنملاريوطت-ةكرشلافئاظونمةفيظولك

تافصاومىلإةفرعملاهذهةمجرتبنوموقي-عيبلا،قيوستلا

ليومتىلإةفاضإ.تايلمعلاطيطختوجتنملاريوطتلةددحم

ءادأةعباتموةيراجتلاةمالعلاءانبلةمزاللاتاردقلاريوطت

.اهيلعنوفرشييتلافئاظولا

ةيراجتلاةمالعلافانصأةرادإ

فانصأنيبةلصافلادودحلا«ةسارحب»انهنوريدملاموقي
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ةرادإىظحتذإ.اهنيبةعماجلاتاقالعلاوةكرشللةيراجتلاةمالعلا

،ًالوأ.نينثانيببسلةديازتمةيمهأبمايألاهذهةيراجتلافانصألا

وحنىلعةيراجتلاةمالعلافانصأدحألحجانريدميألمعيس

ىلإامئادىعسيفوسلو.فنصلااذهىدمعيسوتلديازتم

يدؤتةديدجتاعيسوتءارجإلةبسانملاقافألاحسموصخفت

فوفرىلعحاتملازيحلاةدايزو،تاعيبملاومننيسحتىلإ

اذإنكل.ةراجتلانمةديدجعفدةوقىلعلوصحلاو،ضرعلا

كباشتلالامتحانمديزيفوسلفطباوضنودعسوتلااذهكرت

بجيكلذل.ةكرشلاتاجتنمةعومجميفىرخألافانصألاعم

التاعيسوتلاطخنأنمدكأتلايراجتلافنصلاريدمىلع

.تاجتنملاهذهةعومجميفةهباشملافانصألاسفاني

ةرادإ:ةيمهأرثكأوًايناثًارودنوبعليفانصألاوريدمنكل

نمذإ.ةيراجتلافانصألانمةطبارتمةعومجمربعتارامثتسالا

دشحوءانبلةمخضوةمادتسمةيلمعليومتىلعةظفاحملاردانلا

ةيراجتلاةمالعللةلماشلاةرادإلااهبلطتتىتلاةديدجلاتاردقلا

رشنىلإتاكرشلاجاتحتاذهل.طقفدحاوفنصةطساوب

يفمظتنتو،فانصألانمريثكلالمشتلاهعيسوتواهتارامثتسا

.رعسلاتاونقوطاقننمةلسلس

حبصت،ةيراجتةمظنأةيراجتلافانصألاحبصتنيح
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ًارودةيراجتلاةمالعللةلماشلاةرادإلايفرودمهأنوكيالأ

وهلب.ةملكللقيقدلاىنعملابكلذوقالطإلاىلعايفيظو

ًاقيثوًاطابتراطبترتىتلا،ةيراجتلاةمالعللةكرتشملاةرادإلا

ةرادإلاريدمنوكيكلذلجأنمو.ةكرشللةماعلاةيجيتارتسالاب

يتلاتاكرشلالضفأنمضعبيفةيراجتلاةمالعللةكرتشملا

.نييذيفنتلانيفظوملاريبكوهةيراجتةمالعبةزيممًاعلسجتنت

ديدحتىلعةيراجتلافانصأللةكرتشملاةرادإلازكرت

نأنمضييذلادعولالمشياذهو،ةكرشلاهلثمتامليصوتو

.ةميقاذًارمأةكرشلاعمليوطلاىدملاىلعةقالعلانوكت

ةعيفرلاميقلانايبنيبحوارينأدعولاكلذديدحتلنكميو

صخياميفاهانبتتيتلاريياعملاليصفتنيبوةكرشللىوتسملا

.ةدوجلاو،تانامضلاو،ةمدخلا

حاجنلاميمصيفةيراجتلاةمالعللةلماشلاةرادإلانمكت

Four«زنزيسروف»قدانفةلسلسهتققحيذلا Seasons،نأل

قدانفلاكالتمانمسيلوقدانفلاةرادإنميتأتاهحابرأنم٪80

روداسيا،نييذيفنتلانيفظوملاريبكدقتعيو.اهمسالمحتيتلا

ةيراجتلاةمالعلاعمكلهتسمللةحجانلاةبرجتلانإ،براش

عمهئاردمرابكووههبلماعتييذلابولسألاميمصيفةلصأتم

اذإ»:لوقيو.ةبرجتلاكلتنئابزللنومدقينيذلانيفظوملا

نإف،اذهلو."مهنمهتعقوتامنوزواجتيمهنإف،كيفظومبتقثو

نمءاوهلاةفيكم«زنزيسروف»قدانفيفليسغلافرغمظعم

اهيفنولوانتييتلا«تايريتفاكلا»نأامك،لامعلاةحارلجأ
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اهنأكةباذجوةحيرموةقينأودبتةفيفخلاتابورشملاوأماعطلا

مهنإف،اهيفظومءاضرإلريثكلالعفتةكرشلانألو.ةيراجتقفارم

ىدحإيفو.اهنئابزءاضرإلجأنمريثكلانولعفيمهرودب

دحأىلإءادوسلاهترتسنيلدانلاريبكراعأ،ةروهشملاثداوحلا

ىدحإروضحلبسانمريغًاسابليدتريوهولصويذلاءالزنلا

ةرهسلاسبالميدترينملالإاهلوخدبحمسياليتلاتالفحلا

.هساقمبسانتلًاروفاهليدعتمتنأدعبكلذو،ةيمسرلا

ًاضيأةيراجتلافانصأللةكرتشملاةرادإلاوريدمىلوتي

ربعفنصلاةصحةيوقتوعفدنكميفيكوىتمريرقتةيلوؤسم

،زتلوشدراوهدقتعيو.ىرخألاةيراجتلاةطشنألاوتاجتنملا

نأ،ةوهقلل«سكبراتس»ةكرشىفنييذيفنتلانيفظوملاريبك

راكتبالابةكرشلامازتلاىلإاهتلالدبريشتةديدجلاتاجتنملا

جاتنإلًاعورفةكرشلاىشنتنألبقنكل.تاذلاديدجتو

،CDSةطوغضملاتاناوطسألاو،(ميركسيآلا)تاجلثملا

يفاهتعمسالوأةيراجتلاةمالعلاخسرتنأىلعرصأ،اهريغو

يتلاةيهافشلاةياعدلاقيرطنعةدوجلاةيلاعةوهقلاجاتنإناديم

.نوكلهتسملااهلقانتي

جتنمميدقتنأةيادبلايفبسحزتلوشنأتفاللارمألاو

كليم"لارارغىلعةدرابلاةوهقلانمبورشم-حرتقمديدج

ىلعواقمةماقإلوحةيساسألاهتركفعمًادبأبسانتيال-«كيش

«ةراطشلا»وطاشنلانميفكيامبعتمتهنكل.ةيبوروألاةقيرطلا

،دراببورشميفلثمتملامهبلطةيبلتوهنئابزىلإءاغصإلل
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ربتعا،دعباميفنيبتامكو.راحلاوجلابسانيو،ماوقلايبيلح

سنزيب»ةلجملًاعبتةنسلاتاجتنملضفأ«ونيشتوبارف»بارش

Business(كيو Week،يلكلايونسلادئاعلانم٪7عمجو

هضفرفصوىلإزتلوشاعديذلارمألا.ىلوألاهتنسيفةكرشلل

!«يتايحيفهتبكتراأطخلضفأ»هنأبةيادبلايف،ونيشتوبارفل

ةيراجتلاةمالعللةلماشلاةرادإلاريوطت

فئاظولاتاراهمبتاكرشلانمةليلقةلقىوسعتمتيال

فانصأللةلماشلاةرادإلااهبلطتتىتلاةماعلاةرادإلاوةددعتملا

كلتنييذيفنتلانيفظوملاريبككلتمااذإىتحو.ةيراجتلا

جاتحيذإ.هدرفمبءيشلكبمايقلاعيطتسيالهنإف،تاراهملا

ىلإةيراجتلاةمالعلاريوطتبنيمزتلملانييذيفنتلانيفظوملارابك

تاراهمبنوعتمتيمازتلالانمهسفنردقلاىلعرابكنيريدم

ةيملاعلاقيوستلاتاكرشىدحإىدليأرلارقو.مهتاراهملمكت

ربكألثمتةيراجتلاةمالعلاةرادإتاراهميفةوجفلانأةمرتحملا

.مرصنملادقعلالالخاهومنتقاعأوةكرشلاتهجاويتلاتابقعلا

تاكرشلاضعب؟ةوجفلاكلتمدربتاكرشلاموقتفيك

ًاصاخشأفظوتةيراجتلاةمالعلاةرادإىفًايوقًاثارتكلتمتىتلا

.ةأبعملاعلسلاةراجتيفةخسارلاةيديلقتلاتاكرشلانمنيغبان

يفةمهملاعقاوملاىلإنيينطولانيريدملالقنيرخآلااهضعب

روطتةمدقتملاتاكرشلامظعمنكل.ةيراجتلاةمالعلاةرادإ

.ةيلومشرثكأتابراقم
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ميمصتبًارخؤمةيملاعلاتاكرشلاىدحإتماقدقل

.ةيراجتلاةمالعلايريدمرابكةياعرلابناوجلاةددعتمةيجيتارتسا

ىلوتيةكرشلاسيئربئانهلغشيديدجبصنمداجيإبتأدبذإ

ىلعدمتعيًاينهمًالجستأشنأمث.يذيفنتلابيردتلاةيلوؤسم

ءاطعإل،ةيراجتلافانصألاو،ةيفارغجلاقطانملاو،فئاظولا

رابكنماوحبصيلاهيلإنوجاتحيدقىتلاةربخلالاجمنيريدملا

ىلعةكرشلاتلمع،هسفنتقولاىف.ةيراجتلاةمالعلايريدم

ةيراجتلاةمالعلايريدمراغصلةبسنلابفئاظولالغشدمأةلاطإ

.تاونسسمخوأعبرأىلإارهشرشعةينامثنم

نمةعومجمريوطتتناكةكرشللةركتبمةوطخربكأنكل

امبو.«لعافلاملعتلاجماربلااهتعدةيفرعملاوةيرادإلاتاربخلا

يفيلمعلابيردتلاةيوقتوزيزعتلةممصمجماربلاهذهنأ

نيريدملانمقرفءاشنإبةكرشلاتأدبدقف،بولطملاعقوملا

.يراجتلاطاشنلامامأةمئاقلاتالكشملالحىلعلمعلل

رهشأةثالثوعوبسألايفنيموينيبحوارتةرتفريدملايضقيو

ىلإلاقتنالالبقعيراشملانمعورشمىلعفثكملالمعلانم

اممدختستوعيراشملاجئاتنالعفعباتتةكرشلاو.ةديدجلاهتفيظو

.ةيلبقتسملاجماربلانيسحتلهيلإتلصوت

،تامولعملاةدعاقتاراهمريوطتبةكرشلاموقت،ًاريخأ

،فئاظولافلتخملةبولطملاتاراهملامجحوىدمفصتيتلا

اهرهظييتلاتاراهملاعباتتيتلا،فظوملاءادأتانايبةدعاقو

بسانملاريدملاعضوىلعتامولعملاهذهدعاستو.نوفظوملا
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،تاراهملاتاوجفنمكتنيأديدحتو،بسانملاناكملاىف

.لككةسسؤمللودارفأللةبسنلاب

:::::::::

نأةيراجتلاةمالعللةلماشلاةرادإلاريدمىلعمويلابجوتي

ماظنبناوجةفاكلو،كلهتسملاةبرجتلايلومشاروظنمكلتمي

تايوتسملاامأ.ةيراجتلاةمالعلاددحييذلايراجتلاطاشنلا

ةيرورضلاتايوتسملاكلذكو.ةعفترمىهفرامثتساللةيرورضلا

ىلعناهرلاعفتري،كلذلكلةجيتنو.ةيرادإلاةءافكلاوةربخلل

،هريوطتو،اهتمادتساىلعظافحلاو،يراجتلافنصلاقالطإ

.ةقباسةبقحةيأبةنراقم

.ًاضيأةريبكحابرألانإف،ةريبكرطاخملاتناكنإنكل

،قاوسألاهيفكرحتتو،تاجتنملاهيفقفدتتملاعيفف

ةرادإلانسحيراجتفنصلنكمي،ةعانصلادودحو،تاونقلاو

ةيلضفألاو،ىجيتارتسالاهجوتلاو،رارقتساللًاردصملكشينأ

تاجتنمو،ةديدجقاوسألًالخدمرفوينأنكميامك.ةيسفانتلا

فوسلو.ًايلكةديدجةيراجتةطشنأو،ةديدجتاعاطقلةصصخم

ميدقتيفًامهمًاناكملتحينيحيراجتلافنصلاريدمرخفي

.ةكرشللةيجيتارتسالاةروشملا

.1999ويلوي/زومتيفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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