
ةئزجتلاةراجتلوحقئاقحوريطاسأ

ةينورتكلإلاةكبشلاىلع

وكيبديفيد

مهفىلعةردقلاىلعيراجتلالمعلايفحاجنلادمتعي

تاجتنملاةيعونو،داصتقالااهوحنريسييتلاةهجولاةفرعمو

نكل.قاوسألاروطتوءاقتراةيفيكو،ةبولطملا.

ةيلمعلظيةينورتكلإلاةراجتلالبقتسمبؤبنتلا

ريغتتضورعلانأل،صاخوحنىلعةطبثم

حيحصو.ةفعاضمةعرسبومنيقوسلاوًايموي

دحأفرعيالنكل،ةريثكةحاتملاصرفلانأ

.اهنمةحبرمنوكتسيتلاكلتديكألكشب

يتلاتاكرشلاىلعيغبني،كشلاوضومغلااذهببسبو

ةبئاصنوكتنألحمطتنأتنرتنإللةصصخمةيجيتارتساروطت

ةغلب،ىنعياذهو.صوصخلاهجوىلعةئطخمتسيلوامومع

نودنكلو،ةئشانلاصرفلانمكتسنيأعقوت،ةلماشلاةروصلا

دقتفييجيتارتساهاجتاوأيراجتلالمعللجذومنبديقتلا

ةخسارلانالعإلاتاكرشنمريثكلاعضونيحيفف.ةنورملا

،تنرتنإلاىلعلخادمءانبىلعددحملكشبةئطاختاناهر

اهناديمىفةدئارةكرش،الثم٧ahoo«وهاي»ةكرشتحبصأ

نومدختسملاههجاويساملبئاصلاريدقتلالالخنميراجتلا
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رييغتلالخنمو،تنرتنإلاعقاومنيبثحبلايفةبوعصنم

.ةديدجلاصرفلاروهظعمًارارمهاجتالا

ةمواقميفةئيبلاهذهلثميفريبكلايدحتلالثمتي

ًائجافمسيلو.ةكرشلاللضتنأنكميىتلاةئطاخلاتاضارتفالا

اهقدصدقةينورتكلإلاةراجتلابةقلعتملاتافارخلانمريثكلانأ

براجتاهفيزتحضفتافارخسمخمدقننأانهدونو.سانلا

.ةينورتكلإلاةكبشلاىلعةئزجتلاراجت

اهتطشنأبمايقلالبقبقرتلاوراظتنالاتاكرشلاىلعيغبني»–1

ريثأتلاعقوتىلعةردقلامدعببسب،تنرتنإلاىلعةيراجتلا

.«يجولونكتلارييغتلاةعرسبؤبنتلاوايجولونكتلاهسرامتيذلا

ءازجأرثكأيجولونكتلارييغتلاةعرسربتعت،ةقيقحلايف

Moor'sرومنوناقنإذإ.ؤبنتللةيلباقةينورتكلإلاةراجتلا Law،

دقو،ًارهشرشعةينامثلكفعاضتتةيئاصحإلاةوقلانأانلنيبي

كلذكىقبيسو،ةيضاملاةنسةرشعسمخلالالخهتحصتبثأ

نإفكلذلو.ريدقتلقأىلعةلبقملارشعلاتاونسللةبسنلاب

ةلسلستايداصتقالاهذهقرتختس،ىتملب،لهسيللاؤسلا

.ةبسانملاةصرفلاقلختفيكوةكرشلاةميق

ىلععابتوقّوستنأةنيعملاتاجتنملاضعبلألإنكميال»-2

.(تنرتنإلا

داقتعالاقاطنةينورتكلإلاةئزجتلاةراجتتزواجتدقل

تاناوطسألاوبتكلالثم،طقفةيسايقلاتاجتنملانإلئاقلا
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نأةقيقحلاو.تنرتنإلاىلععابتنأنكمي،CDSةطوغضملا

رجاتةردقوهفةينورتكلإلاةئزجتلاةراجتحاجنحاتفمامأ

تنرتنإلاىلعةحاتملاتامولعملاةوقليعفتىلعةئزجتلا

كلهتسملاعتمتةلماكةبرجتقلخلجأنماهمهفىلعةردقملاو

ةئزجتلاراجتضعبف.هسفنتقولايفةميقلاهلمدقتو

،ةرشابمنيكلهتسملاىلإمهتاجتنمنوملسيونوعيبيةينورتكلإلا

ةزهجأوبتكلاعيبيفةصصختملاتاكرشلالعفتاملثم

فاشكتساىلعنيكلهتسملادعاسيرخالامهضعبو.رتويبمكلا

وركيام»ـلةعباتلا«تنيوبراك»ةكرشف.جتنملاءاقتناةيلمع

Microsofts(تفوس Carpoint،تعاطتسا،لاثملاليبسىلع

ةدعاسملتنرتنإلاىلعةرفوتملاتامولعملاةوقليعفت

لالخنممهيدلةلضفملاةرايسلارايتخاىلعنيكلهتسملا

،ءادألاتايطعمصحفتو،تازيملاةنراقمبمهلحامسلا

موقتمثنمو.تامولعملانمكلذريغو،ةيعونلاتايئاصحإو

عيبلةيلحملاتالاكولانيوانعوءامسأنئابزلاءاطعإبةكرشلا

ةبراقملاهذهنوكلهتسملاىنبت.ةيلمعلامامتإلتارايسلا

تايالولايفتارايسلايرتشمنم٪25نمرثكأف:ةديدجلا

.مهتارايسءارشلةينورتكلإلاةكبشلانآلانومدختسيةدحتملا

.(تباثلاعومجملاةبعلةينورتكلإلاةراجتلانوكتفوس»-3

رصتقتفوس،ةديدجقاوسأقلخنمًالدب:ةفارخلالوقت
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ةراجتلةيديلقتلاتاونقلانمعيبلالقنىلعةينورتكلإلاةراجتلا

قوستلاةيناكمإةحاتإنأحيحص.ةينورتكلإلاةانقلاىلإةئزجتلا

نيكلهتسمللحمستةعاسنيرشعوعبرأةدملتنرتنإلاىلع

ىتلاءارشلاتايلمعبمايقلابتقولاقيضنمنوكتشينيذلا

ًالعفةينورتكلإلاةئزجتلاةراجتلنكمينكل.لبقنماهولجأ

.تاجتنملاىلعىلامجإلابلطلامجحةدايز

170000نمرثكأكلمتالدقبتكلاعيبلةبتكممخضأنإ

.باتكنييالمةثالثوحنةينورتكلإلاةبتكملاىدلنكل،ناونع

لثم،ةدئارلاةينورتكلإلاتابتكملاتحبصأ،كلذىلعةوالع

Barnes«موك.لبونوزنراب» and Nobel Comنوزامأ»و.

ميدقتلةقباسلانئابزلاتايرتشممادختسايفتابورشمخ،«موك

ىفةيفاضإةدايزىلإتدأىتلاتاحرتقملاوتايصوتلا

ةيلامشلااكيرمأىفدادزادقبتكلاكالهتسانأامك.تاعيبملا

ةرورضلابنوأرقيالسانلاف.ةينورتكلإلاةكبشلاىلععيبلاةجيتن

.اهنمًاديزمنورتشيديكأتلابمهنكل،بتكلانمًاديزم

ةينورتكلإلاةكبشلاىلعةمدقملاتامدخلاوعئاضبلاةفاك)4ـ

راعسألاضفختفوستنرتنإلانأنممهضعبىشخي

يفو.ةلثامتمنوكتنألةئزجتلاراجتجاتنإطوطخةفاكعفدتو

نيكلهتسملادوزيفوسينورتكلإلاقوستلانأدكؤملامكح

ءارشلنيرتشملااوعفدييكنيعئابللةصرفًاضيأكلذيف
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«عفد»نعًاضوعف.حبرلانمىلعأًاشماهققحتيتلاتاجتنملا

مهلتنرتنإلاحمستفوس،نيكلهتسملاىلإتاجتنملا

.اهبنوبغريىتلاتاجتنملا«بذجلاب

أدبينيحظقيتلاوهابتنالانيجتنملاىلعبجوتي

ملسىلعقلستلاوةصاخلامهتاجتنمميمصتبنوكلهتسملا

اليم،لاثملاليبسىلعDell«ليد»ةكرشتدجودقف.رعسلا

ًانمثىلغأةزهجأءارشىلإمهعفديرتويبمكلاةزهجأيرتشمىدل

تابلطبيترتوةغايصنمنونكمتينيحعسوأتارايخةفاضإو

ةيجولوكيسمهفلالخنمو.ةرشابمتنرتنإلاىلعءارشلا

راطإجراخمهنئابزلقننيقوسمللنكمي،ينورتكلإلاقوستلا

.ةعتمموةيصخشقوستةبرجتنوضوخيمهلعجوةعلسلاةينهذ

نعةرابعةينورتكلإلاريغةراجتلاوةينورتكلإلاةراجتلا»5ـ

.«نيلصفنمنيملاع

ىلعةئزجتلاراجتحجنأنمددعموقي،ةقيقحلايف

ريغوةينورتكلإلامهتاونقةفلاوموجمدبةينورتكلإلاةكبشلا

نإف،دئاسلاىبعشلاداقتعالانمسكعلاىلعو.ةينورتكلإلا

دق،1998ةنسةينورتكلإلاةئزجتلاةراجتدئاوعةفاكنم٪59

ةراجتلاناديمىفًالصأنيدجاوتملاةئزجتلاراجتةطساوبتدلوت

.
. ةينورتكلإلاريغ

(باوشزلراشت»ةسسؤمتماق،لاثملاليبسىلع

Charles Schwab،ىلعتاموسحىطعتةرسمسةلاكوىهو
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امأ.ًاديدجًاعرف250حتفب،ةيلاملاقاروألاعيبوءارشموسر

نمديزمىلعلوصحلاوهفعقاوملاهذهلسيئرلافدهلا

ةكرشىهو،ةينورتكلإلاةئزجتلاتاكرشلئاوأنمةدحاونأ

عيبلرجاتمحاتتفايفةرمتسمتلازام،((زروالف800ـ1)

ًاروهظرثكأةيراجتلاةمالعلالعجترجاتملانأل؟اذامل.روهزلا

.تنرتنإلاىلعةكرشلانودجيالدقنيذلانئابزلابذتجتو

ضرغبةينورتكلإلااهتاونقجمدبًاضيأتاكرشلاموقت

،(رياتنايديناك)ةكرشتدجودقف.جيورتلاونالعإلاوةياعدلا

تابلطلانأ،قرفملابةدماصلاعلسلاةراجتلاجميفةلماعلا

ةكرشلاتاعقوتتقافدقتنرتنإلاىلعةيعوبسألااهترشنىلع

رشابملاينورتكلإلاقيوستلانملكشلااذهنأنيبتو.لحارمب

.ةكرشلارجاتمتاعيبمديزي

:k :k :k

مدقتلانمديزمقيقحتيفةينورتكلإلاةراجتلارارمتساعم

ةيبلتفادهتسايفتايجيتارتسالالضفألثمتتفوس،حاجنلاو

ةجاحكانهتناكاذإامعرظنلاضغب،ةنماكلاكلهتسملاةجاح

رثكأتاجتنمىلإوأ،ريسيتلاوةلوهسلاوةحارلانمديزملاىلإ

نإ.لئادبلانمربكأددعرفوتىلإوأ،نوبزلاتابغرلةمءاوم

ةكبشلاىلعبتكلاعيبتابتكماهضرعتيتلاةلئاهلاتارايخلا

باتكلاءافطصاليهستلةساملاةجاحلايبلتةينورتكلإلا
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نيبنمةحاروًارسيوةلوهسرثكأرايتخاةيلمعلو،لضفملا

عيبتامدخيبلتاملثمًامامت.ةحاتملاتالامتحالانمريثكلا

تامولعمىلإةجاحلاةينورتكلإلاةكبشلاىلعتارايسلا

.طوغضلاب

نعًاضيأةينورتكلإلاةكبشلاىلعنيعئابلاحجنأثحبي

نوكتنايحألاضعبيفف.اهنمديفتسيوةفولأملاريغءايشألا

نكميالو،نوكلهتسملاهلعفيءىشىفةأبخمصرفلالضفأ

دحأظحالذإ.ىلوألاةلهولاذنمنماكلاهانعمفاشتكادحأل

نينطاوملانمةليلقةلقنأًالثمتنرتنإلاىلعةئزجتلاراجت

«بارلا»ىقيسومتاناوطسأنورتشيرمعلايفنيمدقتملا

جمانربلةحاتمصرفنئابزلاءالؤهةعباتمتفشكو.ةطوغضملا

ءارشىلعةدجلاودجلاةدعاسمفدهتسيرشابمىقيوست

.دافحأللمدقتايادهك«بوبلا»ىقيسومتاناوطسأ

ةينورتكلإلاةكبشلاىلعةئزجتلاراجتناكمإب،ًاريخأ

مهلامعأجذامنرييغتلاجعتسامدعلالخنمةعرسبكرحتلا

دقل.ةيقيقحلايداصتقالاليعفتلاطاقناومهفينأىلإةيراجتلا

ةيتحتلاةينبلاىلعيراجتلااهطاشنءانبب«موك.نوزامأ»تأدب

اهنكل.Ingram«مارغنإ»ـلةعباتلاةلمجلاببتكلاعيبلةيديلقتلا

تايلمعلاوتاعدوتسملابقلعتيامىفصاخلااهماظنىنبتنالا

. ةيتسجوللا.
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ىلعيغبني،ةكرحلاعيرسلاةينورتكلإلاةراجتلاملاعيف

ةردقلاكالتماو،نيكلهتسمللقيمعمهفبعتمتلاةئزجتلاراجت

فوسلو.مهضوعتومهئفاكتةيلعفقوستةبرجتداجيإىلع

كلذنممهألاو)ديدحتلمهفلاوةفرعملاكلتتاكرشلامدختست

،ةعرسبةينورتكلإلاةكبشلاىلعةيراجتلااهلامعأجذامن(لقصل

طوقسلابنجتتو،مومعلاهجوىلعةبئاصاهتارارقيقبتثيحب

.صوصخلاهجوىلعءاطخألاكرشيفًامود

.1999سرام/راذآىفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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