
:ةينورتكلإلاةكبشلاىلعبسكلا

؟تنرتنإلاىلعحاجنلاقيقحتنييديلقتلاةئزجتلاراجتلنكميله

يبنوغ.هنفيتسوزيفيد.سفيزوج

30يمربنولبقينيذلانييلامعلاةئزجتلاراجتددعمك

مهنمكلذنولعفينيذلاكئلوأددعمكو؟تارالودلانمًانويلم

؟رطخللمهتاكرشضرعتبيلاسأب.

يفنكل.ةردانةلقمهنأضرتفملانم

،يديلقتةئزجترجاتلكنإفيلعفلاعقاولا

،ةلسارملاةطساوبنيعئابلاضعبىلإةفاضإ

ىلع«بهذلانعنوبقني»نيحكلذنولعفي

،يمانتملاودئاسلايبعشلاداقتعالانمسكعلاىلعف.تنرتنإلا

نألثدحتاهنإلب؛ةيخيراتةيمتحتسيلةجيتنلاكلتنإف

ذبنلاورطضييكبيهرتلانمردقلنوضرعتيةئزجتلاراجت

ًادامتعانودمتعيمهنألثدحتاملثم،ةميلسلاةيعيبطلامهتبهوم

ىلإةقيثوةلصبتمتاليتلاةيرطفلامهتبهومىلعاديدش

.تنرتنإلا

؟ثدحييذلاام

يتلاةزكرملاةمجهلانمىلوألانورشعوةعبرألارهشألا

نكميتنرتنإلاىلعنييديلقتلاةئزجتلاراجتنمرجاتيأاهنشي
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ماظنءانبلرالودنويلمنيثالثىلعديزيامةلوهسبفلكتنأ

يفةسفانملامثنمو،بيولاىلعلعافورثؤمعقومولماكتم

.هجتنمبنيكلهتسملافيرعتلجأنمقباسلا

رمدتنأةيناكمإىلإةفاضإ،غلبملاةماخضنممغرلاىلع

ًاديجربتعيالهتاذدحبرامثتسالانأالإ،ةيقوسلاةميقلارئاسخلا

.تنرتنإلاملاعىلإلوخدللًالوقعمًانمثنوكيامبرلف.ًائيسالو

لوخدلانمثعمةنراقملابًاعضاوتمًانمثنوكيدق،ةقيقحلايفو

.يراجتلاناديملاىلإ

ءاوسيدهيليلديأمدقتيضاملاةبرجتتناكاذإنكل

ةياهنباودجوأدقنونوكيسةئزجتلاراجتنمريثكلانإف،ليبسلا

:نيرشعوةعبرأوأًارهشرشعةينامثلةدتمملاةرتفلا

.ةدودحمةيكالهتساةميق.

.ةيجيتارتسالاةيلضفأللةدودحمًاصرف•

تالاحلاضعبىفو)سيئرلاجتنمللةدودحمةدئاف•

.(هبًاررضنوقحلي

(قالطإلاىلعةيلعفلاةصرفلامادعناوأ)ةدودحمةصرف•

.ةتباثلاةيحبرللةبسنلاب

.نآلاىتحهباوماقيذلالمعلامظعمذبنو،ديدج

يفنيحجانلاراجتلاتايداصتقاف.ةيرورضةرودلاهذه

تاقفنلاىنثتستنيح،ودبت،ةينورتكلإلاةئزجتلاةراجتلاجم

٣٤٩
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ىفةجردملاكلتنعًايرذجًافالتخاةفلتخم،ومنللةصصخملا

،ةلئاهةميقبراجتلاءالؤهقوسلاىفاكيثيح،16لكشلا

ةيلضفأنعةعنقمةياكحةياورنمنونكمتينيحًاصوصخ

.ىدملاةديعبةيسفانت

(يطمنلكش)ةينورتكلإلاةراجتلاةفلكت16لكشلا

ةثلاثلاةنسلاةيناثلاةنسلاىلوألاةنسلا(تارالودلانييالمب)

100,0 20,0 5,0 تاعيبملايفاص

34و1,76,80يلامجإلاحبرلا

81,0 22,6 12,2 تاقفنلايلامجإ

47,0 – 15,8 – 10,5 – ديصرلا

61,0 - 22,0 - 18,5 - يدقنلاقفدتلا

لوخديفةدئارلاةيديلقتلاةئزجتلاتاكرشأكلتتمل،نذإ

زواجتلهلعفنكمييذلاام،مهألاو؟ةينورتكلإلاةراجتلاناديم

؟هذهؤطابتلاةلاح

روصانيدلاةيرظنفيزحضف

لواحتيتلا،روصانيدلاةيرظنبةامسملاةيرظنلامعزت

نولثمينييديلقتلاةئزجتلاراجتنأ،ةنهارلاةلاحللريسفتميدقت

مهطابتراومهؤطابتقيعيثيح،ضارقنالاكشوىلعةلالس

اعبتو.ءاقبلاىلعمهتردق،ةيضاملاةقيتعلاتاينقتلابقيثولا

اّمإءالؤهةئزجتلاراجتىلعبجوتي،ةيرظنلاهذهيديؤمل

٣٥٠
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ضرتفيصاخشأىلإرومألامامزميلستوألشفلابفارتعالا

كلميالةداعلايف:ديدجلاخانملامهفىلعةردقلابمهعتمت

.ةئزجتلاةراجتناديميفةيفاكلاةربخلاءالؤه

ىلعحاجنلاف.عبطلابًاديقعترثكألظتةقيقحلانكل

ءادألانإلب.ةيرطفلابهاوملالكذبنبلصتيالتنرتنإلا

ةينورتكلإلاةكبشلاىلعنييديلقتلاةئزجتلاراجتلالامآللبيخملا

بيهرتلاوضرعتنيريدمءاطخأىلإىزعينألقألاىلعنكمي

ةلواحمبتاروصانيدلامايقىلإىزعياملثم،روصانيدلاةيرظن

بجوتيس،تنرتنإلاىلعحاجنلاقيقحتلجأنمو.صقرلا

طاقننممهيدلامليعفتوفشكنييديلقتلاةئزجتلاراجتىلع

اهمضمثنمو،ةديدجلاةليسولاباقيثوالاصتالصتتيتلاةوقلا

.ةديدجتاردقىلإ

؟لمعلاام

يراجتلمعبعورشلالثماهلثم،تنرتنإلاىلعةرماغملا

اهقزآمواهكارشةلحرملكلو،لحارملاةددعتمةيلمع،ديدج

كارشلاهذهرهشأنمةعبسمكاهو.(17لكشلارظنا)ةرطخلا

:قزاملاو

.ةيساسألاةيليلحتلاتابجاولابمايقلايفلشفلا-1

ميهافمبقلعتياميفةيفاكلاةيلومشلادقتفتةيؤر–2

.ةينورتكلإلاةراجتلاتاناكمإ

ةحاتملاصرفلابقلعتياميفيفاكلاعاستالادقتفتةيؤر–3

٣٥١
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تنرتنإلاىلعًاديدجًاحتفققحتراكفأوميهافمريوطت:18لكشلا

ليدعت/ذيفنتراكفألاقيبطتريوطتقلخ

يراجتلالمعلاةيباقنلاةرتفيراجتلالمعللطيطختلاةكارشلاريوطتلاراكفألاراكفألا

ةسيئرلاةطشنألا

.جاتنإلانييذيفنتلانيريدملافيظوتديدحتتايضرفوراكفأ

ءاقتراديصر.ةديدجتاكارشداجيإ.ىوتحملا.ةقالخ

دهشملاوقوسلا.بيولاىلععقومءانبجذامنلاريوطتةميقلاديدحت

.يسفانتلا.تانايبلاةدعاقىوتحمريوطت.ةيداصتقالانوبزللةمدقملا

دصرسايق.ةيقيوستططخوةيجيتارتسامسرفاشكتسامدعتالاحلا

.يتاذلاءادألا.يراجتلالمعللريياعمو،فادهأو،ططخداجيإةكارشلاتارايخنوبزلااضر

،ةعجارم،لقص.تنرتنإلاجراخ

ثيدحتتايكولسلا-

تنرتنإلاىلع

قزأملاكركلا

ديدجتيفلشفلا.تامهملاةفاكبمايقلاهدرفمبصخشةلواحممهفمدع

ضرعتيام:لثم،هتاذعقوملاءارواميفحاجنلاتابلطتمبريكفتلايفلشفلاداصتقالا

.رارمتسابنوبزلاةمدخD.ةفلكتلات

Dةميقلا.Dاميفبارطضاهتجاحةيبلت

نودنمضرعيىلإةجاحلاعملماعتلانودنمنكل،عقوملاريوطتيفرامثتسالاكلهتسملا

هبريكفتلاةداعإ.نيكلهتسملاهابتناتفلملفدهتسملا

.يرذجلكشب.فيلاكتلاةظهابةينالعإةياعد.هديدحتمتي

حامسلا.نوبزلاءالودلوينأنكميعقومداجيإيفقافخإلاةمدقملاةميقلا

نيسفانملل.قيضروظنمنمنيلمتحملاءاكرشلابريكفتلاكلهتسملاىلإ

ىلعلوصحلابةشوشم

نمةيلضفألا.ةضماغو

امبمازتلالالالخزيامتلاردصم

ضورعموهحضاورسيسغ

.ًايلاح.ملاعملا

يفلشفلا/رعسلاةقالع

ةدعاقلالغتساةددحمةميقلا

تانايب.ىيسلكشب

كلهتسملاضرتفمباوجلا

ضرعتسيملو

يلعفلايدحتلل

ضرأىلع

.عقاولا

ةديعبدئاوفلا

.ًادجىدملا
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.ةينورتكلإلاةراجتلاقاطنءارواميفتنرتنإلاىلع

.هتمدخونوبزلاتابغرةيبلتلهابتنالارخأت-4

.ةيرهوجلاةوقلاطاقنلفاكريغليعفت-5

لكشبةكارشلاىلعزيكرتلامدعوةيميظنتلاةنورملاداقتفا-6

.فاك

ديدحتلاةداعإ»ـلةروسجةلحرمميمصتيفقافخإلا-7

.ةعبتملاةيجيتارتسالانمأزجتيالًاءزجاهلعجو«فيرعتلاو

يساسألايليلحتلابجاولابمايقلايفلشفلا–1

ةفصوهلب،نانطمالكدرجمسيل«تنرتنإلاتقولا

ىلعحاجنلاقيقحتلاهعابتابولطملاةقيرطللةحضاووةزيمم

ريياعمبىتحتاوطخلاةعيرسربتعتةقيرطلاهذهو،ةكبشلا

.ةئزجتلاةراجت

لطبتمل،تنرتنإلاجراخيقيقحلاملاعلايفىتحنكل

.ةسفانملاو،نوبزللةمدقملاةميقلاو،داصتقالابةقلعتملانيناوقلا

ًانمثًارالودنيعبرأعفدبنوبغرينيكلهتسملانمةليلقةلقو

نماهعايتبامهنكمينيحيفمهلزانميفمهلملستةعلسل

تحاتأدقتنرتنإلانأنممغرلابو.ًارالودرشعةينامثبقوسلا

نماهجتنمةميقنمديزتنأًالثمةوهقلل«سكبراتس»ةكرشل

ىفهمالتساونبلاىلعنئابزلالوصحةيناكمإريفوتلالخ

نمحدقليصوتةلاحيفديفتالتنرتنإلانأألإ،لزنملا

،كلذىلعةوالع.نوبزلالزنمىلإةزهاجلاةجزاطلاةوهقلا

٣٥٣
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ةراجتلغتنأنمضيالبيولاىلععقومةماقإدرجمنإف

نمضيالهنأامك،ةلوقعمةفلكبةمهمًاحابرأةينورتكلإلاةئزجتلا

وأيداصتقالامجحلاةيلضفأبنوعتمتينيسفانمهجويفءاقبلا

.لضفااضورعنومدقي

ىلعيغبني،ةليسووأةانقلكعملاحلاوهاملثمو

نأةميقلاىلعبجوتيو.لاملالباقمةميقلاميدقتتنرتنإلا

تاعاطقليمتستوىرخألاتاونقلاربعةمدقملاكلتىلعقوفتت

فاكدحىلإريبكددعربعنيكلهتسملانمفاكدحىلإةريبك

ىلعًاحبراهدرفمبةكرشةيأققحتىكلو.تاجتنملانم

ققحتةقيرطبةميقلاداجيإاهيلعبجوتيفوستنرتنإلا

.ةيسفانتلاةيلضفألا

راجتىلعبجوتي،تنرتنإلاىلعحاجنلاقيقحتلجأنم

قلعتياميفةانقلا-ةليسولاداصتقارهوجمهفةئزجتلا

ىلإةمدقملاةميقلاو،يراجتلاعورشملاداصتقاو،تاجتنملاب

ليلحتلااهوعدنةبراقمعابتابيصوننحنو.نوبزلا

.(18لكشلارظنا)"ةينورتكلإلا

نأتاجتنمللةيساسألاداصتقالاةجاحةيبلتليلحتلانكمي

انذخأاذإف.تنرتنإلاىلعةميقلاضرعىفًايوقًاريثأترثؤت

،هميلستو،هتيبلتو،ءارشلابلطمالتسافيلاكتنأرابتعالاب

نطسوبةعومجماهمدقتةزيممةمدخوه«ينورتكلإلاليلحتلا»(وج)

.ةيراشتسالا
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18لكشلا

ىدلحوارتيجذومنلاءارشلابلطيفتاعجترملاىلإةفاضإ

نأانلنيبت،تارالود8-6نيبالPS«سإ.يب.وي»ةكرش

ةداتعملاماجحألابعابتنأنكميالتاجتنملانمريثكلا

ىلعحابرأةيألغتملامك،ةنهارلاةئزجتلاراعسأبالوتايبلطلل

ةصيخرلاهبنملاةعاسعيبنإف،لاثملاليبسىلعو.قالطإلا

ددعىلعروثعلاةئزجتلارجاتنمبلطتي،تنرتنإلاىلعنمثلا

٪50ةبسنبىلعأرعسعفدلنيدعتسملانيكلهتسملانمريبك

اّمأ.يديلقتلاتاعاسلارجتميفضورعملارعسلابةنراقم

٪50رادقمبو؛٪110رادقمبعفتريرعسلافموثلاسبكملةبسنلاب

ةعومجملنكمي،ىرخأةيحاننم.ةفيلألاتاناويحلاةمعطأل

؛٪10رادقمبلقيرعسبعابتنأةجمدمصارقأةثالثنمةفلؤم

.٪21ىلإقرفلالصيبتكلافانصأضعبلةبسنلابو
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جتنملاىوتسمىلعيساسألاليلحتلاءارجإرودقمب،ًاذإ

له:ةمهملاةلئسألانمددعةهجاومىلإةكرشلاعفدينأ

ام؟عيبننملف،كلذلعفنانكنإو؟رعسىلعأبعيبلالواحن

انريغدحألواحيله؟عفترملارعسلااذهرربتيتلاةميقلايه

له؟لقأرعسبلضفأضورعميدقتبعاطقلاكلذفادهتسا

ىلعظافحلاعمرعسىلعأبعيبلابنجتلةبسانمةقيرطكلمن

تاجتنملالالخنم؟فيكف،كلذعيطتسنانكنإو؟حابرألا

لالخنممأ؟بلطلاةيبلتللقأفيلاكتوىلعأةميقمدقتيتلا

نمةددعتمتاعومجمنمضًامجحربكأتايبلطىلععيجشتلا

بلطلاةيبلتداصتقاطامنأرسكلالخنممأ؟ءارشلاتايلمع

.ةلئسألاهذهلثماوهجاويملوليلحتلااذه

عورشملافيلاكتيهاهؤاصقتسايغبنييتلاةيناثلاةقطنملا

نأرهظيتنرتنإلاىلعضرعلافيلاكتليلحتف.يراجتلا

مظعملةبسنلابةيمهألايفًامساحًارمأنوكيسريبكلامجحلا

يديلقتلاقطنملانمسكعلاىلعكلذو،ةئزجتلاعلسفانصأ

لجأنمحفاكتيتلاةريغصلاتاكرشلاىلعبجوتيو.دئاسلا

وأ،رابكلااهيسفانمراعسأبةنراقمةعفترملااهراعسأريربتءاقبلا

ًارييغتبيولاعقومداصتقارييغتوأ،ةبسانملاصرفلاىلعروثعلا

اهكلمتيتلا،هذهريبكلاجاتنإلاتايداصتقانإ.اماعونايرهوج

ثدحتيتلاتاناهرلاربكأنمًاضعبهجوت،ةدئارلاتاكرشلا

ىلإةفاضإ،قيوستلايفلئاهلارامثتسالا-تنرتنإلاىلعًايلاح
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يف،ةكبشلاناكمإبنأألإ.تنرتنإلليعيبطلازيكرتلالاجم

مئاقلايديلقتلايراجتلالمعللنوعلاومعدلاميدقت،ةقيقحلا

زجحوةرفوتملاتاجتنملابةقلعتملاتامولعملارفوت•

ىلإنيكلهتسملاهيجوتىلاتلابو،ةبولطملاةعلسلا

.رجتملا

.صاخلابلطلاجماربمعد•

لخادنئابزلاةمدخكاشكألالخنمةيلعافلانيسحت•

.بيردتلاتاودأورجتملا

ةفعاضموقيوستللةديدجقئارطوتابراقملاخدإ•

.هيفتارامثتسالا

.ديروتلاةلسلستاردابممعد•

نمصلختللةينورتكلإلاةكبشلاىلعتادازمةماقإ•

.ةعجترملاةعاضبلاودئازلانوزخملا

بسانملاناكملاةداعلاىفةينورتكلإلاةراجتلاربتعتال

ةلماكلاةردقلالالغتسالجأنمو.تاردابملاهذهةفاكهيجوتل

ةيرودحسمةيلمعبمايقلاةئزجتلاراجتىلعبجوتي،ةكبشلل

ريكفتلاةداعإو،يراجتلاطاشنلامعدتنأنكمييتلاقرطلل

.ةكرشلاماظننمضتايلوؤسملاوراودألاب

:هتمدخونوبزلاتابغرقيقحتلهابتنالارخأت4ـ

فحصلاتألتما،1989ةنسداليملاديعمسومدعب
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363ةينورتكلإلاةراجتلا

،ًادبأاهتيبلتمتتملتنرتنإلاىلعءارشلاتابلطف:مهتمدخو

ريغعلسلادرةيفيكلوحةركفىندأمهيدلنكيملنئابزلاو

اهورتشايتلاعلسلااوداعأنيذلاكئلوأو،اهلادبتساوأةبوغرملا

نمةيلاخءافوجتارظنمهتلباقرجتملاىلإتنرتنإلاقيرطنع

نومزحيمهوديعلاةلطعاوضمأنويذيفنتلانيريدملاو،ىنعملا

.نوتركلاقيدانص

ىلعةئزجتلاراجتلمعدلامدقتيتلاةيساسألاتايلمعلا

ةئبعتلا،يدرفلكشبءارشلاتابلطمالتسا–ةينورتكلإلاةكبشلا

ةئزجتلاراجتمظعمتايلمعنعفلتخت-ليصوتلاو،فيلغتلاو

ةئزجتلاراجتضعبعفدبنآلاأدبتةقيقحلاهذه.نييديلقتلا

ةيوقتاردقبعتمتتتاكرشعمتاكارشسيسأتىلإنييديلقتلا

ىلعذخأنلو.اهئارشوأهتمدخونوبزلاتابلطبءافولاىلع

ةكرشلFederated«ديتارديف»ةكرشءارشلاثملاليبس

ةكرشلTarget«تيغرات»ةكرشوأ،Fingerhutتوهرغنيف»

نوأ»عمKmart«تراميك»ةكارشوأ،Rivertown(نواترفير)

On«زنشويلوسدناميد -Demand Solutions.

ةكرشءارشىفلثمتتةقيرطلاتناكاذإامعرظنلاضغب

ىلعنإف،ةيتاذلاةردقلاءانبوأ،صيخارتلامادختساوأ،ىرخأ

وأةيادبلايفةيضقلاهذهعملماعتلانييديلقتلاةئزجتلاراجت

.نئابزلاريفنتبةفزاجملا

٣٥٨

- -



طسولالحلا366

ةبوعصدجتةيلاحلاةئزجتلاتاكرشلعجييذلاببسلاريسفت

اهنوكيفلثمتتالةلكشملاو.ديدجلاناديملااذهةدايريف

نمليدبدوجومدعيفلب؛ضارقنالاكشوىلعتاروصانيد

ةيؤرلاكالتماىلعنيرداقلانييذيفنتلانيريدملاراضحتسا

ىلإ،حيحصلارارقلاذاختاو،ةينالقعلاةمكاحملاو،ةبئاصلا

دوجومطاشنةرادإنوعباتيامنيب،دعبدجويمليراجتطاشن

.دحىصقأىلإدقعمو

تلشفنإف.ةئزجتلاتاكرشمامأرخآرايخدجويالنكل

رطخلضرعتلابفزاجتاهنإف،تايدحتلاهذهةهجاومىف

ةلماعلاةئزجتلاتاكرشرودقمبنأكلذنممهألاو.شيمهتلا

يتلاتاردقلاو.هقيقحتاهيلعبجيلب،حاجنلاققحتنأًايلاح

،ةيقوسلاةوقلاو،كلهتسمللةبئاصلاةيؤرلابقلعتيامىفاهكلمت

اماذإرصنلااهلققحتنأنكمي،ةلدابتملاقيوستلاتاراهمو

.ةبسانملاةقيرطلابتهجو

.1999سطسغأ/بآيفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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