
نيصلايفيلحملايدحتلاةهجاوم

كنركوبسوكراموغنونوج

بلطلايفديازتو،يداصتقاعسوتنمملاعلاهدهشيامعم

،ةيراجتلاةمالعلابيعولايفمانتو،ةيكالهتسالاعلسلاىلع

مظعملةبسنلابةسيئرةصرفةباثمبنيصلاربتعتاكيرما

كلذنأنيحىفو.ةيسنجلاةددعتمتاكرشلا

ةيمومعلاةينيعلاةرظنلانأالإ،ًاحيحصربتعي

ةيلحملاتايدحتلانمماغلألقحدوجولفغت

ىنيصلادعولاقيقحتلعجتنأنكميىتلا

ريغتلاىهفةيساسألاةطقنلاامأ.سانلاهنظياممبعصألومأملا

. عيرسلا. نيصلايفحاجنلاتابلطتمل

ةيكالهتسالاعلسلاتاكرشرودقمبناك،بيرقدهعىتح

ةمالعلاةرادإلةقوفتمتاراهمىلعدامتعالاةيسنجلاةددعتم

جتنمميدقتبءدبللةيلامةوقو،ةيملاعتايجولونكتو،ةيراجتلا

ايازملاوتايلضفألاهذهنإفنآلاامأ.هقيوستوهقالطإوحجان

كلتلىتحلب،نييملاعلانيسفانملانمديازتمددعلةحاتم

وحنىلعو.ءاقبلانمتنكمتيتلاةروسجلاةيلحملاتاكرشلا

،ةبعللايفلوخدللةيديهمتتاموقمىوسهذهتسيل،ديازتم

.لصاوتمريغتلًاضيأيهعضختيتلا
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دقةينيصلاقوسلاىلعةنميهلالجأنمةكرعملانإ

،نيصلاىف-ةيفيرلاقطانملاىنغأىتحو-ةيرضحلازكارملا

نمرثكأاهنمنوعبسمضي،زكرم700نعديزياملمشتيتلا

ةديدجتايجيتارتساىلإنوقوسملاجاتحيفوسلو.ةمسننويلم

نأدقتعننحنو.ةعسوتملاوةعونتملاقطانملاهذهيفحاجنلل

مهفىلإةجاحبتنأ،زيكرتلايفةلقنلاهذهةيمهأريدقتلجأ

.ءاقترالاوروطتلاةعيرسلانيصلاقاوسأةعيبط

قوسللةيمانيدلاةئزجتلا

اهنأMNCsةيسنجلاةددعتمةيبرغلاتاكرشلابسحتدق

تالاحلامظعميفنكل،ةعونتملاقطانملايفقيوستلامهفت

يفةلئاهلاةيددعتلاةهجاومدنعاهتربخيتلاتايدحتلاتهبت

قاوسألانمريثكلافالتخاىلعرمألارصتقيالو.نيصلا

روطتتويقترتقوسلكنإلب،ضعبنعاهضعبةينيصلا

ةئزجتلا»هذهىلعةيجذومنلاةلثمألاو.ةصاخلااهتقيرطب

:ةيتالاقرطللاعبتةنيابتملاقطانملااهدسجت(ةيمانيدلا

ةرودرخآيفجتنملانوكيدق:لخدلاوومنلاتالدعم•

.رخآقوسيفاهتيادبيفوقاوسألادحأيفهتايح

وجغناوغنيبحضاونيابتكلانه:قاوذألاوتاجاحلا•
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379 ةيملاعلاقاوسألا

،لكألاتاداعو،ةيشيعملافورظلايف،الثم،نيكبو

طامنأزرفييذلارمألا،مالعإلالئاسويفضرعلاو

.ةفلتخممادختسا

يفةدحومةراجتلا:قرفملابوةلمجلابعيبملاتاونق•

رجاتمنأامك.رخآلااهضعبيفةأزجموندملاضعب

تالتراكنميهتامنيب،بونجلايفنالارهظتمسحلا

قطانملاندمنمريثكلايفماسقألاةددعتمرجاتملا

يفنيعزوملاوماسقألاةددعتمرجاتملاضعب.ىطسولا

لمشيلةلمجلاةراجتيفمهطاشننوعسويىربكلاندملا

يفةلمجلاراجتنأنيحيف،ةيئانلاتادلبلاوندملا

.ةيدرفلاقاوسألاىلعمهتضبقنومكحيىرخأندم

ةيراجتلااهتامالعةقطنملكل:يسفانتلاخيراتلا.

.ةيراجتلافانصألانمريثكللةبسنلابكلذو،ةلضفملا

ربتعتءاقبلانمتنكمتىتلاةيلحملاتاكرشلاهذه

تحجننيذلانييلحملانيسفانملاهباشتالو،ةبعرم

مهلحملولحلاومهتحازإيفةيسنجلاةددعتمتاكرشلا

نإف،كلذىلعةوالع.جمدلانمىلوألاةلحرملالالخ

نودمتعيءايوقألانييلحملانيبعاللاءالؤهنمًاضعب

.ًايفارغجعسوتللةيميلقإلامهتوقىلع

تالدعمبيقترتيتلا،ةنيابتملاقطانملايفقيوستلانإ

نيسفانمةطساوبةفلتخمتاونقلالخنممدختوةفلتخم

رثكأىلعةيلحملالماوعلاىلإهابتنالاهجوي،نيفلتخم
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عيبلابءاهتناورجتملالخادعيبلابًاءدب،ًاليصفتوةقدتايوتسملا

ىلعزيكرتللوعديرخااببسكانهنكل.عيزوتلاتاونقربع

.يلحملاقيبطتلا

ميدقلاملاعللةيتحتلاةينبلا

،ةروطتمريغنيصلايفعيزوتلاتاونقوةراجتلاتلازام

ةدودحملقنللةيتحتلاةينبلاف.ًامدقترثكألاندملاجراخًاصوصخ

ثلاثلافرطلاديقتاهبلومعملاةمظنألاو،ىوتسملاةعضاوتمو

الولقنلااهقرغتسييتلاةدملابؤبنتلانكميالو،نيدروملانم

ىفةثيدحلاتاسرامملانونبتينيذلاةئزجتلاراجتامأ.ةفلكتلاب

،هسفنتقولايف،ةبيرقةرتفذنمالإاورهظيملفعفدلاوءارشلا

ليلقلاىوس-طقفمسالابةلمجراجت-نيعزوملامظعممدقيال

.ةفاضملاةميقلانم

تايطعملانإف،قيوستللةيتحتلاةينبللةبسنلابامأ

ريبكلامجحلايذداصتقالابةقلعتملاتامولعملاوةيفارغميدلا

فرطلابةقلعتملاثاحبألانأحيحصو.ةقوثومريغوةتتشم

ىطغتالودادتمالاوقمعلاةدودحماهنأالإ،ةرفوتمثلاثلا

ةينويزفلتلاةيئاعدلاتانالعإلانأامك.تاجتنملاضعبىوس

مالعإلالئاسوقاوسأنكل،ةياعدلاتالاكولثماهلثم،ةعئاش

تاطحملانمتائملاكلانهو.ةيلحملانمريبكردقىلع

تاونقلانمفلأنمرثكأو،ةيلحملاوةيميلقإلاةينويزفلتلا

.عيراشملاوندمللةيلحملاةيلباكلا
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381ةيملاعلاقاوسألا

قوسللةرمتسملاةئزجتلانيبعمجتيتلاةبيكرتلانإ

ىلحملاقيبطتلاةيلمعلعجتةميدقلاةيتحتلاةينبلانيبوةيميلقإلا

ةيلضفأةيلمعلاهذهءادأىفقوفتللىطعتامك،ًايرهوجًارمأ

يفالليمعلابلطبسحجاتنإلاىلعةردقلاامأ.ةيوقةيسفانت

ةمالعلاعقومبًاضيألببسحفلاكشألاوتاجتنملابقلعتيام

،رجتملالخادعيبلاتابراقمو،ةيراجتلاجماربلاو،ةيراجتلا

ىلعقوفتتفوسف،ةيكيتكتلاعيزوتلاتاونقربععيبلابيلاسأو

ريبكلاةياعدلامجحىلعةدمتعملاةميدقلاتايجيتارتسالا

ةيسنجلاةددعتمتاكرشلاىتحو.ةيرايعملاجيورتلاتايلمعو

هذهبنجتنمنكمتتنلنطولايفةيوققاوسأبعتمتتيتلا

،يلحملاقيبطتلاتاردقريوطتيفتعرسأنإنكل.تاريغتلا

.اهتحازإبعصلانمنوكيفوسف،ةيوينبلااهتايلضفأىلإةفاضإ

ىلثملاةسرامملاىلعجذامن

ضوخبةيسنجلاةددعتمتاكرشلانمةليلقةنفحتأدب

ةيادبدنع«لبماغورتكورب»ةكرشتماقدقف.ةكرعملارامغ

جذامنةفاضإب،لاثملاليبسىلعةرشبلانوباصاهقيوست

بسانتلسململاوةحئارلاىفتاليدعتلاضعبوةيدرف(تانيع)

ةيديلقتلاةينالعإلااهتياعدلامكإلجأنمكلذو،ءالمعلابلط

نامضوةيتحتلاةينبلاىلإراقتفالانعضيوعتللو.ةمخضلا

تايلمعفلتخمرابتخاءانثأىفنوزخملاوةيطغتلاةيرارمتسا

نيعئابلانمتاعومجمبيردتىلعةكرشلاتلمع،جيورتلا
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نيريدمو،نزاخملايفظومو،ةيلحملاعيبلاقرفو،نيلوجتملا

.ةيوناثلاوةسيئرلاندملاىفتاعيبملا

ةبعللاراحبلاءارواميفنيينيصلانيسفانملاضعببعلي

رتكورب"لثامترداصمىلإمهراقتفانممغرلاىلع،اهسفن

غنيت"ناتيناوياتلاةيئاذغلاداوملااتكرشتعاطتسادقف.(لبماغو

Ting(ىي Yi،تناوتناو»و»Want Want،ةلوهسببلغتلا

نمةصحلابلصتياميفةيسنجلاةددعتمتاكرشلاىلعةعاربو

فانصألانمةعساوةلسلسلةبسنلابحابرألاو،ومنلاو،قوسلا

تنكمت،ةيسنجلاةددعتمةدئارلاتاكرشلاةلكاشىلعو.ةيئاذغلا

ردقءانبوةيلحملاقاوذألامئاوتلاهتاجتنمفييكتنمامهنملك

نكل.قوسلايفةيراجتلااهتمالعبمامتهالاوةفرعملانمريبك

امهنملكتنكمت،ةيسنجلاةددعتمتاكرشلامظعمسكعىلع

لالخنمةفيعضلاةيراجتلاةيتحتلاةينبلاىلعبلغتلانم

نمرثكأعملمعلاو،ندملانمةددعتمةعومجميفعينصتلا

ليصوتلاتايلمعومهتانوزخمةرادإلةلمجلاراجتنمفلأ

نمنيفلأىلعديزيامىلإةرشابمعيزوتلاو،ةيلحملاميلستلاو

.ةنحاشىتئمنمرثكأنمنوكملوطسأةطساوبةئزجتلاراجت

امبقوفتتةيفارغجةيطغتبامهنملكعتمتت،كلذلكلةجيتنو

ديزيعيزوتلاتاونقللغوتلدعمبوتارم10-5نيبحواري

ةلاحلاىفةيسنجلاةددعتمةكرشلابةنراقمتارم4-3رادقمب

. ةيطمنلا.

لقصونيسحتًاضيأتعاطتساةيلحملاتاكرشلاضعب
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383ةيملاعلاقاوسألا

تروطيذلاهسفنتقولاىفىلحملاقيبطتلابةلصتملااهتاراهم

،ةمخضةينالعإةياعدو،ىوتسملاةيملاعايجولونكتهيف

تايوتسمىهاضتةيراجتلاةمالعلاقيوستىفتارامثتساو

نيينيصلااهيسفانمىلعبلغتتىهو،ةيسنجلاةددعتمتاكرشلا

امةفاضإبةيسنجلاةددعتمتاكرشلارهقتو،ةيوينبلاايازملاهذهب

.ةيلحملاايازملاىلإةيوينبايازمنمهكلمت

،Haier«رياه»لثم،ةيلزنملاتاودألاتاكرشتنكمت

يفةرشابملاعيبلاتاونقتاكبشوتامدخلاىوقأءانبنم

لالخنماهيسفانمتاروانمطابحإىلعةوالع،نيصلا

يتلاتاجالثلاىظحتو.ندمللةصصخملاجيورتلاتالمح

ةنراقمىلعأرعسبعابتوقوسلايفربكأةصحباهعنصت

-شوب»لثم،ةيسنجلاةددعتمتاكرشللةكرتشملاتاجتنملاب

، Samsung غنوسماس"و" ،Bosch-Siemens سنميس(

يفحاجنلااذهرركتتأدبو-Whirlpool«لوبلريو»و

.ًاضيأةيئابرهكلاتالاسغلا

يدحتلاةهجاوم

ىلحملاقيبطتللةمزاللاتاردقلاوةيتحتلاةينبلاديشتفيك

مايقلاعيطتستنلكنأةقيقحمهفيهىلوألاةوطخلا؟قوفتملا

لاملانمةريبكغلابمرامثتسانأامك.اهاحضوةيشعنيبكلذب

كيلعبجوتيسنكل.ربكأةعرسبثدحيكلذلعجينل

ةركبملاتاونسلايفًاصوصخ،ةيرشبلادراوملايفرامثتسالا
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مايقللتاكرشلاةيبلاغهيلعظفاحتيذلاهسفنىوتسملاىلعو

جاتحتفوسلو.ةيراجتلاةمالعلاوعورشملابةلصتملاتاردابملاب

ةلسلسزربتومظنتيتلاةطشنألاةفاكيفةدشبطارخنالاىلإ

.ةيراجتلاةمالعلاةرادإلةميقلا

لضفأاهبيصوتيتلاتاءارجإلاضعبيتأياميفمدقن

:اهعمانلمعيتلاةيقيوستلاتاكرشلا

تاكرشحجنأ:كلهتسملابةقلعتملاةبئاصلاةيؤرلا

ةيلخادلادراوملابثلاثلافرطلاثاحبألمكتقيوستلا

راجتو،نيسفانملاعاضوأربسوصحفتلنيبردتملاو

امك.ةيدرفلاندملاقاوسأيفنيكلهتسملاو،ةئزجتلا

يفظومبردتو،تامولعملاةرادإةمظنأيفرمثتست

نإ.ةبولطملاتامولعملاميدقتلاهيدلتاعيبملايجورمو

ططخممسرىلعلمعتكلهتسملاةفرعملةدعاقةيمنت

.ةحاتملاصرفلل

نيصلاقاوسأيفنالعإلازيزعتل:بلاطلاروطت

ةطشنألاىلعقيوستلاىسرامملضفأددشي،ةديدجلا

. ةيساسألا: ةيتآلا

تاردقنوقوسملاروطي:رجتملالخادةئزجتلاةراجت

دقف.عيزوتلاتاونقورجتملايفظومعمةئزجتلابعيبلا

لقنبصوصخلاهجوىلعنويلحملانوسفانملاماق

ةينبلاعمرجتملالخادىلإةرغصمةيقيوستتايلمع

ةنوكملاومهبةصاخلا«ةئزجتلاةراجتلاةيرورضلاةيتحتلا
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385ةيملاعلاقاوسألا

.رجتملانمضنيضراعلاونيجورملانمتائمةدعنم

ًاعبتةفلتخمةيجيورتجماربنوقوسملاقبطي:بيرجتلا

نسحأىلعلمعياهيأةفرعملرجاتملاوندملافالتخال

.ةيلحملاقوسلافورظوطورش

وريدمىلإةمهمةطلسنوقوسملاضوفي:ةيزكرماللا

جيورتلاتانزاومبقلعتياميفنييميلقإلاتاعيبملا

كلذو،ريعستلاىتحو،ةعوبطملاتانالعإلاو،ةيلحملا

رجتملالخادعيبلالماكتوةعيرسلاةباجتسالاعيجشتل

ةيلحملاةيرشبلادراوملا)ةسرامملاهذهبءاطخألانودافتي

نوفشتكيمهنأىلإةفاضإ.مهروضحخيسرتلالخنم

.مهقيرطباحبررثكأوةيلبقتسملامهتاجتنملضفأ

لماكماودبنيفظومنودنجيو،عزومللةيتحتلاةينبلا

ةقطنميفلغوتللنيتقؤمنيلوجتمنيعئابةباثمبنونوكيو

بتاورنأنممغرلاىلعو.ماتلكشبقطانملانم

نأالإ،نيصلايفعافترايفنيديجلانيعئابلا

رجاتملاىلإرشابملاعيبلارربتةيلحملاتايداصتقالا

نإ.برغلابةنراقمًامجحلقأتايمكبماسقألاةددعتملا
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قيوستلاتايلمعنوسرامينيذلانيسفانملالضفأ

يفنوفقينيذلاتاعيبملايفظومرودعيسوتبنوموقي

تاقالعلاو،رجتملالخادعيبلادرجمزواجتيلةهجاولا

ربععيبلاةيلمعلماكتلمشيل،عيمجتلاو،نئابزلاعم

.رجتملالخادرغصملاقيوستلاوعيزوتلاتاونق

تايسنجلاةددعتمتاكرشلالخدت:تايلمعلاةدعاق

نمةعساوةعومجمبةحلسمقوسلاىلإةحجانلا

يفةيراجتلاةمالعلابيعولانيوكتمتيو.تاجتنملا

،رجتملايفتاجتنملللماكلاضرعلالالخنمنيصلا

علسللةبسنلابف.ةسيئرلاندملاجراخًاصوصخ

علسلاىلإةفاضإ،ةعرسبكرحتتيتلاةيكالهتسالا

ددعليعفتىلعءايكذألانوبعاللالمعي،ةدماصلا

ةلسلسميدقتلتايجولونكتلاوأجتنملادعاوقنمدودحم

نمتاجتنملاهذهللقتدقو.تاجتنملانمةعساو

ةفلكتعافتراببسببيرقلاىدملاىلعحابرألاشماه

ًاروضحرفوتاهنكل،ةيتسجوللاتايلمعلاوأعينصتلا

لضفأفاشتكاىلعنيقوسملادعاستوًاركبمًايراجت

.اهبؤبنتلابعصييتلاوًاعيبمتاجتنملا

ةيلحملاةيلذفألا

ىلعيلحملاقيبطتلاةيلمعةينيصلاقوسلاعسوتعضو

كلذنألو.ةكرشةيألةانبتملاةيجيتارتسالالامعألودجةمق

ةددعتمتاكرشلابهلاصتانمرثكأنييلحملانيبعاللاىوقبلصتي

٣٧٦

- -



387 ةيملاعلاقاوسألا

علسلابةصصختملاكلتنمريثكلابعفديوهف،ةيسنجلا

اهطاشنلعبتملاجذومنلابريكفتلاةداعإىلإاهنمةيكالهتسالا

ةيراجتلاةمالعلاةرادإلظتفوسلو.نيصلايفيراجتلا

،ًادبأوًامئاداهسفنةيرهوجلاةيمهألاىلعجتنملاايجولونكتو

هذهنإف،ىلحملاىوتسملاىلعقوفتملاقيبطتلانودبنكل

.ةيوناثتافاضإدرجمو،ةزيمتمالو،ةلاعفريغنوكتستاردقلا

ًاليوطًاتقوةقوفتملاةيلحملاةيلضفألاءانببلطتيفوس

ققحتتاملاحنكل،ةيرشبلاوةيلاملادراوملايفًاريبكًارامثتساو

.ءاينغألانيسفانمللةبسنلابىتح،اهتاكاحمبعصلانمنوكيس

هذهبعتمتتيتلاةدئارلاتاكرشلاققحتنأىجافملاريغنمو

ىلإةفاضإ،ناديملاىفةيروفةيكيتكتتاحاجنةيلضفألا

ةمالعلاةنميهىفلثمتتىدملاةديعبةيوينبايازمىلعلوصحلا

. ةيراجتلا. اهمجحو

.1997ويلوي/زومتيفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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