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 
 

  

 


          

          

 



 

         

          

         



     

 





 

 




  



          

 
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    

 
        

        

 
        

        



 
      

         

 
       

 

 




            

 

  
         

 
  
           



          

 
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o         

       

 
o 

 
o 

 
o  

 
         

         







 

         

 





          

 

 




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         

 
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 

 



 

 





 

 
          




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

         
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



- ١١٥  - 
 

           

          



 

          



         





           

            

 





        

  

 

 




 

 

        

 



 



- ١١٦  - 
 

   
   
  

 

          







 
       



       

 
            

           



    

 
 

   

 
 

           

 

  
  



- ١١٧  - 
 

 

 
 

 
         

 

  
  
 

 
      

 



          

 

 








 

    

           

 

- 

 



- ١١٨  - 
 

- 

         

 
-  
-          

 

          



  

 
 

 


   

 

 


 

  
  
  
  
  

  الأساليب الإحصائية في الرقابة على الجودة

  أسلوب الرقابة على العملية  أسلوب عينات القبول

  قياس بالخصائص  قياس المتغيرات  قياس بالخصائص  قياس المتغيرات



- ١١٩  - 
 

          



 



        

 



           

 

         

           



           

 

Productivity 






  

         

     

         

 

 

 

 
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  
  



          



          

 

 

   =قيمة المخرجات
قيمة المدخلات

  

         

 

Mise 

 





 
 

 
           

 
    

 

  

          

 
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         

 
 

         

 


 

 



           

         

 

    

 
 

         

$

$     



         

 
 

         



 
 

 
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       

 

 

المخرجات الإجمالية للفترة المقاسة
قاسةال المدخلات الإجمالية للفترة 

المخرجات الإجمالية لفترة الأساس%   
المدخلات الإجاملية لفترة الأساس

 

خ ك= ن ك  
أାبାجାد

  

          

 

   

  

 

إجمالي المخرجات=
المدخلات الجزئية

إجمالي المخرجات لسنة الأساس%   
إجمالي المدخلات لسنة الأساس

  

  

خ ك= ن ج  
أ

خ كأو   
ب

خ كأو   
ج

خ كأو   
د

    



 





         



 

 عمالة

أس ر
 مال

 أخرى مواد
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         



 

 



 

  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥  

  ١٠٠٠  ٩٥٦  ٥٨٠  ٨٣٠  ٧٥٦ Iالمخرجات 
  ١٠٠  ٨٨  ٨٢  ٨٠  ٧٢  رأس المال

  ٣٠٠  ٣٤٤  ٢٤٥  ٢٨٢  ٢٨٠  المواد
  ٢٠٠  ٢٠٨  ١٦٣  ٢٠٢  ١٩٨  العمالة

  ٢٥٠  ٢٦٠  ١٦٠  ٢٠٦  ٢٠٠  مدخلات أخرى
إجمالي 

  المدخلات
٨٥٠  ٩٠٠  ٦٥٠  ٧٧٠  ٧٥٠  

الإنتاجية الكلية 
II % I 

١١٧.٦  ١٠٦.٠  ٨٩.٢  ١٠٧.٨  ١٠.٠  

مؤشر الإنتاجية 
  م١٩٩٤عام 

١١٥.٣  %١٠٤.٠  %٨٧.٥  %١٠٥.٧  %١٠٠%  

 

 

 

II % I 


 

 


   

   
 
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 
 

 

  



      

 
         

 
   
   

 

      –
     

 
     –        

–
– 

 

    

       

        

 

 

  



         
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         

 
         

         



 
   
   
  



 

 

  
 

  
  
  
  
  
  
    

 
  
  

 مسببات إدارية

 فنيةمسببات 

 الإنتاجيةمسببات 

 خارجيةمسببات  إنسانيةمسببات 
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  





 

 


   



        

 

 

 

        

 
  
        

       

      

 

 

  
        





 
 

 
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  
  

 
 

 



 

 

         

 

 



   

 

 



 

Planning Product 
       

 



 

         



 



 
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 
         

 

 

           

          

 

   
   
   
           

         

 
 









   

 

   
         

 
   
   

 

  
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

 

 

–
– 

           



           

 

 

  
  
  
  
  
  

 

         

 

 

 

 

 

جدولة 
 إجمالیة

جدولة 
 أساسیة

جدولة 
 مفصلة

التنفیذ 
أو 

تطبیق 
 الخطط

  
 التصنیع

 

 تخطيط طويل المدى

 ++أس

 تخطيط قصير المدى تخطيط متوسط المدى

 )تكلفة فنية، نوعية،(إعادة تقويم 

  
 التعدیل

  
 الفحص
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 
 SCOP

 
          

Flesiple

 
  

 
  
  

 






      

 
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  )ب(المتراكم   )أ(المتراكم   )ب(الخطة   )أ(الخطة   الطلب  الشهر

  ٣٠٠  ٠.٠  ٤٠٠  ١٠٠  ١٠٠  أبريل
  ٢٠٠  ٠.٠  ٤٠٠  ٥٠٠  ٥٠٠  مايو
  ٣٠٠  ٠.٠  ٤٠٠  ٣٠٠  ٣٠٠  يونيو
  ٠.٠  ٠.٠  ٤٠٠  ٧٠٠  ٧٠٠  يوليو

  ٠.٠  ٠.٠  ١٦٠٠  ١٦٠٠  ١٦٠٠  المجموع

   

 

 

 
           

         

 



     

 

     

 

       

 

 

  
  
  
  



- ١٣٤  - 
 

  



 

 



 

  
  
  
          



 
 



 

  يوليو  يونيو  مايو  

  ٥٢٠٠  ٤٨٠٠    الإنتاج
  ٤٠٠٠  ٥٠٠٠    التنبؤ

  ١٣٠٠  ١٠٠  ٣٠٠٠  ترةالمخزون في نهاية الف

 



 

 

 
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  المنتج
سبوع الأ

  الأول
الأسبوع 

  الثاني
الأسبوع 

  الثالث
الأسبوع 

  الرابع
  الجملة

٢٠٠٠  -  -  ٨٠٠  ١٢٠٠  ١  
١٥٠٠  -  ١١٠٠  ٤٠٠  -  ٢  
١٣٠٠  ١٢٠٠  ١٠٠  -  -  ٣  

  ٤٨٠٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  الجملة
 

          

 
  

  المنتج
الأسبوع 

  الأول
الأسبوع 

  الثاني
الأسبوع 

  الثالث
الأسبوع 

  الرابع
الأسبوع 
  الخامس

  الجملة

٢٠٠٠  -  ١٠٠  ١٢٠٠  ٨٠٠  ١٢٠٠  ١  
١٧٠٠  -  ١١٠٠  -  ٤٠٠  -  ٢  
١٥٠٠  ٤٠٠  -  -  -  -  ٣  

  ٥٢٠٠  ٤٠٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  الجملة
 

 

 

 
 

 
  



- ١٣٦  - 
 

 

 

  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الشهر

التنبؤ 
  بالطلب

٣٠  ٤٠  ٨٠  ٢٥٠  ٣٠٠  ١٤٠  ٦٠  ٨٠  ١٢٠  ٤٠  ٣٠  ٣٠  

  ٣٠  ٤٠  ١٣٠  ١٦٠  ١٦٠  ١٦٠  ١٦٠  ١٠٠  ١٠٠  ٦٠  ٥٠  ٥٠  الإنتاج

 

           

 
  
  

 

 

 



 

            

         

 
  
  

 

 

 

 
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 



 

  الشهر
  

  الحالة الثالثة  الحالة الثانية  الحالة الأولى    

التنبؤ 
  بالطلب

الإنتاج 
  المخرج

أن 
يساوي 
الإنتاج 
  الطلب

تغيير 
  المستوى

الإنتاج 
  منتظم

التراكم 
من 
  التنبؤ

التغير 
في 

مستوى 
  الإنتاج

تكلفة 
  التخزين

عجز 
عن 
  التسليم

    ٢٠  -  ٧٠  ١٠٠  -  ٣٠  ٥٠  ٣٠  يناير
    ٤٠  -  ١٤٠  ١٠٠  -  ٣٠  ٥٠  ٣٠  فبراير
    ٨٠  ١٠  ٢٠٠  ١٠٠  ١٠  ٤٠  ٦٠  ٤٠  مارس
    ٤٠  ٤٠  ١٨٠  ١٠٠  ٨٠  ١٢٠  ١٠٠  ١٢٠  أبريل
    ٦٠  -  ٢٠٠  ١٠٠  ٤٠  ٨٠  ١٠٠  ٨٠  مايو
    ١٦٠  ٦٠  ٢٤٠  ١٠٠  ٢٠  ٦٠  ١٦٠  ٦٠  يونيو
    ١٨٠  -  ٢٠٠  ١٠٠  ٨٠  ١٤٠  ١٦٠  ١٤٠  يوليو

    ٤٠  -  -  ١٠٠  ١٦٠  ٣٠٠  ١٦٠  ٣٠٠  أغسطس
  ٥٠  -  -  ١٥٠-  ١٠٠  ٥٠  ٢٥٠  ١٦٠  ٢٥٠  سبتمبر
    -  ٣٠  ١٣٠-  ١٠٠  ١٧٠  ٨٠  ١٣٠  ٨٠  أكتوبر
    -  ٩٠  ٧٠-  ١٠٠  ٤٠  ٤٠  ٤٠  ٤٠  نوفمبر
    -  ١٠  -  ١٠٠  ١٠  ٣٠  ٣٠  ٣٠  ديسمبر
  ٥٠  ٦٠٠  ٢٤٠  ١٥٨٠  ١٢٠٠  ٦٦٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  ١٢٠٠  المجموع

 

 

 
     

    
 

          
        
         
 

 
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 الجانب الفني المتعلق بالعمل

الجانب الإنساني المتعلق بالموارد 

 

          

 
   

 

 
          

         

 
 
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        

          

          

         



          
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مخرجات النشاط أା مخرجات النشاط ب= الإنتاجية الكلية 
تمخرجا النشاط أ ା مدخلات النشاط ب

   

 =ହ଴ାଵ଴଴
ଷ଴ାଶ଴

    =ଵହ଴
ହ଴

    =3  



ଵ଴଴
ଶ଴

5 

         

 

 
 

 
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
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 
          

 
  

 
        

 
   
          

 
         
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 
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         

 
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 
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 
  

 
 

  
        

 
  

  
  
  
  

 

 

 

 
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