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 
 

 

Scheduling   
          

         

 

          



  

          



 



 

        



         





 
            

          





        

 
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 

 


    

 

 

           

          

 
 

          





  

         

 
 

         

        

         





التخطیط 
 طویل
 الأجل

التخطیط 
 متوسط

  جلالأ
تجزئة 
 الخطة

 الجدولة
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

 

   

 

 

          



 
          







          

    

 

 
 



 


 
  

     
  

تخفیض زمن     
تخفیض  الإنتاج

  

تنفیذ 
الأعمال 
 

میزة 
 السرعة

تخفیض فترات 
 الانتظار

تنفیذ 
الأعمال 
 

میزة 
 الجودة
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





            

          

          







          

 Effective Efficient    

 

 
        System 

 

تحقیق أقل 
 تكلفة 

تنفیذ 
الأعمال 

میزة الثمن 
 أو التكلفة

التكیف مع 
 التقلبات

تغیير 
 الأعمال

المحافظة 
على مصالح 
العمیل 

میزة 
 المرونة

تنفیذ 
الأعمال في 
 الوقت المحدد

میزة 
 الوثوق
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  


        



          

       





 

  
          

 

  Loading)

         

        



 
  Sequencing

 
   Controlling 

        

 
  

          



 
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  
  
  
  
  

 Decision Variables  


 

  
  
  
  

 Performance Criteria 
            





 

 
 

 

  
          

Static arrival

           

– 


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



   Dynamic arrival     

 

 Routing 


       



          

Flow Shop



    Job Shop

           

Projects 

  
        

  

 

  
         



 

  


         
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       

          

 

Flow shop Scheduling)  
          

         



 



           



           

           



          

 

          

         

          

          





 

          

         

         

 



- ١٥٣  - 
 

     

           

 

           

  

          



          

 

           

         

         

          

 



 



 
 

A B C D E F 

٠.٦  ٠.٣  ١.١  ٤  ١.٨  ١.٢  
 



          

 




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           

 

AB

        

 C       

        D E F

 



 

  
  سلعة تامة                                                مواد خام 

     
  

        



 

  
  
 

 
  
  

 

محطة 
العمل 
 الأولى

A+B  ٣ 
  دقائق

محطة 
العمل 

الثانیة 
C         ٤ 

 دقائق

محطة 
العمل 

الثالثة 
D+E+F  ٢ 

  دقیقة
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  
          

 

 



          





 

 

زمن   المحطة الثالثة  المحطة الثانيةالمحطة 
الدورة  زمن 

البدا
زمن 
النها

زمن 
انتظ

زمن 
البدا

زمن 
النها

وقت 
  العطل

زمن 
البدا

زمن 
    س  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  النهاية

-  ٤  ٨  ٩  ٧  -  ٧  ٣  -  ٣  

١ ١٥ ٢ ١٥ ١١ ٢ ٩ ٦
٧ 

٨ 4  
  

٢  ١٩  ٢  ١٩  ١٥  ٣  ١٢  ٩
١  

٨  4 
 



          



 

         



 
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         

 

 
          

   

 

 =   الزمن المعين
زمن الدورة

    

=  ૟૙×ૡ
૝

 =١٢٠    

= ૟૙×ૡ×ૠ
૝

 =٨٤٠   
 

 

 =الزمن في الوقت المعين
 طاقة الإنتاج في نفس الوقت

  

         2 = ସ଼଴
ଶସ଴

=   

.   

2.8= ૟૙×ૡ×ૠ
૚૛૙૙

=

 .  
 

 


       

 ×  
 
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 =ଽ
ସ×ଷ

×٧٥= ١٠٠%  
 

          

  



      



 









         

 





   





         

 

          

          





 
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           

 
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



 

  ١أمر  ٢أمر            ٥أمر       
  
  الآلة الأولى                 ٢أمر      ٥أمر                         

  ٥أمر        ٦أمر      ٢أمر       
  الثانية الآلة                                                         

  ٣أمر      ٤أمر      
  الآلة الثالثة                                                         

  الآلة الرابعة                           ١أمر                         
  ٢٠  أيام

           

    

        

 
 

         



        

 
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 



 

 Forward Scheduling  
 Backward Scheduling 
a  

         

          



 

          

 

 

b  
        

          





    



           

 

 

(Loading with the assignment method 

         



nn
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

       

 

          

 
 



 

   





 
            

 
 

    

  M        

M

 
 

       



 

         

        

 
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        

 

 



        

 



 



 

          

 

  

 

        

         

        

 

  السلع    
  العمال   

  المكاتب  الخزائن

  ساعة٤  ساعة٢  سامر

  ساعة٣  ساعة٣  ماهر
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  ٣  ٢  ١  الخطوط  الطلبيات
A  ٦٠٠ ٧٠٠ ٢٠٠  
B ٦٠٠ ٥٠٠ ٣٠٠  
C  ٣٠٠ ٣٠٠ ٢٠٠  

  

         

 

 

 

 

  
  

 

  الخطوط          
  الطلبيات 

٣  ٢  ١  

A ٤٠٠  ٥٠٠  ٠  
B ٣٠٠  ٢٠٠  ٠  
C  ١٠٠  ١٠٠  ٠  

  الخطوط         
  الطلبيات 

١  
٣  ٢  

A ٣٠٠  ٤٠٠  ٠  
B ٢٠٠  ١٠٠  ٠  
C  ٠  ٠  ٠  
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 



          



 
  
  
  
 

 
    



  



          

         

 

 

  الخطوط         
  الطلبيات 

١  
٣  ٢  

A ٢٠٠  ٣٠٠  ٠  

B ١٠٠  ٠  ٠  

C  ٠  ٠  ١٠٠  
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



 

           

        



A 

 
       A   



   B    

 
          

  C     

 
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A  
B  
C  

  
1 
2 
3  
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

 

 

 

الآلات      
  الأوامر

٤  ٣  ٢  ١  

A ٦٠  ٥٠  ٥٠  ٧٠  

B ١١٠  ٩٠  ٣٠  ٣٠  

C ٦٠  ٢٠  ١٠  ٣٠  

D ٦٠  ٧٠  ٢٠  ٥٠  
  

 

 

 

 

الآلات      
  الأوامر

٤  ٣  ٢  ١  

A ١٠  ٠  ٠  ٢٠  

B ٨٠  ٦٠  ٠  ٠  

C ٥٠  ١٠  ٠  ٢٠  

D ٤٠  ٥٠  ٠  ٣٠  
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 

الآلات      
  الأوامر

٢  ١  
٤  ٣  

A ٠  ٠  ٠  ٢٠  

B ٧٠  ٦٠  ٠  ٠  

C ٤٠  ١٠  ٠  ٢٠  

D ٣٠  ٥٠  ٠  ٣٠  

  


 

  
الآلات      

  الأوامر
٣  ٢  ١  

٤  

A ٠  ٠  ١٠  ٢٠  

B ٧٠  ٦٠  ١٠  ٠  

C ٣٠  ٠  ٠  ٢٠  

D ٢٠  ٤٠  ٠  ٣٠  

    
        

 
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

B 

D   

 

C  

A 

 

          

           

 

Sequencing)  




 

          

     

         

          



          

 

           

          

 




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          

 

 



 
   

 
          

 
           



 
 

           

 

 

 
  
 

 
           

 
 







 
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

 

 First Come First Out FCFO 
 Last in First Out LIFO 
 Shortest process TimeSPT 



 
  

 A B C  D E  الأوامر الإنتاجية

  ١٦  ٤٠  ٦٤  ٢٤  ٩٦  وقت لعملية بالدقيقة
   

        

 

  

  

  

FCFS 
  وقت التشغيل  وقت الانتظار  وقت العملية  الترتيب

A ٩٦  ٠  ٩٦  
B ١٢٠  ٩٦  ٢٤  
C ١٨٤  ١٢٠  ٦٤  
D ٢٢٤  ١٨٤  ٤٠  
E ٢٤٠  ٢٢٤  ١٦  

  ٨٦٤  )ةبالدقيق( مجموع وقت التشغيل
  

଺ସ଼ = متوسط وقت التشغيل 
ହ

  د ١٧٢.٨ =
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 LIFO 
  وقت التشغيل  وقت الانتظار  وقت العملية  الترتيب

E ١٦  ٠  ١٦  
D ٥٦  ١٦  ٤٠  
C ١٢٠  ٥٦  ٦٤  
B ١٤٤  ١٢٠  ٢٤  
A ٢٤٠  ١٤٤  ٩٦  

  ٥٧٦  )بالدقيقة( مجموع وقت التشغيل
  

ହ଻଺= لمتوسط وقت التشغي
ହ

  د ١١٥.٢= 
 SOT 

  

ହଶ଴= متوسط وقت التشغيل
ହ

  د ١٠٤ = 
           

          

 

  وقت التشغيل  وقت الانتظار  وقت العملية  الترتيب
E ١٦  ٠  ١٦  
B ٤٠  ١٦  ٢٤  
D ٨٠  ٤٠  ٤٠  
C ١٤٤  ٨٠  ٦٤  
A ٢٤٠  ١٤٤  ٩٦  

  ٥٢٠  )بالدقيقة(مجموع وقت التشغيل
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

 

          

          

          

 



      Johnson   

 

  
  
   

 
 





         

  

 

  آلة النسيج  آلة الغزل  أوامر الإنتاج
A ١ ٢  
B ٤ ٥  
C ٧ ٦  
D ٨ ٣  
E ٢ ٩  
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

            

 

 

 
    





 
 

 


 

 D C B E A  الأوامر

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الترتيب
 

 

 

  ساعة الانتهاء  ءساعة البد  وقت الإنتاج  أوامر الإنتاج
D ٣  ٠  ٣  
C ٩  ٣  ٦  
B ١٤  ٩  ٥  
E ٢٣  ١٤  ٩  
A ٢٥  ٢٣  ٢  
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 

  ساعة الانتهاء  ساعة البدء  وقت الإنتاج  أوامر الإنتاج 

D ١١  ٣  ٨  

C ١٨  ١١  ٧  

B ٢٢  ١٨  ٤  

E ٢٥  ٢٣  ٢  

A ٢٦  ٢٥  ١  
  

 

          

 
  
 

          



E





A 
 

 





 
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 



 
 

         

 
         



            

          

          

 

 

          

    

 
  

 



 

ABCB 

  )C(الآلة  )B(الآلة  )A(الآلة   أوامر الإنتاج
٦  ٢  ٤  ١  
٧  ٤  ٦  ٢  
٨  ٣  ٥  ٣  
٩  ٦  ٢  ٤  
١٠  ٥  ٧  ٥  
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 A+B B+C  أمر الإنتاج

٨  ٦  ١  
2  ١١  ١٠  
١١  ٨  ٣  
١٥  ٨  ٤  
١٥  ١٢  ٥     

 

         

 


^ 

         

^ )٣٣١٧٧٦=٤^)٢٤=(٤^)١×٢×٣×٤  


 

 
  

 

 



 
  
            

 
 

 
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 Standardized 




 

         

Customized 
           

 


          

Smooth Flow

           

          



   

          



 

 
  

          

   

 

           





 



- ١٧٩  - 
 

  –        

            

 

 

 



          





 



  Current Situations     





 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  
   


