
لومأملايويسآلادعولافاشتكاةداعإ

غنويفيدودماحديحو

تاكرشلةردانةصرفايسآقرشيفةيداصتقالاةمزألاحنمت

نئابزلاةداعتسالةيسنجلاةددعتمةيكالهتسالاداوملاوةئزجتلا

ةداعإو،دلجنئابزباذتجاو،نييلاحلااجم.-

ًارمأنوكينلكلذنكل.اهتعانصليكشت.م

ًايلاحايسآىفةدوجوملاتاكرشلاف.ًاريسيتقويفج
. . . تم

ةيراجتلااهلامعأميظنتةداعإيدحتهجاوتةيل

تاكرشلاو.ةديدجلاقئاقحلاعممءاوتتلةنهارلا

.ةعرسبةريغتملاتاداصتقالامهفىلإةجاحبًاثيدحلخدتيتلا

يتلاةريبكلاتالوحتلانمةدافتساللةعرسبلمعلاًاعيمجاهيلعو

تاقالعلاو،عيزوتلاتاونقو،ةيكالهتسالاقاوسألاىلعأرطت

.ةيسفانتلاعاضوألاو،ةيراجتلا

ةيكالهتسالاقاوسألا

اليتلاMNCSةيسنجلاةددعتمتاكرشلاجاتحتفوس

ةداعإىلإ،ايسآقرشيفخسارلانيكلهتسملاءالوبعتمتت

اتركاجنمف.عقوملاو،ريعستلاو،تاجتنملاةعومجمبريكفتلا

ىلإنولوحتيو،سانلاكالهتسامجحضفخني،لوؤيسىلإ
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امك.ةصيخرلاتاجتنملارجاتمىفنوقوستيو،ةيجيورتلا

كلذكو،%40ةبسنبةددعتملاماسقألارجاتمتاعيبمتضفخنا

نئابزلادعيملو.٪60ةبسنبةيلامكلاعلسلاىلعبلطلا

تاناحلاومعاطملاىلإلوخدللريباوطيفنوفطصي«نوقنأتملا»

مدقتيتلاةئزجتلاعلستاعيبمنكل.ةثيدحلاةيليللايداونلاو

ءارشلةدوعكانهنأامك،ًاعافترادهشترعسلاىلعتاموسح

هيفرتلاوةيلستلاةعانصراهدزاىلإةفاضإ،ةيديلقتلاتاجتنملا

.ةصيخرلا

لكنأجاتنتسايفعرستلاتاكرشلاىلعيغبنيالنكل

.تاهجوتلاوحئارشلاةفاكنمسانلالكلاطياروهدتلثميكلذ

يفأطخلااذهلثمةيسنجلاةددعتمتاكرشلاىدحإتبكترادقف

تاجتنمنمنولوحتيفوساهنئابزنأتضرتفانيح،ايروك

ةدايزباهنمًالمأو.ةصيخرلاضورعلاىلإنمثلاةعفترملاةكرشلا

زيكرتلاةكرشلاتداعأ،ةصيخرلاراعسألانعضيوعتللمجحلا

تاجتنملاىلعقافنإللجيورتلاو،ةياعدلاو،تاعيبملاىلع

.ًاديقعترثكأتناكةيلعفلاةباجتسالانكل.ًارعسصخرألا

مل،نمثلاةيلاغلاةرخافلاتاجتنملاءارشاوداتعانيذلانئابزلاف

ءارشلارتاوتنماوصلقلب،ةصيخرلاتاجتنملاىلإاولوحتي

ىلإاولوحتةصيخرلاتاجتنملانئابزو.تايرتشملاةيمكو

دقفجتانلابلطلاامأ.صخرألاةليدبلاةيروكلاتاجتنملا

روهدتىلإةفاضإ،رعسلاةيلاغلافانصألاوحنةدشبفرحنا

.يلامجإلامجحلا
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قدأىتح-مهفتنأةيسنجلاةددعتمتاكرشلاىلعبجوتي

له.يداصتقالاداسكللاهنئابزبيجتسيفيك-ليصافتلا

ىدمام؟ًارتاوتلقأتابسانمىفو،لقأتايمكنورتشي

ىلع،كلذىلعةوالع؟ةبسانملايهاموقافنإللمهدادعتسا

نيكلهتسملانمعاطقلكبيجتسيفيكمهفتنأتاكرشلاهذه

ةيراجتلاتامالعلاوفانصأللو،اهتاجتنمنمفنصلكل

.ىرخألا

نعةباجإلاىلعاندعاسيفوسةفرعملانمىوتسملااذه

:لثمةيجيتارتسالاةلئسألاضعب

؟لجألاريصقربتعييذلانهارلابلطلامجحغلبيمك•

ةداعتساانرودقمبله؟بلطلااذهىفريثأتلااننكميله

؟مهانرسخنيذلانئابزلا

انتاجتنمةعومجميفةحيحصلاتاجتنملاكلمنله•

؟اهمدراننكميفيكوتاوجفلاعقتنيأ؟ةيلاحلا

نأبجيمك؟يقيوستلاانجمانربريغتينأبجيفيك•

؟انتاجتنمعقومديدحتيغبنيفيكوقفنن

ةيلاحلاتاجتنمللةبسنلابهعقوتنيذلابلطلاعونوهام•

؟ةمزألاءاهتنادعبةلمتحملاو

ةدررابتعالابذخأتنأةيسنجلاةددعتمتاكرشلاىلعىغبني

ىلعةيوقهذهربتعتو.ةيبنجألاةيراجتلاتامالعلادضلعفلا

تاجتنملاىلإنوكلهتسملالوحتيثيح،ايروكيفصاخوحن

فئاظولاولمعلاصرفبظافتحاللمهنمىعسميفةيلحملا
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ةيبنجألاتامالعلاضعبنأنويروكلاربتعيلب.دلبلاىنطاومل

،جراخلاىلإاهذخأتوةقطنملاةورثىلعيلوتستًايلحمةعنصملا

ىفاهتمهاسملةياعدللتاكرشلاهذهتثحتساةلاحىهو

نأحيحصو.ريدصتلايفةيسفانتلااهتردقويلحملاداصتقالا

تاكرشلاىلعنكل،تقولارورمبتهبتفوسةيموقلارعاشملا

.مويلااهتهجاومةيسنجلاةددعتم

ىلعيغبني،ةيموقلارعاشملالعفةدرةعراقملجأنم

نأةيملاعةيراجتتامالعكلمتىتلاةيسنجلاةددعتمتاكرشلا

،ةيلحملاتامامتهالاعممءاوتتيكةيملاعلااهتاكرشفيكت

،ةيموكحلاتاسسؤملاوتالاكولاعملمعتنأاهيلعو

ءانبليلحملاعمتجملاتامظنمو،ةلمجلاراجتتايعمجو

تادرحفاكتنأاهيلعبجيامك.اههاجتةيدولارعاشملازيفحتو

نمفالاسالفإعمف.رجاتملالخادنمةرداصلالعفلا

اههجاوييتلاتالكشملاعمو،رهشلكنييلحملانيعنصملا

مجحلاىلعظافحلابقلعتياميفءاقبلانماونكمتنيذلاكئلوأ

مادختساةيسنجلاةددعتمتاكرشللنكمي،جاتنإلانملماكلا

.ضرعلافوفرىلعءالؤهتاجتنمءاقبإلةيلاملااهتوق

كلمتتنأةيسنجلاةددعتمتاكرشلاهذهلنكمي،ًاريخأ

نماهتيامحلةيوقةيراجتتامالعبعتمتتيتلاةيلحملاتاكرشلا

مهلاقتنادنعنئابزلاعاجرتسالوأةيموقلاءادعلارعاشم

ةعرسبكرحتلاىلإةجاحبنوكتفوسلو.ةينطولاتاجتنملل

نيرتشمللًافدهتحبصأدقةيلحملاعيراشملالضفأضعب)
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ةقيقدلاةساردلالمهتالىكروهتبسيلنكلو(بناجألا

قيقحتىلعةردقلابلصتياميفكلذوةلمتحملاتاكرشلل

مجحو،ةيرشبلادراوملاو،ةروتسملانويدلاو،ةيلعفلاةيحبرلا

هاجتنيمدختسملاونيفظوملاىدلطخسلاوءايتسالارعاشم

.بناجألالبقنمةكرشلاكالتما

عيزوتلاتاونق

،ةمزأللرخآلاولتًادحاونييلحملانيعزوملامالستساعم

داومعيبتاكرشوةيكالهتسالاعلسلاتاكرشنملكىلعيغبني

نيعزوملاعمتاقالعلادقعطارفناةلأسمعملماعتتنأةئزجتلا

ءاقبلانماونكمتنيذلانيعزوملاىتحو.ةيلحملاتاونقلايف

نئابزلاوءالمعلاةعباتمنمنونكمتيالدق،ةمزألانمةاجنلاو

.ةديدجتاعاطقىلإاولقتنانيذلا

نيعزومةرمتاذاوناكنيذلانمريثكلانأةقيقحنكل

رمألابتسيل،تابوعصولكاشمنآلانوهجاويءايوقأنييلحم

ةيسنجلاةددعتمتاكرشللحيتتاهنأل.دحلااذهىلإىيسلا

ىلعتأرطيتلاتالوحتلاهذهلالغتسالةبسانملاةصرفلا

نأالإ.ةيلعافوةءافكرثكأيعيزوتماظنداجيإلجأنممهتوق

ماظنىلإمويلادئاسلاشوشملاوبرطضملاعقاولانملاقتنالا

.ارذحواقذحبلطتتةقيقدةيلمعنوكيسةءافكلابزيمتيبترم

تاسرامملاو،نيعزوملاةيلوؤسممييقتكلذلمشيفوسلو

ءاقبلانوكيلةدعاسملاميدقتو،ةيحبرلاشماوهلاو،ةيراجتلا
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اهضعبعمةيسنجلاةددعتمتاكرشلالمعلالخنمو.لضفألل

كالتماىلاتلابو،ةيراجتلاتاسرامملاطشنأولضفأنونبتي

.ةميقلاةلسلسنمىجيتارتسالاءزجلااذهىلعةرطيسلا

عملماعتللةيرورضلاتايجيتارتسالاىلإةفاضإلابو

ةددعتمةيكالهتسالاعلسلاتاكرشضعبزكرت،نيعزوملا

:لثمتالاجمىف،ةئزجتلاةراجتناديمىلعةيسنجلا

،ةئزجتلاتاكرشضعبسالفإعم:ةسيئرلاتاباسحلا

ىلعتاموسحمدقتيتلاىربكلاةيبنجألاتاكرشلا-اهريغموقت

ةأرجبرامثتسالاب-«روفيراك»و«ترام-لاو»لثم،بلغألا

كئلوأمييقتبةيسنجلاةددعتمتاكرشلاموقت:تاقحتسملا

ةينامتئالاتاسايسلادييقتورطخلانوهجاوييذلانينيدملا

.ىندألادحلاىلإةيلاملابعاصمللضرعتلالامتحاصيلقتل

ةريبكلاعيزوتلاتاكرشضرعتنألًارظنةبعصةمهميهو

.ةريطخًاراثآثدحيسالفإلل

ةيراجتلاتاقالعلا

..ًارظن ،راعسألارايهناو،تالمعلاراعسأضيفختل-

تابلطتملاةدشفيفختو،ةلويسلاةلقو،بلطلاضافخناو

مامأنإف،ايسآقرشءاجرأفلتخميفةيميظنتلادويقلاو

ةعنصملاتاكرشلاكالتمالةلئاهةصرفةيسنجلاةددعتمتاكرشلا
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ةيراجتلااهعيراشمةلكيهةداعإ،كلذنممهأامبرو،ةيلحملا

.كانهةنهارلااهتاكارشوةكرتشملا

ةددعتمةيكالهتسالاعلسلاتاكرشنمددعمدقدقل

نييلحملانيعنصملايفلئاسلادقنلاخضلةيرغماضورعةيسنجلا

ةيراجتتامالعىلعلوصحلالباقمنييلاحلاءاكرشلاونيسئايلا

رامثينجنأكردتنأتاكرشلاهذهىلعنكل.ةيوقةيلحم

دهجنمريثكلاىلإةفاضإًاليوطًاتقوذخأيدقاهتارامثتسا

تاكرشلاجاتحت،تاقفصلاهذهلثمماربإلبقو.اهتارادإهابتناو

:ةيتآلاةلئسألابريكفتلاىلإةيسنجلاةددعتم

ىلعنييلحملانيعنصملاونيكلهتسملالعفةدريهام•

؟ةيبنجألاةيكلملا

؟نيبوهوملانيريدملاباذتجاىلعةردقلاىدمام•

عم،ةيلوألاةقفصلانمًاءزجمجحلاصيلقتربتعيله•

مهحيرستهاجتلامعلالاعفأدودرنأرابتعالابذخألا

؟ًادجةيبلسنوكتدقةيبنجألاةرادإلالبقنمتقؤملا

يتلاعيزوتلاتابيترتىلإلوصوللةجاحنمكانهله•

،ةمعادلاتامدخلاىلإةفاضإ،ةميدقلاةكرشلااهكلمت

؟ةيموكحلاتاقالعلاو

يفًامهسأةميدقلاةكرشلاكالتمانامضنكميله•

ةمزاللاتابيترتلاءارجإلالخنمامبر،ةديدجلاةكرشلا

ةيوضعىلإنيقباسلانيكلاملانمنينثاوأدحاومضل

؟ديدجلاةرادإلاسلجم
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ةيسفانتلاعاضوألا

نمةديدجةعومجمايسآقرشىفةيداصتقالاةمزألادلوت

ىلإةجاحبةيسنجلاةددعتمتاكرشلاو.نيرساخلاونيحبارلا

نأنكميىتلاةفلتخملاتاويرانيسللةبسانملاططخلاريوطت

دقتفتىتلاةروهتملاتارارقلاذاختابنجتلجأنمو.ثدحت

:ةيتآلاةلئسألانعةباجإلااهيلعيغبني،رظنلادعبوةيورلاىلإ

يتلاتايلضفألاوايازملاريمدتنيسفانملاةعاطتسابله•

قالطنالاوةيلحمةكرشكالتمالالخنماهبعتمتن

؟قوسلايفربكأةصحىلعرطيسيعقوملالتحال

قوسلاىفنيدوجوملاوأددجلانيسفانملارودقمبله•

يذلارمألا،نييلاحلاانئاكرشعمتاقفصماربإلبقنم

تاقالعلاةميقنمصلقيوأحلاصملاىلعًاعارصقلخي

؟مهعمةمئاقلا

ةرتفلالخىنالقعلكشبنويلحملانوبعاللافرصتيله•

ىلإةجاحلارابتعالابذخألاعم،يداصتقالاشامكنالا

؟كلذىلعاندروهامو؟مهتاكرشعيبةيناكمإلدادعتسالا

ةيلمعنوكتنلو.هطاشنيويسآلاداصتقالاديعتسيفوسل

نألبقنكل.مويلاهيلعيهاممةفلكتلقأةوقزكرمداجيإ

ةددعتمتاكرشلاىلعبجوتي،ديدجنمداصتقالارهدزي

.لبقتسملايفحابرألااهلققحيعقومخيسرتةيسنجلا

.1998ربمتبس/لوليأيفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن
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