
ءانفلاروذب

تيوهليوناميإونياتشرفليسلكيام

ىلعتاكرشلايقترت،تاراضحلامظعملاحوهاملثم

ةبقحىلإعيرسلاومنلاةلحرمنمةيطمنلاةلاحلايفروطتلاملس

ليوطلاطاطحنالاروطاهدعبأدبتل،جضنلا

طاطحنالالهنكل.نايحألابلغأيفملؤملاوةداقلااهب

ةحجانلاتاكرشلاناكمإبلهو؟موتحمرمأاذه

تاديدهتلاو،ىتاذلااضرلاوةعدلاةلاحةبلاغم

تاكرشىناعت؟ةريغتملاقاوسألاو،ةيسفانتلا

مامأفاشكنالاوفعضلانمصاخلكشبةيكالهتسالاعلسلا

-10نيبحوارتةبسنقوسلانمتفتخادقف.ةعيرسلاتاريغتلا

ةيملاعلاتاكرشلاربكأنمربتعتتناكىتلاتاكرشلانم٪25

تلتحاىتلاةئزجتلاتاكرشنم٪25-8نأامك.تاينيتسلاىف

تاينيتسلايفةدوجومنكتملامإ،1997ةنسءادألاةحئالةمق

نأىلعةوالع.ركذلاقحتستالةليزهتاعيبماهلتناكوأ

علسللةعنصملاتاكرشلانمنيرشعوسمخنيبنمًاعبس

دعيملتاينيتسلايفتاداريإلاىلعأتققحيتلاةيكالهتسالا

.(19،20،21،22لوادجلارظنا)ةلقتسمتانايككدوجواهل

دحأيهةيكالهتسالاعلسلاقيوستلةمزالملاةيعقاولاةقيقحلاف

!«رامدلاوأراكتبالا»:نيرمأ
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طسولالحلا434

ةردقةيرادإلاقرفلارثكأىتححستكينأرييغتللنكمي

لبقنمةكرشلاىلعرييغتلاضرفيةداعلاىفو.ةءافكو

ريغتينيحثدحينأنكميامك.نيسفانملاوأنيكلهتسملا

وأ،مادختساللوأءارشللةديدجطامنألالخنم)بلطلا

نمقوسلاسفانملابراقينيحوأ،(ةديدجةيكالهتساتاجاح

وأةديدجدراومبًاحلستم،ةيلضفألاهحنميفلتخمعقوم

ىتلاتاكرشلانمريثكلاو.كلهتسملاةلكشمللضفأةباجتسا

نيذلاىلعدرلايفتلشفةيضاملانيعبرألاتاونسلايفتراهنا

قاوذألاعمةلصلااهريغترسخو.ةونعقاوسألااومحتقا

اهتطشنأىلعقيضلااهروظنمتزكرنيحو.نيكلهتسمللةريغتملا

صرفلاوةمهادلاتاديدهتلانعتيمع،ةيساسألاةيراجتلا

فاطملاةياهنىف.ةدودحملااهتيؤرءاروامىفةنماكلاةحاتملا

.يلوألااهحاجناعفدوامعدنيذللاعادبإلاوحومطلاتدقف

لخادلانملشفلا

ةردقمدعنكل،جراخلانمريغتللةعفادلاىوقلايتأتدق

يفرشتنتومقافتتةيلخادةلعربتعياهلةباجتسالاىلعةكرشلا

جراخقفدتلاب-اهريغوةيرشبلادراوملاأدبتذإ.ةعرسباهمسج

ةديدجلاتارامثتسالاحابرأضافخناو،حابرألاددبتعمةكرشلا

ايازملارثعبتوتتشتو،بولطملاىوتسملانودامىلإ

ةرتفيفاهئانفروذبعرزتتاكرشلانمريثكلانإ.تايلضفألاو

يلصألاقارتخالاققحيذلاقالخلاراكتبالاف.ةيلوألااهتاحاجن

حاجنللًاجذومنسسؤينأًاضيأنكمي،ةديدجًاقاوسأحتفو

٤٢٠
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435ةمدقملاىفءاقبلا

جذومنراكتبانمًالدبو.ةديدجلارظنلاتاهجومامأبابلاقلغي

سبيتلاةلاحبباصتو.ميدقلاجهنلاعابتابةكرشلارمتست،ديدج

.تيملادسجلابيصتيتلا

لوحتلاىفلثمتيًارمتسمًارطخىربكلاتاكرشلاهجاوت

هنكل،ايازملانمريثكلااهيطعياهمجحنأعمو.تاروصانيدىلإ

يتلارارضألاوقئاوعلاوتابقعلاضعبروهظىلإًاضيأيدؤيدق

:لمشتهذهو،ةرمدمنوكتنألمتحي

داقتفاىلإيدؤييذلارمألا،تاديقعتلاوفيلاكتلاةدايز•

.رارقلاذاختاةيلمعءطبوةنورملا

تاقبطلاروهظوتاعارصلاوتاعازنلاوحنعوزن•

.يلخادلاديعصلاىلعتاماسقنالاو

لحكلاملاسأرتارامثتساىلعددشتةيرادإةدايق•

.تالكشملاةفاكليرحس

ساسحإو،ماسقألانيبدودحمقيسنتعمةيزكرمةرطيس•

.كلهتسملااضرمدعتالاحوقوسلاتاهاجتابفيعض

ًاقالمعودغتنأةيكالهتسالاعلسلاةكرشىلعلهسلانم

رثكأتاكرشةسفانمىلعةردقلاهزجعهدقفي،ةكرحلاءيطب

تاكرشنأالإ.ةيويحوًاطاشندشأو،ةكرحعرسأو،ةيارد

نيدياهنمريثكلاف.تايدحتلارطخأهجاوتيتلايهةئزجتلا

سسؤملاةيؤرىلإ-رمتسملانئابزلاءالوبو-هحاجنب

جضنينيحنكل.ةمظنألاورجاتملايفةريبكلاتارامثتسالاو

تاجتنمنوبلطيوأ،رخآناكمىلإنولقتنيوأ،نوكلهتسملا

٤٢١
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طسولالحلا436

عمفيكتلااهيلعنأةكرشلاعانقإدحألنكميال،ةديدج

.كالهلاهجاوتسالإوتادجتسملا

لاوحألابلغأيفةسوملموةيئرمنوكتءانفلاروذبنإ

تاكرشىدحإسيئرًارخؤمبرعأدقف.نطفلاريدمللةبسنلاب

نمتارايلمةدعباهتميقردقتيتلاةيكالهتسالاعلسلا

يفطاقنسمخانبسكدقل»:لوقلابهفسأنع،تارالودلا

نكل.1997ةنسةيسايقًاحابرأانققحوةيضاملاسمخلاتاونسلا

وأدوكرلايناعيجاتنإلامجحف.ةنسلاهذهثدحامًائيش

لكبهيلإاوداعقوسلانممهانجرخأنيذلانوسفانملاو.طوبهلا

ضرعلابيلاسأ-اهسرامأتنكيتلاةميدقلاعدخلاو.فنع

ىلعمهثحونيفظوملادشحو،ةفلكتلابمكحتلاو،ةيرغملا

.(يدجتدعتمل-اعملمعلا

،ةيكيتاماردةروصبنييذيفنتلانيفظوملارابكددععفترا

دعاصتتةماعلاتاقفنلا:ًاضيأدادزاتالكشملاددعنكل

تامولعملاايجولونكتيفتارامثتسالارطخلابرذنتتالدعمب

ماظنلاخدإيفوأةذختملاتارارقلانيسحتيفتلشف

تايوتسمةتسبلطتتةمهملاةبساحملاجمارب.لماكتميتامولعم

ةقفاوملالبقةساردلاوريكفتلانمعيباسأةينامثوةقفاوملانم

.ةدحدادزتعيبلاوقيوستلاقرفنيبةينيتورلاتاعازنلا.ةيئاهنلا

ردقيملو،ةديدجقاوسأقارتخالةلوذبملادوهجلاتقفخأامك

نوؤشةفرعم»وهًاديدجًامسالمحيذلا)ثاحبألامسق

.بلطلايفتاريغتللةرسفملابابسألاميدقتىلع(«كلهتسملا

٤٢٢
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437 ةمدقملايفءاقبلا

نمادغ،ةمهمًاحابرألغيلازاميراجتلاطاشنلانألًارظنو

ةكيشولاةمزألاةهجاومبةكرشلايفلوؤسميأعانقإليحتسملا

.اهتاذديدجتىلإاهتجاحو

راجتلاهحامسببسبًابلاغنيكلهتسملابلاصتالاةكرشلاتدقف

،ءانثألاهذهيفو.نيكلهتسملاءالؤهتاجاحريسفتونايببةئزجتلا

ثيحبةكرشللةيلكيهلاةينبلاهيجوتلمهتقاطنمريثكلانوريدملالذب

ةسفانملاتاكرشلاىدحإتصنتقانيحثدحامدحأظحاليمل

جاتحت،ةقيقحلايف.قوسلايفنيكلهتسملانمةديدجةحيرش

ةجاحبيهف.اهراوسأجراخملاعلاىلعزيكرتلاةداعإىلإةكرشلا

ىلإنيسفانملابةقلعتملاماخلاتايطعملانمماوكأليوحتىلإ

نمرثكأبارتقاللجاتحتامك،اهلًاعبتفرصتتنأنكميتامولعم

نيسفانملاىلإمهقدانبهيجوتىلعاهيفظومعيجشتو؛نيكلهتسملا

ددجتيتلاتاكرشلانإ.اضعبمهضعبرودصىلإاههيجوتنمالدب

فيرعتلوحةقبسملااهتاضارتفايدحتنمنكمتتماودلاىلعاهسفن

،كالهتسالايفتاريغتلاو،مادتسملارعسلاعقومو،قوسلا

.نئامكلانيسفانملابصنلامتحاو

جراخلاىلعزيكرتلا

ًادهجبلطتيةرمدملاتاعزنلاولويملاهذهىلعبلغتلانإ

،ةكرشلاحجنتيكلو.ًاصلخمًامازتلاو،ةبئاصةيؤرو،ًابوؤد

يتلاةمكحلاذبننودةديدجلاعئاقولاعمفيكتلااهيلعبجوتي

ىلعدرلااهيلعيغبنيامك.ةربخلاوةبرجتلالالخنماهتمكار

٤٢٣
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طسولالحلا438

يذلاهسفنتقولايفقوسلانومحتقييذلانيلفطتملانيسفانملا

اهئاقترالةمزاللاةيويحلاويركفلاعونتلاباهتينبهيفدفرت

نييالميفنمكيلمعلااذهليقيقحلاحاتفملانكل.لصاوتملا

نيكلهتسملاتاكرحتنعةربعمةروصليكشتبأدبتيتلاليصافتلا

قزأملاىفاهسفندجتدقكتكرشنأتهبتشااماذإو.نيسفانملاو

-. هتاذ: ةلئسألاهذهرابتعالابذخ،ًافنآهانفصويذلا

كنكميله؟ًارخؤمنيكلهتسملاعمقوستلابتمقله•

ام؟ءارشلاةداعإىتحوءارشلاذنممهتبرجتفصتنأ

مدعوطخسلابمهروعشىلإيدؤتيتلابابسألايه

؟جتنملانعنولوحتياذاملوىتمملعتله؟اضرلا

زيكرتلابنيسفانملاتاجتنميكلهتسممهفتلواحله•

له؟كتاجتنمىكلهتسمةفرعملهتمدختسايذلاهسفن

كتاجتنملمهئارشةريتوبةقلعتملاتايطعملاكلمت

؟اهئارشءارونممهدصاقمو

عباتتله؟ًاعيبمنيسفانملاتاجتنمرثكأفرعتله•

-ةديفملاراكفألاعمفيكتتونيسفانملارابتخاقاوسأ

؟حاجنلاىلعةلادةراشإةيأدنعاهنسحتوأةحبرملا

له؟اهلذبتيتلاةيقيوستلادوهجلاةءافكسيقتله•

نيمدختسمىلعلوصحلاهفلكتيامنيبزييمتلاكرودقمب

امنيبو،جيورتلاوةياعدلابيلاسألالخنمددج

قلعتتتايطعمبظافتحالالالخنممهبظافتحالاهفلكتي

؟ىواكشلاو،مادختسالاةريتوو،ءارشلانزاخمب

٤٢٤
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439ةمدقملايفءاقبلا

قوسلاومنلةيلاتلاثالثلاتاجوملابؤبنتلاكنكميله•

،ًاسايقمكيسفانمنملعجتنيحو؟تنأكومنردصمو

فرعتله؟يلاحلاكجاتنإفانصأجراخىلإرظنتله

ىلع،كنئابزلىلامجإلاقافنإلالدعمنمكتصح

؟ةيلستلاوهيفرتلاةطشنأوأ،الثم،ماعطلا

راكتبالانمةيلاتلاةلوجلانعةيلعافوطاشنبثحبتله•

؟عادبإلاو

.كتذفانجراخعبقتراهدزالاوءامنلاوءاقبلاحيتافمنإ

ةحيحصلاةلئسألاحرطا.مهتبرجتنعنيكلهتسملاعمثدحت

نوفهلتمةداعلايفمهف.مهيدلطخسلاوءايتسالارعاشممهفل

فوستامولعملانأاوبسحاماذإليصافتلاقدأبىتحكديوزتل

فاشتكانإ.ةراثإوةلوهسرثكأمهتايحلعجىلعكدعاست

،ًاتقوبلطتينيكلهتسملاتالكشملةعجانلالولحلالضفأ

.ًاقذاحًالعافتو،ةقاطو

ىؤرلاىلعدمتعتةكرشلاةيويحو.ضارقناللاليدبكلانه

امك.نيسفانملاونيكلهتسملابقلعتياميفةبئاصلاةديدجلا

ضيبألاقرولانمةحفصوطخلاحضاوصاصرملقبلطتت

ةعاجشمزلتستو«؟..نأولثدحيساذام»رابتخالعصانلا

ريثكلاةلبقملانيعبرألاتاونسلالالخرهظيفوسلو.ًامازتلاو

علسلاعينصتوةئزجتلاةراجتيفةدئارلاةديدجلاتاكرشلانم

.اهنمةدحاونوكتنأكتكرشلنكميو.ةيكالهتسالا

.1998ربمسيد/لوألانوناكىفىلوألاةرمللةلاقملاهذهترشن

٤٢٥
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1960ةنسملاعلايفةئزجتلاةراجتلةكرش25ربكأ:19لكشلا

يونسلاومنلالدعميلامجإلالخدلاةنسلايلامجإلالخدلاةكرشلا

يقيقحلابكرملا1997ةنسلةنسراعسأب)1960

1997 - 1960 )1997 ةنسراعسأب))1997

(رالودنويلم)(رالودنويلم)

/ 3 - 10 ،262 27 ، 426 يتكيفيسابدنأكيتنالتأتيرغ

/2 41,296 21,604 كوبيور،زريس

/1 22,484 12,902 ياوفيس

/3 26,567 9,773 رغورك

/4 30,546 7,676 ينيب.يس.يج

/ 1- 5,386 (1) 6,527 دراويرمغتنوم

/1 6,624 5,410 ثرولوو.و.فإ

/ 5 32,654 5,344 اكيديأ

/3 19,139 5,286 زروتسناكيرمأ

رفوتمريغاهكالتمامت472،4يتلانويشان

/4 15,668 4,105 زروتستنمترابيدديتاريديف

رفوتمريغاهكالتمامت030،4زروتسريفدوف

/ 3 13,218 3,770 زروتسيسكيد-نيو

/3 12,685 3,579 زروتستنمترابيديام

رفوتمريغاهكالتمامت556،3زروتسديالأ

/ 1 - 2,266 3,158 نوينويدنارغ

رفوتمريغاهكالتمامت803،2زروتسلانويشانتسريف

رفوتمريغاهكالتمامت680،2يتليوج

رفوتمريغتسلفأ679،2تنارغ.ىتمو

رفوتمريغاهكالتمامت658،2يسام.شتا.رأ

رفوتمريغاهكالتمامت328،2زروتسلاينولوك

/7 32,183 2,185 تراميك)جسيرك.سا.سأ(

رفوتمريغتسلفأ127،2سرزاربلبميغ

/6 15,306 1,663 تداتشراك

رفوتمريغاهكالتمامت579،1فوهفوك

Fortune, Hoovers company profiles, annual report, BCGestimates.

.11مقرسالفإلانوناقةيامحتحتًايلاح

:ردصملا

(1)
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1997ةنسملاعلايفةئزجتلاةراجتلةكرش25ربكأ:20لكشلا

يونسلاومنلالدعميلامجإلالخدلا1960ةنسليلامجإلالخدلاةكرشلا

يقيقحلابكرملا1997ةنسل(1997ةنسراعسأب)

1997-1960|(1997ةنسراعسأب)(رالودنويلم)

(رالودنويلم)

رفوتمريغ299،119ةدوجومنكتملترام-لاو

/2 41,296 21,604 كوبيور،زريس

رفوتمريغ212،37ةدوجومنكتملرورتيم

/ 9 35,355 1,308 يرور

/5 32,654 5,344 اكيديا

رفوتمريغ394،32ةدوجومنكتمليجيأرابس-هيشرامرتنا

%7 32,183 2,185 تراميك

/4 30,546 7,676 ينيب.يس.يج

رفوتمريغ234،29.-ناملجنيت

/25 29,000 7 روفيراك

/ 11 27.757 549 نوسدوهنوتياد

/3 26,567 9,773 رغورك

/24 26,200 5 كريلكيل

/15 26,138 115 يياد

/15 25,923 144 دلوها

/14 24,949 584 وداكأي-وتيآ

رفوتمريغ156،24ةدوجومنكتملتوبيدموه

/10 22,766 527 وكسيت

/1 22,484 12,902 يأونيس

/7 21,959 1,434 يربسنيس.يج

رفوتمريغ874،21ةدوجومنكتملوكتسوك

رفوتمريغ567،20ةدوجومنكتملناشوأ

/3 19,139 5,286 زروتسناكيرمأ

/11 18,966 371 ىرسالاومورب

/13 18,606 200 يدلأ
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1960ةنسملاعلايفةيكالهتسالاعلسللةكرش25ربكأ:21لكشلا

يونسلاومنلالدعميلامجإلالخدلاةنسلايلامجإلالخدلاةكرشلا

يقيقحلابكرملا1997ةنسلةنسراعسأب)1960

1997 - 1960 )1997 ةنسراعسأب))1997

(رالودنويلم)|(رالودنويلم)

/3 51 ، 611 20 ، 112 رفيلينوي

/ 4 48,274 11,721 هلتسن

/3 29,867 11,532 وكابوتناباج

رفوتمريغاهكالتمامت712،8ستكدوربيريدلانويشان

/4 35,864 7.533 لبماغوروتكورب

رفوتمريغاهكالتمامت693،5زرليتسيد

رفوتمريغاهكالتمامت681،5زدوفلارنج

/4 24,005 5,136 وكابوتناكيرمأ-شيتيرب

/ 1- 3,482 4,996 نيشروب

/3 14,713 4,937 كادوك

/4 17,057 4,159 وكابوتزدلونير.يج.رآ

/0 3,551 3,784 وكابوتناكيرمأ

/3 12,560 3,557 مارغيس

رفوتمريغاهكالتمامت120،3زركابادنك

/3 9.057 3.012 فيلوملاب-تيغلوك

/2 5,609 2,810 زليملارنج

/4 12,438 2,750 يروربنيريك

/3 7,964 2,675 بوسلبماك

/1 4,487 2,666 انيروبنوتسلار

/5 18,868 2,623 الوك-اكوك

رفوتمريغاهكالتمامت361،2تيوكسيبلانويشان

/2 5,850 2,333 ستكدوربموهناكيرمأ

رفوتمريغاهكالتمامت315،2زدوفسيرتايب

رفوتمريغاهكالتمامت315،2زدناربدرادناتس

/6 19,734 2,220 زدوفلاتننيتنوك
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443
ةمدقملاىفءاقبلا

1997ةنسيفةئزجتلاةراجتلاملاعلايفةكرش25ربكأ:22لكشلا

يونسلاومنلالدعميلامجإلالخدلا1960ةنسليلامجإلالخدلاةكرشلا

يقيقحلابكرملا1997ةنسل(1997ةنسراعسأب)

1997-1960|(1997ةنسراعسأب)(رالودنويلم)

(رالودنويلم)

/10 56 ، 114 1 ، 727 سيرومبيليف

/3 51,611 20,112 رفيلينوي

/3 48,274 11,721 هلتسن

/4 35,764 7,533 لبماغورتكورب

/ 3 29,867 11,532 وكابوتناباج

/10 29,292 824 وكيسبيب

/4 24,005 5,136 زيرتسادناتاب

/13 24,002 264 ارغأنوك

/7 22,629 1,578 نوسنوجونوسنوج

رفوتمريغ305،20.-ويجايد

/6 19,734 2,220 يلاراس

/ 5 18,868 2,623 الوك-اكوك

/4 17,057 4,159 وكسيبانرا.يج.را

/8 15,164 684 بورغنوناد

/7 15,000 1,306 سرام

/3 14,713 4,937 كادوك

/7 13,853 1,254 دنالديمزليينادرشترا

/12 13,259 172 يب.يب.يأ.

/4 12,560 3,557 مارغيس

/5 12,547 2,110 كرالك-يلربميك

/ 4 12,438 2,750 يراوربنيريك

/11 11,847 199 لايرول

رفوتمريغ278،11ةدوجومنكتملسيزياربرتناالوك-اكوك

/5 11,066 1,613 شوب-رسوهنا

/8 10,346 661 مليفوتوفيجوف
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