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       


 

      
 
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 

 




   
        

        





 
         

 
         


            

         
 


 

           

   

       
      


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 

 

        
 

       


          


        



 

      
          


 

 
     


        




        






 189  
 

 


     

 
          
           


  

 



 

        


       
 

          



 





       



  190  
 

 

        


  
1-  
2-  

3-  

4- 
 

5-  

6-         
 

7-  


        


        

 

     
 

  


 




 191  
 

 


 

          
     

           


  


  
          

 

        


         





         
 


     

 
       

      



  192  
 

 

    



   




  
          

 
 

   


 





   
        

  
 
 



      
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 

 


 

 
  


      

 


    
  

         
 

         



   

 







           
          
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 

 





       

      
 





 


      




 


           

         
         





 
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 

 

        


 
  

       
  




 
   


         


 

         



 

      
  

         
       

        




  196  
 

 


           





   

         


 


 

 
        




 


 
 

            
     
57169

2003 



 197  
 

 

 


 

 

 

 


       







 








 

 

         
   



  198  
 

 

       
    


    

 
1- 




 
2- 

     
          



 

        
       

      
 

         


 
 



 199  
 

 

1- 
         

   



        




 



       





 

2- 
  

   



   

 

3- 



  200  
 

 

          



 

 

1-  
2-     

 
3-  

4-  
5- 

        


 

6-  

 
     


 

7-  

8-          
 

9-  



 201  
 

 

10-  

11-  
12- 

 

13-  

14- 
 

15-   
 

16- 
 

17-  

18-  

19-      
 

20-  

21-  

22-  

23-          
    

 

24- 
 
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25-  
26-  
27-  
28-  
29-  
30-  
31-  

 

1-  
2-  
3-  
4-  
5-  

 
1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6-  
7-  
8-  



 203  
 

 

      


 

 


        




r
r







 
 

 
    


 


 
 
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 

 

       


           
       

   
 




           
         



 

       
 


          




 


          



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 

 




 









 

 
         

          
           


       


 

          
        
 

          


   



  206  
 

 

         
 

          


    
    

 

 

       
 

 

  
 


        


 
        


       


 

         



 207  
 

 


 

 
 


       

   
           

 
 

-1 

        

 

    
     

 


  

 

    
 
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 

 

-2 

        



 

          



 



         

 

-3 




       
          

 

   



 
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 

 

 

1-  
2- 

 
3-        

 
4- 

 

5- 
         


 

 


 

 
1-  

   - أ  
   -ب

 
   -ج
   -د



  210  
 

 

  - ه
 


 

 
2-  
3-        

 
4-    




        
2000 

5- 


 
6-  


 

7-        
  

     
 



 211  
 

 


 

8-      
 

   - أ  
    -ب
   -ج
   -د
   - ه




 
•         

 
• 

       



 

• 
 

        
      



  212  
 

 

   
 
1-  
2- 

 

3- 
        

 

4- 
 

   58 1971     47
1978 40

       41   
         

         
 

471978 
1-  

461964
47




46 



 213  
 

 

2- 
        

 

3-  
•     

     
41471978

49
 

• 


       
       


 

4-    43  
4547
484953


 





 



  214  
 

 

 
           

 
 

1- 
       

 
2-    

        


 
3-           

       



 

4-         
       

 


    








 215  
 

 





 

1- 
 

2- 
 

3- 
     
 

4-         
         


 

5-         
       


        
 

6- 


 



  216  
 

 

7-        



       





  






 


50  




50
 

     75 50 35 
        

50 


   700  35



 217  
 

 

471978
   20%80%     


7009

        
    242 2011    


35 


         

   


 

 
 

1-  
2-  

 
3-   


 

4-  
           
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 

 


 

  - أ  
 

    -ب
   -ج
   -د
   - ه

 



        

        
        


 

1-   


 
2-           

       
 

3- 
 



 219  
 

 

4- 
 

5- 


 

6- 
 

7- 
  

 

8- 
 

9- 
 

10- 
 





 

  


 



  220  
 

 

         





       
           

         
   

 
 

 
     





          

        
 




 
1- 





 221  
 

 


 


     

      
 

2- 





 


        

0%
        

 
    =    +60%

 
 




 




  222  
 

 


 








 

 


  



 


 




 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 







 
 


70% 

 


70% 
 

 
 
 

100% 
100% 

 
 
 

100% 
 
 

100% 
 
 

 
 
 
 



 



 223  
 

 


  



 


 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 


90% 

 


60% 
 


60% 

 


60% 
 


 

50% 
 
 

25% 
 
 

15% 
 
 

5% 
 
 
 

       


 
       

 
    


         




  224  
 

 




          






 


           

  
 

1-  
2- 




         
 

3-         
 

4- 
 

5- 
   



 225  
 

 


 

6-         
 

7- 
 

8-  
   - أ  

   -ب

 

  -ج


 
  -د




   


 
  - ه

       


       



  226  
 

 


 

            



  





 

 


           

         
 

 
   

  



3540

        
       6368  



 227  
 

 

 35.5








         


 
         

 

-1 




 
        




 
         


        

 



  228  
 

 

       
 

1-    
 

2-         
         

 

3- 
 

 

   



 


 


 
1-          

 
2- 


 



 229  
 

 

3- 
        


 

4- 
 

         


         
 




   


         
 
 




          
 

1-  
 Job Ranking System  - أ  

 Job Classification   -ب



  230  
 

 

2-  
 Factor Comparson System  - أ  

 Point System   -ب
 

 
        

 
       

 

 

     
 

1- 
        

 
2-          


          

         
   

 
3- 


 



 231  
 

 

 

 

1-      



 

2-           
    

 



 

1-          
 

2-          



 

 




 



  232  
 

 

1- 
 

2- 


 


  

 
•  
• 


 

•     
 

•  
3- 

100
        

        
        


 

4- 



 233  
 

 

   


    
      

 


         

 
 

 





   

        
 

         
   

 
 

1- 


 



  234  
 

 

2- 
   

         
 

•     
 

•    


 
•  

3- 
          


         

 

4-         
          
 


 

 

 



 235  
 

 

-2 


 

1- 
 

2- 


 

3-         



 

4-          
       

 

5-         
     

       
 

6-   


 



  236  
 

 

 


93%

10%


 
  

 35471978





       


 
         

 
 


          

           
          


 



 237  
 

 




         
        


 

 

1- 


 
   

 
2-  


 

3- 


        


 

4- 
          

 

5- 



  238  
 

 

 
 

6-        


 

7- 
        


 




         
  


      

         
 

     
 

-3 




 
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 

 




 



       

 
  

          



           

 
 




         
         


 

 






  240  
 

 


          





 

     

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    

 
 

         
         




 25  



  

 

                                                 
  

 
5%

  5% 5%


7%
   


 



 243  
 

 

-5 

 
          

       
 

     


       


      
 




       
 




          
 
 

-1 

 
        



  244  
 

 




        
      

  
 

 
        





 

-2 

         


         
 


        


 

-3 

       



 245  
 

 

       


          
 


         


          





 



 







 

-4 


  



  246  
 

 


       


 

-5 

    
 


          

 
    

        
         


         

 





          
        

 
 



 247  
 

 

-6 


 

       


 


      
     


 

 

     
 

• 
    

           
 

• 



 



  248  
 

 

• 


 


 
       


 

        
  

 

•           
 

• 


 

•          
 

•            
 

• 


 



 249  
 

 

•          


 

•  
 

• 
 

•         
        

       
 

• 


 

• 
   

 

        
 

1- 
 

2-  
3-  



  250  
 

 

       





       
 




 
         

 
1-          

 
2-  

3-   


 

4-          
 





 



 251  
 

 

•         
 

• 
 

•  

•           
 

• 
 

•  

•  

•  

•  

•  

 

        


       
  




 
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 

 

    


       Kohn  



 

         



 

          


 




 

• 
        

        
 

•  

•  
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 

 

•  

•  

6 

    
        


         

 
          


 


 




         
 


 

1-  
2-  
3-  
4-  



  254  
 

 

         
    

      
        




     
         

       
        




 


 171





  25%   75%
 


 

   
  



 255  
 

 

          
 

      60% 


       
         


     1988

1991 



 

         
 

         


         
        

       
          

   


 



  256  
 

 


       





 







        
   


 
   

       
         


 

 
    

        
 



 257  
 

 


        


   

 
   

         
 


  


 

 

1- 
 

2- 
 

3- 


 

4- 






  258  
 

 

          
 

5- 
     

 

6- 
       

       


 

7-  
      

 

 

1- 
 

2-            
 

3-  

4-  

5- 


 



 259  
 

 

6-         
         

 

7- 
 

8-          
 

9- 
 


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      
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 

  إن أزمة الفقر

  ليست في قلة الموارد

  ...  و لكنها

 في أزمة ضميـــر
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