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 
 

 


     
   

 
1-        

 
2- 

 

3- 
        

 
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4- 
 

581971471978
والذي   40 

41
         


 

471978  

1-  
461964

47



46 

2- 


 

3-  
•     

   
41471978

49
 
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  

 

• 
      

    
       


 

4-    43  
4547
4849-53


 

الحكومي
         


 

 
           

 
 

1- 
     

 
2-   



  188  
 

 

        
      

 
3-         

       



 

4-        
       

)1( 

          
         




  
         

          
  

 
 

                                                 
(1) 



 189  
  

 

1- 
 

2- 
 

3- 
    والذي 

 

4-         
        


 

5-         
      


 

6- 
         

 

7-         
         

         
         





  190  
 

 

      



والذي        

   
         

         
 


50

       
          

  50       
        

 755035


50)1( 


   700  35 

471978
   20%80%     

                                                 
(1)       50  

1865220123 



 191  
  

 


7009

         
    242 2011    


35 )1( 


         

   
            

 

 



        

 
الحكومي
22%

        
 

                                                 
(1) 

7004575720126 
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 

 

          
         

  


 

        





        
 

 
 
)1( 

   


 
1-  
2-  

 

                                                 
(1)14151416 



 193  
  

 

3-   


 

4- 
           


 

• 
 

•  
•  
•  
• )1( 


       


        


        


 

                                                 
(1)75 
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 

 

1- 
        

 
2-           

       
 

3- 
 

4-         


 

5- 


 

6- 
 

7- 
  

 

8- 
        

 
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 

9- 
 

10- 
)1( 

الحكومي






        




           



           


 

        
 
    

                                                 
(1)271 



  196  
 

 





  

        
 




 
1-           

      








 

2-            
         

   
          
 





 197  
  

 

         
10%

         
والذي 

=+60%
 

  
         

          
       

 



الشهري 




          
 

        
 

 
 
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 

 

(8) 


  



 

 
 
 

  
 100% 

 





 
100% 

 
70% 

100% 

 
70% 

100% 

 
90% 

50% 

 
60% 

25% 

 
60% 

15% 

 
60% 

5% 

 والـذي
 

 
















 
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  

 

8


          


 
         

        



       




    
 




 


          
  

 
1-  

2- 



  200  
 

 



 

3- 



         

  


 
4-         

 

5-         
 

6- 
–   


 

7-         
 

8- 
 

9-  



 201  
  

 

   - أ  
   -ب


 

  -ج


 
  -د        




      


 
  - ه

       


        


 
     









  202  
 

 




 

 


    
         


 


         


      
35

40)1( 
 

6368
35.5

      )2( 

                                                 
(1)4018700

20123 
(2)

134201214 



 203  
  

 

  


   
   

 والذي       
        




 

 

        


)1( 
       

        


 



         

 

                                                 
(1)256 



  204  
 

 

       
 

1-    
 

2- 
    

 

3- 
 

 

   



 


 


 

1-          
 

2- 


 



 205  
  

 

3- 
        


 

4- 
 


       

         
 




     


         


 


        
         )1(

 

                                                 
(1)2006 



  206  
 

 

-1 
 )Job Ranking System)1  - أ  

 )Job Classification) 2   -ب
2 

 Factor Comparson System  - أ  
 Point System   -ب

 

9239 

 
 

 
 

 




 
 1 4 

  
 

2
 

3 

2007 

 
 

       
                                                 

(1)  Fliplipo E.B. , Principles Of Personnel Management, 2ed, (New York: Mc Graw Hill 
Book Co. , 1996), p. 283. 

(2)  Chruden H.J. ; Sherrnan A.W. , Personnel Management , 2ed (New York: South - 
Western Publishing Co. , 1963), p.544. 



 207  
  

 

 
        

 

 

     
 

1- 
         

 
2-         


         

          


 

        
      

 

 

 

1-      




  208  
 

 


 

2-           
   

 



 

1-          
 

2-          
       


 

 




 
1- 

 
2-        


 



 209  
  

 

     
    

 
•  
• 


 

•     
 

•  
3- 

100
        

        
        


 

4- 
   

       


 
 

5- 



  210  
 

 




 

 

        
        

   
        


 

         
   

   
 

1- 


   
 

2- 
   

         
 

 



 211  
  

 

•       
 

•  


 
•  

3- 
          


         

 

4-         
           

 
       
)1( 

 






                                                 
(1) 



  212  
 

 




 
    

         
        

         


 


   


 


)1( 


 

1- 
 

2- 

                                                 
(1)15 



 213  
  

 


 

3-  


         
 

4-          
      

 

5-         
     

       
 

6-   
      

)1( 

 


93%

10%

                                                 
(1)62 



  214  
 

 


 )1( 

 
35471978








 
        

 
 


          




         
)2( 

                                                 
 (1) Megginson L.C.,Personnel Management , 2ed (Ontario: Richard D. Irwin , Inc , 1981), 

p.310.
(2)         

471978
1984111112 



 215  
  

 


       


        


)1( 

 

1- 



  

 
2-  


 

3- 





 

                                                 
(1)         

134201246 
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 

 

4- 
          

        
 

5- 


 

6-        


 

7- 
        


 




         
    


      

         
 

     
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  

 

)1( 
 




 



 

       


       
 

  
          

الحكومي


           
 

)2( 


                                                 
(1)7273 
(2) 



  218  
 

 


         

         
الحكومي

 
 





          





 
        


       

     
 

  
         

 




 219  
  

 

   
 




 


 

 

      

 


      

 
     

 


       


 



        



  220  
 

 

         
 


 


 

         


)1( 


  

                                                 
          




 
       


5%5%

5%
7%


      

            
 

(1)2000 
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  

 




 25


          
        

 

 


          

       
)1( 

     


      


      
 


 

                                                 
(1)  Chruden H.J. ; Sherrnan A.W. , op. cit. p. 542. 
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 

 

       
 




           
 
 

-1 

 
        

       
        





        

 
   

        





 
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 

-2 

         


        
 


        


 

-3 

         
       

        


 


         


          
        




 
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 

 




 


       



 

-4 


  

 


       
         

 

-5 





 

   
        



 225  
  

 

          


         
 





     

       
 

-6 




       


 


      
     


 

 
 



  226  
 

 

 

      
 

•        


 
 

• 



 

• 


 

  
 

       


 
        

     
 
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  

 

•           
  

 

• 


 

•           
 

•            
 

• 
       

 

•           


 

•   
 

• 
 

•         
        



  228  
 

 

       
 

• 
       

 

• 
  

)1( 


 
• 

 
•  
•   )2(  (10)

 

    


 
 

                                                 
(1)         

2004. 
(2)534 



 229  
  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

                 
               

 

 

 

 

 

 

1984 

(10)20 

 
 





































 



 

 
 
 


 


 

 
 
 
 
 

 

 


 

 


 

 

 



  230  
 

 

       


 



 

         
 
1-           

 
2-  

3-   


 

4-           
)1( 

          


 
 

                                                 
(1)  R.S. , Manpower Management (New Delhi: Prentice - Hall Of Dwivedi , India Privte 

Limited , 1984). P. 199. 



 231  
  

 

•         
 

• 
 

•  

•           
 

• 
 

•  

•  

•  

•  

• )1( 

 
 
 
 
 

                                                 
(1)165166 



  232  
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2008 

(11)164 

 


 


 

 


 


 

 



  


 


 



 233  
  

 

 

        
والذي

       
   

)1(       

 

   
      

Kohn



 

          
          

        
 

         


                                                 
(1) Gelo S. DeNisi ; Ricky W. Griffen , Human Resource management , 3ed (Boston: 

Houghaton Mifflin Co., 2008),  p.287.   
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 

 

  




 
• 

        
        

 
•  

•  

•  

•  

• )1( 

 

     



         

 

                                                 
(1)180 
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  

 

         


 
         


 

           
         

    
 


 

1-  
2-  
3-  
4-  

        


 
        




  
        



  236  
 

 

       
       


      

       



      

     


       
 25%   75% 

)1( 
الحكومي

 

 

          


    
 

      60% 
                                                 

(1) 



 237  
  

 




 


     1988
1991 

 




       
 

        


         
        

       
         

   


 

 

        




  238  
 

 


         


)1( 

 

                                                 
(1)


200520072008
173174 



 239  
  

 

 



 

          
    

 
1-  
2-  

 
3-   


 

4-  

 

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