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-ه(يبيب)هت

؟راهدزالاعمالإقيرطلااما

àبيطسوتملاملاعلاوطسوتملاضيبألارحبلاهباتكخيب

مظعأدحأوهو،لدوربدنانيدريفدكؤييناثلابيليفرصع

لالخنمديدجيخيراتجهنمىلع،نيرشعلانرقلاخيبنيخرؤملا

Laةيسنرفلاب)(ديعبلاىدملاىلع)حلطصم Longue Durée)،

نإفهلككلذدعب»:داقنلادحأىلعاًرخاسّدرمايألادحأيفف

ىلعةلوقملاهذهقبطنتله.«ثدحدرجمهنوكودعيالهلكاذه

ةيلامسأرلاناونعلمحيرخآلالدوربباتك)؟داصتقالاملاوع

ثدحلازواجتتةيداصتقاتباوثكانهلهو،(ةيداملاةايحلاو

؟روصعلاربعاقيمعدتمتوهسفن

اهيلعةنميهلاتناكةسبايلاىلعمأراحبلاربعتدتماءاوسف

دحأةفلتخملاروصعلالالختناكو،خيراتلاربكاسيئرافده

نيبو،اًميدق،تايروطاربمإلانيبعارصللةسيئرلابابسألا

نإلوقلانكميو.نهارلاتقولانيبتاكرشلانيباضيأوممألا

ةطقنلاهذهنم–امةقيرطب–قلطنيامنإةيسفانتلاقابس

ىربكلاةراجتلاقرطىلعةرطيسلاىلإحومطلاف:ديدحتلاب
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ىربكلاةيسايسلاثادحألارسفيةيداصتقالااهعفانمينجو

.ملاعلاخيراتتريغيتلا

ريدصقلاوساحنلاقرطىلعيزنوربلارصعلادمتعا

ةديدجلاةكيبسلاجاتنإلجأنملامشلالوهسنمدتمتيتلا

يتلاديدحلاقيرطاهدعبترهظ،اهمسابرصعلايمسيتلا

ةعانصةينوعرابلانويثحلاثيحلوضانألاةبضهنمأدبت

اًرورمدوسألارحبلائطاوشنمحمقلاقيرطتدتماو،ذالوفلا

نييقينيفلانملكهيلعرطيسييذلاطسوتملاضيبألارحبلاةئيب

نمقلطنملاّرملاوروخبلاقيرطترهظكلذدعب،قيرغإلاو

دباعملاوروصقلاخيبعساوقاطنىلعروخبلامدختسادقف:نميلا

قيرطيهفةرهشاهرثكأوةيراجتلاقرطلالوطأامأ،سئانكلاو

ةمث،ةثيدحلاروصعلاخيب.اموربنيصلاطبرييذلاريرحلا

ةديدجلاةيكيرمألاةراقلانمةمداقلاةضفلاوبهذلاقيرط

ةديعبلاوكولامرزجنملباوتلاقيرطو،يسلطألاطيحملاربع

ةيراجتلاقيرطلاىسننالانوعدو،يدنهلاطيحملارزجنموأ

.(ديبعلاقيرط)زازئمشالاوبعرللةراثإرثكألا

سيئرللةيسنرفلاانايزيولنويلبانعاب(م1803)ماعخيب

àب،يكيرمأرالودنويلم(15)لباقمنوسرفيجيكيرمألا

اهتحاسمنعةيفاكةركفامهنميأىدلنكيملتقولاكلذ

جيلخنمدتمتكاذنآانايزيوليضارأتناك،اهتاورثمجحو
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ةحاسملاهذهنأمويلافرعن،(50)ضرعلاطخىتحكيسكملا

اسنرفةحاسمفاعضأةعبرأوأ،مكفلأ(2144)لداعت

هذهرثإةدحتملاتايالولاةحاسمتفعاضتاذكهو،ةيلاحلا

مايليووسيولرذيويريمنوسرفيجسيئرلالسرأ،ةقفصلا

قفدتحيتتقرطنعثحبلاوةديدجلاةيالولافاشتكالكرالك

كرالكرايتخاعقوو،ىداهلاطيحملاىلإةيراجتلاعئاضبلا

حبصتلايبمولوكو،يروسيمو،يبيسيسملاراهنأىلعكاذنآ

راهدزانمديزملاىلإدوقتسيتلاةسيئرلاةيراجتلاقرطلا

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

ةمخضةيراجتقرطةكبشريوطتةئيبنيصلاتعرش

ريرحلاقيرطقاطن)مسااهيلعقلطأىطسولاايسآربعرمت

يرحبلالقنلاقرطةكبشعيسوتباقحالمعدتسو،(يداصتقالا

اهمساو،يبرعلاجيلخلاوناريإىلإالوصو،يدنهلاطيحملاربع

نأبرختفتنأنيصللنكميذئتقو،(ةيرحبلاريرحلاقيرط)

.ملاعلاخيبةيراجتلائناوملاربكأنمةينامثوأةعبساهيدل

قرطلاهجوخيبةيديلقتلاةيراجتلاقرطلادمصتسله

قرطلا؟ةيمقرلاةراجتلاوةديدجلاةينورتكلإلاةيراجتلا

تناكاذإةيديلقتلاقرطلاحيزتنأاهنكميةينورتكلإلا

،بتكلاو،تامولعملالثميداملاريغعونلانمةلوقنملاعئاضبلا

ةديدجلاقرطلاهذهنإفاهلكلاوحألاةيبو،روصلاو،ىقيسوملاو
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.ةيديلقتلاةيراجتلاقرطلل–ليدبلاال–لمكملارودبعلتس

ىلإجاتحتاهنكل،ةيمقرلاتاونقلاربععئاضبلامظعمبلطت

قرطلاقيرطنع–اعبط–رمياذهو،غيرفتلاولقنلاونحشلا

يمقررجتمربكأ)نوزامأةكرشرمتست،اهتهجنم.ةيديلقتلا

دقو،اهئالمعةمدخلةيديلقتلاقرطلادامتعاخيب(ملاعلاخيب

ةطساوبةرشابماهعئاضبلقنخيباهملح–اًبيرق–ققحتي

ةيوجتارممنيمأتنكمأاذإ،رايطنودنمةريغصتارئاط

.تارئاطلاهذهلةنمآ

يديلقتلا:اهيعونبةيراجتلاقرطلانأفيرطلانمو

ةنصارقلا:تالكشملايببسمنمهسفنعونلابذتجت،يمقرلاو

اضيأاذهنابسحنكمملانمهلعلو،نييمقرلاةنصارقلاو

اهتردقواهتميقبقرطلاظفتحتالذإ،ةيخيراتلاتباوثلانم

.اًديجةيمحمتناكاذإالإةيسفانتلا

<<><<><<><Sح
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؟ثارحمللاياحضعادسنلاتعقوله

نبغلاعاونأىسقأدحأسنجلاساسأىلعةاواسملامدع

ةاواسممدعكانهف،دحلااذهدنعرمألافقوتيالو،ملاعلاخيب

ممألاجمانربفشك،لاثملاليبسىلع،اهسفنةاواسملامدعلخاد

،ديوسلاو،ادنلوهلثمةيلامشلاابوروأنادلبنأريوطتللةدحتملا

ةأرملاءاليإهاجتاباًديازتماًعوزندهشتادنلنفو،كرامنادلاو

نادلبخيبهفداصنالهجوتلااذهلثم،عمتجملاةرادإخيبربكأاًرود

ايسينودنأوندرألاواليوزنفوةيقيرفأبونجوايبمولوكلثم

؟ةروصلاهذهىلعرمألاملف،دنهلاو

ربعةتباثةدعاقسنجلاساسأىلعزييمتلانكيمل

اًرورمخيراتلالبقامةبقحنمف،اهعيمجيرشبلاخيراتلالحارم

،ةميدقلانانويلاىلإالوصو،نيرهنلانيبامدالبتاراضحب

ءاطعىلإزمرتيتلاةنميهملاىثنألاةهلآلانودبعيسانلاناك

ديدعلاتروطتدقل.ناويحلاوناسنإلاىدلةبوصخلاوضرألا

دعب،يوقيمومأماظننماقالطناميدقلاملاعلاتاعمتجمنم

.ءيشلكريغامءيشثدحكلذ
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àبثدحكلذنأليودوربدنانرفيسنرفلاخرؤملاىري

،نيرهنلانيبامدالبخيببلغألاىلعو،داليملالبقةثلاثلاةيفلألا

اًرصنعلجرللةيلضعلاةوقلاتحبصأدقف،ثارحملاعرتخانيح

رودعجارتاذل؛ضرألاةثارحلثارحملاهيجوتخيبهنعىنغال

.عمتجملاولقحلاخيبلمعلاخيبءاسنلا

امله؟ماعفالآةعبسدعبنآلاعضولاودبيفيك،نكل

وتربلأ:لاثمأنوثحابىري؟ميدقلاعارتخالاكلذنئاهرانلز

نم)ونالويجالوابو،(درافاهةعماجنم)نانناثانو،انيسلا

àبةحضاوةروصبكراشتةأرملانأ(ةرادإللنوسردنآدهعم

اهيفةعارزلاتدمتعايتلانادلبلاخيبيعارزلاجاتنإلاةيلمع

،اينيكو،رقشغدمو،اناوستوبوادناورلثمةفرجملاةادأىلع

،لزنملاجراخءاسنلانم(%91)لمعت،الثميدنوروبيفف

،ثارحملاىلعاهيفةعارزلادمتعتيتلاىرخألالودلاخيبامأ

ضرتفت.نهلزانمنمزاليءاسنلامظعمنإف،رصمودنهلاك

هذهàبانسيئراًرودتبعلةيخانملاتاريغتلانأتايرظنلاضعب

داعتباىلإةيتابنلادراوملاصقنوفافجلاببستدقف،ةطقنلا

ةعارزلاتاينقتريوطتىلإهئوجلوءاذغلاطاقتلانعناسنإلا

تاذليصاحملانمةيفاكريداقمنيزختتحاتأيتلا،ةفثكملا

ام؛رادواجلاوريعشلاوحمقلالثمةريصقلاةيعارزلاةرودلا

ةيمهأدايدزاكلذىضتقاو،عمتجملليئاذغلانمألانمضي
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لازيالمل،نكل.ثارحملااميسالةيعارزلاتاودألالامعتسا

لحنأدعبةرصاعملاانتاعمتجمةيباًرمتسمطورشلاهذهريثأت

ةوقلاضرألاةثارحبلطتتملو؟ثارحملاناكم(روتكارتلا)

يتلاةعرسلابةيعمتجملاطورشلاريغتتالةقيقحلاخيب؟ةيلضعلا

ةينبف،هطورشريغتوجاتنإلاتاودأروطتةبكاومنماهنكمت

ىلإالوصوخيراتلاقمعخيباهروذجببرضتةيفاقثلاعمتجملا

نمهبناهتسيالاًءزجاهنمدمتستو،ةميدقلاةيعارزلاتاعمتجملا

.ديعبنمزذنمترثدنادقتاعمتجملاهذهتناكولىتح،اهميق

ةريغصلاضورقلاةبمامتهاللةريثملابناوجلادحأ

ةرادإةبلجرلانمالدبةيلوؤسملاعقومنيبةأرملاعضتاهنأوه

ديعاوملاةبطاسقألاديدستىلعصرحلاو،ميكحلكشينيذلا

شدالغنبخيبكلذناكءاوسمويلاةدعاقهذهتحبصأ،ةددحملا

امدنعف،ايقيرفإةباثيدحوةينيتاللااكيرمأةيبوأدنهلاةيبوأ

ىلإليميس،نادلبلاهذهلثمخيبضرقلانوؤشلجرلاىلوتي

نعثحبتفةأرملاامأ،حالسلاءارشوأ،برشلاىلعهقافنإ

طاسقألادادستو،ةرحلالامعألاةيلاملااهيفرمثتستةقيرط

.رامثتسالاعيرنم

–%45)ةأرملالكشتىتلاةمدقتملانادلبلاخيبىتح

،ةمئاقتاتوافتلالازتالاهيفةلماعلاىوقلاعومجمنم)%50

àبةأرملامدقتقيعييفخلا(يجاجزلازجاحلا)كلذلازيالو
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تابثإنممغرلاب،ىربكلاتاكرشلاخيباميساليفيظولاملسلا

.وهايوأزروتوملارنجمجحبتاكرشةرادإىلعاهتردق

تزافدقف،ةسايسلاملاعخيبةفلتخمةياكحلاودبت

كلذبنمدقتف،ناملربلادعاقمنم(%44)ـبديوسلاخيبءاسنلا

:ىرخأنكامأخيبةفيعضلازتالةبسنلانكل،ادنلنفءاسنىلع

(%11)و،نابايلاخيب(%13)و،ةدحتملاتايالولاخيب(%17)

ثارحملاريثأتنأودبيو،ليزاربلاخيب(%9)و،ايسورخيب

.نآلاىتحامئاقلازياليبشخلا

<<><<><<><Sح
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-ه(يبيب)هت

؟اًرقفلقأملاعلاودغيسله

نابسحىلإيداصتقالادوكرلاتاقوأخيبسانلاليمي

نوكيدق،تالاحلاضعبخيب،رورشلالكلاًردصمقوسلاداصتقا

:ماظنلااذهىلعذخؤياممديدعلاكانهف،اًرربمءاعدالااذه

صقنو،ةريبكلاةمدخلاةياهنتآفاكمو،ةمخضلاتاوالعلا

ىلعثعبيكولسو،كشللةريثمةيقالخأةموظنمو،ةيفافشلا

ةردقبزاتميقوسلاداصتقانإف،كلذعم.اهريغو،بايترالا

.راهدزالاقيقحتخيبةلعافلئاسوكلتميو،فيكتلاىلعةريبك

نمردقلااذهةمكارمقباسلاخيب–اًدبأ–ثدحيمل

نيثالثلبق.ةيضاملاةليلقلادوقعلالالخثدحاملثمةورثلا

صصختنأ(ريوطتللةدحتملاممألاجمانرب)حرتقا،اًماع

ةمهاسملليلامجإلايلحملااهجتاننم(%0.8)ةينغلالودلا

يهتاكرشلاف،ققحتيملكلذنكل،ةريقفلانادلبلاريوطتخيب

ةروصبو،نويطارقوريبلاسيلويداصتقالاومنلاققحتيتلا

دقف،قوسلاداصتقاىدابمقيبطتةجيتنومنلاثدحي،قدأ

ماعةيب،قوبسمريغاومنةئشانلالودلاةبقاوسألاتققح

(700)لداعينيصلاخيبيلامجإلايلحملاجتانلاناك(م1995)
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(15)ىلإزفق(م2015)ماعلولحبو،يكيرمأرالودرايلم

.يملاعلاداصتقالانيبىلوألاةبترملانيصلاأوبتتسابيرقو،افعض

تحتنوشيعيملاعلاناكسنم(%52)ناك(م1981)ماعخيب

اًرالود(1.90)بيلودلاكنبلاهددحيذلا،رقفلاطخىوتسم

،(رالودللةيلعفلاةيئارشلاةردقلانابسحلايبذخألاعم)ايموي

àب.(%12.7)ىلإ(م2012)ماعةبسنلاهذهتعجارتدقو

،هسفنردقلابومنلااذهنمعيمجلادفتسيملاهلكلاوحألا

àب(%12)بةنراقمءارقفايقيرفإناكسنم(%48)لازيالف

رايلم(2.8)كانه،ماعلكشبو،لاثملاليبسىلعنيصلا

ققحيذلاراهدزالاوءاخرلانمةلاحمويلانوشيعيصخش

ىلإهادعتتلب،هدحويداصتقالاىوتسملاىلعرصتقتالتالوحت

.اضيأهسفنناسنإلا

ومنلاىلإاًرقفلقأمويلاحبصأملاعلانأخيبلضفلادوعي

لضفبال،قوسلاداصتقالعفبىلوألاةجردلابققحتيذلا

ةيلعافعبنت.(اهتيمهأمغر)ةيملاعلاريوطتلاجماربتايربك

ةداعإىلعهتردقنميداصتقالاومنلاقلخخيبقوسلاداصتقا

تاداصتقالاتراهنادقف،كلذنمسكعلاىلعو،هسفنليكشت

ىلعاهتردقمدعل:يزكرملايداصتقالاطيطختلادمتعتيتلا

نأل؛ةيقطنمةجيتنهذهو،اهتامزأزواجتويلخادلادقنلالوبق

اهلظخيبةططخملاتاداصتقالاشيعتيتلاةيسايسلاةمظنألا
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نماًعوناهسفندعتيتلاايجولويديألانماهتاعيرشتدمتست

تيقبف،اهرييغتوأاهبساسملانكميالىتلاةقلطملاةقيقحلا

.فيكتلانعةزجاع

لراكفوسليفلاددشهؤادعأوحتفنملاعمتجملاهباتكخيب

ىلعاهتردقنمعبنيةيطارقميدلامظنلاقوفتنأىلعربوب

ةروصبلعافتييسايسلاماظنلانأاملاطو،دقنلاعمشياعتلا

،ةوقرثكأحبصيسفاهبعوتسيوةيلخادلاهتاقاقشناعمةيباجيإ

هسفنرمألاو،راهنيسةردقلاهذههيفدقفييذلامويلاةيبو

.قوسلاداصتقاىلعقبطني

،ثولتلا:لثم،عيرسلاومنللةيبلسبناوجعبطلابكانه

مدعو،ندملاىلإفايرألانمةرجهلاو،يرارحلاسابتحالاو

عرقامدنع(م1972)ماعكلذدكأت،ةيعامتجالاةاواسملا

اضرتعمراذنإلاسرج(امورىدتنمسسؤم)يستيبويليروأ

عضو،(م1987)ماعخيبو،طبضنملاريغومنلاجئاتنىلع

(تارودةدعلجيورنلاءارزوسيئر)دنالتدنوربملراهورج

ةدحتملاممألاىلإهجومريرقتخيبةمادتسملاةيمنتلاموهفم

حرطàبلضفلادوعيو.(كرتشملاانلبقتسم)ناونعتحت

هباتكةيبروجلآىلإروهمجلاىوتسمىلعراوحللراكفألاهذه

،اًريخأو.دعبامهمليفةروصىلعجتنأيذلا،ةملؤملاةقيقحلا
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àبدقعنايذلا،خانمللسيرابرمتؤمخيبةلود(195)تشقان

ةظفاحمللاهعوننمةيقافتالوأ،(م2015،ربمسيد25)

،ةدحتملاممألاةياعربةيقافتالاترقأدقو،خانملاوةئيبلاىلع

(55)ةدهاعملاىلعقداصتنيحذيفنتلازيحلخدتفوسو

اذإ.يرارحلاثاعبنالانم(%55)نمرثكأنعةلوؤسمةلود

سيئرلكشبدوعيكلذفمويلااًرقفلقأحبصأدقملاعلاناك

داصتقاىدابم–ديازتملكشب–مهلتستملاعلالودنأىلإ

هجوàبدومصلاو،رارمتسابهسفنحالصإىلعرداقلاقوسلا

امنإ،داصتقالاملاعخيبةقلطمقئاقحكانهتسيل.دقنلا

.عقاوكانه

<<><<><<><Sح
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18
-ه(يبيب)هت

؟انتاجتنمباتأتنيأنم

.ةملوعلاداصتقارصعخيبلاؤسلااذهنعةباجإلابعصت

رداصماينروفيلاكةعماجخيبنوثحابلاىصقتتاونسةدعذنم

،(Ipod)دوبيآلازاهجبيكرتخيبلخدتيتلا(431)ـلاءازجألا

ةيعمجننألبقملاعلانمةديدعقطانمنميتأتاهنأاودجوف

àبسشهدملاو،ةينيصلااوهغنولةعطاقمخيبنوكسكوفعناصم

عومجمنم(%3)ةعانصخيبالإمهاستالنيصلانأرمألا

ةيكيرمألاكرامجلاخيبلماعيدوبيآلانإفكلذعمو،عاطقلا

؟ىرتايةينيصلبآةكرشتدغلهف،اًينيصاجتنمهفصوب

يذلا(لبآدابيآ)ـلازاهجخيبءالجرثكأةروصلاودغت

نأانيلعمل.(نيصلاةيعمجواينروفيلاكةيابممص)هيلعبتك

لجأنمىلوألاةجردلابيرورضاذه؟جتنملاردصمفرعن

ةميقفلتخت،لاثملاليبسىلع)موسرلاوبئارضلاباستحا

جتنملانوكىلإاًدانتسايبوروألاداحتالاخيبةيكرمجلاموسرلا

نيجتنملامعدلجأنموأ،(اهجراخمأداحتالالودنيبعنُصدق

املثم)عئاضبلابقوسلاقارغإةحفاكمةفرعتخيبامك،نييلحملا

متيفيك،نكل.(ةينيصلاةيسمشلاةقاطلاحاولأخيبلاحلاوه

؟تانوكملاددعتمجتنملانوكيامدنعرمألااذهعملماعتلا
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سصصحةليلقتاونسذنمتاجلاةيقافتاتددح

نيذلا،ينيصلاريرحلاوردصمركف.ةلودلابسحبريدصتلا

نحشàب،تارتسلاةعانصخيبمهصصحاوذفنتسادقاوناك

صصحلانميطايتحااهيدليتلا)ايسينودنأىلإمهتاجتنم

ىلع(ايسينودنأخيبعنص)قصلمقصلأو،(ةذفنتسملاريغ

ىلإديدجنمةعاضبلاتانحشمث،أشنملاةينيصلاتارتسلا

وتويكةيقافتاتددحمويلا،ةيسينودنأةعانصاهنأىلعابوروأ

نمءاوس،جتنملارداصمريياعم(م1974ذنمذيفنتلاةيراس)

بسحبوأ،(%60وأ%50نمرثكأ)تانوكملالصأةبسنةيحان

ىلعتأرطيتلاو،ةيمهأرثكألاةريخألاليوحتلاةيلمعأدبم

رثكأنوكتنأيغبنيو)جتنمىلإاهليوحتقايسيبماخلاةداملا

.(ةعاضبلاىلعةيراجتلاةمالعلاقصلمةطايخدرجمنم

(100)نمرثكأكانه.ةيلزنملاكتاودأرداصمصّحفت

ضعبتناكولىتحو،يويسآردصمنماهمظعميلزنمزاهج

بلغألاىلع–يهف(عنصلاةيلحم)ودبتةيراجتلاتامالعلا

àبمويلاعابتيتلاباعلألانم(%90)،ايسآيبةعنصم

،(صاخلكشبنشتنيشنم)ردصملاةينيصةدحتملاتايالولا

،اذإ.نايعللودبياممرثكأةينيص،لاثملاليبسىلع،يبرابىمد

àبمأكتيودأةنازخخيب؟يلحمجتنمىلعروثعلاكنكمينيأ

وجناملانم–ةيئاذغلااندراومةملوعف،كلذليعادال؟كتجالث

ةشهدللةريثمتدغ–يمانتيفلاسديرقلاىتحيليزاربلا

.ةيحوللاةزهجألاتانوكمكرداصملاةعونتمو
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جتنملاةملوعنأل،ةرورضلابسيل؟ررضيأكلذخيبله

تقولاخيبحيتتو،سوملميداصتقاومنقيقحتةريقفلالودللحيتت

صيخرلاجتنملاىلعلوصحلاابوروأوةدحتملاتايالوللهسفن

ةفاضإ.(؟نامدإلانمعونمخضتلاله:(63)لاؤسلارظنا)

ةيوهطبترتذإ؛ةيوهلاةيضقكانه،فئاظولاخيبريثأتلاىلإ

مساطبترادقففورعموهاملثمو،جتنتامبقيثولكشبةمألا

تايالولاو،سبالملابايلاطيإو،تاعاسلاةعانصبارسيوس

؟ىمظعلاايناطيربنعاذام.ةينورتكلإلاتاعانصلابةدحتملا

.ليلقبةبوعصرثكأةلاحلاهذهنيبنوكتسةباجإلا،انسح

ةسيئرةلأسم(خيبعنص)موهفمحبصيىرخأةرم

.(؟(خيبعنُص)قصلمنأشبقلقنله:(19)لاؤسلارظنا)

ةهجاولاىلإدوعتةمدقتملانادلبلاخيبعينصتلاةداعإتادب

ةيلحملاةيوهلاهاجترثكأاًساسححبصأكلهتسملاف،ديدجنم

نمكتاماًبلاغهيلإةبسنلابف،هعوننعرظنلاضغب،جتنملل

ىلععينصتلاخيبةبغرلاودبتالأ.هردصمخيبجتنملاةيبذاج

؟"(لبقتسملاىلإةدوعلا)نماًعونديدجنمنطولاضرأ

<<><<><<><Sح

لطبرفاسي.يملعلالايخلاعوننميديموكمليفناونع:لبقتسملاىلإةدوعلا(*)

ودغيو،ةيوناثلاةسردملاخيبكاذنآنيقهارملاهمأوهابأيقتليفيضاملاىلإمليفلا

مالادوعتنادعباهيراجمىلإرومالادوعتف،نمزلاربعهرفساهبببستيتلا

.(مجرتملا).يلبقتسملاهيبأببجعتل
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19
-ه(يبيرهت

؟(==.1مص-(.1-1انالتلاب...1-1-1له

هجتنتامبقيثولكشباهتعمسوةلودلاةروصطبترت

ةيداصتقاةوقاهفصوبنابايلاضوهننمازت،الثمف،اهتاكرش

àب(اتويوت)تارايسو(ينوسروتسزنارت)ويدارروهظعم

تامالعةشيرباهمسرىرجفةيسفانتلاايناملأةحولامأ،انقاوسأ

ريابو،سنميسو،يدوأوويلبد.ما.يبو،سديسرملثمةيراجت

ةرخافلاتاجتنملاكلانهاسنرفخيب.نيعنصملارابكنممهريغو

ةينقتلادجتةدحتملاتايالولاخيبو،(LVmh)ةعومجملةعونتملا

Hمو،لجوجو،لبآ)ـلةريهشلاةينورتكلإلاتاجتنملاوةعيفرلا

Pمويلاةطبترميهفىمظعلاايناطيربةعمسامأ،(اهريغو

حاجنلاتزيميتلااهعيمجءامسألاتفتخاذإ؛ءايشألانمليلقلاب

(يروبداكبءاهتناو،سيارسلورنماًءدب)يناطيربلايعانصلا

لازتالتاكرشعضبعبطلابكانه.ةيبنجأتاكرشىلإتعيبوأ

نيالكثيمسوسكالجلثم،نآلاىتحةيناطيربلااهتيوهلمحت

ةروثلااهنمتقلطنايتلاىمظعلاايناطيربنأبيرغلانم

،ةيعانصلااهتفصجيردتلابدقفتدوقعذنمتذخأ،ةيعانصلا
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نم(%39)لثمتعينصتلاتايلمعتناك(م1950)ماعيفف

مويلاةبسنلاهذهتضفخناو،ةمألاىوتسمىلعةفاضملاةميقلا

جتانلانم(%70)نآلايمدخلاعاطقلالثميو،(%12)ىلإ

مهاسيفيعانصلاعاطقلاامأ،يناطيربلايلامجإلايلحملا

تاكرشلاسبروأةلجمتفنصامدنعو،هنم(%25)ةبسنب

نمناك،ةيلاملا(2008)ةمزألبقىلوألارشعلاةيناطيربلا

.ةيلامتاسسؤمتساهنيب

دقف،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاخيبهسفنليملاظحالن

،(م1980)ماعحابرألانم(%16)ردصميلاملاعاطقلاناك

،(%41)ىلإةبسنلاهذهتعفترا(م2008)ماعلولحبو

الجتنملاردصمىلإريشييذلا(خيبعنص)قصلمنإف،هيلعو

.ةزيمملاةلالدلاهصقنت

تاجتنمنومدختسيوأنوكلهتسملالكأي،ةياهنلاخيب

ةيوقلاممألاوأتاكرشلانإفةيداصتقالاةيحانلانمو،ةيقيقح

à.اهتميقنوكرديونوكلهتسملااهردقييتلاءايشألا(عنصت)

:يملاعلاجاتنإلاعومجمنم(%20)نيصلاجتنترضاحلاتقولا

ينربخي،جراخلاخيب،ةدحتملاتايالولاجاتنإلداعياميأ

،نيمأتتاكرشوكونبىوستسيلارسيوسنأبانايحأسانلا

،ةيئاودتاجتنمو،ماعطو،تاعاساضيأاهنكل،عبطلاب،معن

وكلهتسمو،ةقيقدةيكيناكيمتاينقتو،ةصصختمتايوايميكو
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رمألاقبطني.عينصتلابقلعتياملكيه،راصتخاب:تاينورتكلإ

نم(%21)–اًبيرقت–لكشيعينصتلاناكذإ؛ايناملأىلعهسفن

.(م2015)ماعخيبيلامجإلايلحملاجتانلا

يتلا–تاعانصلاضعبةيكلمةداعتسايغبنيله

اماذه؟نطولانضحىلإ-ةئشانلالودلانيبايلاحرمثتست

لارنجترداباهتهجنم.نييذيفنتلانيريدملانمديدعلاهاري

جاتنإطوطخنمءزجةداعإىلإةدحتملاتايالولاخيبكيرتكلإ

ردقي.يكاتنك،ليفسيولىلإنيصلانمةيلزنملااهتزهجأ

ةصرفنييالمةثالثريفوتنكميهنأةيسفانتلليكيرمألاسلجملا

ةداعإتاكرشلانمديزملاتررقاذإةدحتملاتايالولاخيبلمع

لمعلاصرفنأيهةلكشملانكل،نطولاىلإجاتنإلاقفارم

يتلاكلتلثمتسيلبايإلاةلحرمخيبدوجولاىلإرهظتسيتلا

لكàبترهظةدملاهذهلالخف،باهذلاةلحرمخيبةمئاقتناك

،ةتمتألانمةعيفرةجردىلعةديدجعناصماكيرمأوابوروأنم

صرففكلذلةجيتنو،عساوقاطنىلعتاتوبورلااهيفمدختست

تاقايلايوذلةبسانمنوكتستآشنملاهذهلثمبةطبترملالمعلا

نملامعلابسانتاممرثكأنيينقتلاونيسدنهملانمءاضيبلا

.ءاقرزلاتاقايلايوذ

اهتردقنمبلقلاعقومجاتنإلاىلعةلودلاةردقلتحت

،ديوسلاو،ايناملأكحاجنلاتققحيتلانادلبلاو،ةيسفانتلا
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لكىلع.اهتاعانصةوقىلعظافحلانمتنكمتارسيوسو

يهو،ريغتلابةذخآنادلبلاهذهخيبعينصتلاةعيبطنإف،لاح

ةيلاعةفاضمةميقتاذتاجتنموتاينقتراكتبالةيولوألايطعت

.ةزيممةيراجتتامالعوأ

،رصاعملاداصتقالاخيبتامدخلاعاطقنميهولىتح

،ةيوقعينصتتاردقحالصإخيبرمتسيسةمألاراهدزانإف

حوريهةعانصلا»:ةرمزنكيدزلراشتلاق.اهريوطتخيبو

.اذهانمويىتحاًحيحصلازيالاذهو،رامثتسالا

<<><<><<><Sح
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-ه(يبيرهت

؟راكتبالاعمالعةرداقانايبلطلاله

انلءاستوللضفألانمهلعلو،راكتبالانيصلاعيطتست،معن

ثحابلارشن(م1945)ماعخيب.هعادبإنيصلاعيطتستاليذلانع

àبةراضحلاوملعلاناونعبةعوسومماهدينفيزوجيناطيربلا

نوينيصلااهركتبايتلاتاعارتخالامهأبةمئاقاهيفجردأ،نيصلا

،بلصلاديدحو،ثارحملا:نمضتتلعفلابةرثؤمةمئاقيهو،ءامدقلا

،(كنركلا)ريودتلاعارذو،طوبهلاةلظمو،ذالوفلاو،ةلصوبلاو

لونو،تاباوبلالافقأو،ةدايقلاةفدو،ديلاةبرعو،ةقلعملاروسجلاو

.اهريغودورابلاو،ةيقرولادوقنلاو،جيسنلا

نألبقنيصلاخيبترهظاهريغوتاراكتبالاهذهلك

.نورقةدعبكلذدعب(اهراكتباةداعإ)نمنويبوروألانكمتي

ةراقلا(فشتكا)دقسبمولوكفوتسيركنأملعيعيمجلا

ثالثنمةنوكمةثعبكاذنآسأرتو،(م1492)ماعةيكيرمألا

ةديدجتامولعمنكل،ابيرقتارتم(22)لوطباهنملك،نفس

لاريمدألاةدايقبينيصلالوطسألانأنعاثيدحترفاوت

ضرألاتاطيحماًرباع(م1421)ماعرحبأدق(يهغنيز)

لوطسألاناك،ةيكيرمألاةراقلاىلإكاذنآلصوو،اهعيمج

.ارتم(160)لوطباهضعب،ةنيفسةئمنمانوكم
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نمو،كلذنعائيشفرعدقعبطلابسبمولوكنكيمل

لوطسألاتافاشتكانعاهعيمجتامولعملانأةشهدللريثملا

كلذىلإفيضننأنكمي،هتدوعدعباًدمعتيفخأدقينيصلا

نم)غناتةلالسدهعهتزجنأيتلاةمدقتملاتاينقتلاةعومجم

،ةلهذمةينقتةوقاهببسبنيصلاتدغو،(م.ب907ىلإ618

.ةينيصةيعانصةروثقلخبفظوتملتاينقتلاهذهنكل

،بسحفعيرسلايداصتقالااهومنبمويلانيصلاعتمتتال

لوقحةبنايعللحضاواذهو،راكتبالاىلعاهتردقباضيألب

،تالاصتالاو،تايراطبلاو،ةيسمشلاةقاطلاحاولأةعانص

لوقحخيبلمعيثحابنييالمةثالثنمرثكأمويلادجوي.اهريغو

–اًبيرقت–لداعياموهو،نيصلاخيبجاتنإلابةرشابمطبترت

.اسنرفخيبددعلافاعضأةينامث

قلعتيايسآقرشخيبفصاعلاروطتلانأنظناماًريثك

،ةيبرغلاتاعارتخالاخاسنتساىلعهتردقبيساسألكشب

نوكتنأنكميو،لقأرعسوربكأةعرسباهعينصتةداعإو

هذهردصمنابايلاخيبةدمتعملاةيداصتقالاةيجيتارتسإلا

دقاًمهماًدحاواًعارتخااوركذينأيتبلطلأسأانايحأ.ةركفلا

اذإ–ةيناثلاةيملاعلابرحلاذنمنوينابايلاهمدق،انتايحريغي

ريكفتلاخيبمهتقواوذخأينأدعبو،عبطلاب(نامكوولا)انينثتسا

بوساحلاو،ويديفلاو،زافلتلا:لثم،ةددرتمتاباجإلايتأت

ةهجاومىلإيتبلطرطضيو،(نابايلاجراخرهظاهعيمجو)
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àبسسيئرلكشبلثمتتنيينابايللةيسفانتلاةردقلا:ةقيقحلا

ىلإلعافوعيرسلكشبةيبرغلاتاعارتخالاليوحتىلعاهتردق

.اعمنآخيبةدوجلاةيلاعوةصيخرتاجتنم

تاءاربنممهمددعبرخفتةمأنابايلاف،كلذعمو

قيبطتبيلاسأوقرطعارتخاتاءارباهمظعمخيب،عارتخالا

لبونةزئاجبزافدقف،اليلقعضولاريغتمويلا.تاراكتباال

،ايوجان:يتعماجنم)نييناباينيثحابةثالث(م2014)ماعل

ةرانإلامامصةينقتمهجاتنإىلع(اربراباتناساينروفيلاكو

ءايحإىلع،ىرخألاةهجلانم،نيصلالمعت.(Led)ءاقرزلا

ةردقلازكترتنلو،هديدجتىلعو،راكتبالاخيبقيرعلااهثارت

لب،نآلادعبهدحوضفخنملارعسلاىلعاهتاكرشلةيسفانتلا

،ليصأينيصعباطتاذتاعارتخاوتاينقتراكتباىلعاضيأ

.عيمجللازفحمنوكيساماذهو

تراكيدجهانمىلعينيصلايملعلاريكفتلادمتعيال

جهانملامظعمسكعىلعوهو،ةيلومشرثكأوهلب،نتوينوأ

عونتلااذهو،ةفرعملاعورففلتخمنيبتاونقحتفيهنإ،ةيبرغلا

يتلاةيملعلاةمهاسملاةيمهأىدمنيبيرظنلاتاهجوخيب

نآلاناح،اًريخأ.(دنهلا)ىرخأةميظعةيويسآةوقاهمدقت

.نيصلارود

<<><<><<><Sح
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-ه(يبيب)هت

مزالطرشروجألاضيفختله

؟ةحجانلاةيبلتلفانتلل

طاقنلانمروجألاضيفختنأشبتالؤاستلاتناكاملاط

رعاشملابقمعبطبترتيهو،داصتقالاملاعخيبلدجللةريثملا

روجألانأنظينمةمث،ىلوأةهجنم.ةيناسنإلاسيساحألاو

،جاتنإلاتاقفنضيفختوةفلكتلاطبضىلعدعاستسةضفخنملا

حيرستحبشنعداعتبالاوتاكرشلاةمادتسانمضتاهنأو

عفرنأىرينمكانه،ةيناثةهجنمو،ضيغبلاةلامعلا

ىلعبلطلاديزيام،ةيئارشلاةردقلاةدايزةبمهاسيروجألا

دوعي)مهلمعبظافتحالانمنيفظوملانكميوتاكرشلاتاجتنم

هيفظومروجأةدايزنأىأريذلا،دروفيرنهىلإجهنملااذه

لعلو.(مهتكرشاهجتنتيتلاتارايسلاءارشنمءالؤهنكمتس

.(...ىلعدمتعياذه)يهلؤاستلااذهنعةباجإلضفأ

امب)ةعانصلاملاعخيبمويلااهفداصنيتلاروجألاىلعأ

ةدوجوملاكلت(2014تاءاصحإقفو،تاضيوعتلالماككلذخيب

ارالود(40)نمرثكأتغلبذإ؛ارسيوسوجيورنلاوكرامنادلاخيب

ةيبو،ةعاسلاةباًرالود(33)ايناملأةيبو،ةعاسلانيبايكيرمأ
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ضفخنيفنيصلاخيبامأ،ةعاسلاةباًرالود(25)ةدحتملاتايالولا

رالودنملقأىلإدنهلاخيبو،ةعاسلاةباًرالود(3.2)ىتحمقرلا

لوألازكرملابظفتحتةدحتملاتايالولانأرمألايبشهدملا.دحاو

،ممأللةيسفانتلاةردقلافينصتلوح(Imd)ريرقتبسحب

نيبنمامهفجيورنلاوايناملأامأ،يناثلازكرملاةيبارسيوساهيلت

يتأتو،(21)ـلازكرملانيصلالتحتاميف،ىلوألارشعلالودلا

ةقالعلاداجيإلهسلانمسيلكلذل،(40)ـلازكرملاخيبدنهلا

.روجألاىوتسموةيسفانتلانيبةرشابملا

رظنلانكميالروجألاىوتسمنأل؛(...ىلعدمتعياذه)

روجألاف،ةيجاتنإلااهلوأو،ىرخألالماوعلانعلزعمبهيلإ

لكشبةعفترمةيجاتنإكانهتناكاذإاهريربتنكميةعفترملا

يلامجإلايلحملاجتانلا)لمعلاةيجاتنإفينصتخيب.بسانتم

دجن(يكيرمألارالودلاباًردقمةدحاولاةعاسلاخيبصخشلل

،ةدحتملاتايالولاو،جيورنلا:نمالكىلوألارشعلالودلانيب

مقراذهو،ارالود(50)نمرثكأ)ارسيوسو،كرامنادلاو

يتلانيصلاخيبةيجاتنإلاىوتسمنأنيحخيب،(يوقيسفانت

(5)و،ةعاسلاخيبتارالود(8)ـلاىدعتيال(56)زكرملالتحت

.(60)ـلازكرملاخيبيتأتيتلادنهلاخيبتارالود

ارسيوستناكاذإ.ةكرشلاةلاحبقلعتييناثلالماعلا

روجأعافترانممغرلابةعفترمةيسفانتةردقتلجسدق
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تاجتنملاجاتنإىلعزكرتاهتاكرشنأببسبكلذف،اهتلامع

وأ(ةمخفلاتاعاسلاو،ةيهافرلالئاسولثم)ةرخافلا

،ةقيقدلاتاينقتلالثم)اهتاذةعفترملاةفاضملاةميقلاىلع

تاكرشلاىلعاًدجبعصلانمف،هيلعو.(ةيئاودلاتاجتنملاو

ىلعةرداقنوكتنأةضفخنملاروجألاةسايسدمتعتيتلا

ذإ؛دنهلاخيبحيحصسكعلافكلذعمو،ارسيوسخيبسفانتلا

لثمتالاجمةيبريبكلكشبةضفخنملاروجألاةزيمنمدافتسي

.رولاغنبةقطنمخيباملثملاصتالازكارموأتانايبلاةجلاعم

ىلعزيكرتلاةمألليغبني،اهتاكرشعضونعرظنلاضغبو

نيرشعذنم،ةيجاتنإلابهطابتراوروجألاىوتسملماعلاروطتلا

فصن–اًبيرقت–لداعتادنلريإخيبروجألاتناك،تلخاًماع

ةعاساهنعاهلصفتيتلا،ىمظعلاايناطيربخيباهتاليثم

روجألالدعمنإف،ةمزألانممغرلابو،مويلا،ةرئاطلابةدحاو

ةيناطيربلاضرألاىلعهنم(%15)رادقمبىلعأادنلريإخيب

خيبروجألاتناكاًماعرشعةسمخذنمو،(25لباقمارالود29)

يهفمويلاامأ،ايناملأخيباهنمةرمةرشعثالثبلقأايراغنه

ارالود33لباقمايراغنهخيبتارالود6)طقفتارمسمخبلقأ

.(ايناملأخيب

زيزعتلجأنمروجألاىوتسمعفريرورضلانمله

رمتسيسو،اًرئادلؤاستلااذهلوحلدجلالازيال؟داصتقالا
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ليعفتةيب"زنيكةيرظنحاجندعبىتح،ةليوطةدماذكه

àبسسانللةيئارشلاةوقلاةدايزف،تاينيثالثلاخيبداصتقالا

مهتايرتشممجحةدايزةرورضلابينعتالةملوعلاداصتقا

يتأتنيأنم:(18)لاؤسلارظنا)ةيلحملاتاجتنملانم

لودàبتاداصتقالاةدايزلاهذهلثمديفتدق.(؟انتاجتنم

تاكرشللةيسفانتلاةردقلاعفرتاممرثكأنيصلالثمىرخأ

ىوتسمودغيةيسفانتلاةردقلابرمألاقلعتيامدنع،ةينطولا

.نيّدحاذافيسروجألا

<<><<><<><Sح

نوجيناطيربلايداصتقالل(Keynesianeconomics)ةيزنيكلاةيرظنلا(*)

àبصاخلاو،ماعلا:نيعاطقلانملكرودخيبةيرظنلاهذهثحبت.زنيكدرانيم

àبةلودلالخدتةرورضزنيكىريو،طلتخملاداصتقالاىمسياموا،داصتقالا

.(مجرتملا).تامزألاتاقوأخيبةصاخ،تالاحلاضعبخيبداصتقالا
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-ه(يبيب)هت

ةيسفانترثكأبونجلاودغيسله

؟لبقتلللملاهباف

يتلا(Bricsسكيرب)ـلاةلتكنعمويلاثدحتيعيمجلا

بونجو،نيصلاو،دنهلاو،ايسورو،ليزاربلا:نمالكمضت

عومجمنم(%42)براقيامةعومجملاهذهمضت.ايقيرفإ

يلحملاجتانلانم(%28)و،انبكوكىلعيناكسلادادعتلا

ةلتكلاهذهله،نكل.(ةيئارشلاةوقلابسحب)يملاعلايلامجإلا

نعرمألاصحفتب؟لعفلابةمئاقةئشانلاتاداصتقالانم

(نابسحلانيعباهمجحذخأعم)ةعومجملاهذهنأدجنس،برق

ةيداصتقالااهتمظنأنأو،ىوتسمنمرثكأىلعةسناجتمريغ

مهضعباههبشدقو،اهبوعشتاعلطتاملثم،ةنيابتمةيسايسلاو

طالمنودنمديمرقلانممخضءانبب–ةيرخسلانمءيشب–

ةديدجةلتكترهظرثكأرومألادقعتتىتحو،هتانوكمعمجي

،ايسينودنأو،كيسكملا:نمالكمضت(Mintتنيم)ـلامساب

.سناجتلامدعنمهسفنردقلاىلعيهو،ايكرتو،ايريجينو

دتمييذلاليختملاطخلانمبونجلاىلإف،كلذعمو

الةديدجةئشانتاداصتقاكانه،ايسورىلإكيسكملانم
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هذه،ايرظن.لامشلاتاداصتقاباًيمتحاهريصمطبتري

اهدراومىلإةفاضإف،رداصملانمديدعلاكلمتةيبونجلاةلتكلا

:ةيلاملادراوملانمريثكلااهيدل،ةيعيبطلااهرداصمو،ةيرشبلا

(5.5)و،فرصلايطايتحانمرالودنويليرت(6.4)نمرثكأ

:انههسفنحرطييذلالاؤسلا.ةيدايسلاقيدانصلاخيبنويليرت

؟لاملااذهبهلعفنيعتييذلاام

ةينطولاتايجيتارتسإلانيابتت،ةيلحمرظنةهجونم

داوملاخيبرمثتستايسور،ةدحاولاةلتكلالخادقيمعلكشب

àبرمثتستفليزاربلاامأ،ةيتحتلاةينبلاخيبنيصلاو،ماخلا

نإف،كلذعم.ةيبملوألاباعلألاو(مدقلاةركلملاعلاسأك)

ىوتسمىلعنتيلعافنيتيجيتارتسإدمتعتاهعيمجلودلاهذه

àبةيبنجألاتاكرشلاءارشخيبصخلتتىلوألا،تاكرشلا

ةيادبلايفف،(مدقلاةركيداونىلعكلذرصتقيال)جراخلا

،ايقيرفإخيبتاعورشمةينيصةكرش(800)نمرثكأتسسأ

àبةينيصلاتاكرشلارماغت،مويلاو،ايبسنالهسكلذناكو

،ةيكيرمألاوةيبوروألاتاكرشلالوصأنمةمهمصصحءارش

ثيمسو،مويلورتبسكادأو،وجيبو،وفلوف:لاثملاليبسىلعاهنم

.هسفنجهنلاعابتابدونهلاوسورلاأدبو.دلإ

àبىلجتتفةيمهأرثكألاةيناثلاةيروثلاةيجيتارتسإلاامأ

ىلإاهليوحتواهبءاقترالافدهب؛اهمعدوةيلحملاتاكرشلاليومت
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تامالعلاددعةيباًيراجفنااّومنةجيتنلاتناكو،ةيملاعتاكرش

،وربيوو،ل.يس.ت:لثمةيملاعلاريياعملاتققحيتلاةيراجتلا

،سكمارأو،ايداسو،كوكو،موكيرافاسو،تالاصتاو،اتاتو

،واتيإو،نيصلاكنبنشكرتسنوك:يلاملاعاطقلاةيبو.مويسكأو

.يحجارلاكنبو،يس.يب.نإو،دنهلاكنبتيتسو،س.ب.دو

تلختاونسرشعذنمةفورعمنكتمليتلاءامسألانمديدعلا

ةينيصلارياهتدغنيتنسذنمو،ةيملاعلاهاجتاباهقيرطتقش

،ملاعلاخيبةيلزنملاةزهجألاجاتنإخيبةصصختمةكرشربكأ

.ةيكيرمألاتاكرشلانماهتاريظنىلعتقوفتنأدعبكلذو

نص)لثمتاكرشنيباضيأةينيصلاةمدقتملاةينقتلالثمتت

لاجمخيبةدئارلاةيملاعلاتاكرشلاىدحإتحبصأيتلا(شتيت

،ةلئاهةعرسباهلكتاروطتلاهذهتثدح.ةيسمشلاةقاطلا

ةيجراخلاةينيصلاةيراجتلاتالدابتلامجحنم(%55)وحنو

ةلجمبسحب،نابايلاوابوروأوةدحتملاتايالولاجراخمويلامتت

ينامثوةينيصةكرشنورشعوناتنثاتلخد،زمياتلاشننياف

تاكرشلاةمئاق،ةريخألارشعلاتاونسلالالخ،ةيسورتاكرش

–مويلاةينيصلاتاكرشلادعتو،ملاعلاخيبربكألاةئمسمخلا

نيبنم–(2015)ماعللنشتروفةفيحصفينصتبسح

تاداصتقالالودتاكرشلكشتو،ةيملاعلاتاكرشلامخضأ

هسفنفينصتلابسحبىربكلاتاكرشلانم(%26)ةئشانلا

.(م2000)ماع(%5)ـبةنراقم
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ةئشانلانادلبلاخيبةكرشفلألابراقيامكانه،مويلا

بجيهنأينعيام،يكيرمأرالودرايلميونسلااهلخدزواجتي

نمتاكرشلاهذهمظعم،زايتمابةيملاعتاكرشاهنابسح

عومجمنم(%85)ةبسنلكشتيتلاةيلئاعلاتاكرشلا

انيدلله.جيلخلالودخيب(%65)و،ايسآبونجخيبتاكرشلا

لكشب–جاتحناننكل،الامبر؟تاكرشلاهذهنعةركفيأ

ةيدايقاًراودأاًبيرقيدؤتساهنأل؛اهتاردقفاشتكاىلإ–لجاع

.يملاعلايداصتقالاومنلاخيب

<<><<><<><Sح
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-ه(يبيب)هت

؟ةريقفلانادلبلابافةبولطملاتاجتنملااما

رظنا)يملاعلاىوتسملاىلعاظوحلماعجارترقفلالجس

ينعيالكلذنكل،(؟اًرقفلقأملاعلاحبصأله:(17)لاؤسلا

يتلاىطسولاةقبطلانماهاحضوةليلنيباوحبصأعيمجلانأ

كنبلاريياعمبسحبيمويلادرفلالخدطسوتماهيفلقيال

لاؤسةمثفتاكرشلاىلإةبسنلاب.تارالودةرشعنعيلودلا

هذهعقاوعمفيكتلااهتاجتنملفيك:رارمتسابهسفنحرطيمهم

اهتاذعئاضبلاءانتقاباهلخدحمسياليتلاةيعمتجملاةحيرشلا

؟يكيرمألاويبوروألاكلهتسملابذجتيتلا

ةضفخمتاجتنمريوطتبتاكرشلانمديدعلاتعرش

.نيكلهتسملانمتائفلاهذهىلإديدحتلابةهجومورعسلا

خيصخشرايلم(1.2)نإلوقتيتلاتاءاصحإلانماقالطنا

(%80)نأو،برشللةحلاصلاةبذعلاهايملاىلإنورقتفيملاعلا

اتاتةكرشتركتبا:ةثولملابرشلاهايماهؤشنمضارمألانم

اًعيرسهتحرطو،(Swach)اهميقعتوهايملاةيقنتزاهجةيدنهلا

لمعي.ةمادتسموةلئاهتاعيبمققحيسهنأةعقوتمقاوسألاةئيب

ةقاطللرخآردصميأوأةيراطبنودنمطيسبلازاهجلااذه

(16)ىدعتيالهرعسنأنيحخيب،ةلماكرهشأةتسةدمةيئابرهكلا
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ةرايسوهورخآاجتنماهسفنةكرشلاتركتبا.ايكيرمأارالود

.رالود(2500)رعسبةلاكولانماهؤارشنكمييتلا(وناناتات)

عراستملكشبترهظملاعلانمىرخأنكامأخيبو

ةكرشتعاطتسادقف،اهسفنةيؤرلاقفوةديدجتاجتنم

رعسبلزانمءانب(اينروفلاك،انيداسابخيباهرقم)ليبايديآ

،اًرالود(80)رعسبةلاقنفتاوهيواوهتروطو،رالود(1500)

دقفالليزومامأ،اًرالود60()رعسبهسفنجتنملابايكونتمدقتو

.اًرالود(25)ـبعيبللةلاقنلااهفتاوهتحرط

،ةريقفلانادلبلانيباًمهماًرصنعةلاقنلافتاوهلادعت

مهيدلناكسلانم(%50)نملقأةيقيرفألالودلامظعميفف

àب،ةلاقنفتاوهنوكلميمهنم(%50)نمرثكأو،ةيكنبتاباسح

ماظنموكادوفوموكيرافساتكرشتركتبا،اينازنتواينيكنملك

(M-Pesa)،ةيدقنلاتاليوحتلازاجنإخيبهعوننملوألادعيو

هذهتلكشدقل،يلامجإلايلحملاجتانلانم(%51)لداعتيتلا

.ددجلالامعألالاجرنمديدعلاتاراكتبالازفاحقوسلا

ةسردملاخيبهئالمزعمدهتجايلابينباشيكراكناليم

مهتيرقخيبءابرهكلاديلوتلةديدجةقيرطنعثحبلاخيب

ةيئاملاديلوتلاتاينقترابتخانأدعبو،ودناماتاكبرقةريغصلا

باتكنممهلتسامايألادحأخيب،ةدقعموةفلكلاةعفترماهدجو

زنيكواهنفيتسيناطيربلايئايزيفلافيلأتنمهؤرقيناك

لمعلاخيباًروفعرشف،يرشبلارعشلانمءابرهكلاديلوتةركف
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تاذةيسمشةقاطةحولعنصو،عقاوىلإةركفلاكلتليوحتل

طيسبلازاهجلااذهدلوي.يرشبلارعشلانمةعونصمكالسأ

ةليليئابرهكحابصمةرانإليفكتةيئابرهكةقاطصيخرلاو

اذهةفلكديزتال،راصتخاب.لاقنلافتاهلانحشلوأ،ةلماك

رداصمنمعونصموهو،ارالود(60)نعيسمشلاحوللا

رعشلانممارجوليكفصنرعسنأىلإةفاضإ،ةددجتم

ثالثبلقأاذهو،اتنس(40)ـلازواجتياللابينيبيرشبلا

.تايراطبلارعسنمتارم

هذهàبسسيئرلاديدهتلانمكي،تاكرشلاىلإةبسنلاب

"(كيكفتلاةرهاظ)ىمسيامبنمثلاةصيخرتاجتنملا

(Cannibalizationةجيتنةمدقتملالودلااهيناعتيتلا

امو،ةئشانلاتاداصتقالالودىلإةهجوملارامثتسالاتاسايس

اهقيرطنعلّوحتيتلا،ةيدامرلاقوسلاروهظرثكأرمألادقعي

قاوسأىلإةريقفلالودلاقاوسأىلإاساسأةهجوملاتاجتنملا

.ىلعأراعسأبكانهعابتلةمدقتملودخيبىرخأ

نيئيشلمعانايحأبعصلانم،ةايحلانيبامكةرادإلانيب

.دحاونآخيب

<<><<><<><Sح

.مدقألاةكرشلاتاجتنمتاعيبمىلعحجانلاديدجلاجتنملليبلسلاريثأتلا(*)

تاجتنملاىلعبلطلامظعموتاعيبملاديدجلاجتنملا(سرتفي)ةلاحلاهذهخيب

ديدجلاجتنملاتاعيبمتناكولىتح،ةيلامجإلاتاعيبملانمللقيامم،ىرخالا

.(مجرتملا).دايدزالاàبةذخآ
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24
-ه(يبيرهت

؟عمرخآ"(ودارودلإ)ايقيرفإودغتسله

لالخاًرثؤمايداصتقاامدقتةيويسآلاةراقلاتققح

نملئاهلاددعلالضفباذهو،ةريخألانيثالثلاتاونسلا

.يبسنلايداصتقالاءاخرلاقيقحتخيباومهاسنيذلانيكلهتسملا

ىوتسمىلعةعقوتمريغةلكشمروهظخيبببستحاجنلااذهنكل

اهتاردقرامثتساةئيبةمادتسالانامضنكميفيكذإ؛تاكرشلا

تاجاحةيطغتلساسألاخيبتممصيتلا)ةيوقلاةيعانصلا

ةفاضإلاب؟ةعفترمةريتوبجاتنإلاةعباتمو(ةمخضلاقاوسألا

ةيسفانترثكأمويلاتدغةئشانلالودلاةبتاكرشلاف،كلذىلإ

؟لحلايهايقيرفإله.ةيملاعلاوةيلحملاقاوسألاخيب

،ةلئاهةنماكتاردق–ةيرظنلاةيحانلانم–ايقيرفإىدل

ةراقلاناكسددعفعاضتيسةدحتملاممألاتاءاصحإقفوف

رايلم(2.2)ىلإلصيل(م2050)ماعلولحبءارمسلا

àبهنمربكأايريجينناكسددعنوكيستقولاكلذلولحب،ةمسن

–El)ةينابسإةملك:ودارودلإ(*) Dorado)،سسقطلااهردصم.بهذملاينعتو

ديدجلاكلملاةيطغتيضتقيو،ةينيتاللااكيرمأخيبماقيناكيذلاميدقلاينيدلا

امبرقيرجيلافتحالااذهناك.هجيوتتليبقلماكلكشببهذلارابغب

بهذلاةنيدمىلإريشيمسالاراصدعبامةب.ةيبمولوكلااتوغوببايلاحفرعي

.(مجرتملا).لايخلاقوفتيتلاةورثلازمرتحضأيتلاةيروطسألا
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ناكسلاددعةيحاننمةلودثلاثكلذبودغتسو،ةدحتملاتايالولا

ةبوصخلاتالدعمىلعأىدحإايريجينخيب،(ةمسننويلم440)

امأ.(%1.5)نيصلابةنراقم(ايونس%6نمرثكأ)ملاعلانيب

ةحاسماهتحاسمقوفت،اًدجةريبكةراقلافمجحلاةيحاننم

،ةعمتجمةيبوروألاةراقلاو،دنهلاو،نيصلاو،ةدحتملاتايالولا

ةيعيبطرداصم:مويلاملاعلاهءاروثهليامايقيرفإكلتمتو

،ضرألانمةلئاهتاحاسمو،ءاذغلاوماخلاداوملانمةمخض

اممويلاةقرافألاقفني.قوسلاداصتقاخيبةرثؤمةيناكسةفاثكو

،ةيكالهتسالاعئاضبلاىلعةنسلاخيبرالودرايلمةئمعبسنعديزي

رايلمنعيونسلااهلخدديزيةيقيرفأةكرشةئمنمرثكأكانهو

دقف؛اًدجةركبمةلحرمنيبيداصتقالاروطتلالازيالو،رالود

ىلإناكسلانم(%51)نمايقيرفإخيبرقفلاىوتسمضفخنا

.ةريخألااًماعنيثالثلالالخطقف(%48)

،تارامثتساللةيوقةيبذاجبةراقلاعتمتت،هلكاذهل

ايقيرفإخيبلمعتةينيصةكرشةئمنامثوحنكانهنأردقيو

،مويلا.اهضرأىلعنوميقيينيصينويلمنمرثكأو،مويلا

رامثتسالابمامتهالاأدب،ةمخضلابيقنتلالامعأىلإةفاضإلاب

:لثملودخيباميسالو،عساوقاطنىلعةعارزلاناديمخيب

تارامثتسالاهذهريدت.قيبمازومو،نادوسلاو،ايبويثإو،ايبماز

ةسمخلاماوعألالالخو،ةيجيلخوةيويسآتاكرشسيئرلكشب

اعلاخيبىضارألاعيبدوقعنم(%53)تمربأةريخألارش
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ةصحاهنميبرعلاجيلخلالودونيصللتناكو،ايقيرفإخيب

نازخىلإلبقتسملاخيبلوحتتسةراقلانأءاربخلانظي.دسألا

.هرسأبملاعلللب،اهدحوايقيرفإلال،سيئرلابوبحلا

ىلإلصوتلاوهتاكرشلاىلإةبسنلابلوألايدحتلا

ةيلقعلاوةيصوصخلاعمقفاوتتةحجانرامثتسالمعجذامن

ةلاقنلافتاوهللةمخضقوسكانه:لاثملاليبسىلع،ةيقيرفألا

ةيرصملاعاطقلالازيالكلذعمو،ةيقيرفألالودلامظعمخيب

مظعمنيبةيكنبتاباسحمهيدلناكسلافصننملقأف،افيعض

تاليوحتلالمعريبكلكشبتزفحةلاحلاهذه.ايقيرفإلود

ةمث،اقباسانركذاملثمو.ةلاقنلافتاوهلامادختسابةيدقنلا

(M-PeSa)ماظنوهو،لاجملااذهخيبحاجنلاىلععطاسلاثم

:(23)لاؤسلارظنا)اينيكخيبموكيرافسةكرشهتقلطأيذلا

.(؟ةريقفلانادلبلاخيبةبولطملاتاجتنملاام

وهةيقيرفألاةراقلاههجاوتيذلاربكألايدحتلالعل

ةيسفانتللدوجوالف،(يعمتجملاكسامتلا)ىلإاهنادلبراقتفا

.ةكرتشملافادهألاوينطولاعامجإلانمىندألادحلابايغخيب

يداصتقالامهجذومنءانبخيبءدبلاةقرافألاىلعبجيانهنم

يتلاةيفسعتلادودحللةيبلسلاراثآلازواجتيضتقييذلاصاخلا

هذهىقبتفوسالإو؛ةيرامعتسالاةبقحلاخيبلودلانيبتمسر

.ىربكلاايديجارتلاضرأ،ةليوطةدملو،صرفلابةينغلاةراقلا

<<><<><<><Sح
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25
-ه(يبيب)هت

؟عمطسولاةقبطلاءاملإاقحيمتنتله

تيرجأنيذلاسانلانم(%80)نمرثكأبلطمناك

نماءزجاونوكينأةيعانصلانادلبلاخيبمهعمتالباقم

ايدجمامتهالابنييسايسلامظعمأدبدقو،ىطسولاةقبطلا

نمىمظعلاةيبلاغلارعشي،ةقبطلاهذهءانبأباطقتساخيب

مسرنأعم،ةيعمتجملاةقبطلاهذهىلإنومتنيمهنأبسانلا

يمتنيالنمو؟ةقبطلاهذهىلإيمتنينم،الهسسيلاهدودح

يتلاةقيرطلاخيبلاؤسلااذهنعةباجإلاةبوعصنمكت؟اهيلإ

رظنةهجونمكلذلعفنله:ىطسولاةقبطلاىلإاهيفرظنن

؟ةيسفنمأةيداصتقا

نأدجنس،لاثملاليبسىلعارسيوسىلإانرظناذإ

نمرثكأو،رهشلاخيبرالود(6500)لداعيطسوتملابتارلا

.رالود(8650و3250)نيبحوارتيبتاورلانم(%75)

باحصأنمىطسولاةقبطلانوكتتنأبجي،ايرظن

(%13)ـلاوأايندلاروجألاباحصأعقاولاخيبو،روجألاهذه

–نوسحياًيرهش(4340و3250)نيبمهلخدحوارتينيذلا



105«4ملاعلا:يناثلاءزجلا

نيحàب،ىطسولاةقبطلاىوتسمنمليلقبىندأمهنأب–امبر

%18نولكشي)ايرهش(8650)نمرثكأهبتاريذلافظوملانأ

ىلإيمتنيلازيالهنأبسحي(10000)ىتحوأ(ناكسلانم

.ةقبطلاهذه

نمنوكتتىطسولاةقبطلانإفيلودلاكنبلاقفو

طبتريو،رالود(100و10)نيبيمويلامهلخدحوارتينيذلا

ملاعلاخيبدجويرايعملااذهقفوو،دالبلاخيبروطتلاىوتسمبكلذ

(%60)مهنم،رايعملااذهمهيلعقبطنيصخشرايلم(1.8)

ةقبطلامجحخيبسيئرلاومنلاثدحي.ةمدقتملالودلاخيبنوشيعي

صخشنويلم(525)مويلاكانهف،ةئشانلانادلبلاخيبىطسولا

مقرلااذهزواجتينأعقوتيو،ايسآخيبةقبطلاهذهىلإنومتني

ضفخنتسماعلاكلذلولحبو،(م2030)ماعخيبتارايلمةثالث

.(%14)ىلإةيملاعلاةطسوتملاةقبطلاخيبنييبوروألاةبسن

اهيلإرظنلادنعاكابرإرثكأةيضقلاهذهةشقانمودغتس
روميب

؟ىطسولاةقبطلانمدعننأنكميىتم،ةيسفنلاةيوازلانم

وهرخآموهفمدامتعاىلإجاتحنلاؤسلااذهنعةباجإلل

هنأبموهفملااذهداصتقالاءاملعددحدقو،(حاتملالخدلا)

ةيمازلإلافيراصملانمىندألادحلاحرطدعبيلامجإلالخدلا

مزاولو،ةقفنلاو،بئارضلاو،يعامتجالانيمأتلاتاقفنلثم

هقفنييذلايقبتملالاملاوه،راصتخاب.اهنعىنغاليتلاشيعلا
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ماعطلالوانتك،هتيهافروهتداعسقيقحتلءاشياملثمناسنإلا

،ةعئارتازاجإءاضقو،ةديدجلاسبالملاءارشو،لزنملاجراخ

(27)ـبارسيوسخيبحاتملالخدلاطسوتمردقي،كلذىلإامو

،(رهشلاخيبارالود2480نماليلقرثكأ)ةنسلاخيبرالودفلأ

مقرلااذه.فيرعتلااذهقفوابوروأخيبةثلاثلاةبترملالتحتيهو

àبهنم(%60)ـبرثكأو،لاغتربلاخيبهريظنفعضنمرثكأ

لعجيام،ايناملأواسنرفنملكخيبهنم(%30)بو،ايلاطيإ

ليلقبرثكأهنأوهمامتهالاباًريدجارسيوسخيب(حاتملالخدلا)

؛هبذخؤياًرايعمكلذنابسحنكميو.يلامجإلالخدلاثلثنم

وضعوهفيلكلاهلخدثلثدرفلل(حاتملالخدلا)زواجتيامدنعف

ىلعقيبطتللاضيأرايعملااذهحلصي.ىطسولاةقبطلايدانيب

سانلامظعمنأنمققحتلاو،مماللةيداصتقالاتاسايسلا

اهنورييتلاةقيرطلابلقألاىلعمهلخدثلث–ةيرحب–نوقفني

سانلاتاعلطتدادزتسءاخرلاىوتسمدايدزاعم.ةبسانم

ىلإمهؤامتناينعي،مهيلإةبسنلابف،ةديدجتابغرقيقحتل

اذهو،ةيداصتقالاةيرحلانمديزملاخيبةبغرلاىطسولاةقبطلا

.ملاسملايندملاعمتجملاةمادتساخيبساسأرصنع

<<><<><<><Sح
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26
-ه(يبيرهت

؟ةديدجلاتاطلسولاةقبطلاتعاجنيأنم

يترايزذنمتريغتيتلاءايشألايهةليلق:يهلدوين

لابقتسالالفحةيبيدناغاريدنأتيقتلاثيح،دنهللةريخألا

،ءارزولاةسيئررصقةقيدحخيبكاذنآميقأيذلايبعشلا

اًريثكفلتخيالاهموييسفنخيبروهمجلاهكرتيذلاعابطنالا

ءارقفلانمريبكعمج:مايألاهذهخيبهفداصتنأنكميامع

نكل.ناولألاةعقافلامهسبالمبمهحمالمزييمتبعصينيذلا

ةيرانلاتاجاردلليوقلاروضحلا،مويلاافلتخمائيشكانه

ةقرافةمالعتحبصأهذهةطيسبلالقنتلاةليسو،ةريغصلا

àبريغصلالفطلاسلجي،دنهلاخيبىطسولاةقبطلاءانبأزيمت

يراسلاةيدترممألااًريخأو،ربكألادلولاهيلي،بألامث،ةمدقملا

،عبطلابو،ةريغصةيرانةجاردنوبكريصاخشأةعبرأ،يديلقتلا

(م2030)ماعلولحب.بألاوهمهنيبةذوخعضييذلاديحولا

.يدنهنويلم(580)ىطسولاةقبطلاهذهىلإمضنيس

ىلإيدؤملاعراشلا:غنيجنانوياهغناشنيبقيرطلا

تاجتنملجورتيتلاةيراجتلاتاقصلملابصغيسشينروكلا
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ةوقبارضاححبصأهلككلذ.نيممصملاو،ةرخافلارجاتملاو

،ندنلوأ،سيرابلثمندمىلعاًركحقباسلاخيبناكدهشمخيب

ةقبطللازكرممويلاياهغناشتحبصأ،ويكوطوأ،كرويوينو

،ةيعمتجملااهتناكميعتةقبط،نيصلاخيبةديدجلاىطسولا

ةقبطلاهذه،بوؤدلالمعلاىلعاهتردقو،اهندمتبزاتمتو

يذغتصخشنويلمةئمعبرأمضتيتلاةيكرحلاةقئافلا

.انتاجتنميرتشتاملثم،ينيصلاداصتقالانماعساواعاطق

اومضناصخشنويلمةئمعبسنمرثكأكانه،ماعلكشب

اكيرمأو،ىطسولاابوروأو،ايسآةراقخيبىطسولاةقبطلاىلإ

لكرالودتانويليرتةعبرأهعومجمامنوقفنيمهو،ةينيتاللا

ءاقتراللمهيعسقايسخيبديازتملكشبمهسألانورتشيو،ماع

ملاعلاخيبثدحتيتلاةيلاملاتاسكنلاامأ،ةيلاملامهعاضوأب

.ةيداصتقالامهتارارقةيبركذيريثأتاهلسيلفيبرغلا

نمديزملاوهةيساسأةروصبةقبطلاهذهمهيام

اقباساهتافامضوعتاهلعل،كالهتسالانمديزملاو،حاجنلا

ىلإاهؤانبأىعسيو،ةليوطلايزكرملاداصتقالادوقعلالخ

نمنولعفيانؤابآناكامكمهدالوأحلاصلجأنمءارثلاقيقحت

.ةداعسلاءارشلىطسولاةقبطلاىعست،ىرخأةملكب.انلجأ

معدàباهتاحومطواهبيكرتمكحبةقبطلاهذهمهاست

ةيبرغلاتاجتنملاءارشباهمامتهاف،ةمدقتملالودلاتاداصتقا
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نإفاذهبو،برغلاخيبىطسولاةقبطلامامتهانعلقيال

لجأنمدمتعملاهتاذرامثتسالاجذومنينبتاهنكميتاكرشلا

نيسمخوةئمنمرثكأمويلاكانه.ةدحتملاتايالولاوابوروأ

عاونأءارشىلإنيفهلتمملاعلاربعنولقنتيينيصحئاسنويلم

اهريغوةرحلاقاوسألاتاهجاوخيبةضورعملااهعيمجتاجتنملا

ىلإةقبطلاهذهءوشنىدأدقو،هيفرتلالئاسورجاتمنم

يلعرجاتم:لثمةصاخلاةيراجتلااهتامالعواهتاكرشسيسأت

.اهريغويموايسكو،يواوهو،اباب

ةئشانلالودلاخيبىطسولاتاقبطللنوكيس،كشالب

تايوتسملاىلعهريكفتتايلآوعمتجملاةينبرييغتخيبريبكرود

،لودلاضعبخيبالعفثدحاموهو،ةيعامتجالاوةيداصتقالا

ديدشتودويقلانمديزملاعضوىلإتاموكحلاضعبتدمعدقف

عمقفدهب؛يعامتجالالصاوتلاتاكبشوتنرتنإلاىلعاهتباقر

ةيرحلاىلعاهلوصحيدؤيسيتلاةباشلالايجألاتاحومط

هذه.ةيندملاقوقحلانمديزمبةبلاطملاىلإةيداصتقالا

املقألاىلعاذهو،بلغألاىلعحاجنلااهلبتكينلةسايسلا

دنارنيآناجهتسالاسلطأفلؤميكيرمألابتاكلاهرعشتسا

ةقبطلاامأ،ةمألايضاملثمتايلعلاتاقبطلانإ»:لاقنيح

.«اهلبقتسملثمتفىطسولا

<<><<><<><Sح
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27
-ه(يبيب)هت

؟لعفلابديفملظلاداصتقاله

ثيدحلادنعافيطلت(لظلاداصتقا)حلطصممدختسُي

داصتقا)انايحأىعديو،ةيعرشلاريغةيداصتقالاةطشنألانع

.(ءادوسلاقوسلا)ىرخأانايحأو،(ضرألاتحتام

داصتقالانمعونلااذهلكشي،هتيمستنعرظنلاضغبو

ةيلاملادراوملامعدةيمهاسيالهنإذإ،تاموكحللانمزماعادص

ومنللايرهوجاردصملثميىرخأةهجنمهنكل،ةيموكحلا

روسيفوربلاريدقتبسحبو.نادلبلانمديدعلاخيبيداصتقالا

لظلاداصتقامجحنإف(زنيلةعماجنم)رديانشكيرديرف

يلامجإلايلحملاجتانلاثلثنمرثكألداعييملاعلاىوتسملاىلع

داصتقالانمعونلااذهباهعيمجلودلارثأتتال،اًعبط.يملاعلا

مجحلصيدقايجرويجوايفيلوبنملكيفف،ةيواستمتاجردب

امأ،يلامجإلايلحملاجتانلانم(%70)ىلإلظلاداصتقا

نأدكؤملانمو.(%8.5)ىلإةبسنلاهذهضفخنتفابوروأخيب

ارسيوسنملكيفف،ىرخأوةيبوروأةلودنيبنيابتتماقرألا

نم(%8ىلإ%7)لظلاداصتقاةبسنىدعتتال،اسمنلاو

ايراغلبخيبلصتدقاهنأنيحخيب،يلامجإلايلحملاجتانلا
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ايناطيربواسنرفخيبو،(%13)ايناملأخيبو،(%31)ىلإالثم

اذهو،(%21)ىلإزفقيفايلاطيإخيبامأ،(%10)ىمظعلا

.ةيلاطيإلاتايفامللقيرعلاخيراتلاانركذتاذإابرغتسمسيل

سايقبعصلانمف،امةجردىلإةيبيرقتماقرألاهذهىقبت

.ايمسرةقثومنكتملاذإةيداصتقالاةطشنألليعقاولامجحلا

ىدحإةيدقنةلمعةروصىلعةلوادتملاغلابملاةبقارمدعت

مظعممتت،أدبملاثيحنمو،لظلاداصتقامجحسايقلئاسو

.ةيدقنةلمعةروصىلعاهبحرصملاريغةطشنأللةيلاملاتاليوحتلا

عفدللفقسديدحتىلإايلاطيإلثمتاموكحلاضعبكلذعفد

ةموكحلاتديأدقفديكأتلابو،هزواجتبحمسيال(شاك)لاةقيرطب

.اهعيمجةينامتئالاتاقاطبلاتاكرشسامحلاىهتنمبكلذخيب

لظلاداصتقاملاعةيرامثتسالاىلإاذإسانلاأجليمل

سحببسلانإضعبلالوقي؟اهلكةلمتحملارطاخملانممغرلاب

قفنتيتلاةقيرطلابنوقثيالمهنإنورخآلوقياميف،ةرماغملا

تايرظنلارثكأنوكتدقو.بئارضلانماهلخدتاموكحلااهب

فالرثرآيكيرمألاداصتقالاملاعىلإدوعتيتلاكلتاًعانقإ

ددحمىوتسمقوفبئارضلاةميقتعفترااملكهنأنيبيذلا

غولبدنعف،لقأبئارضتاموكحلاتلّصح(%40نمرثكأ)

حيرصتلامدعىلإةداعسانلاأجلييبيرضلادحلااذهلثم

داصتقاةطشنأةلاحخيب)مهتاقفنوأيقيقحلامهلخدنع
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ةلودىلإمهدلبنورداغيوأ،لقأةريتوبلمعلانودمعتيو،(لظلا

.يئاهنلكشبىرخأ

،تايسنجلاةددعتمتاكرشلليبيرضلاحالصإلاحمسي

بئارضعفدتنأ،ةينوناقلاةيحانلانم،اهنمةيكيرمألااميسالو

ةيملاعلاتارامثتسالانماهلخدىلع(%8ىلإ%5)نمحوارتت

يتلاميلاقألاخيبةيبيرضلاماكحألالضفب(ةمألادودحجراخ)

تاكرشلاضعبتنبتدقو،يداصتقالااهطاشناهيفسرامت

اهددحتاملثمبئارضلاعفدنأىرتيهف،ةفلتخمةسايس

ال(ةبعللادعاوق)نمابناجلكشيةمألادودحلخادتاموكحلا

ةملوعللضهانملاماعلايأرلاطغضمهاسيدقو،هلهاجتنكمي

ةددعتمتاكرشلاضعبتنبتكلذل:فقاوملاهذهلثمينبتخيب

،ةفيضملاةلودلالخاد(لداعلا)ديدستلاأدبمتايسنجلا

ةيلحملاتاكرشلااهيدؤتيتلابئارضلاسفنعفدينعييذلا

يملاعلايبيرضلاماظنللةيلبقتسملاتاحالصإلا.اهتموكحل

ةموكحلبئارضلاعفدبجي،أدبملااذهقفولمعللهعفدتس

ىرجيتلاةلودلاهبسيلو،اهضرأىلعحابرألاىنجتيتلادلبلا

.اهيفةكرشلاسيسأت

داصتقاةئيبةديفملابناوجلاراكنإنكميال،لاحيأىلع

سانلاليمياهعفدنيعتيبئارضكانهنوكيالامدنعف،لظلا

رامثتسالارطاخمنولمحتيو،ةعراستمرئاتوببوؤدلالمعلاىلإ



113«4ملاعلا:يناثلاءزجلا

نيحبئارضلانأىلإتاموكحلاهبنياذهو،رطاخبيطنع

،يموكحلالخدلاخيباًبلسرثؤتسةيقطنملااهدودحزواجتت

نعنوثحبيو،ةعامطةموكححلاصللمعلانمنونطاوملارفنيف

املثمو.اهزواجتونيناوقلاىلعفافتلالانممهنكمتبيلاسأ

رادقملابةيوقةموكحنإ»:ةرمنوسرفيجساموتسيئرلالاق

ىرخأةهجنميههيلإنوجاتحتاملكمكئاطعإلخيباكلا

.«هنوكلمتءيشلكمكنمذخأتليفكيامبةيوقةموكح

<<><<><<><Sح
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28
-ه(يبيب)هت

؟uصلخمريغقيدصةحابللللاله

ريثأتىدمنعديدجنملدجلادوعيةلطعمسوملكخيب

àبرفسلاوةحايسلاةمهاسمردقت.ممألاراهدزاخيبةحايسلا

رفسلاوةحايسلاسلجمبسحب،يملاعلايلامجإلايلحملاجتانلا

اذهو،رالودينويليرتلداعياموأ،(%2)ـب(Wite)يملاعلا

نمرثكأو،ملاعلاخيبتارايسلاةعانصدودرمفعضيواسي

انفضأاذإو،ثلثلارادقمبةيئاميكلاتاعانصلالخدعومجم

حبصت،ةحايسلابةطبترملاىرخألاةيعرفلاةطشنألادودرم

رثكأوأ(%9.3)يملاعلايلامجإلاجتانلاخيباهتكراشمةبسن

؟اًموديباجيإرمأاذهلهنكل.رالودنويليرت(6.3)نمليلقب

؟نيّدحاذاًحالسةيمانلالودلاخيبةحايسلاتسيلأ

جتانلانم(%16.5)ةحايسلاتلكش(م2013)ماعخيب

لامشàبةبسنلاهذهزواجتتو،ايتاوركخيبيلامجإلايلحملا

و%6.5)لداعتلاغتربلاونانويلانملكخيبو،(%10)ايقيرفإ

نويلم(52)وحنايونسلبقتستاينابسإ.يلاوتلاىلع(%5.4

اهجتاننم(%4.3)لداعياماهضرأىلعنوقفني،حئاس

ضيبألارحبلالودةكلماهنابسحنكميو،يلامجإلايلحملا
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يملاعلاىوتسملاىلعةثلاثلاو،يحايسلالاجملاخيبطسوتملا

اسنرفخيبةحايسلانكل.ةدحتملاتايالولاواسنرفنملكدعب

àبامأ،يلامجإلايلحملاجتانلانم(%1.9)ىوسلكشتال

.(%0.8)ىدعتتالفةدحتملاتايالولا

اطيسباءزجاهنوكةحايسلاودعتالةمدقتملانادلبلانيب

ةحايسللنكميفةيمانلالودلاخيبامأ،ةلودللماعلالخدلانم

.داصتقالاعونتبررضلاقحلتويعانصلاداصتقالاومنقيعتنأ

،ةتيممةرودىلإدلبلاداصتقادوقتنأةحايسللنكمي

ىتحو،تاراقعلاعاطقويلاملاعاطقلاخيبومنلاتاعاقفنماًءدب

.ةيلحملاةفاقثلابررضلاقاحلإاضيأاهنكميو،ةئيبلاريمدت

ةمخضلاةحايسلابسحت،تالاحلانمديدعلاهبظحلاءوسل

ضعبىلإةبسنلابو.يلاملادودرملاىلعلوصحللةعيرسةقيرط

اهتردقلاًرظنتارداصلاةيمهألثمبةحايسلادعت،لودلا

.ةيبنجألاتالمعلابةيدقنلاةلويسلانيمأتىلع

اهتاعانصواهتارداصلمهتةيمانلالودلاضعبتأدب

يلاملادودرملاىلعلودلانمديدعلازيكرتببسب؛ةيلحملا

àبةينطولاتاعانصلاروطتذخأو،ةحايسلاهدلوتيذلاعيرسلا

اًدصقمتحبصأنيحعجارتلاباًروطترثكألالودلانمديدعلا

،ايارملانمةعاقريبكدحىلإةحايسلاهبشت.نيحئاسللاسيئر
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عونتلاقيرطنعاًديعباهفرحتوتارامثتسالاراسمشوشتيهف

مهوقلختو،ةينطولااهتلامعتاراهمىوتسمعفرتالو،روطتلاو

ةيعيبطلادراومللسوردملاريغاهلالغتسابةيداصتقالاةيمنتلا

ةينطولاتاكرشلالوحترخؤت،هسفنتقولاخيبو،ةمأللةيفاقثلاو

.ةريبكةفاضمةميقجاتنإىلعةرداقتاسسؤمىلإ

دييقتخيبتعرشو،رطاخملاهذهىلإلودلاضعبتهبنت

فدهب،ةيانعبددحمراطإخيباهرصحوةيحايسلاةطشنألا

.ةيلحملااهتفاقثخيبيبلسلااهريثأتنمدحلا

àبةقثلامدعنمريبكرادقمةمثةمدقتملانادلبلاخيب

انليغبنيالىرخأةهجنمنكل،اهبقاوعوةمخضلاةحايسلا

نوكتنأنكميةحايسلاف،ةحايسلانمانفقومخيبفرطتننأ

ةيجيتارتسإنماًءزجلكشتنأطرش،زايتمابةيقطنمةعانص

ريدجريغاقيدصحبصتاهنكل،ةعونتملاةيداصتقالاةيمنتلا

ققحتملاذإوأ،انميهمايداصتقااعاطقتدغاذإةقثلاب

.ةعونتملاةيمنتلاةطخعملماكتلا

<<><<><<><Sح
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29
-ه(يبيرهت

؟ةيملاعلاتارامثتسالاعمشخنله

،راهدزالاقيقحتلةمهملارداصملادحأتارداصلالكشت

لوصحلا:اهنم،ةديدععفانماهلو،ديحولاردصملاتسيلاهنكل

دلبàبلمعلاصرفىلعظافحلاو،ةيبنجألاتالمعلاىلع

تبثت،داصتقالاعيونتةيبابضيأتارداصلامهاستو،ردصملا

ماعتعضو)ةيبسنلاايازملالوحسودراكيرديفيدةيرظن

ةئيبخيباهصصختقفوروطتلاةمألكلحيتتةراجتلانأ(1817

.رساخفرطنماماذهكملاعخيبو،اهتسفانم

نممغرلابف،كلذكاهفعضطاقنتارداصللنأريغ

نألواح)تاعاسلالثمةريغصلاعئاضبلاريدصتةلوهس

غنيوبةرئاطاهلعستتنأنكمييتلاتاعاسلاددعيصحت

تارطاقلاكتاجتنمريدصتدنعافلتخمرمألاودغي(747

ىلعةدمتعملاتاكرشلانأىلإةفاضإلاب،ةينيبروتلاتاكرحملاو

قاوسألاخيبةديازتملاةسفانمللةضرعةداعنوكتتارداصلا

ىلإنادلبلاهذهخيبةيلحملاتاكرشلاىعستاماًبلاغف،ةدروتسملا

.اهسفنبةليدبلااهتاجتنمةعانص
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نيريدملانمدوفوةدعُتسَسأرت،تاينينامثلاةيادبخيب

نييبوروألانيريدملانمديدعلاينربخأ،نيصلاىلإنييذيفنتلا

لصاوتلانكل،نيصللتالآاوعابدقمهنأاهتقونييكيرمألاو

ةرايزاوبلطامدنعو،كلذدعبامامتعطقناةيراشلاةهجلاعم

امىلعريسيءيشلكنأنمدكأتللتالآلاترتشايتلاعناصملا

يرتشملاىلعاوضرعامدنعو،نكممريغاذهنأدرلاءاجماري

ىلعريسيءيشلك،ال،ال»:مهلليق،عيبلادعبامتامدخ

نكيمل،ةقيقحلاخيب.«اًدبأانصوصخباوقلقتال،لاحلضفأ

يقيقحلافدهلالوحمهفواخمباوحرصنيحنوغلابينوريدملا

.اهنعةليدبخسنةعانصلاًديهمتاهكيكفتوهو،تالآلاءارشنم

نيبرايتخالاتاكرشلاعيطتستالنايحألاضعبخيب

نكميالةيعارزلايضارألاومجانملاف،رامثتسالاوتارداصلا

ملاعةرهظ،اثيدح.اهيلإبهذتنأتنأكيلع:اهلقن

لاحلايهامكو،(ةيعافدلاتارامثتسالا)ديدجموهفملامعألا

ةيبرغلاتاكرشلارمثتست،ةيكالهتسالاةينورتكلإلاةزهجألاخيب

لب،ةيلحملااهقاوسأوزغفدهبال،ايسآخيبموهفملااذهقفو

ةصيخرعئاضبجاتنإبكلذو،ةيبرغلاقاوسألاةيامحلجأنم

ةكرشلاقيرطنعةيحوللاةزهجألاوزافلتلاةزهجأكنمثلا

نمالدبمألانطولاىلإاهريدصتةداعإو،ةليصألاةعنصملا

.قوسلانممهمءزجةراسخبةرماغملاواهخاسنتسابحامسلا
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تارامثتسالابةديجلاريغةعمسلاهذهتقصتلااذإمل

ةكرشلارايتخاف،ةيداصتقابابسأةجيتنكلذثدح؟ةيلودلا

ريدصتلاخيبرارمتسالالدباهدلبريغرخآدلبخيبرامثتسالا

اذهو.رخآناكمىلإتلقتنادقلمعلاصرفنأ–اًبلاغ–ينعي

.اهتاعانصفاعضإومألادلبلاتاداريإطوبهىلإيدؤيس

ديزمىلعنولصحيسمألادلبلاخيبمهسألايكلامنإف،عبطلاب

دقو،ةوقرثكأةكرشللةيسفانتلاةردقلاودغتسو،حابرألانم

.ءازعلاضعباذهخيبنوكي

الةيلودلاتارامثتسالانأوهأوسأرومألالعجيام

اًدئاسباغلانوناقلازيالو،دوقعذنمطبضللةلباقريغلازت

(م1944)ماعدوونوتيربةيقافتاتصوأ.عساوقاطنىلع

(Imf)،يلودلادقنلاقودنصو،ةيملاعلاةراجتلاةمظنمسيسأتب

يكيرمألاخويشلاسلجماهرقيملكلذعم،يلودلاكنبلاو

(م1948)ماعانافاهقاثيمسسأ،كلذنمالدب،نآلاىتح

ةفرعتلاوةراجتللةلماشلاةيقافتالا)(Gat)تاغلاةيقافتا

ناكو،ةيملاعلاتارامثتسالااهدونبيطغتاليتلا(ةيكرمجلا

يتلا(Wto)ةيملاعلاةراجتلاةمظنمةدالوراظتنايغبني

ةددعتمةينوناقةمظنأمظنتىتح،(م1995)ماعاًريخأتمت

الأنمريخارخأتملصتنأ).ةيلودلاتارامثتسالابناوجلا

.(اًدبألصت
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،لضفأفارشإلمويلاةيلودلاتارامثتسالاعضخت

نامضخيبةراجتلاعم،بنجىلإاًبنج،اًيحاتفماًروديدؤتو

ىلعةشوقنملاوجوهروتكفتاملكبسحبو،قاوسألاحاتفنا

كانهنوكتنلموييتأيس»:ولرتووةكرعمليراكذتلابصنلا

ةحتفنملالوقعلاو،ةراجتللةحوتفملاقاوسألاىوسلاتقتاحاس

.«راكفألاىلع

<<><<><<><Sح
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30
-ه(يبيرهت

ةيداصتقالاةيجيتارتسإلانوكتنأبجيله

؟ةباذجمأةيموجه

:ىلوألا،داصتقالاخيبةيسفانتلاةرادإلناتقيرطةمث

ينعيام،ةيملاعلاقاوسألاهاجتةيموجهةيداصتقاةسايسعابتا

ةيناثلاامأ.جراخلاةيرامثتسالاوأ،ريدصتلاىلعدامتعالا

.لخادلاىلإاهنمةيبنجألااميسالوتارامثتسالابذجدمتعتف

؟لضفأنيتسايسلايأ:انههسفنحرطييذلالاؤسلا

اًءزجةينطولاةيسفانتلاتناك،ةيخيراتلاةيحانلانم

àب،ءاربخلاينحصن.ةيموجهلاةيداصتقالاةيجيتارتسإلانم

ةلاسملادقعأالأ،يضاملانرقلانمتاينينامثلاةيثحبةيادب

ىلعدمتعتةياهنلاخيبةيسفانتلاممألانأل،موزللانمرثكأ

دعبامةبقحيفف،ايبسنحيحصاذهو،ةسيئرةروصبريدصتلا

لكàبةيداصتقالاتاحاجنلاتزكتراةيناثلاةيملاعلابرحلا

ةوقىلعيساسألكشب،ةيبونجلاايروكو،نابايلاو،ايناملأنم

ملاعلاخيبنيردصملاربكأنملودلاهذهلازتالو،تارداصلا

.اذهانمويىتح
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ىعستيتلاةريغصلالودلانعهسفنرمألالوقنكمي

قيرطنع،يراجلاباسحلانازيمخيبضئافقيقحتىلإ

وهو،ةينطولاةورثلاخيبةيبنجألاتاداريإللةيوقلاةمهاسملا

لصت،لاثملاليبسىلع،ةيلحملاقوسلامجحرغصضوعيلح

جتانلانم(%12)ىلإيراجلاباسحلانازيمةمهاسم

،ةروفاغنسوجيورنلاوارسيوسنملكخيبيلامجإلايلحملا

.ةيلودلاةيلاملاتاليوحتلاىلعاهيفراهدزالازكتريو

ذنمتارامثتسالاباذتجانمديدججهنرهظ،كلذعم

اهداصتقاادنلريإتسسأ،لاثملاليبسىلعف،تاينيعبسلاةبقح

،لبآو،لتنإلثمةيبنجألاتاكرشلاباذتجاىلعهتردقىلع

زفاوحلانيبتقبطيتلاةسايسلاعمجت،دراكاب–تلويهو

تاكرشلاىلعةبيرضلالدعم)ةيبيرضلازفاوحلاوةيلاملا

تنبتو.ةباشلاةرهاملاةلماعلاىوقللةصرفلاةحاتإو(12.5%

(ةصاخلاةيعانصلاةقطنملا)تأشنأنيحاهباشماًجهننيصلا

ةقطنمنابسحنكميو،بناجألانيرمثتسملاباذتجالةممصملا

دقف،كلذىلعةلثمألارهشأدحأجنوكجنوهبرقنزنياش

لكشتو.ملاعلاخيبتاينورتكلإلاجاتنإشرومهأىدحإتحبصأ

.بذجلاةسايسدمتعتيتلاةلودلاىلعرخآاًرصاعمالاثميبد

àباضئافقلختةيموجهلاف،ةفلتخمجئاتنناجهنلاناذهيطعي

،ةينطولاتاداريإلاةيباًيباجيإرثؤتيلاتلابو،يراجتلانازيملا
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ةسايسنإفىرخأةهجنم.ةيبنجألاتالمعلاتايطايتحادلوتو

ايجولونكتلالقنصرفززعتو،لمعلاصرفرفوتباذتجال

ةنكممةدئافىصقأىلعلوصحلافدهبو.تاربخلاباستكاو

رمثتسملاعيجشتةسايسيبدتدمتعا:تاربخلاباستكانم

لجأنم،بيردتلادهاعموةينقتلاتايلكلاءاشنإىلعيبنجألا

.نييلحملاهيدروموهرداوكوهيفظوم

:امهيلكنيجهنلانيبعمجلاوهلضفألانأحضاولانم

لودلاضعبتحجندقو،بذجلاةسايسوةيموجهلاةسايس

ايناطيربو،ةروفاغنسو،ةدحتملاتايالولا:اهنمو،كلذخيب

.ارسيوسىتحو،اسنرفو،ىمظعلا

اًديازتمامامتهاتاموكحلامظعميدبت،كلذعمو

.لمعصرفقلخىلإسوململكشبدوقتاهنأل؛بذجلاةسايسب

اًمهبملظييراجتلانازيملاخيبضئافلاقيقحتنإف،لباقملاخيبو

نيسحتمهنكميفيكنومهفيالنيذلاسانلامظعمىلإةبسنلاب

.مهتايحىوتسم

لجأنمةسرشتاسفانمخيبممألالخدتببسرسفياذه

لثمتيو،رخآدلبخيبرمثتستنأيونتتناكةكرشباذتجابزوفلا

.ةيسايسلاتاحومطلاقيقحتو،لمعلاصرفريفوت:خيبكلذ

<<><<><<><Sح
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31
-ه(يبيرهت

؟قالطإلاتملعالوطرثكألاةملكلاام

ةملكوهباوجلانأنظأ،يداصتقالاىوتسملاىلع

(Extraterritorialit)دودحلازواجت(ةيبرعلابينعتيتلا

،ةملكلوطأايمسرتددُحةيزيلجنإلاةغللاةب).(ةيميلقإلا

.Pneumonoultramicroscopicsilicovolcanokoniosis" يهو

عم(سيسوينوكوناكلوفوكيليسيبوكسوركيمارتلونوموينب)

اذهبةملكنأنظأ.(اهتءارقخيبقيفوتلابزيزعلائراقلليتاينمت

.نيماحملادحأعارتخانمنوكتنأبجيلوطلا

(Extraterritoriality)ـلالصحت،حلطصملااذهحيضوتل

ةيئاضقلاةطلسلل،هاركإلابوأاهتبغربءاوس،ةمألاعضختنيح

لاحتناكامكوأ،تارافسلالاحوهاملثم،ىرخأةمأخيب

علطمورشععساتلانرقلاخيبياهغنشخيببناجألاتازايتما

ديازتممامتهاعضومةلأسملاهذهتدغدقو،نيرشعلانرقلا

)*(Pneumonoultramicroscopicsilicovolcanokoniosis:ةيزيلجنإةملكلاوطأ

،مرصنملانرقلاتاينيثالثخيبدروفسكأسوماقخيبترشن.قالطإلاىلع

،Silicosis»وهوقطنلاطيسبرخآمساباضيأفورعمضرملااذهنأفيرطلا

.(مجرتملا).سوكيليس
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تايالولالثم،ةيوقلالودلا.يداصتقالاىوتسملاىلع

ىلعةيداصتقالااهتاعيرشتضرف–رارمتساب–لواحت،ةدحتملا

نيناوقىمظعلاايناطيربوةدحتملاتايالولاىدلف،ىرخألاممألا

ناتلودلابلاطتو،لودلاضعبعمةيراجتلاتاقالعلارظحت

هذهنإفالإو،دويقلاهذهقيبطتبةيبنجألاتاكرشلانايمظعلا

.ةيماقتنااًدودرهجاوتستاكرشلا

(ودعلاعمةراجتلاموسرم)مادختساةدحتملاتايالولاخيب

ذنمهنأعم،تالاحلاهذهلثمخيب(م1917)ماعذنمهبلومعملا

حيتي.ةيلامشلاايروكوابوكىلعالإقبطيمل(م2008)ماع

اميسال)تاجتنملاىلعددحمرظحضرفاضيأموسرملااذه

تالماعملاو،لوخدلاتاريشأت)صاخشألاىلعوأ(حالسلا

ةدحتملاتايالولاتذختانآلاىتح.(كلذىلإامو،ةيفرصملا

،ةيلامشلاايروكو،ناريإو،ابوكو،امروب:نملكدضرظحريبادت

.ايسورو،نادوسلاو،ايروسو

ةينوناقرظنةهجونم–ةدحتملاتايالولاعيطتست

مازتلالابسحفةيكيرمألاتاكرشلاىلعضرفتنأ–ةتحب

تاكرشلاهذهنوكتامدنعاًدقعمرمألاودغيو،ريبادتلاهذهب

،جراخلاخيباهلةيعرفتاكرشبةطبترموةيلودةفصتاذ

ةيكيرمألاةكرشللةعباتلاتاكرشلالمحت،نوناقلابسحبف

ناتسناغفأليتييفوسلاوزغلادعب.فيضملادلبلاةيسنجمألا
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ريبادتنمةعومجمةدحتملاتايالولاتضرف(م1980)ماع

ةكرشليسنرفلاعرفلاريدمنأنآلاركذتأ،سورلاىلعرظحلا

مألاةيكيرمألاةكرشلاتبلطدقف،ةيقيقحةلضعمكاذنآهجاو

نأىلعترصأةيسنرفلاةموكحلانكل،رظحلابمازتلالاهيلإ

اهنأبو،ةيسنجلاةيسنرفةينوناقلاةيحانلانمةيعرفلاةكرشلا

نوكينأانايحأريدملاىلع،ايسورعميراجتلااهلماعتلصاوتس

.اكنحماًيسامولبد

،اهنيناوقضرفلجأنميوقحالسةدحتملاتايالولاىدل

ةدمذنم.هرظحوأةيكيرمألاقوسلاىلإذافنلابحامسلاوهو

àةيسنرفلاكونبلانمددعىلعتامارغتضرفةزيجو

نادوسلاوناريإوابوكنمالكاهتدعاسملكلذو،ةدحتملاتايالولا

.اهيلعةضورفملاةيداصتقالاتابوقعلاىلعفافتلالاىلع

ةيفرصملاتاعانصلاىلع–ماعلكشب–هسفنرمألاقبطني

اذإ،ةياهنلاخيب."(FACTA)اتكافنوناققيبطتءدبعم

رطاختساهنإفةديدجلانيناوقلاةيبنجألاكونبلامرتحتمل

(*)(ForeignAccount Tax Compliance Act :(FACTA،بردصيداحتانوناقà

،دارفأوتاكرشنممهعيمجنييكيرمألامزلي،(م2010)ماعةدحتملاتايالولا

ريراقتميدقتب،ةدحتملاتايالولاجراخنوشيعينيذلاصاخشألاكلذخيبامب

ةيلاملامئارجلاذافنإةكبشىلإةيكيرمالاريغةيلاملامهتاباسحنعةيونس

(FINCEN).(مجرتملا).
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.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاضرأىلعاهلمع

رمألااذهàبديقعتلانمةديدجتايوتسمترهظ

ةفصبلمعتةيكيرمألاتاكرشلانمديدعلا،ةينقتلاببسب

عم،ءاضفلاوناريطلايعاطقخيبةيبوروألاتاعانصللدّروم

رظحلاتحتعقتنادلبىلإةيبوروألاتارئاطلاعيبنإف،كلذ

نعنويكيرمألانودّروملاعنتمااذإفقوتينأنكمييكيرمألا

ىلعقبطنيهسفنرمألا،عينصتلامزاولبنييبوروألاديوزت

àباهفيظوتنكمييتلا(جودزملامادختسالاتاينقت)ىعديام

.ةيوونلاةقاطلاقفارملثم،ةيركسعلاوأةيندملافادهألا

ستنمورتسنإساسكتةكرشتقلطأ(م1978)ماعخيب

ةئجهتلافطألاميلعتفدهب،ةشاشبدوزملومحمزاهجلوأ

ةيلاعةيلخادلاةينورتكلإلاةقاقرلاتناك،اهقطنوتاملكلا

ببساماذهو،اهنيبزييمتلاوتاوصألافرعتاهنكميوةقدلا

ريغودبتيتلا–ةبعللاهذهنأنميكيرمألاشيجللقلقلا

:ةبسانملاريغيديألاىلإلصتوجراخلاىلإردصتدق–ةيذؤم

.ةيركسعلاةزهجألاةعانصبفظوتف

لودىلعةيئاضقلااهتاعيرشتواهتطلس(ةلاكولاب)ضرفتنأ

تليقنأقبسيتلااهلكةليمجلاتاملكلانممغرلاب،ىرخأ
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دودحلازواجت)أدبملرمتسملاقيبطتلانإف،لاجملااذهخيب

ةدعاقلاىهىوقأللةيتاذلاةحلصملانأبريكذت(ةيميلقإلا

.ةيلودلاةيسفانتلاناديمنيبةبعللةيساسألا

<<><<><<><Sح
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32
-ه(يبيرهت

؟ةعاضبدرجمنمرثكأجتنملاحبصيعمتم

امهنمعقوتت،راصتخاب؟امجتنمنمعقوتتاذام

فظنتنأةيئابرهكلاةسنكملانمعقوتتتنأف،هلمعهبضرتفي

نمو،سبالملالسغتنأةيئابرهكلاةلاسغلانمو،تايضرألا

.ةيباسحلاتايلمعلايرجتنأةبساحلاةلآلا

اهنمعقوتتكنأحضاولانم؟ديلاةعاسنعاذامنكل

عيطتسننآلا؟لعفلابفاكاذهلهنكل،تقولانعكربختنأ

،لومحملافتاهلاةشاشنموأتنرتنإلانمةقدبتقولاةفرعم

مدقيجتنمىلعتارالودلافالآقفنننأاذإانيلعنيعتيملف

؟اناجمرخآلكشباهيلعلوصحلانكميتامدخ

جتنملاةردقاهنم،قرطةدعب(ةدوجلا)فيرعتنكمي

ريغتاعقوتلاهذهتناكولىتح،كلهتسملاتاعقوتةيبلتىلع

،لطعتتنأوتللاهتيرتشايتلاةرايسلانمعقوتتالتنأ،ةنلعم

،ءارشلادقعاهيلعصنيملةطقنلاهذهنأنممغرلاب

نامأبكتلحريهتنتنأعقوتت،ةرئاطنتمىلعنوكتامدنعو

ةحارصةروكذمطورشلاهذهنكتملولىتح،ددحملااهتقوخيبو

يذلاصخشللةيقيقحلاتاعقوتلايهام،اذإ.ةركذتلاىلع
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،«لقنتللناتلجع»:لوقلاعيطتسناًعبط؟ةيراخبةجارديرتشي

نيقباسلانيريدملادحأحضوي.ريثكبكلذنمرثكأكانهنكل

ةكرشلاءالمعلقيمعلازفاحلا،نوسديفاديلراهةكرشل

ءادتراةصرفهرمعنمنيعبرألاةيبساحملمدقننحن»:يتآلاك

ةقيرطبةنيدملاطسوةجاردلاةدايقو،دوسألادلجلانمةزب

ةيراخبلايلراهةجارديرتشتامدنع.«عيمجلاباجعإريثت

طمنرابتخاىلعةردقلااضيألب،جتنمدرجمرتشتملتنأف

àبطرخنتنأو،ةيرحلانماًصاخاًعونايحتنأةصرف،ةايح

.اهسفنتامامتهالاوميقلااهدارفأككراشيةعامجةيوضع

ليوطنمزلتناكيتلاةعاسلاىلعهسفنرمألاقبطني

حبصأىتح)اهئادترابلجرللحمسييتلاةليلقلاّيلحلاىدحإ

ةضوملالاكشأدحأىرخأةنكمأخيبوفنألاخيبيساملاقلحلا

هبموقيام)وهةيفيظولاةيحانلانمجتنملا.(لاجرللةجرادلا

.رعاشملاوتامدخلانمفالغبافوفلم(كلجأنم

بناجلااذهىلعمويلاقيوستلاتالمحمظعمزكرت

زواجتتاليذلاةوهقلابوكلاثملاليبسىلعذخأنل.ريخألا

يذلاةيصانلاىلعيبعشلاىهقملاخيبامأ،تاتنسةعضبهتفلكت

ىهقمخيبو،نيرالودىلإهرعسلصيف،همسابدحأعمسيمل

ياو)ةمدخعم،ةيبذاجوةحاررثكأوجطسو،سكبراتس

عفتري.هسفنبوكللانمثتارالودةعبرأعفدتفوسف،(ياف
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يهاقمدحأخيبسولجلابتبغراذإتارالودةرشعىلإرعسلا

نآلاسلجتتنأف،كتوهقءاستحالايسينيفبوكرامناسازايب

،مامحلاونيحئاسلاباطاحم،ملاعلاخيبنكامألالمجأدحأخيب

بوكنمثعفدتملتنأ،ةقيقحلاخيب،ميعنلاهبشيامطسو

ةليمجلاسيساحألالباقمتعفدلب،بسحفهتاذدحبةوهقلا

.اهتربتخايتلا

له)لاؤسلانعةباجإلاىلإتاجتنملاهيفليمتملاعخيب

لاؤسلارظنا)(؟كلذىلإجاتحأله)نمالدب(؟كلذديرأ

ةروصسكعنت(؟هيلإةجاحخيبكنأمأكلذخيببغرتله:(56)

مل،لاثملاليبسىلعف،يرتشملاتابغرنعةريبكةبسنبجتنملا

مدختسيوهف؛بسحفتاملاكمءارجإلومحملافتاهلاةفيظودعت

مالفأولئاسرلالاسرإو(يفليسلاو)روصلاطاقتلالكلذك

وأ،ةيفطاعوةينهذةلاحنعديلاةعاسربعتكلذك،ويديفلا

.قاررهظمبروهظلاخيبةبغر

àب؟لمتحملايرتشملاىلإهلككلذلاصيإاننكميفيك

ءافتكالا،بسانملاريغو،بعصلانمنوكيتالاحلانمريثك

أجلتكلذل؛نأشلااذهبيتامولعم–ينالقعباطخهيجوتب

نيذلاريهاشملاقيرطنعاهجتنم(صيخشت)ىلإتاكرشلا

رخآبوألكشب–ءالؤهطبرو،نيبجعملانمديدعلابنوظحي

موجنلثم،اًعبطءايرثألانم،نورصاعمريهاشم،جتنملاب
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،رريديفرجوروينولكجروجلثمنم،ةضايرلالاطبأوامنيسلا

.ورنومنيلرامودنوبسميجنمءيشانملكقامعأيفف

<<><<><<><Sح



133«4ملاعلا:يناثلاءزجلا

33
-ه(يبيرهت

؟اقحةفلكمةدوجلاله

لامعألاملاعخيبيروثموهفممظعأةدوجلاةرادإ

مويلاخيبكترايسلطعتتنلةدوجلاةرادإلضفبف،ةرصاعملا

دراودإمايليودعي.كهجوخيبزافلتلارجفنينلو،اهئارشليلاتلا

àبدراودإمايليولقتنا.ةدوجلاةرادإليحورلابألاغنيميد

لهاجتمتنأدعبنابايلاخيبشيعلليضاملانرقلاتاينيسمخ

ةعانصلاءايحإخيبهراكفأتمهاسو،ةدحتملاتايالولاخيبهئارآ

نمةيجاتنإلالدعمةدوجلاعفرت،هتيرظنبسحبو،ةينابايلا

ماظنحيحصتوتاحالصإلاوعينصتلابويعةبسنضفخلالخ

àبامأ،راعسألاعافتراببرغلاخيبةدوجلاطبترت.لمعلاتاعاس

.ةفلكلاضيفختلةقيرطاهنابسحباهيلإرظنيفنابايلا

ةينابايلاتاكرشلاىلإةبسنلابلوبقملابيعلالدعمناك

لبق،نويلمنمءازجأ(3.4)وأ(SixSigma)امجيس(6)

àب(%5)زواجتياماًريثكةيبرغلالودلاخيبلدعملااذهناككلذ

ةبسنلاهذهنوكتدق.(نويلملانمءزجفلأ50وأ)تاجتنملاضعب

،خسنلاتالآلثمتاجتنمىلإةبسنلابةيثراكريغاهنكل،ةريبك

.ةايحللايقيقحاديدهتببستدقفبطلاوناريطلاةزهجأيبامأ
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،يملاعلاىوتسملاىلعةدوجلاةرادإتدمُتعا،مويلا

.اهعيمجعناصملاوتاكرشلاةقورأنيباهتاراعشترشتناو

داصتقالاهجوريغيذلاموهفملااذهقيبطتنكميله،نكل

ةرادإلىدابمةسمخكانه؟سانللةيمويلاةايحلاىلعرصاعملا

:ةصاخةيمهأتاذةدوجلا

ذنمةحيحصةروصببولطملالمعا):لوألاأدبملا

نيعتييتلاتارملاددعو،ءاطخألانمليلقتلافدهب؛(ةيادبلا

ىلعيتبلطلةركفلاهذهحيضوتتدتعادقو.اهحالصإاهيف

ةرملانمناحتمالاخيبحاجنلاىلعاضيرحنك:يتآلالكشلا

.(اضيأكجاوزخيبو)،ىلوألا

.(حاجنلاريياعمعضينموهليمعلا):يناثلاأدبملا

،جتنملاةدوجتافصاومددحينم،تاكرشلاال،نوكلهتسملا

ىضرنمائيشريغينلديجريغجتنملحجانلاجيورتلاو

ليميكلهتسملانأيهتاكرشلاىلإةبسنلابةلكشملا.كلهتسملا

.هبهباجعإنعال،جتنملانعهاضرمدعنعريبعتلاىلإ

اًمدقىضملالجأنم،(اضرلاسايق):ثلاثلاأدبملا
وب*

زجناامسايقىلعنيرداقنوكننايغبنيجتنملانيسحتخيب

اممرثكألماوعسايقانيلعنوكيدق،ةقيقحلاخيب.لعفلاب

مازتلالا:ةعونتملماوعبةديجلاناريطلاتالحرقلعتت.عقوتن

ميلستوةرئاطلاىلإدوعصلاتاءارجإريسيتو،ديعاوملاب
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وهو،اضرلاسايقلمهمرخآجذومنكانه.اهريغو،ةعتمألا

ءارشللليمعلادوعيامدنعثدحياملثم،يراجتلاطاشنلاراركت

.ىرخأةرم

ديدحتانلحيتييذلا(رمتسملانيسحتلا):عبارلاأدبملا

ةروديهتنتامدنعف،اًدبأفقوتتالةدوجلاتايلمع،مدقتلاىدم

راطإاذاًجمانربسيلرمتسملانيسحتلاو،ىرخأأدبتنيسحت

تارايسللةعنصمةكرشتنلعأتارملاىدحإخيب.ددحمينمز

نعاذامنكل،اًدجعئار.(ةدوجلاماع)تاونسلاىدحإيب

؟اًدبأةدوجكانهنوكينلأ؟لبقملاماعلا

نكميالتاكرشلاخيب.(عيمجلاكرشأ):سماخلاأدبملا

ىلعريدملاةردقبطبترمهنإ،ةيدرفةرهاظنوكينأحاجنلل

.كرتشملافدهلاقيقحتلمهعفدو،مهعيمجنيلماعلازيفحت

ةايحلاخيبريبكلكشبرثؤتنأنكميةدوجلانيناوق

كيلعةدوجلاديرتتنكاذإ):زازتبالاةياهننلعتيهو،ةيمويلا

نأنودنمناكملكخيبةدوجلانوكتنأنكمي.(رثكأعفدتنأ

ةقيرطلابءايشألالمعنأانملعتنيناوقلاهذه.رعسلابطبرت

،ةداعىلإكولسلااذهليوحتمثنمو،ةيادبلاذنمةحيحصلا

àبةدوجلاف؛لزنملاولمعلاخيبحاجنللأدبملضفأنوكيامبر

.ينهذلافقوملانمعوناهرهوج

<<><<><<><Sح
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34
-ه(يبيب)هت

؟عايشأللةيقيقحلاةميقلاام

،جتنملالباقمهعفدتاموهرعسلا»:تيفيبنرووبسحب

نوضغيفف،كلذعمو،«لباقملابهيلعلصحتاميهةميقلاو

؛بقعىلعاًسأرثيدحلاداصتقالابلقنا،ةليلقتاونس

.هتميقوجتنملارعسنيبةداتعملاةيهيدبلاةقالعلاتمطحتف

àبهؤازجأتعنُصيذلا)Ipad-4زاهج،لاثملاليبسىلع

هتبلععمعابي(نيصلاخيبتعمجمثملاعلانمةفلتخمنكامأ

كنكل،رالود(500)نملقأةئزجترعسبةينورتكلإلاهتاقحلمو

ركاذتىلعلوصحلالجأنمرالود(600)نمرثكأعفدتس

،كلذنمرثكأ.كورلاىقيسوملفحروضحلىلوألاةجردلا

،رالود(900)يلغروبشريشتةيذحأنمجوزءارشكفلكيس

ةعاسنمثو،رالودفلأ(15)نمأدبيةيكذلاةرايسلارعسو

فلأ(50)ـلازواجتيدق(انوتيدفارجومسوكسكلور)ديلا

،رالود(120)رعسبزافلتءارشنكمي،ىرخأةهجنم.رالود

نمناجنفنمثنملقأفلكت–تناكايأ–ةلضفملاكتديرجو

.ةنيدملاطسوخيبةوهقلا
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ريعستةقيرطخيبضومغلااذهلةهيجوبابسأكانه

عونلباقمكلذكعفدننحننييداصتقالابسحب،تاجتنملا

:جتنملانعنحنهروصتناميهو،(ةسوململاريغ)ةميقلانم

ةيوضعىلإءامتنالاو،ةقانألاو،(Prestige)ةبيهلابءاحيإلا

يرتشمللهينعيامبنآلاجتنملاةميققلعتت.اهريغوةعامج

،عقاولاخيبجتنملااذههمدقياممرثكأ(ةيفطاعلاةيحانلانم)

ةطبترمةيلحيهف؛بسحفتقولاةفرعملةادأتسيلةعاسلاف

ةرايسلاو،رعاشملانعريبعتللةقيرطاهؤانتقاو،ةضوملاب

ةءافكلانمةيلاعةجردىلعتسيل(HybridCar)ةنيجهلا

نعاهلالخنمقئاسلاربعيةليسواضيأيهلب،بسحف

ةوهقلاريضحتةلآىلإةبسنلاب،ةئيبلاوةايحلاخيبهرظنةهجو

NeSpreSSO،حيتتاًضيأاهنكل،ديكأتلابةديجةوهقيطعتيهف

ريهاشملاءانتقا.نيكلهتسملانمةيئانثتساةعومجملءامتنالاكل

نالعإلاطقفسيلو،ريبكلكشبهتاعيبمعفرخيبمهاسيجتنملل

.ينولكجروجلاًركش.ةيلمعلاهتافصاومنع

لك)قوسموهفمروهظعماًديقعترثكأةلأسملاحبصت

لوصحلااهقحنمنأةديدجلالايجألانمؤت.(ناجملابءيش

ضراعت،اهتهجنم.تنرتنإلانماميسالواناجمءيشلكىلع

عقومقالغإناكدقو،عبطلابيأرلااذهتاكرشلاوتاموكحلا

.ةيجولويديألابرحلاهذهةبايلاثماًيمسراًدر(دولبأاجيم)
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ةلوهجمةينورتكلإةنصارقةعومجمتنكمت،ةرشابمكلذدعب

،ةيكيرمألالدعلاةرازوعقوم:نملكقارتخانم(زركاه)

ناموجهلاناذهناكو،(ةينوكلااقيسوملاةعومجم)عقومو

تانايبلا)ىلإلوصولاخيبعيمجلاقحنععفادترظنهجونالعإ

.خسنلاةيرحو،(ةيناجملا

نماعونتبستكا(يناجم)ةفصنأتاقرافملانم

ةديدجةنايدسيسأتنعنوسريجقاحسإنلعأدقف،فارتعالا

تلانو،(Kopimismةيميبوكلا)ةيخسنلاةنايدلا:ديوسلاخيب

ىلإمويلااهدارفأددعلصيو،ةيديوسلاةموكحلافارتعا

(سدقملعفخسنلا)راعشخيبمهتديقعصخلتتوضع(3000)

."(ناهرب)دقاذهو.نيدباحصأمهلعجدق–مهيأرب–يذلا

ثالثلاتارالودلاوهله؟لمعلليقيقحلارعسلاوهام

يتلاارالود(45)لامأ؟نيصلانيبلماعللعفدتيتلاةعاسلانيب

داصتقالادقفدقل؟اهسفنلمعلاةعاسلباقمجيورنلاخيبعفدت

قباسلاةيبحتدمتعايتلاةيديلقتلاةيعجرملاهطاقنثيدحلا

ضيفختله:(21)لاؤسلارظنا).ءايشألاةميقسايقخيب–

ببسبكلذثدح.(؟ةحجانلاةيسفانتللمزالطرشروجألا

(*)QEDةينيتاللاةرابعللراصتخاوهو.ةيزيلجنإلاةخسنلاخيب(QuodErat

Demonstrandum(،(مجرتملا).(هتحصتنهرب)ينعتو.
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لامعألاجذامنىلعقيمعلكشبترثأيتلا(ةيجراخرداصمب

ريغتوهوالأتاريغتلاهذهخيبهرودبعلرخآببس.انبةصاخلا

ةميقلاريدقتىلإليميحبصأيذلاكلهتسملاريكفتةقيرط

ىلإةفاضإ.ةسوململااهتانوكمنعلالقتسابتاجتنمللةيئاهنلا

:(56)لاؤسلارظنا)ةعئارةميقلمحيجتنملانأ(مهوت)ةزيم

ميقلاهذهنكل،(؟هيلإةجاحخيبكنأمأكلذخيببغرتله

.بلغألاىلعمودتنلريكفتلاخيبةقيرطلاو

<<><<><<><Sح
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35
-ه(يبيب)هت

؟ةريغصلالودلللبقتلللمكلانهله

لودثالثنإف،ةدحتملاممألاتاريدقتىلإاًدانتسا

،(م2100)ماعلالولحبملاعلاناكسددعفصنمضتسطقف

،كلذنعاليلقنيديعبانلزال.ايريجينونيصلاودنهلايهو

نمةيكيرمألاةدحتملاتايالولااهدحو(م2050)ماعخيبنكل

رثكألارشعلالودلاةمئاقخيبىقبتسةمدقتملاملاعلالودنيب

،ليزاربلامث،ايسينودنإكاذنآاهيليسو،ملاعلانيباناكس

ايسورجورخينعياذهو،نيبيلفلاف،ايبويثإف،شدالغنبمث

اهلكةيبوروألالودلا–عبطلاب–كلذكو،كيسكملاونابايلاو

اًردصمخيراتلاربعناكسلاددعناكاملاطل.ةمئاقلاهذهنم

ةسايسلاىلعاسنرفةنميهتناكامبرو،ةيسايسلاةوقللاًمهم

تاذةيبوروألاةلودلااهنوكىلإدوعتةليوطةدمةيبوروألا

رظنةهجونم،رشععساتلانرقلاىتحربكألايناكسلادادعتلا

ليمتو،ةورثللاًردصمةريبكلاةيلحملاقوسلادعت،ةيداصتقا

اهتاضوافمخيبتالزانتلانمديزملالوبقىلإةيبنجألاتاكرشلا

àبةلثمتملاىربكلاةزئاجلالباقمخيب،ةينيصلاتاطلسلاعم

اذهلهنكل.لئاهلامجحلااذهبقوسىلإذافنلاباهلحامسلا

بيرغلا؟دهجلااذهلثمقحتستالةريغصلانادلبلانأينعي
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،ةيسفانترثكألاوةورثربكألايهةريغصلانادلبلانأرمألاةئيب

ثالثكانه(Imd)يملاعلاةيسفانتلازكرمفينصتبسحبف

ةردقلاخيبةمأنيرشعىوقأنيبطقف(ىربكلالودلا)نم

لوقنكمي.ايناطيربو،ايناملأو،ةدحتملاتايالولا:ةيسفانتلا

:درفلليلامجإيلحمجتانىلعأنعثيدحلادنعهسفنءيشلا

.اهركذقبسيتلاثالثلالودلاىلإةفاضإ،نابايلاواسنرف

يذلازيحتلانمعونلااذهلاجذومنابوروأنابسحنكمي

،ةيلودلاةحاسلاىلعريغصلايناكسلادادعتلاتاذنادلبلاهيناعت

مساوقاهطبرتيتلاةريغصلالودلانمسيئرلكشبةنوكميهف

يبوروألاداحتالاخيبةلودنيرشعونامثنيبنم،ةديدعةكرتشم

ايلاطيإو،ايناطيربو،اسنرفو،ايناملأ)لودسمخطقفكانه

نويلم(45)ـلازواجتتةمهمةيناكسةلتكبزاتمت(اينابسإو

(انويلم21)اينامورمث،(انويلم38)ادنلوباهدعبيتأت،ناسنإ

زواجتيالفةيقبتملانورشعلالودلاامأ،(انويلم17)ادنلوهو

ارسيوسةفاضإاننكمي.نييالمةرشعاهنملكخيبناكسلاددع

.يبوروألاداحتالاجراخةيلمعلاةيحانلانماهنكل،ةمئاقلاىلإ

اهتايولوألثمتتةريغصممأنمفلأتتاهنأبابوروأزاتمت

ىلعظافحلاو،اهينطاوملةيرحلاءاضفعيسوتنامضخيب

لودلااهنإ؟ةيبوروألاةراقلاىلعنميهينم،نكل.مهتايوه

يلحملاجتانلانم(%50)ةينامرج-وكنارفلازوحت)ىربكلا
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اهتاطلسىلإنينحلااهدواريامابلاغيتلا(يبوروألايلامجإلا

لودلاهذهىلإةبسنلاب.رباغلايلاينولوكلارصعلاخيبةلئاهلا

هذهنكل،ةيملاعلاةيسايسلااهتاطلسنعليدبلاابوروأدعت

.ةريغصلالودلالاحتسيل

لثمتتةيبوروألاةيعيرشتلاةينبلانأةشهدلاريثيام

نآلاىتحدجويالهنأو،يبوروألاناملربلايهةديحوةئيهخيب

دجوأيذلارمألاوهو،(هريغوأ،خويشسلجملثم)ىلعأةئيه

ظفحت،يسايسلااهنزووةمألامجحنيبؤفاكتلامدعنماًعون

ؤفاكتمدعنزاويامدنعلضفأةروصبةريغصلالودلاحلاصم

àباملثمتاعطاقملليبسنلاليثمتلادامتعابيناكسلامجحلا

.يلارديفلاماظنلا

ةريغصلالودلايناعت،ايقيرفإو،ايسآو،يبرعلاملاعلاخيب

اهتاطلسنمدحتطباوضدوجوبايغيفف:شيمهتلارطخ

ةصرفدادزتو،ةيوقلالودلاةنميهرطخدادزيفوسةريبكلا

مضتتاداحتاسيسأتخيبلحلانوكيدق،ةيملاعتاعارصروهظ

Eftaةرحلاةراجتلليبوروألاداحتالاخيباملثم،ةريغصلالودلا

،ربكأاًرودةريغصلالودللحيتينأهنمرظتنييذلا،ابوروأخيب

ىلعاعومسماهتوصلعجتةدحومفقاومذاختاباهلحمسيو

.يملاعرارقتساةلأسماهنإ،ةيلودلاةحاسلا

<<><<><<><Sح



143«4ملاعلا:يناثلاءزجلا

36
-ه(يبيرهت

؟ةحجانلاةمألاةفصوباهام

لماوعلاصيخلتنكميييأربو،لاؤسلااذهتلئسةرممك

:يتأيامخيبةمأللةيسفانتلاةردقلاءانبخيبمهاستيتلاةيساسألا

ةردقينعياذه:احباريراجلاباسحلانوكينأبجي.1

àبتامدخلاوعئاضبلاعيبنمتادئاعديلوتىلعةمألا

ةدحتملاتايالولانملككلذتلعفدقو،ةيجراخلاقاوسألا

(يموجهلاجهنلا)اذهلليدبلارايخلا.ارسيوسوايناملأو

قاوسألاةيرامثتسالاىلعةيملاعلاتاكرشلاعيجشتوه

ادنلريإتلعفاملثم،(باذتجالا)ةسايسدامتعابةينطولا

رداغتدق،لاحيأىلع."(يتلسلارمنلا)ةبقحةورذخيب

اذل؛ةيداصتقالاتامزألاددمخيبدلبلاةيبنجألاتارامثتسالا

و(ةيموجه)ةيداصتقالاةسايسلانوكتنأيرورضلانمف

بجيله:(30)لاؤسلارظنا).هسفنتقولاخيب(ةباذج)

.(؟ةباذجمأةيموجهةيداصتقالاةيجيتارتسإلانوكتنأ

علطمىتحدتما،مرصنملانرقلاتاينيعستةيا،اًعيرسايداصتقااًومنيدنلريإلا

.(مجرتملا).نيرشعلاودحاولانرقلا
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عاطقىلعحاجنلادمتعيالأبجي:داصتقالاعيونتيغبني.2

امهتردقتناكامهم،ةعانصلاخيبنينثانيعاطقوأديحو

يدؤيلاهتورثرداصمعونتةحجانلاممألاف،ةيسفانتلا

شامكنالاريثأتنمدحييذلاةمدصلاففخمرودعونتلا

.تامزألاتقوتاعاطقلاضعبخيبيداصتقالا

دلبلالخادعينصتلاىلعةرداقلاةيساسأعينصتلا.3

،ةحجانلاةيسفانتلليساسألماعةينطولاةعانصلاةيامحو

ةنوهرميملاعلاىوتسملاىلعةلودلاةروصنإف،عقاولاخيبو

.هعنصتامب

ايويحارودنايدؤتةطسوتملاوةريغصلاتاكرشلا.4

بناجىلإف.")Mittelstandيناملألاحلطصملابسحب)

تاكرشلانمةكبشكانهنوكتنأبجيةريبكلاتاكرشلا

نوكتتاكرشلاهذهلثمريدصتلاوحنةعفدنملاةطسوتملا

.عنصلاةيلحمتاينقتتروطةيلئاع–ابلاغ–

:ةلودللةيلاملاتامازتلالاةيدأتخيبمراصلاطابضنالا.5

ىلعاهتادئاعنماًريثكتاموكحلاقفنتفوسكلذنودنم

اهدنع،تارامثتسالليفكيامكانهدوعيالو،نيدلاةمدخ

àبرعذلاببسيسام:بئارضلاةدايزىلإةموكحلاهجتتس

لثم،ةيناملألابةقطانلالودلاخيب،ةريغصلاومجحلاةطسوتمتاكرشلا(*)

.(مجرتملا).ايناملأعبطلابو،اسمنلاوارسيوس
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فقوىلإوأدلبلاةرداغمىلإمهعفديو،نيرمثتسملاطاسوأ

تايالولالثم)لودةدعتددحكلذل،تاعورشملاخيبلمعلا

افقسةيداصتقالااهتاعيرشتنيب(ارسيوسوايناملأوةدحتملا

.نيدللىلعأ

زيكرتلايغبنيوةيساسأةيتحتلاةينبلانيبرامثتسالا.6

رامثتسالااذهلثم.ةينقتلاوةيديلقتلاقفارملاىلعانه

ةسايسلليغبنيو،ماظتنابهريوطتوهحالصإيرجينأبجي

.كلذلمعلةقيرطلضفأىلإلصوتلاةينطولاةيداصتقالا

،ةيتحتلاةينبلاقفارمنيبطبارتلاقيقحتيغبني،اًريخأو

،ليومتلاو،يرحبلالقنلانيبطبرلا:لاثملاليبسىلع

ةزيمهنأتبثأيذلايوجلانحشلاوتاراطقلاو،قرطلاو

.ادنلوهوةروفاغنسلثمنادلبىلإةبسنلابةسيئرةيسفانت

هذهلثممهاست:ةرحلالامعألاةفاقثوةيملعلاةفاقثلا.7

هجوتو،ينطولايداصتقالامدقتلاخيبةيعمتجملاتافاقثلا

فدهب،ةيلاعلاةفاضملاةميقلاتاذةطشنألاىلإتارامثتسالا

.ناكسلليشيعملاىوتسملانيسحتو،تاكرشلاحابرأةدايز

ةسايسلابةقلعتملافادهألالوح:نيتميعمتجمعامجإ.8

،هقيقحتىلإفدهتيذلاءاخرلاعونو،ةمأللةيداصتقالا

قاطنىلعةلوبقموةيجيردتةسايسقبطتنأانهذبحيو

ىلإىلعأنم–ضرفنمالدبرواشتلاقيرطنععساو
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ديدعلالمحيدقامم،ةريبكتازفقبمدقتلاةسايس–لفسأ

.لبقتسملاخيبةدايقلالدبتدنعرطاخملانم

،ةمألاتاردقنيتمتىلإفدهت،ةيوقةيقالخأةموظنم9

.رهازلااهلبقتسمءانبو،اهيلإءامتنالابساسحإلاحنمو

نأيغبني:ةمألاةايحمظنتيتلانيناوقلاوتاعيرشتلا.10

لاقاملثمو،اهيلإلوصولالهسيوةطيسب،ةحضاونوكت

نيناوقلانوكتنأديفملاريغنم»:نوسيدامسميجسيئرلا

ةغاصموأ،اهتءارقنونطاوملاعيطتسيالمجحلاةريبك

نعدحأربعيمل.«اهمهفنعنوزجعيةطبارتمريغةقيرطب

.كلذنملضفأبةركفلاهذه
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