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 إهــــداء

عوٌني سطفاً ٗ أٓسٜ ٓصا اهعٌى هلى ًّ ٙسعٌِٟ ٗٙطؾـسُٟ   أٓس٠ ٓصا اهعٌى هلى ًّ

ًعالى اه٘ظٙط ه٘ا١ اضكاْ سـطب زكتـ٘ض قـلد٠ عبـس اهػـ٩َ       اهقسٗٝ ٗالمِاضٝ عوٟ ضأغٍٔ

ًعالى اه٘ظٙط ه٘ا١ اضكاْ سطب زكت٘ض أحمس سوٌـٟ الشٚـا ٟ ًٗعـالى اهـسكت٘ض     ٗ اهعس٠ٗ 

 هـسكت٘ض اؿػـا اهػـطٙس٠   ٖ٘ ٗ ااهػـفلر زكتـ٘ض فـ٘ظ٠ قِك ـ    ًعالىٗعٌاز اهسّٙ قٌ٘ز 

المٌولٞ المغطبٚٞ( ٗاهسكت٘ض ٙاغط اهعقٚـى )ا٨ًـاضات اهعطبٚـٞ المتشـسٝ( ٗ٪خـٟ اؿبٚـ        )

زكت٘ض ٙػط٠ حمساْ ٗ٪خٟ اهععٙع اهقبطاْ قٌس ع١٩ اهـسّٙ ظلوـ٘ي ٗ٪خـٟ اهفانـى     

ا٨غتاش سػاَ اهسّٙ عجٌاْ )زاض اهعوَ٘ هوِؿط( ٗهفطٙق اهعٌى اهص٠ ٙعٌـى ًعـٟ ٗٙبـصي    

س ٗاه٘قت ًّ أدى أْ ُِذح ًعـا  عوـٟ ضأغـٍٔ ا٨غـتاش عـازي اهػـٚس اهسغـ٘قٟ        اؾٔ

 ٗالمِٔسؽ قٌس حمس٠ ُٙ٘ؼ .

أٓس٠ ٓصا اهعٌى ٨ًٟ اهغاهٚٞ ٗضٗح ابٟ ٗ ٨بـِ  هٚوـٟ ٗابـني عٌـط ُبـع اهػـعازٝ         ٗ

 .سٚاتٛ

 محنز الغيزالبزوي الزعوقى طلحُ 
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 مقدمة 

ٞ  هلِٔا ٗ فقط غٚاغٚٞ عٌوٚٞ هٚػت ا٨ُتدابات عٌوٚٞ اْ ٞ  عٌوٚـ ٞ  ٗ ازاضٙـ  ادتٌاعٚـ

 ـ ا٨ُتدابات فعٌوٚٞ . المػت٘ٙات كافٞ عوٟ ُفػٚٞٗ زِٕٙٚٗ ٗثقافٚٞ ّ  أًـط  ٟٓ ٕ  ًـ  اْ ؾـنُ

ْ  أْ اؾٌٚـع  ٙت٘قع اْ اهطبٚعٛ ًّ ٗ المجتٌع فٟ تغٚلر اسساخ عوٟ ٙعٌى  ه٩فهـى  ٙلـ٘

ٟ  المػـت٠٘  تعاٙس ًع ٗاٙهاً المػتطاع قسض ٟ  اهجقـاف ٟ  ٗاهتعوٌٚـ ٜ  ٗتِـ٘ع  ٗاؿقـ٘ق  المحتـ٘

ٕ  ًـع  خاقٞ اهقك٠٘ ا٨ٌٓٚٞ ا٨ُتدابات هعٌوٚٞ أقبح , ٗغا٢وٕ ٗتعسز ا٨ع٩ًٟ  ت٘دـ

ٟ  تػـتش٘خ  ا٨ُتدابـات ف , اهسيم٘قطاطٚٞ ضكا٢ع هتسعٍٚ اهسٗهٕ َ  عوـ  سٚـح  كـبلر  آتٌـا

ٟ  اهف٣ـات  كـى  بٔا ِٙؿغى ٞ  صٖلش ـ ُٗعـطاً  المجتٌـع,  فـ ٞ  تطتلـع  اْ هـ   ا٨ٌٓٚـ  اهعٌوٚـ

ٞ  ٗق٘اعس اغؼ عوٟ ًٗلُ٘اتٔا اططافٔا بلافٞ ا٨ُتدابٚٞ ٞ  عوٌٚـ ٞ  غـوٌٚ  بعٚـساً  ًٗسضٗغـ

ّ  , اهعٌـى  ٨لـاح  تلفٛ ٨ ٗسسٓا ٗا٨ساغٚؼ ٗالمؿاعط فاهِ٘اٙا اهعؿ٘ا٢ٚٞ, عّ  ٗهلـ

ٟ  فٌٚـا  ُتِـاٗي  غـ٘   هـصا  , ٨لاسٕ اهلفٚوٞ اهؿطٗط كافٞ ت٘افط ًّ ٨بس ٍ  ٙوـ ٖ  آـ  ٓـص

 اغاغـٚات  ُتِـاٗي  ثٍ ٗقطاعاتٕ اهػٚاغٟ اهتػ٘ٙق ًفَٔ٘ ُتِاٗي سٚح ٗاهق٘اعس ا٨غؼ

ٍ  ٗخطـ٘ات  اغـؼ  ُتِاٗي ٗاخلرا ا٨ُتدابٚٞ هوعٌوٚٞ ا٨زاضٝ ٕ  ٗتِفٚـص  تِعـٚ ٞ  حموـ  اُتدابٚـ

ٟ  ا٪زا١ ًػت٠٘ فٟ اهطقٟ اهعٌى ٓصا ًّ ُٗٔس  فعاهٕ  اهعِاقـط  افهـى  ٨فـطاظ  اهػٚاغـ

ٞ  اؾٌٔ٘ض اتقطاع  جى اْ يملّ اهتٟ ٟ  المدتوفـ ٞ  المجـاهؼ  فـ ٞ  اهِٚابٚـ ّ  ٗالمحوٚـ  أدـى  ًـ

 .اًتِا ابِا١ بٕ ِٙفع أْ تعالى الله ُٗسع٘ا المجتٌع فٟ اهلوٟ ا٪زا١ بمػت٠٘ ا٨ضتقا١

 طهحخ انجدوي يحًد  
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 الفصل الأول

 .مفَوو التغويل الغياعي وأعاليبُ  -

 .قطاعات الغوم الغياعي -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سسز ٓسفم بسقٞ ٗ ق٘ب عوٕٚ بق٘ٝ ٗتطكٚع 

 :أولًا: مفَوو التغويل الغياعي

نْ اهتػ٘ٙق ٨ ٙسعٍ المِتذات فقط, فالمِتر هٚؼ ٓ٘ فقط ًـا  * فٟ اهبسإٙ ه  أْ ٧ًُّ ب

٪فلـاض, اــسًات,   كا لشـا  ِٔان اهلجلر لـلر المِـتر تػـتطٚع اهتػـ٘ٙق    فتػتطٚع اهتػ٘ٙق هٕ, 

اهتط٘عٚـٞ, اهفـطق اهطٙانـٚٞ,ٗباهتنكٚس ا٪ؾـدام ٗعوـٟ ضأؽ      ا٪ًاكّ ٗاهـب٩ز, ا٪ُؿـطٞ   

 .اهصّٙ ى٘نْ٘ ا٨ُتدابات باغتٌطاض  ا٪ؾدام ٍٓ اهػٚاغا
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 قسز . هٚؼ هتاضٙذ اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ َٙ٘ ُؿنٝ -

ًع اهتقسَ اهتلِ٘ه٘دٛ ٗظٔ٘ض اهتك٘ٙط اههـ٢٘ٛ ٗاهػـٌِٚا ٗاهتوٚفعٙـْ٘ بـسأ ا٨ٓتٌـاَ       -

  .ٗحم٩ت اهت٘دٕٚ ا٨ُتدابٛ هوذٌآلربقهاٙا ا٨قلذاع اهؿاًى 

ًع ظٔ٘ض ٗتقسَ عوٍ اهِفؼ اهػـٚل٘ه٘دٛ ٗعوـٍ اهـِفؼ ا٨دتٌـاعٛ أقـبح هوسعاٙـٞ        -

  .المعاقطٝ ضكا٢ع ًتعسزٝ ًلِتٔا ًّ اهتػوى بك٘ضٝ كبلرٝ إلى المِاظي

تعاٙس المػت٠٘ اهتعوٌٟٚ ٗاهجقافٟ ٗتعاٙس سطكٞ ُٗؿـاط المِعٌـات اؿق٘قٚـٞ أز٠ هعٙـازٝ      -

 فٟ كافٞ ًطاسؤا.  ا٨ٓتٌاَ باهعٌوٚٞ ا٨ُتدابٚٞ

   على الاتي: محتويات البرىامر الاىتدابي لمضؽح ما تحتوي ثاىياً: 

  ا٪غؼ ا٪ٙسٙ٘ه٘دٚٞ)اهفلطٙٞ(. -أ  

  .ٗا٨دتٌاعٚٞاـٚاضات ا٨قتكازٙٞ  -ب 

  .ًِٔر هتِفٚص اهلدُاًر -ت 

  المطؾح شاتٕ.ؾدكٕٚ  -خ 

ففٛ ٓصا اـك٘م لس أْ اٮع٩ْ اهػٚاغٛ ٙػتٔس  بٚع ٓصا المِتر اهـصٜ ِٙطـٜ٘ عوـٟ    

أٜ ,بطُاًر اؿعب أٗ المطؾح ٗالمػتٔس  ت٘قٚوٕ هوذٌـآلر المػـتٔسفٞ ٗإقِـاعٍٔ باهلدُـاًر     

 .هعاَ ؾٌٔ٘ض اهِاخباإسساخ اهتنثلر المػتٔس  عوٟ اهطأٜ ا

 -:يملّ إزضان ًا ٙوٛ 1952  ن١٘ مماضغات ا٨ُتدابات ا٪ًلركٚٞ ٗاهفطُػٚٞ ًِص عاَ  - 

 ا٨غتدساَ الملجف ه٫غاهٚ  اؿسٙجٞ   اهِؿط. -أ 

 . إزخاي اهع٩قات اهعاًٞ كِؿاط دسٙس هوشلً٘ٞ -ب 

 اهتٌ٘ٙـٕ المِػــق أغــاهٚ  إشا كاُـت اهسعاٙـٞ ا٨ُتدابٚــٞ ؼٌـى   ًهــٌُ٘ٔا كافـٞ      -ت 

 جـى فعـ٩ اهبساٙـٞ     1952فإْ اُتدابات اهط٢اغٞ ا٪ًطٙلٚٞ عاَ  ٗالمسضٗؽ ٗالم٘دٕ

 . اؿقٚقٚٞ هوتػ٘ٙق اهػٚاغٛ

اغتدسَ دْ٘ كِٚسٜ ٪ٗي ًطٝ عوٍ ا٨دتٌـاع اهػٚاغـٛ   زضاغـٞ     1960  عاَ  -خ 



 إراصة اتذنلات الاىتدابية بيذاح –قواعز التغويل الغياعي 

 

(7) 
 

بـسأت   72-68اهطأٜ اهعاَ هوِاخبا ,ٗباهِػـبٞ هِٚلػـْ٘   اهفـلذٝ ًـا بـا عـاَ       

ــات      ــٟ ؾاؾ ــٚططٝ عو ــاهٚ  اهػ ــ٩ْ ٗأغ ــاي اٮع ــاضّٙ   ف ــتعاُٞ بالمػتؿ ا٨غ

  .اهتوٚفعْٙ٘

 -تعضيف التغويل الغياعي: ثالجاً:

يملّ تعطٙف اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ كا٪تٛ ٳ ٓ٘ فٌ٘عٞ ًّ ا٪ُؿـطٞ اهـ  تػـتٔس  تععـٍٚ     

فلطٝ ًعِٕٚ بما   شهـم اهـسعٍ   ٗتِعٍٚ عسز الم٧ٙسّٙ لمطؾح غٚاغٛ أٗ ؿعب ًعا أٗ بطُاًر أٗ 

 . المازٜ اؾٌآلرٜ باغتدساَ كافٞ ٗغا٢ى ا٨تكاي اؾٌآلرٜ أٗ أٜ ٗغا٢ى أخط٠ نطٗضٙٞ ٳ

 :-اعاليب التغويل الغياعي  صابعاً:

بعض ا٪غاهٚ  المٌلّ اغتدسأًا   اهتػـ٘ٙق اهػٚاغـٛ باختكـاض عوـٟ اهِشـ٘      ُعطض 

 :ا٬تٛ

عوــٟ أغــاؽ اهتشوٚــى ا٨دتٌــاعٛ ٗاهــسيم٘لطا   زضاغــٞ اهــطأٜ اهعــاَ ٗاهــ  تــتٍ  -1 

 .)اهػلاُٟ(

 .اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ طٚطؼسٙس أغاهٚ  اٮع٩َ ٗاٮع٩ْ ٗؽ -2

 .ؼوٚى ًعطٚات اهػ٘ق اهػٚاغٛ -3 

 المطاز تػ٘ٙقٕ. ؼسٙس المِتر اهػٚاغٛ -4 

ٗف٣ـات  ؼسٙس أغاهٚ  ا٨تكاي اؾٌآلرٜ ,ًع ًطاعـاٝ اٮقِـاع ٗالشـس  ا٨ُتدـابٛ      -5

  .اؾٌآلر المػتٔسفٞ ٗق٘اعس اٮقِاع اهػٚاغٛ

  . ٘ٙى اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ -6
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 قادهسوق ال

 سوق المموليه  

 سوق الناخبيه  

 ى:غوم الغياعومكوىات ال أقغاو خامغاً:

   : على أعاؼ اتدنَوصالغوم الغياعي  أقغاو -أ  

 

 

 

 

 

 

 

 ٗٓ٘ يمجى اهقاعسٖ اؾٌآلرٕٙ هوِاخبا.  غ٘ق اهِاخبا -1 

ٙقًْ٘٘ بتقسٍٙ اهسعٍ الماهٛ هوشٌوـٞ ا٨ُتدابٚـٞ هوٌطؾـح أٗ    اهصّٙ أ٠ غ٘ق المٌ٘ها  -2 

 .اؿعب

 . غ٘ق اهقازٝ أٜ قازٝ اهطأٜ ٗضداي اهكشافٞ ٗاٮع٩َ -3 

 مكوىات الغوم الغياعى : -ب

 .المِافػٞ -2 اهِاخبا جمٔ٘ض -1

 .المطؾشا -4 .ا٪سعاب -3

 .ً٘اقع مماضغٞ اؿلٍ -6 .اهتٌ٘ٙى -5

  .الم٘اضز اهػٚاغٚٞ -7

 .جماعات اههغط ٗعِاقط اهبِٚٞ ا٪غاغٚٞ ا٪خط٠ هوػٚاغٞ -8

   َه:الفضم بييو  الغياعية التغويل الغياعي والتغويل الاىتدابي و الزعاية عارعاً:

سٚـح أْ اهتػـ٘ٙق   اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ أكجط لس٨ً٘ ٗاغتٌطاضٙٞ عّ اهتػ٘ٙق ا٨ُتدابٛ ,-أ

فبٌذـطز أْ ٙـِذح   ا٨ُتدابٟ ٙقتكط عوٟ بطُاًر اُتدـابٟ ًـا فـٟ فـلذٝ ا٨ُتدابـات      
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المطؾح   ساهٞ اهتػ٘ٙق ا٨ُتدابٛ قس تِقطع قوتٕ باؾٌٔ٘ض لشصا ٙت١٩َ ًـع ًطؾـح   

أًا   اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ فإْ ا٪ًط ٙتطو  اغتٌطاضٙٞ  , فطزٜ ٗهٚؼ ًع ًطؾح سعبٛ

 ـ  ٗشهـم هتععٙـع زٗض اؿـعب فـٟ اهػـ٘ق       ٘ظ فـٟ ا٨ُتدابـات  ا٨تكاي ستٟ بعـس اهف

 .اهػٚاغٟ سٚح أْ اؿعب ٙٔس  الى ا٨غتٌطاض هفلذات ط٘ٙوٕ 

اهسعاٙٞ اهػٚاغٚٞ ٓٛ فٌ٘عٞ تقِٚات ٗعٌوٚات تٔس  إلى ت٘قٚى ًعوً٘ـات ٗأفلـاض   -ب
ًٗؿاعط ًعِٚٞ إلى اهِاخبا ٗٓـصا ا٨تكـاي ىوـق ٗٙقـٜ٘ أٗ وطـٍ بعـض ا٬ضا١ أٗ       

ًػـبق هوٌ٘افقـٞ عوـٟ عقٚـسٝ      ات هس٠ اهِاخ  ,ا٪ًط اهـصٜ ىوـق اغـتعساز   المعتقس
أٗ أططٗسات ًعِٚٞ هوٌطؾح ,ٗٓصا ب٩ ؾم ٧ٙثط عوٟ اختٚاضات اهِاخـ    ,غٚاغٚٞ

اهػٚاغٛ بؿلى أٗ بنخط كٌـا أْ اهسعاٙـٞ اهػٚاغـٚٞ ٨ يملـّ أْ ؼـى قـى اهتػـ٘ٙق        
 اهػٚاغٛ لما ؼتٕ٘ٙ ًّ ا٨عٚ  ٗ ٘ٙٔات ًٗباهغٞ.

 طط عٌى اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ فإُٕ وتٜ٘ عوٟ ا٪طط ا٪تٚٞ:أ -ت

  :ا٪طط اهقاُُ٘ٚٞ ٗاهسغت٘ضٙٞ ٗتؿٌى ًا ٙوٛ -ت/ أ

  أغو٘ب اهتك٘ٙت ا٨ُتدابٟ . -2    .اهق٘اُا المِعٞ هوعٌوٚٞ ا٨ُتدابٚٞ -1 

   .ت٘ظٙع المقاعس طبقا هوٌشافعات -3

  .ا٨غتدساَ ا٨غلذاتٚذٛ هوهغ٘ط اهسغت٘ضٙٞ -4

ٗٓٛ تطتبط ب٘غا٢ى اٮعـ٩َ ٗا٨تكـاي اؾٌـآلرٜ سٚـح      ا٪طط ا٨دتٌاعٚٞ : - ت/ب
 جـى ٗغـا٢ى اهجقافـٞ     اتوع  ٗغا٢ى اٮع٩َ زٗضا أغاغٚا   اؿٚاٝ اهػٚاغٚٞ كٌا أُٔ ـ

 :اهؿعبٚٞ ًّ ُاسٚتا

 .ـ ًس٠ اضتباطٔا باهسٗهٞ أٗ تبعٚتٔا هوسٗهٞ كػوطٞ ضلزٚٞ 1

 اهعاَ ٗعوٟ الم٘اقف ٗغو٘كٚات الم٘اطِا.  ـ تنثلر ٗغا٢ى اٮع٩َ عوٟ اهطأٜ 2

تػآٍ   اؿٚاٝ اهػٚاغٚٞ عسز ًّ ا٪طـطا  ٓـٛ    المػتفٚسْٗ ًّ اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ: - خ
  :المػتفٚسٝ باهسضدٞ ا٪ٗلى ًّ اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ ٗتتٌجى ٓصٖ ا٪ططا   

ٗ جى أسس ا٪ططا  الشاًٞ   اؿٚاٝ اهػٚاغـٚٞ غـ٘ا١ ًـّ ُاسٚـٞ      ا٨سعاب اهػٚاغٚٞ : -1 
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 المستفيدون مه التسويك السياسي

 جماعات الضغط وجماعات المصالح 

الجماعات ذات الوجود 
 ختيارىالإ

الجماعات ذات الوجود 
 الإلزامي

   الاحزاب السياسية

أٗ زٗضٓـا   ) اهفلطٙٞ( ٗظا٢فٔا اهتِعٌٚٚٞ أٜ ًّ سٚح اغتقطاض تٚاضاتٔا ا٨ٙسٙ٘ه٘دٚٞ
 .كٌشطن ض٢ٚػٛ هوٌ٘اطِا

ٗٓصٖ اؾٌاعات قس تتٌجى   ا٨دٔـعٝ اه٘غـٚطٞ    جماعات اههغط ٗجماعات المكالح : -2

اؿٚـاٝ اهػٚاغـٚٞ ًجـى اهِقابـات ٗاؾٌعٚـات المِٔٚـٞ ٗاهسِٙٚـٞ        اه  لشا زٗض فاعى   

 :ٗتِقػٍ ٓصٖ اؾٌاعات إلى ُ٘عا

جماعـات اههـغط ٗجماعـات المكـالح ٗٓــصٖ اؾٌاعـات شات اه٘دـ٘ز اٮهعاًـٛ ًجــى         -أ 

 .اهِقابات المِٔٚٞ

اؾٌاعات شات اهتلّ٘ٙ ا٨ختٚاضٜ ) ًجى اهؿطكات اهكِاعٚٞ ٗاهتذاضٙٞ ٗاهتذٌعات  -ب 

 . هعوٌٚٞ ٗا٪ٓوٚٞ(ا

 

 

 

 

 أنماط اتذنلات الاىتدابية: عابعاً:

ٙؿلر المٌاضغا ٗا٨ختكاقٚا   اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ إلى عسٝ أُ٘اع أٗ أنماط ًّ اؿٌـ٩ت  

  :ا٨ُتدابٚٞ يملّ تكِٚف اؿ٩ٌت ا٨ُتدابٚٞ كا٪تٛ

 اؿ٩ٌت اهطأغٚٞ تؿٌى : –أ 

 .ا٨غتفتا١ات -    .اؿ٩ٌت اهط٢اغٚٞ  -

 .اـاقٕ بالمحوٚات اؿ٩ٌت  -   ٗاهِٚابٕٚ.اؿ٩ٌت اهتؿطٙعٚٞ  -

 اؿ٩ٌت ا٪فقٚٞ ٗتؿٌى : -ب 

 .ا٨ُتدابات المِٔٚٞ -     .ا٨ُتدابات اهِقابٚٞ - 
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 ا٨ُتدابات زاخى ا٪سعاب .  - 
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 الفصل الجاىي

 مبارئ اراصة اتذنلات الاىتدابية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا٨زاضٝ اهكشٚشٞ أٍٓ ًقً٘ات اهِذاح

 : مبارئ اراصة اتذنلات الاىتدابية

 -ماٍية الإراصة: -1

 اؿٌوٕ فٌسٙط شهم ٗعوٛ اُتدابٚٞ حموٕ أٜ هِذاح ٗسٜٚ٘ , ساغٍ عِكط ٟٓ *اٮزاضٝ:

ٞ  ٗأٙهاً ٗاـلدٝ, , ٗالمٔاضٝ , ًٗعاٙلرٖ , بق٘اعسٖ اهعوٍ با هٌع أْ ه   هٌـع  اهـ   اهفوػـف

 ا٪خـط٠  باهعوَ٘ ع٩قٞ هٕ عوٍ ٗاٮزاضٝ اهعوٌٚٞ. ٗاهق٘اعس ًٗٔاضاتٕ, , خلداتٕ با خ٩لشا ًّ

 ا٪خط٠. باهعوَ٘ ٗٙتنثط ٧ٙثط فٔ٘ .الخ... ٗاهػو٘كٚٞ اٮدتٌاعٚٞ اهعوَ٘ ًجى
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 :صة االار تعضيف -2

َ  بتعطٙف ًِٔا نول ٗهلّ ه٩زاضٝ اهتعطٙفات ًّ اهعسٙس ِٓان  كٌـا  هـ٩زاضٝ  ٗؾـاًى  عـا

ٟ  اٮزاضٝ تعطٙف ٗٙٱٌلّ ٙوٟ ٞ  أُٰٵٔـا:  عوـ ٞ  ا٪ٓـسا   ؼقٚـق  عٌوٚـ  المـ٘اضز  باغـتغ٩ي  المطغـً٘

 .ًعِٚٞ ٞٚب٣ٚ هعطٗ  ٗٗفقاً ًٱشسٵز, ًِٔر ٗفق المتاسٞ,

 اهتاهٚٞ: اهعِاقط اهتعطٙف ٓصا ٗٙتهٌّ

 اغـتغ٩ي    ٗاٮضازٝ اهقكـس  عِكـط  ٙـسخى  ِٗٓا ؼقٚقٔا, المطاز اهِتا٢ر ٗٓٛ :ا٪ٓسا  -

 .المطل٘بٞ اهِتا٢ر هتشقٚق الم٘اضز

 الخ الماهٚٞ... ٗالم٘اضز اهطبٚعٚٞ ٗالم٘اضز اهبؿطٙٞ الم٘اضز ًّ كىٵ الم٘اضز ٗتؿٌى: الم٘اضز - 

ٞ  اه٘ظا٢ف كافّٞ اغتدساَ ٗٙؿٌى :المِٔر - ّ  اٮزاضٙـ ٍ  ؽطـٚط  ًـ ٕ  ٗ ٗتِعـٚ ٞ  ت٘دٚـ  ٗضقابـ

 .قطاضات ٗاؽاش

ٞ  بمـتغلرات  ٙتـنثط  ٨ٗ ٙـ٧ثط  ٨ ه٘سـسٖ  ًِععي ٙعٚـ سٛٵ كا٢ّ ٙ٘دس ٨: اهب٣ٚٞ -  بـٕ,  قٚطـ

ٗؼقٚق ا٪ٓسا  تتفاعى بع٩قـات   اهػٚططٝ نٌّ تقع اه  الم٘اضز ًّ ا٨غتفازٝ فعٌوٚٞ

  .بى اهتلٚف ًعٔا شات اػآا ًع اهب٣ٚٞ المحٚطٞ اه  ٨ يملّ اهتشلٍ بٔا

 -وظائف الإراصة: -3

  ٝ ًـّ خـ٩ي أضبـع ٗظـا٢ف      اٮزاضٝ عباضٝ عّ: عٌوٚٞ , الشس  ًِٔا ؼقٚق أٓـسا  قـسز

 أغاغٚٞ ٗٓٛ : اهتدطٚط , ٗاهتِعٍٚ, ٗاهت٘دٕٚ , ٗاهطقابٞ.

اه٘ظا٢ف عباضٝ عّ : سوقات ًتكوٞ ًٗتساخوـٞ , فـ٩ يملـّ فكـى إسـسآا عـّ       ٗٓصٖ 

   ٞ ُٗعطنـٔا فٌٚـا    ا٪خط٠ بمععي عّ باقٛ ٗظا٢ف اٮزاضٝ , بى ٓٛ ٗظـا٢ف ًلذابطـٞ ًٗتلاًوـ

 -:ٙوٟ
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 : Planningالتدطيط  أولًا:

 

  

 

 

 

 

 

 

 ٗاٮًلاُـات ٓ٘ عٌوٚٞ ٗنع ا٪ٓسا  ٗاـطط هتشقٚـق ٓـصٖ ا٪ٓـسا  ٗفقـا هوعـطٗ       

فطٙق اهعٌى عِـس اهقٚـاَ ب٘ادباتـٕ ًٗػـ٣٘هٚاتٕ      . ٗاهتدطٚط يمجى المِاضٝ اه  ٙػلذؾس بٔاالمتاسٕ

  ٔس  هتشقٚقٔا.ٙٗأعٌاهٕ هتشقٚق ا٪ٓسا  اه  

ٟٓ اهغاٙٞ اهتٟ ُػعٟ هتشقٚقٔا فـٟ نـ١٘ المـ٘اضز ٗا٨ًلاُـات      Objectivesأ( ا٪ٓسا : 

 -المتاسٞ :

 -ا٪ٓسا :أٌٓٚٞ ؼسٙس  -1/أ

( ا٪ٓسا  اه  ؼسزٓا اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ  جى اػاٖ 1

 اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بؿلى عاَ   إزاضٝ ؾ٣ُ٘ٔا.

( ٙػاعس ؼسٙس ا٪ٓـسا  بسقـٞ ؼقٚـق اٮغـتفازٝ     2

 ٗاٮغتغ٩ي ا٪ًجى هٯًلاُٚات المتاسٞ هسٜ المطؾح أٗ اؿعب.

باهتاهٛ فٔٛ ؼـسز إطـاض اهعٌـى    ( ا٪ٓسا  ٓٛ اٮطاض اهصٜ ت٘نع عوٛ أغاغٕ اـطٞ 3ٗ

 ٗالمٔاَ ٗالمػ٣٘هٚات هلى أفطاز اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.  
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( ا٪ٓسا  ت٧زٜ هت٘سٚس دٔ٘ز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗاٮغتفازٝ ًّ اـلدات المتِ٘عٞ ٪فطاز 4
 اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.

 ( ا٪ٓسا  المحسزٝ بسقٞ  جى ٗغٚوٞ ضقابٞ ٓاًٞ عوٛ ا٪زا١ هتِفٚص ا٪عٌاي.5

ا٪ٓسا   جى زافعـاً ٗسـافعاً ق٘ٙـاً هلـى أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ هوقٚـاَ ب٘ادبـاتٍٔ           (6
ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ ًٗٔأًٍ   إطاض اـطٞ اهـ    ٗنـعٔا بِـا١ٳ عوـٛ ا٪ٓـسا  اهـ          
ؼسٙسٓا ًػبقاً سٚح أُٔا تععظ اهجقٞ بـاهِفؼ هـس٠ فطٙـق اؿٌوـٞ ا٨ُتدابٚـٞ ٗٙؿـعطٖ       

 بنٌٓٚتٕ فٟ فطٙق اهعٌى.

ا٪ٓسا  الم٘ن٘عٞ ٗالمحسزٝ ؼقق ُ٘ع ًّ اٮهتعاَ اهساخوٛ هلى فطز ًّ أفطاز اؿٌوٕ  ( 7
 ا٨ُتدابٚٞ هوقٚاَ بمٔأًٍ ٗٗادباتٍٔ.

 اهؿطٗط اه٘اد  ت٘افطٓا   أٓسا  اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ: -2 \أ

سٚح إُٔ ه   ( المؿاضكٞ :1
ــسا    ــع ا٪ٓــ أْ ت٘نــ
بالمؿاضكٞ با أفطاز اؿٌوٕ 

ــٞ  ــح أْ ا٨ُتدابٚــ سٚــ
 ٟ هـسٜ كـى فـطز ًـّ أفـطاز       المؿاضكٞ   ٗنع ا٪ٓسا  ؼقق ُ٘ع ًّ اٮهتعاَ اهـساخو

اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ مما ٧ٙزٜ هوٌؿاضكٞ اٮهابٚٞ هلـى أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ   تِفٚـص      
 اـطٞ.

سٚح ه  أْ تلْ٘ ا٪ٓسا  ٗانشٞ ٗبػـٚطٞ ستـٟ يملـّ أْ     ( اه٘ن٘ح ٗاهبػاطٞ : 2
 ٗٙػت٘عبٔا كى أفطاز اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.ٙفٌٔٔا 

سٚح ه  أْ ت٘نع أٓسا  اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗفقاً هوعطٗ  المحٚطـٞ بٔـا    ( اه٘اقعٚٞ : 3
ٗٗفقاً هٯًلاُٚات المتاسٞ لشا ستٟ ٨ تكطسَ ازاضٝ اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ باه٘اقع عِس تِفٚص 

ط ٗباهتاهٛ عسَ  لٍِٔ ًّ اهقٚاَ اـطٞ مما ٧ٙزٜ ٮقابٞ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ باٮسبا
 ب٘ادباتٍٔ ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ.

سٚح ه  أْ ت٘نع ا٪ٓسا  عٚح تت١٩َ ًع اهعـطٗ  المدتوفـٞ ٗا٪ًـ٘ض     ( المطُٗٞ : 4
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لم تلّ   سػبأُا أثِا١ ٗنع ا٪ٓسا  ٗلشصا ه  أْ  اهطاض٢ٞ فقس ؼكى اً٘ض طاض٢ٞ

 طٗ  اهطاض٢ٞ اهغلر ًت٘قعٞ.تلْ٘ ا٨ٓسا  ًطُٞ عٚح تت١٩َ ًع المػتذسات ٗاهع

ه  أْ تلْ٘ ا٪ٓسا  اه  ؼـسزٓا اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ ًقب٘هـٞ ًـّ أفـطاز        ( اهقب٘ي : 5

اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ كٌا شكطُا غابقاً ٗأٙهاً أْ تتٌاؾٟ ًـع اهعـازات ٗاهعا٢ـسات ٗاهقـٍٚ     

 اهػا٢سٝ   المجتٌع ستٟ يملّ تِفٚصٓا.

ا٪ٓسا  اه  ؼسزٓا اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ًت٘افقـٞ ًـع   ه  أْ تلْ٘  ( اهت٘افق اهقاُُٟ٘ :6

   المجتٌع ستٟ يملّ تِفٚصٓا. اهق٘اُا المِعٌٞ هوعٌوٚٞ ا٨ُتدابٚٞ

 : Plan ب ( اـطـــــٞ

بِا١ٳ عوٛ ا٪ٓسا  اه    ؼسٙسٓا ٙتٍ ٗنع اـطٞ اه  ًّ خ٩لشا مقٚق آسا  اؿٌوـٕ  

ٟٓ اهططق ٗاه٘غا٢ى المدتوفٞ اه  يملّ ًـّ   -اـطٞ : ا٨ُتدابٚٞ   اه٘اقع اهعٌوٛ سٚح  جى :

خ٩لشا ؼقٚق ا٪ٓسا  اه    ؼسٙسٓا ٗفقاً هٯًلاُٚات ٗالمـ٘اضز المتاسـٞ هوشٌوـٞ ا٨ُتدابٚـٕ     

 سٚح ؼسز اـطٞ ًطاسى اهعٌى ٗاهقٚاَ بالمٔاَ ٗاهت٘قٚت اه٩ظَ هلى ًطسوٞ.

  -أٌٓٚٞ اـطٞ : -1 \ب

 -اهف٘ا٢س ُ٘دعٓا فٌٚا ٙوٛ:هودطٞ الم٘ن٘عٞ اهعسٙس ًّ 

ٗاٮطاض اهصٜ ٙـتٍ ؼسٙـس المٔـاَ ٗالمػـ٣٘هٚات       جى اـطٞ اٮطاض اهعاَ هوعٌى ًٗطاسوٕ -

 ٗاه٘ادبات بِا١ٳ عوٚٔا.

 اـطٞ  جى ٗغٚوٞ هوٌتابعٞ ٗاهطقابٞ عوٛ ا٪زا١. -

 اـطٞ  جى اٮطاض اهصٜ تتدص   سسٗزٖ اهقطاضات . -

ؿاكى ٗشهم ٪ُٔا تقَ٘ عوٛ أغاؽ اهتِب٧ بالمػـتقبى    اـطٞ  جى اٮغتعساز لم٘ادٔٞ الم -

 ن١٘ المعوً٘ات اه    ت٘فلرٓا ًّ المانٛ ٗاؿانط.

  جى اـطٞ تػوػ٩ً ٗتتابعاً لمطاسى اهتِفٚص. -

 تػاعس اـطٞ   اٮغتغ٩ي ا٪ًجى هوٌ٘اضز المتاسٞ . -

 -ٗ قس تتدص اـطٞ أسس ا٪ؾلاي اهتاهٚٞ: 
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 سٍييةب( خطط  أ( خطط مكتوبة

ــٟ     ــ٣٘ها فـ ــا المػـ ــلذن فٚٔـ ــح ٙؿـ سٚـ

اؿٌؤا٨ُتدابٚٞ ٗٙقً٘ـْ٘ بتـسّٗٙ اـطـٞ    

 ٗعِاقطٓا.

ٗٓـٛ خطــط ٙؿــلذن فٚٔـا أفــطاز اؿٌوــٕ   

ــسْٗ   ــا ٨ ت ــٞ   ٗنــعٔا ٗهلِٔ ا٨ُتدابٚ

ــطٓا    ــض عِاق ــٚاْ بع ــّ ُػ ــّ يمل ٗهل

ــ٫زا١    ــاض ه ــتدسأًا كٌعٚ ــع  اغ ٗٙك

ٗك٘غٚوٞ هوطقابـٞ ٗلشـصا تفهـى اـطـط     

 الملت٘بٞ.

 -اهؿطٗط اه٘اد  ت٘افطٓا   اـطٞ: -2 \ب

 -ِٓان بعض اهؿطٗط الشاًٞ اه٘اد  ت٘افطٓا   اـطٞ ًّٗ ٓصٖ اهؿطٗط ًاٙوٟ:

سٚح ه  أْ تؿٌى اـطٞ ًكوشٞ كى فطز ًّ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗ أْ  (اهؿٌ٘هٚٞ:1
شٞ ت٘اظْ بِٚٔا ف٩ تٔس  هتشقٚق ًكوشٞ فطز   اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ عوٟ سػاب ًكـو 

 باقٛ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ مما ٧ٙز٠ هوكطاع ٗاهلطآٚٞ ُٗؿ٘ب اـ٩فات.

سٚح ه  أْ ٙؿاضن   ٗنعٔا كى أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ستٟ ٙوتعَ كـى   ( المؿاضكٞ:2
فطز بسٗضٖ ًٗػ٣٘هٚاتٔا كٌا   ؼسٙسٓا   اـطٞ ٗتعتلد المؿاضكٞ ؽوـق ا٨هتـعاَ هـس٠    

 دابٚٞ ٗؽوق هسٍٙٔ اه١٨٘ هوٌطؾح ٗهوشعب اهص٠ ٙعٌوْ٘ بٕ.ا٨فطاز فٟ اؿٌوٕ ا٨ُت

   سٚح ه  أْ ت٘نع بِا١ عوٟ الم٘اضز اهفعوٚٞ المتاسٞ هوشٌوٞ. ( اه٘اقعٚٞ:3

سٚح ه  أْ تتعاًى اـطٞ ًع اهعطٗ  المدتوفٞ اهتٟ ؼٚط باؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ  ( المطُٗٞ:4
   0داًسٝ ْٗأ٨ تل٘

سٚح ٙتٍ تقٍٚٚ اهعٌى ٗا٪زا١   كى ًطسوٞ ثٍ اٮُتقـاي   ( ه  أْ تقػٍ اـطٞ لمطاسى:5
ًػـ٣٘هٚات   هوٌطسوٞ اهتاهٚٞ عٚح تقَ٘ عوٛ ًبسأ تقػٍٚ اهعٌى ٗشهم باْ ٙـتٍ ؼسٙـس  

 .ٗٗادبات كى فطز   اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ

سٚح ه  ٗنع اـطٞ عٚح ٙتٍ اهلذابط با أدعا١ اـطٞ ًٗطاسوـٔا عٚـح    ( اهلذابط:6
شهـم هتؿـتٚت دٔـ٘ز أفـطاز      ٜلمطسوٞ أخطٜ ستـٟ ٨ ٙـ٧ز   إغتلٌا٨ً جى كى ًطسوٞ 

 اؿٌوٞ 

سٚح ه  أْ ٙتٍ ٗنـع ًطاسـى اـطـٞ ًٗػـ٣٘هٚات كـى فـطز        ( اهبػاطٞ ٗاه٘ن٘ح:7
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بؿلى بػٚط ٗٗانح سٚح تت٘افق ًع إًلاُٚات كى فطز ًّ أفطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ   

 ٗستٟ يملّ تقٌٚٚٔا ببػاطٞ ٗباهتاهٛ إًلاُٚٞ تِفٚصٓا. 

ًطسوـٞ ٗهلـى    ىه  أْ ٙتٍ ؼسٙس ٗقت قـسز هل ـ  ( ه  ٗنع ت٘قٚت لمطاسى اـطٞ:8

ًٌٔٞ ًّ ًٔاَ اـطٞ ستٟ يملّ تِفٚصٓا   اه٘قت المِاغ  فٌا ٓٛ فا٢سٝ تِفٚص ًٔاَ   

 إشا   ٗنعٔا بعس إُتٔا١ اهتك٘ٙت؟ اـطٞ ًطتبطٞ باٮغتعساز هٯُتدابات

ا١ ٗباهتاهٛ كفا١ٝ اهتِفٚص هلـى فـطز ًـّ أفـطاز اؿٌوـٞ      فاهت٘قٚت ٨ظَ هوطقابٞ ٗهتقٍٚٚ ا٪ز 

 ا٨ُتدابٚٞ.

 إْ اهقسضٝ عوٛ اهتدطٚط اهػوٍٚ تعتلد ًّ أٍٓ ًقً٘ات لاح اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗ ٚعٓا.
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 -: أُ٘اع اهتدطٚط عوٟ أغاؽ المس٠ اهتنثلر٠ -3\ب

 

    

 اهتدطٚط ا٨غلذاتٚذٟ-1 اهتدطٚط اهتلِٚلٟ -2 اهتدطٚط اهتؿغٚوٟ-3

   

   

 اـطط اهسا٢ٌٞ   اـطط الم٧قتٞ

 اهػٚاغات. -  اهلداًر. -

 اٮدطا١ات اهٌِطٚٞ. -  المقلذسات. -

 اهق٘اعس. -  

 اهتعوٌٚات. -  

 ***تعطٙفات ٓاًٞ*** 

ا٪ٓسا : ٟٗٓ اهِتٚذٞ أٗ اهغاٙـٞ إلى ٙٔـس  هو٘قـ٘ي إهٚٔـا, أ٠ أْ ا٪ٓـسا   جـى       -1
اٮطاض اهعاَ هوعٌى ٗبِا١ عوٕٚ تتشقق المؿاضكٞ ٗاهتِػٚق ٗاهتفاعى بـا كـى ا٪ُؿـطٞ    

 .شٌوٞ ا٨ُتدابٚٞالملُ٘ٞ هو

اهقٍٚ: ٟٓ فٌ٘عٞ المباز٥ ٗا٪فلـاض اهتـٟ ٙـ٧ًّ بٔـا اهفـطز ٗٓـٟ اٮطـاض ه٫لـطاض         -2
 ٗا٪ٓسا  ٗاهغاٙات لشصا اهفطز.

 هعًّ اهقطٙ  .اهغاٙات: ٟٓ أٓسا  قكلرٝ ا٪دى أ٠ تتعاًى ًع ا-3

المس٠ ٗاهػٚاغات اهط٢ٚػٚٞ  ا٨غلذاتٚذٚٞ: ٟٓ اٮطاض اهعاَ اهص٠ ٙهٍ ا٪ٓسا  ط٘ٙوٞ-4
ٗاـطط الم٘ن٘عٞ هتشقٚق ٓصٖ ا٪ٓسا  فٟ إطاض ًآٚٞ المؿطٗع ُٗ٘عٚٞ ُؿاطٕ ٗٓـٟ  
تعِٟ ٗنع ا٪ٓسا  اهط٢ٚػٚٞ ط٘ٙوٞ المس٠ ٗكصهم ؼسٙس اهططق ٗاه٘غا٢ى ٗؽكٚل 

هتشقٚق ٓصٖ ا٪ٓـسا . ٗتؿـٌى ا٨غـلذاتٚذٚٞ كـى عِاقـط ٗأقػـاَ       الم٘اضز اه٩ظًٞ 
 ٗاهب٣ٚٞ اـاضدٚٞ. ا٨ُتدابٚٞ ٗكصهم ت٧ثط عوٟ اهع٩قات با اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٕ
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 -عِاقط ا٨غلذاتٚذٚٞ: -4\ب

المقك٘ز بٔا اهع٘اًى اهتٟ ؼسز ؾلى ا٨غـلذاتٚذٚٞ ًٗهـٌُ٘ٔا, ٗيملـّ اختكـاضٓا فـٟ      

 أضبعٞ عِاقط ٟٗٓ:

 اهفطم المتاسٞ ًٗا ٙكاسبٔا ًّ كاطط.-1

 اهطاقات ٗالم٘اضز ٗاٮًلاُٚات المتاسٞ .-2

 اهقٍٚ ٗا٬ًاي اهؿدكٚٞ.-3

 ا٨هتعاًات ا٪خ٩قٚٞ ٗالمػ٣٘هٚٞ ا٨دتٌاعٚٞ ػاٖ المجتٌع.-4

اهػٚاغٞ: ٟٓ ُ٘ع ًّ اـطـط تػـتدسَ أكجـط ًـّ ًـطٝ فـٟ نـ١٘ اـطـ٘ط اهعطٙهـٞ          -5

 ا٪ٓسا  كٌا أُٔا اه٘غٚوٞ هتشقٚق الشس .ه٩غلذاتٚذٚٞ ٗشهم هتشقٚق 

 . ٞ ٨بس ًّ اتباعٔا فٟ فا٨ت ًعِٚٞ هوعٌىِٚتٚٗاٮدطا١ات: ٟٓ تكطفات نمطٚٞ ض-6

اهق٘اعس: ٟٓ ًباز٥ قسزٝ ت٘نح ًا ه  ا٨هتعاَ بٕ فٟ اهتكطفات ًٗا هـ  ا٨ًتِـاع   -7

 عِٕ ٗؼسز اؾعا١ات الملذتبٞ عوٟ المداهفٞ.

اعس داًسٝ ٙوعَ تطبٚقٔا سطفٚاً ٟٗٓ قسزٝ بسقـٞ ٗيملـّ ت٘نـٚح    اهتعوٌٚات: ٟٗٓ ق٘-8

 -المكطوشات اهػابقٞ ًّ خ٩ي اهٌِ٘شز اهتالى:

 ٓٚلى اهتدطٚط اٮزاض٠

 

 

 

 ا٨غلذاتٚذٚات

 اهػٚاغـــــــــــات

 اٮدــــــــــــــــطا١ات

 اهق٘اعــــــــــــــــــــــــس

 اهتعوٌٚـــــــــــــــــــــــــات
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 : Organizingثاىياً: التيعيه

  

 

 

 

 

 

ٗاهبؿطٙٞ ًّ أدى تِفٚص اـطٞ اه     ٓ٘ عٌوٚٞ تِعٍٚ كافٞ ً٘اضز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ المازٙٞ

 ٗٙعني اهتِعٍٚ ا٪تٛ: ٗنعٔا , ٗأٙها ؼقٚق أٓسا  اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗفقاً لما سسزٖ اهتدطٚط

   ٗنعٔا.أ ( ؼسٙس ا٪ُؿطٞ ٗالمٔاَ ٗفقاً هودطٞ اه  

 ب ( ت٘ظٙع المػ٣٘هٚات ٗالمٔاَ عوٛ كى فطز   اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ.

 ( ت٘ظٙع اهػوطات هلى فطز   اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ. ت

 ( ؼسٙس اهع٩قات ٗٗغا٢ى اٮتكاي زاخى اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ. خ

 ( اهتِػٚق ٗاهطبط با ا٪ُؿطٞ المدتوفٞ ٗفٔ٘زات كى أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ. ز

 الشٚلى اهتِعٌٚٛ* *

ًّ خ٩ي ٗظٚفٞ اهتِعٍٚ ٙتٍ ؼسٙس الشٚلى اهتِعٌٚٛ اهصٜ ٙ٘نح اهع٩قات ٗاٮتكـا٨ت  

با أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗبِا١ٳ عوٕٚ ٙتٍ ؼسٙس اهػوطات ٗالمػ٣٘هٚات . ٗقِ٘ات ا٨تكاي بـا  

 كافٞ ا٨ططا  الملُ٘ٞ هؤٚلى اهتِعٌٟٚ.
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 اهتِعٌٚٛ ؿٌوٞ اُتدابٚٞ نماشز الشٚلى

 : Controllingثالجاً : الضقابة 

ضقابٞ المػ٣٘ها ٗفقاً هوٌػت٘ٙات ا٨زاضٙٞ عوـٛ بـاقٛ أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ       تعِٟ ٗٓٛ

اهتِعٍٚ ٙتٍ ًّ خ٩هٕ تِفٚص اـطٞ الم٘ن٘عٞ   اه٘اقـع اهعٌوـٛ ٗباهتـاهٛ تتشـسز     

 بِا١ٳ عوٕٚ اهلفا١ٝ   ؼقٚق ا٪ٓسا  اه  تػعٛ اـطٞ هتشقٚقٔا.
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اهقسٗٝ ًّ أٍٓ اؿ٘افع ٗاهسٗافع هٯهتعاَ ًـّ  ٗتعس  هوتـنكس ًّ قٚاَ كى فطز بمٔإً ًٗػ٣٘هٚاتٕ.

تتٌجى   المسٙطّٙ ٗلشصا  شٌوٕأفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بمػ٣٘هٚاتٍٔ ًٗٔأًٍ ٗاهقسٗٝ ا٪غاغٚٞ هو

ه  أْ ٙعٔطٗا اهتعأًٍ ٗؼٌػٍٔ   اهقٚاَ بمٔأًٍ ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ ًّ أدـى زفـع ٗؼفٚـع بـاقٛ     

أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗشهم بؿطط آ٨ تلـْ٘ اهطقابـٞ تكـٚسٕٙ ه٫خطـا١ بـى هـ  أْ تلـْ٘        

 إضؾازٙٞ تعاُٗٚٞ ًّ أدى المكوشٞ المؿلذكٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٙوٛ:يملّ إهاظ خط٘ات عٌوٚات اهطقابٞ فٌٚا- 

ؼسٙس ا٪زا١ المعٚاضٜ هؤٌاَ ٗالمػ٣٘هٚات ٗفقاً هودطٞ الم٘ن٘عٞ ٗاهت٘قٚت المحـسز   ( 1)  

 هؤٌاَ ٗالمػ٣٘هٚات.

المتابعٞ ٗاهطقابٞ عوٛ ا٪زا١ اهفعوٛ هلـى فـطز   اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ ًٗـسٜ ا٨هتـعاَ        ( 2) 

 باهت٘قٚت المحسز هلى ًٌٔٞ.
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 ا٪زا١ المعٚاضٜ.المقاضُٞ با ا٪زا١ اهفعوٛ ٗ ( 3) 

 ؼسٙس ا٨مطافات با ا٪زا١ اهفعوٛ ٗا٪زا١ المعٚاضٜ. ( 4) 

 اهتكشٚشٚٞ هتكشٚح ٓصٖ ا٨مطافات. تاؽاش اٮدطا١ا ( 5) 

 

 

 

 

 

 

 * ق٘ض اهطقابٞ *

 - اهتاهٚتا:اٗتتدص اهطقابٞ إسس٠ اهك٘ضت

 صقابة خاصدية صقابة ساتية

    َ  ٗٓٛ اهطقابٞ اهساخوٚـٞ هوفـطز سٚـح ٙقـ٘

بمطاقبٞ ُفػٕ ٗاهتنكس ًّ اهتعإً بمػـ٣٘هٚاتٕ  

ًٗٔإً   ن١٘ المكـوشٞ اهعاًـٞ هوشٌوـٞ    

ــٞ ــ     ا٨ُتدابٚ ــٞ اه ــسٗضٖ   اـط ــاً ه ٗفق

 ٗنعتٔا ازاضٝ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.

ٗٓــٛ ضقابــٞ المػــ٣٘ها ٗفقــاً هوٌػــت٘ٙات 

ا٨زاضٙٞ عوٛ باقٛ أفطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ   

 ٕ  هوتــــنكس ًـــّ قٚـــاَ كـــى فـــطز بمٔاًـــ

 ًٗػ٣٘هٚاتٕ.

 ** ًوش٘ظٞ ٓاًٞ **

اهقسٗٝ ًّ أٍٓ اؿ٘افع ٗاهسٗافع هٯهتعاَ ًّ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بمػ٣٘هٚاتٍٔ ًٗٔـأًٍ  

فاهقسٗٝ ا٪غاغٚٞ ٪عها١ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ تتٌجى   المسٙطّٙ ٗلشصا ه  أْ ٙعٔـطٗا اهتـعأًٍ   

ٗؼفٚـع بـاقٛ أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ       ٗؼٌػٍٔ   اهقٚاَ بمٔأًٍ ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ ًّ أدى زفـع 
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ٗشهم بؿطط آ٨ تلْ٘ اهطقابٞ تكٚسٕٙ ه٫خطا١ بى ه  أْ تلـْ٘ إضؾـازٙٞ تعاُٗٚـٞ ًـّ أدـى      

 المكوشٞ المؿلذكٞ.

 

 

 

 

 

 

 :Directing التوديُ صابعاً:

 

 

 

 

 

اهفعوـٛ  بِا١ٳ عوٛ عٌوٚـٞ اهطقابـٞ عوـٛ ا٪زا١ ٪فـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ ٙـتٍ ؼسٙـسا٪زا١         

ٗاٮمطافات عّ ا٪زا١ المعٚاضٜ الم٘د٘ز   اـطٞ ٗ ٙتٍ اؽـاش اٮدـطا١ات اهتكـشٚشٚٞ ٗشهـم     

بت٘دٕٚ ا٪فطاز ٗإضؾازٍٓ ه٫زا١ المعٚاضٜ المطو٘ب ٗفقاً هودطٞ ٗأٙهاً إدطا١ اهتعس٩ٙت اه٩ظًٞ 

 لشس  ٗ  اـطٞ.  اـطٞ بما ٙت١٩َ ًع اهعطٗ  اه٘اقعٚٞ ٗشهم بما ٙتفق ًع ًبسأ المطُٗٞ   ا
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  : ٕٚق٘ض اهت٘د 

 -ٙتدص اهت٘دٕٚ عسٝ ق٘ض ٗٓٛ :

ٗٓ٘ اٮضؾاز ٗاهت٘دٚـٕ هلـى أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ قبـى قٚـأًٍ         ( اهت٘دٕٚ اهقبوٛ:1

بمٔأًٍ ٗتسضٙبٍٔ عوٛ إًلاُٚـٞ اهقٚـاَ بالمٔـاَ المطو٘بـٞ ًـٍِٔ ٗإكػـابٍٔ بالمٔـاضات        

 اه٩ظًٞ هصهم.

ٗٓ٘ اهت٘دٕٚ المػتٌط ٗالمتعاًّ ًع ا٪زا١ سٚح ٙتٍ ًتابعٞ أزا١ أفـطاز   المتعاًّ:( اهت٘دٕٚ  2

 اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بإغتٌطاض ٗت٘دٕٚ اٮضؾازات اه٩ظًٞ لشٍ بإغتٌطاض أثِا١ اهتِفٚص.

ٗٓ٘ اهتقٍٚٚ ه٫زا١ بعس تِفٚص المٔـاَ سٚـح ٙـتٍ ت٘دٚـٕ اٮضؾـازات       ( اهت٘دٕٚ اهبعسٜ: 3

 ٨زا١ اهفعوٛ.ٗاهت٘دٕٚ بِا١ٳ عوٛ ا

 ** اـ٩قــــــــــٞ **

إْ اهت٘دٕٚ ٗاٮضؾاز ًّ أٍٓ ًقً٘ات اهِذاح   اهقٚاَ بالمٔاَ فوٚؼ ِٓان ؾدل ٙعـط   

كى ؾ١ٛ ًّٗ أفهى أُ٘اع اهت٘دٕٚ ٗاٮضؾاز ٓ٘ اٮضؾاز المػتٌط بؿطط أْ ٙعطٟ ًػـاسٞ ًـّ   

 اؿطٙٞ هوفطز   تِفٚص ًٔإً ٮظٔاض قسضاتٕ ًٗٔاضاتٕ.
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 شهم **** ٗعوٛ 

: فاٮزاضٝ عباضٝ عّ ًعٙر ًّ اهتدطٚط ٗاهتِعٍٚ ٗ اهت٘دٕٚ ٗاهطقابٞ ٗٓـٛ  1ًوش٘ظٞ ضقٍ 

 ٗظا٢ف ًتؿابلٞ ًٗتساخوٞ ًٗتتابعٞ .

: اٮزاضٝ اهفعاهٞ ًّ أٍٓ ًقً٘ات لاح اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗتفـ٘ق أفطازٓـا   2ًوش٘ظٞ ضقٍ 

ا٨ُتدابٚٞ عوٛ كٚفٚٞ اهقٚاَ بٔصٖ اه٘ظـا٢ف  ٗ ٚعٍٓ ٗلشصا ه  أْ ٙتٍ تسضٙ  كى افطاز اؿٌوٕ 

 اٮزاضٙٞ ستٟ تقَ٘ بسٗضٓا   اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.
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 الفصل الجالح

 الكيارة  فً

 (مً خلال الآخضيً ذاط الأعنالـإى)

 

Leadership 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 تمَيز

تعاًـى ًـع   ٙعِسًا ف, فٟ اهعسٙس ًّ الم٘اقف يماضؽ اهقٚازٝ بؿلى ًٙ٘ٛ  المطؾح ا٨ُتدابٟ

 فٚذ , سٚع اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٚٞ ًتعسزٝ    أُاؽ ًّ ثقافات ًتِ٘عٞ, أٗ أؾدام ًّ عكبٚات
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ٗكصهم فٟ ازاضٝ فطٙق اهعٌـى     اهتِقى ًّ نمط ٬خط ًّ أنماط اهقٚازٝ  ًآطاالمطؾح لْ٘ ٙأْ 

 اهقٚازٝ فٌٚا ٙوٟ : ًفَٔ٘ هصهم غ٘  ُتِاٗي, قٚازتٍٔيملّ  ٗكٚف اهص٠ ٙعٌى ًعٕ

المطلـ٘ب   اهِاؽ ٗت٘دٍٚٔٔ ٮلـاظ الشـس    اهقٚازٝ ٓٛ عٌوٚٞ اهتنثلر   :اهقٚازٝ ًٞا ٓٚ -1

 .  ؼقٚقٕ

 
 

 

 

 

 

 

 اهقا٢س ٓ٘ اهقسٗٝ اهص٠ ٙقتس٠ بٕ ا٨خطْٗ ٗٙتبعُٕ٘

 ٔـا ٗاٮزاضٙـا اهعسٙـس ًِ   سـسز عوٌـا١ اهـِفؼ   قـس  ٗ:  اهكفات المٌٚعٝ هوقٚازٝ اهفعاهٞ -2

 -:ُعطض أٌٓٔاٗ

  .اهؿدل عوٟ اهقٚازٝ ٗسبٕ هوعٌى كقا٢س اٮيماْ بقسضٝ :اهطغاهٞ اهؿع٘ض بنٌٓٚٞ

بؿذاعٞ  ً٘ادٔٞ اؿقا٢ق اهقاغٚٞ ٗالمؿل٩ت ٗا٨ظًات اهقسضٝ عوٟ :اهق٘ٙٞ اهؿدكٚٞ

 ٗدطاٝ ٗثبات.

 .ا٨ُتدابٚٞ وشٌوٕه فطٙق اهعٌىٗاهع١٩ً ٗ ٧ٌٙسّٙهو ٗٙلْ٘ :اٮخ٩م

ٗشٗق, بكلرٝ ٗسلٌـٞ, ٗاهتٌٚٚـع بـا    بطاعٞ  ؾع٘ض ًؿلذن, :اؾٚسٝ اهِهر ٗا٬ضا١

  .المٍٔ ٗللر المٍٔ

  .اهطلبٞ   اهعٌى, ٗالمبازضٝ اؿٌاؽ, :ٗاهِؿاط اهطاقٞ
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 اؽاش اهقطاضات اهعادوٞ ٗا٨غتعساز هوعٌى  اهجقٞ   :اؿعَ

ٛ  :اهتهشٚٞ بطلباتـٕ ٗاستٚاداتـٕ اهؿدكـٚٞ هتشقٚـق اهكـالح اهعـاَ ا٠ ٙـ٧ثط         ٙهـش

  .ا٨خطّٙ عوٟ ُفػٞ

  .ٗق٘ٝ اهتعبلر فكاسٞ اهوػاْ :ٗاهتداط  ا٨تكائًاضات 

اهتدطٚط ٗاهتِعٍٚ ٗاهت٘دٚـٕ ٗاهطقابـٞ ٗتؿـلٚى فـطق      اهقسضٝ عوٟ :اٮزاضٙٞ اهقسضات

  .الخ ...اهعٌى ٗتقٍ٘ٙ ا٪زا١

هٚػت قا٢ٌـٞ ؾـاًوٞ ؾٌٚـع اهكـفات, ٗهلِٔـا نمـ٘شز هـبعض أٓـٍ          اهقا٢ٌٞ اهػابقٞ

 .اؾٚس اهكفات   اهقا٢س

ٮلاظ أعٌالشٍ بكـ٘ضٝ   ًعٍٔ اهقازٝ بتشفٚع اهعاًوا اهقٚازٝ تتهٌّ قٚاَ: اهقٚازٝأنماط  -3

إهٍٚٔ. ٗستٟ يملّ أزا١ شهم بلفا١ٝ, ه  أْ تلـْ٘   دٚسٝ ًٌٔا كاُت المٔاَ الم٘كوٞ

الم٘قف, ًّٗ ثٍ اختٚـاض نمـط اهقٚـازٝ المِاغـ  لشـصا       ًسضكا ؾٌٚع اهع٘اًى الم٧ثطٝ  

 .الم٘قف

 ـ اهططٙقـٞ اهـ  ٙػـتدسًٔا اهقا٢ـس        اط اهقٚـازٝ, فـِشّ ُعـني   عِسًا ُتشسخ عّ أنم

 .اهتكط  باهك٩سٚات المتاسٞ هٕ هقٚازٝا٬خطّٙ

 :أًجوٞ عوٟ ا٪نماط اهقٚازٙٞ

 .اهص٠ ٙكسض اٗاًط زْٗ ُقاف  :المػتبس )اهسٙلتات٘ض( -

 .اهص٠ و  ا٨ططا١ عوٟ ؾدكٕ ط٘ي اه٘قت :اهِطدػٟ )المعذ  بصاتٕ( -

 .اهص٠ ٙػٌع ا٨خطّٙ ٗٙؿاضكُٕ٘ اهطا٠ فٟ اهقطاض :اهسيم٘قطاطٛ-

 .اهص٠ ٨ٙجق بقسضات ا٨خطّٙ  :المتؿلم-

 .بلى غٔ٘هٞ اهص٠ ٙتِاظي عّ اهلجلر ًّ ق٩سٚاتٕ ه٩خطّٙ :المتػآى -

 اهص٠ ٙطكع عوٟ اهِتا٢ر الموٌ٘غٞ اهقابوٞ هوقٚاؽ. :الم٘ن٘عٟ -
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 . .اهص٠ ٙٔتٍ باؾاُ  ا٨ُػاُٟ ٗاهع٩قات ا٨ُػاُٚٞ :اه٘زٗز-

 * ٙ٘دس اهعسٙس ًّ انماط اهقازٝ ٗٓصٖ ا٨نماط كٌجاي ٗهٚػت عوٟ غبٚى اؿكط.

 *هلى نمط آٌٚتٕ ٗفقاً هطبٚعٞ الم٘قف ٗاهعطٗ  المحٚطٞ بٕ.

 ًوش٘ظٕ:

ٗٓـ٘  ا٪غـاهٚ  فعاهٚـٞ ٗإُتادٚـٞ,     *ا٪غو٘ب اهسيم٘قطاطٛ   اهقٚازٝ ٓ٘ أكجط ٓـصٖ 

 أقطبٔا هطٗح اهؿطٙعٞ اٮغ٩ًٚٞ

ٲ ؾٱ٘ض٠ٰ   ٲ ٰ أًَٲطٱٓٱٍ  (اهؿ٘ض٠ )38 بٰٚٲِٰٔٱٍ

أفلـاض دسٙـسٝ ٗإسـساخ تغـٚلرات إهابٚـٞ ٗتطغـٚذ اهؿـع٘ض         ٪ُـٕ ٙـ٧زٜ إلى ت٘هٚـس   

خاقـٞ أْ المطؾـح وتـاز تنٙٚـس      اؾٌاعٚٞ مما ىوق ا٨هتعاَ هس٠ ا٨ؾدام بالمػ٧ٗهٚٞ

اؾٌٔ٘ض هٕ ٗهلدُافٕ ا٨ُتدابٟ كٌا أٍُٔ لـلر فـلدّٙ عوـٟ تنٙٚـسٖ لشـصا هـ  عوـٟ        

 .المطؾح أْ ٙتبع ا٪غو٘ب اهسيم٘قطاطٟ فٟ اهقٚازٝ

عوـٟ ا٪قـى تؿـلى اه٘نـع اهـصٜ       ًلُ٘ـات  10ِٓاهـم  : ًلُ٘ات اه٘نع اهقٚازٜ -4

 -:ٓصٖ الملُ٘ات ٓٛ ٝ أٗ أنماطٔا ٗغت٘ادٕٔ عِسًا تتدص قطاضاً ٙتعوق باهقٚاز

  ) .اهقا٢س ) -1

  )فطٙق اهعٌى (..غٚػاعسْٗ   إلاظ ا٪عٌاي المطو٘بٞ )المط٦ٗغا ( ٍٗٓ اهصّٙ -2

  .المطاز ؼقٚقٕ, ٗاهعٌى المطو٘ب إلاظٖ )الشس ) -3

 )اهعطٗ ( المحٚطٞ ًِٗٔا ًا ٓ٘ خاضز اهػٚططٝ ًِٗٔا ًا ٓ٘ يملّ اهتشلٍ فٚٞ. -4

 .ٍٗٓ اهصّٙ ٧ٙثط اهقطاض فٍٚٔ  باهقطاض()المتاثطّٙ  -5

 المتاسٞ هوقا٢س.الم٘اضز )ا٨ًلاُٚات(  -6

 )اه٘قت ( المتاح ٗالمِاغ  ٨ؽاش ًجى ٓصا اهقطاض. -7

 با اهقا٢س ًٗط٦ٗغٚٞ. )اهت٘افق( ٗٓ٘ ا٨ُػذاَ -8

ٟٗٓ ًس٠ اهقسضٝ عوٟ اسساخ تعس٩ٙت فٟ اهقطاض لم٘ادٔٞ ا٠ ظطٗ   )المطُٗٞ( -9

 طاض٢ٞ .
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هوقٚاؽ( ٟٗٓ ًس٠ اهقسضٝ عوٟ قٚاؽ اهِتا٢ر الملذتبٞ عوـٟ اؽـاش ٓـصا    )اهقابوٚٞ  -11

 اهقطاض.

نمـط   ٨ؽاش اهقطاض بؿنْ ؼسٙس اهعِاقط اهػابقٞ هٕ آٌٚٞ باهغٞ ** اْ زضاغٞ كى عِكط ًّ

 اهقٚازٝ المِاغ  ٗفقاً هوٌ٘قف ٗظطٗفٞ. 
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 **ًلُ٘ات اه٘نع اهقٚازٜ( ٙ٘نح 1** نم٘شز)

 
 

  

   
 

 

 

 

 انهدف انقبئد

انزىافق 

ثٍُ 

انقبئد 

 وفزَقه

 ىقذان

انظزوف 

 انًحُطخ

 انًزوَخ

انقبثهُخ 

 نهقُبس

انًزبثزٍَ 

 ثبنقزار

 انًزؤوصٍُ الايكبَُبد انًزبحخ

 )فزَق انعًم(
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 :TEAM WORK فطٙق اهعٌى -5

 :خكا٢ل فطٙق اهعٌى اهفعاي - أ

ٞ  هتشقٚق أٓسا  اؿٌوٕفطٙق اهعٌى أْ ٙػعٟ ه   -1  ٗأٓـسا  اهفـطز   ا٨ُتدابٚـ

 .المؿاضكا فٟ اهعٌى

 أْ ٙٔتٍ بنزا١ المٔاَ ٗاهطقابٞ عوٟ ا٪زا١.ه   -2

 وسز الم٘اضز المطو٘بٞ هوعٌى ٗكٚفٚٞ اغتدسأًا. -3

 أْ ٙلْ٘ با ا٪فطاز تعاْٗ ٗاتكاي ًػتٌط.ه   -4

 زيمقطاطٚٞ ٗسطٙٞ اهتعبلر با ا٪فطاز فٟ اهفطٙق. ه  أْ ٙلْ٘ ِٓان -5

ٞ هــ   -6  أْ ٙلــْ٘ هوفطٙــق اهقــسضٝ عوــٟ ســى المؿــل٩ت بالمؿــاضكٞ اؾٌاعٚــ

 .با٪غو٘ب اهسيم٘قطاطٟ

 ٗضٗح اؾٌاعٞ با ا٪فطاز فٟ اهفطٙق.ٗاْ تػ٘ز أْ ٙلْ٘ ِٓان  اغم ه   -7

 .ط٘اي اه٘قت أْ ت٧خص المداططٝ فٟ اؿػباْه   -8

ٞ    أْ ٙتػـٍ ا هـ    -9 ٗالمــتغلرات  هفطٙــق بالمطُٗـٞ فــٟ اهتعاًـى ًـع اهب٣ٚــٞ المحٚطـ

 .ٗاهط٘اض٥

 هعٌى اهفطٙق. ٗاهتط٘ٙط اهتقٍٚٚ اهسٗض٠ه   -10
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ٓ٘ ظٙازٝ اهتعاْٗ ٗالمؿاضكٞ با أعها١ فطٙق اهعٌى ٗٙـعزاز   (ًفَٔ٘  اغم جماعٞ اهعٌى )

اهتفاعى ٗا٨ُسًاز با أعها١ اهفطٙق, ٗأْ ٙقتِع أعها١ اهفطٙق بهطٗضٝ اهتعاْٗ ٗاهعٌـى ًـّ   

 خ٩ي جماعٞ فطٙق اهعٌى.

 -ًّ ا٪غباب اهتٟ ت٧ز٠ هفقس اهتٌاغم با جماعٞ فطٙق اهعٌى ٟٓ:  - ب

 اؾٌاعٞ. ؾع٘ض ا٪فطاز بػٚططٝ عه٘ قسٍٙ عوٟ -1

 ظٙازٝ ع ١ اهت٘دٕٚ اهصاتٟ هوػو٘ن مما ٧ٙز٠ هوٌوى. -2

ٗٗدـ٘ز   ٗد٘ز سا٨ت عسَ اتفاق با أعها١ اهفطٙـق فـٟ سـى ًؿـلوٞ ًـا      -3

 .ساؾٚٞ ًقطبٞ ًّ اهقا٢س

 .اهفطٙق  أعها١ با ٗاهتكازَ ظٙازٝ سسٝ المِافػٞ -4

5-      ٍ ٗاهِفـ٘ض ٗ   اهت٘بٚذ ٗاهوَ٘ المػتٌط هـبعض ا٪عهـا١ ٙـ٧ز٠ هوتؿـتت بٚـِٔ

 .اؿٌاؽ ٗالشٌٍ تقوٚى

 عسَ ضنا١ أعها١ اؾٌاعٞ عّ عٌى اؾٌاعٞ. -6

 اهتؿسز فٟ اهت٘دٕٚ ٪عها١ اهفطٙق مما ىوق المقاًٗٞ ًع ا٬خطّٙ. -7

 -اهع٘اًى اهتٟ تػآٍ فٟ بِا١ فطٙق عٌى فعاي:  - ت

هوعـاًوا كـنفطاز فـٟ جماعـٞ      ا٨ُتدابٚٞ (اهقٍٚ ٗا٨ػآات: ؾطح قٍٚ اؿٌو1ٕ

 اهفطٙق.

 (المٔاَ ٗالملافآت: ؼسٙس ًٔاَ فطٙق اهعٌى ٗزٗض كى عه٘ فٟ اهفطٙق. 2

(تقطٙط ا٪ٓسا  اهتعاُٗٚٞ: ٗٙتٍ ؼسٙس ًٌٔٞ اهفطٙق ٗاهغطض ًِٔـا ٗزٗض كـى   3

 فطز فٟ ؼقٚق ٓصٖ المٌٔٞ.  

 (اهعٌى ًعاً: أ٠ المؿاضكٞ ٗاهتعاْٗ با ا٪فطاز هوعٌى كفطٙق.  4
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  :اهعٌى ًا ٙوٟ ق٘اعس اهِذاح فٟ قٚازٝ فطٙقًّ   - خ

 

 

 

 

 

 

 

ٗد٘ز الشس  ٙعس سافع ه٫عها١ اهفطٙـق ٗٓـ٘ المِـاضٝ اهتـٟ      سٚح اْ ٗنع ا٪ٓسا  (1

ٙػلذؾس بٔا اهفطٙق فٟ عٌوٕ ٗه  أْ ٙلْ٘ الشس  ًـطْ, ٗاقعـٟ, ًقبـ٘ي , قابـى     

 ٘نع عوٟ أغاؽ المؿاضكٞ. ٙهوقٚاؽ, ً٘ن٘عٟ 

اهتذاضب المؿابٔٞ هوعٌى الملوف بـٕ  ه  عوٟ اهقا٢س هوفطٙق أْ ٙعطض اهقسٗٝ ٗنماشز  (2

 اهفطٙق.

ه  أْ ٙػعٟ قا٢س اهفطٙق هتط٘ٙط ا٪زا١ بكفٞ ًػتٌطٝ ٗأْ ٙقِع ا٬خـطّٙ بـنْ ِٓـان     (3

 ًػت٠٘ أفهى ًّ ا٪زا١ يملّ اه٘ق٘ي إهٕٚ أ٠ إُٔ ِٓان المعٙس يملّ إلاظٖ. 

ط ٨ٗ ٙتعاًـى  ه  عوٟ قا٢س اهفطٙق أْ ٙعطٟ ٪عها١ فطٙقٕ فطقـٞ ا٨بتلـاض ٗاهتطـ٘ٙ    (4

 ًعٍٔ عوٟ أٍُٔ فطز قطع ؾططُر.  

هعـى     (5  ٗٝ ٝ بى هعى الشس  كنغـاؽ هوقٚـاز َ اهعقاب كنغاؽ هوقٚاز ػتدس ٟ اهقا٢س إ٨ٙ  ه  عو

٘ ا٨ضتقا١ با٪زا١ هتشقٚق ا٪ٓسا   ٓ ّ اهت٘دٕٚ  .  الشس ً 

 ـ    (6 س٠ كفـا١ٝ  ه  عوٟ اهقا٢س أْ ٙقٍٚ ا٪زا١ زا٢ٌاً باهِتا٢ر فٟٔ المعٚـاض اؿقٚقـٟ عوـٟ ً

 ا٪زا١ .
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ه  زعٍ اهجقٞ فٟ ُف٘ؽ أعها١ اهفطٙق فٟٔ تِعلؼ عوـٟ آزا٢ٔـٍ فـٟ تعاًوـٍٔ ًـع       (7

 ا٬خطّٙ. 

ه  عوٟ اهقا٢س أْ ٙهع فٟ سػبإُ زا٢ٌاً المؿاكى ٗا٪ظًات فوٚؼ ِٓـان عٌـى زْٗ    (8

 أظًات أٗ ًؿاكى ٗه  تسضٙ  أفطاز اهفطٙق عوٟ ً٘ادٔٞ المؿاكى بؿلى عق٩ُٟ.  

 عوٟ قا٢س اهفطٙق أْ ٙهع عِٕٚ عوٟ المػتقبى ًع ا٨غتفازٝ ًّ ػاضب ا٪ًؼ.   ه  (9

ه  عوٟ اهقا٢س أْ ٙسعٍ اهقسضٝ عوٟ اهف٘ظ فٟ أعهـا١ فطٙقـٕ ٗأْ ٙنٓوـٍٔ هوِكـط      (10

 ٗاهف٘ظ. 
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 الفصل الضابع

 تيعيه الادتناعات 

(Meetings) 

 تيعيه المؤتمضات

(Conferences) 
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 قواعز اراصة الادتناعات:أولا": 

 

 

 

 

ٟ   أ٠هـ  عوـٟ    ٗعوٍ ٙعتلد إزاضٝ أٜ ادتٌاع فّ ّ ٗفطٙـق عٌوـٕ    ًطؾـح اُتدـاب  اْ ٙـتق

٘ ٫ٙؾدام اهصّٙ هاهفلطٝ اهعاًٞ سٚح أْ , ازاضتٕ  أُٔـا   ادتٌاعـات غـ٣ٚٞ اهتِعـٍٚ     ْؿـاضك

ٗؽوق هسٍٙٔ اُطباعا  غوبٚا  عّ المطؾح ا٨ُتدابٟ ٗعّ بطُافـٕ ا٨ُتدـابٟ   ًهٚعٞ هو٘قت , 

مما ٧ٙز٠ هوتنثلر اهػوبٟ عوٟ ًػت٠٘ اقتِـاع اؾٌٔـ٘ض بالمطؾـح ٗبطُافـٕ ا٨ُتدـابٟ. المطؾـح       

ٙؿاضن باهعسٙس ًّ ا٨دتٌاعات ًع المِتدبا فٟ اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٚٞ ًٗع فطٙق عٌوٕ ًٗع دٔات 

غٚاغٚٞ ...الخ( لشصا ه  ا٨لماَ بق٘اعس ازاضٝ ا٨دتٌاعـات   –أًِٚٞ  –بٚٞ ضلزٚٞ ًتعسزٝ )سع

. 

عباضٝ عّ ػٌع ؾدكا أٗ أكجط   ًلـاْ ًعـا هوتـساٗي    ”  ٟٓ :الادتناعات مفَوو -1

 .“ ٗاهتؿاٗض ٗتبازي اهطأٜ   ً٘ن٘ع ًعا

ؼقق ا٪ٓـسا  المطدـ٘ٝ ًِٔـا   اقـى ٗقـت       تٟاه اتا٨دتٌاع ٟا٨دتٌاعات اهفعاهٞ ٓف

ٟ ٯًلاُٚات ٗفقا  ه مملّ ٗبطنا لاهبٚٞ ا٪عها١ ٗغـٚوٞ فعاهـٞ ًٌٗٔـٞ هوٌؿـاضكٞ      المتاسٞ ٗٓـ

هتِػٚق بـا  ٗافازٝ ًّ خلدات ا٬خطّٙ, غتاؾٌاعٚٞ فعّ ططٙقٔا ٙتٍ تبازي ٗدٔات اهِعط ٗاٮ

 ـ المعوً٘ـات بـا ا٪فـطاز     تبـازي ٗدٔات اهِعط ٗ لم٘نـ٘عات  ٟ ا٨دتٌـاع سـ٘ي ا  المؿـاضكا ف

 .المططٗسٞ هوِقاف

ٙؿلر كجلر ًّ اهباسجا إلى ٗد٘ز عسٝ أُ٘اع ه٩دتٌاعات تبعاً هتعسز  :الادتناعات أىواع -2
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 أغؼ تكِٚفٔا , ٗفٌٚا ٙوٛ أٍٓ أُ٘اع ا٨دتٌاعات ٗتكِٚفاتٔا :

 ًّ سٚح المسٝ أٗ اهعًّ : :1\2

زٗضٙـٞ قـس تلـْ٘ أغـب٘عٚٞ أٗ ؾـٔطٙٞ أٗ      : ٗٓٛ اه  تعقس بك٘ضٝ ادتٌاعات زٗضٙٞ  -أ 

غِ٘ٙٞ أٗ خ٩فٕ , ٗٙغوـ  عوٚٔـا اهطـابع اهطلزـٛ ًٗـّ أًجوتٔـا اهوذـاْ اهسا٢ٌـٞ         

 ٗالمجاهؼ   اٮزاضات اؿلً٘ٚٞ ٗاهؿطكات .

: ٗٓٛ اه  تعقس كوٌا زعت اؿادٞ إهٚٔا ) هٚؼ ِٓان ٗقـت   ادتٌاعات للر زٗضٙٞ -ب 

 طاض٢ٞ .قسز هعقسٓا ( هبشح ًؿاكى أٗ ً٘انٚع 

 ًّ سٚح اهؿلى : : 2\2

: ٗٓٛ اه  ٙتشلٍ   تلِ٘ٙٔا ٗ  غلر إدطا١اتٔا قـ٘اُا ٗأُعٌـٞ   ادتٌاعات ضلزٚٞ  -أ 

قسزٝ ) أغو٘ب اهتك٘ٙت   ا٨دتٌاع , سـق ا٪لوبٚـٞ   إقـساض اهقـطاض , عـسز      

 المطات اه  وق هوعه٘ فٚٔا اهل٩َ , اهفلذٝ المحسزٝ هوعه٘ هول٩َ ( .

: ٗٓٛ اه  ٨ ولٍ تلِ٘ٙٔا ق٘اُا أٗ أُعٌٞ قـسزٝ ٗتتػـٍ   ادتٌاعات للر ضلزٚٞ  -ب 

 بالمطُٗٞ ٗاهػٔ٘هٞ , ٨ٗ ٙ٘دس لشا ق٘اعس أٗ أق٘ي هوٌِاقؿٞ أٗ كٚفٚٞ اؽاش اهقطاض .

 ًّ سٚح المػت٠٘ : -3\2

ٛ  -أ  : ًجـى ادتٌاعـات اؾاًعـٞ اهعطبٚـٞ ٣ٚٓٗـٞ ا٪ًـٍ        ادتٌاعات عوٟ المػت٠٘ اهـسٗه

 المتشسٝ .

 . ِ٘اب: ًجى ادتٌاع فوؼ اه٘ظضا١ ٗفوؼ اهادتٌاعات عوٟ ًػت٠٘ اهسٗهٞ  -ب 

: ًجى ادتٌاع فاهؼ اٮزاضات ادتٌاعات عوٟ ًػت٠٘ المِعٌات   اهقطاع اـام  -ز 

 ٗاهوذاْ   اهؿطكات .

تعس ا٨دتٌاعات ًّ أكجط ٗغا٢ى ا٨تكاي أٌٓٚٞ , ٗتنتٛ أٌٓٚتٔـا   الادتناعات: أٍنية -3

ٟ ػـت٠٘ الم المهسٗضٓا اؿٜٚ٘ ك٘غٚوٞ اتكاي فعاهٞ غ٘ا١ عوٟ ًػت٠٘ ا٪فـطاز أٗ عوـٟ    , ٧غػـ

ٟٗٓ ٗغٚوٞ ٓاًٞ دسا  هوت٘اقى با اعهـا١ فطٙـق اهعٌـى هوشٌوـٞ ا٨ُتدابٚـٞ ٗبـا اؿٌوـٞ        
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 ٚق ا٪ً٘ض اهتاهٚٞ :سٚح يملّ ًّ خ٩لشا ؼقٗاؾٔات المعِٚٞ 

هولدُـاًر ا٨ُتدـابٟ هوٌطؾـح بعـس      كاًوٞ ٗؾاًوٞ ًٗػتفٚهٞ ًٗتنُٚٞ ض٦ٙٞاهت٘قى إلى -1
ٗشهـم ًـّ خـ٩ي تِـ٘ع خـلدات ٗؽككـات        زضاغٞ اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٚـٞ هوٌطؾـح.  

 . ٗاـلدات ا٪عها١ ُٗقاؾاتٍٔ اهبِا١ٝ اهقا٢ٌٞ عوٟ المؿ٘ضٝ ٗتبازي اهطأٜ

اعٚـٞ تتػـٍ باهِهـر ٗاهعٌـق ٗاهكـسق ٗالم٘نـ٘عٚٞ بعلـؼ        اهت٘قى إلى قطاضات جم -2
اهقطاضات اهفطزٙٞ اه  تعتٌس عوٟ قسضات ؾدكٚٞ ٗتتػٍ أسٚاُـا بـاهتشٚع ٗالمكـالح    

مما قس ٙتػب  فٟ تقوٚى اؿٌاؽ هـس٠ اهـبعض ٗخوـق المعاضنـٞ اهساخوٚـٞ      اهؿدكٚٞ 
غـوبٚا    هس٠ اهبعض ا٨خط ٗقس ت٧ز٠ الى خوق خكً٘ات با أعها١ اهفطٙق مما ٧ٙثط

 .عوٟ أزا١ فطٙق اهعٌى بؿلى عاَ 

اهت٘اقى المػتٌط ٗاهفعاي ًع اؾٔات المدتوفٞ المطتبطٞ باؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ ًجـى اؾٔـات    -3
المؿطفٞ عوٟ اهعوٌٚٞ ا٨ُتدابٚٞ ٗ اؾٔات ا٨ًِٚـٞ ٗ ا٨سـعاب اهػٚاغـٚٞ ٗللرٓـا ًـّ      

 ا٪ططا .

أعهـا١ اهفطٙـق هتذِـ  ا٨ظزٗادٚـٞ     اهتِػٚق با كتوف أٗدٕ ا٪ُؿطٞ ٗاؾٔـ٘ز بـا    -4
 ٗاهتهاضب فٟ ا٨ختكاقات ٗهت٘فلر اه٘قت ٗاؾٔس هتِفٚص المٔاَ.

ا٨دتٌاعــات ٗغــٚوٞ فعاهــٞ هوت٘دٚــٞ ٗاهطقابــٞ عوــٟ أزا١ أعهــا١ اهفطٙــق ٗتكــشٚح  -5
سٙجٛ اـلدٝ ه٩ستلان بمـّ ٓـ٘ أقـسَ ًـٍِٔ     ؿإتاسٞ اهفطقٞ ًع  ا٨مطافات فٟ ا٪زا١

   .ٗػطبٞخلدٝ ٗمماضغٞ 

 ٗالمؿـلذكا   ا٨دتٌـاع  فطٙـق اهعٌـى   تاسـٞ اهفطقـٞ ه  ا٨دتٌاعات ٗغـٚوٞ فعاهـٞ ٮ   -6
ٗفٔـ٘زاتٍٔ ٗفقـا  ـطـٞ اهعٌـى     آضا٢ٍٔ ٗت٘دٚٔـاتٍٔ   هسضاغٞ المػتذسات ٗهت٘سٚس

 الم٘ن٘عٕ.

ضفع ًعِ٘ٙات ا٪عها١ المؿاضكا ًّ خ٩ي إتاسٞ اهفطقـٞ لشـٍ هوتعـبلر عـّ آضا٢ٔـٍ       -7
مما ىوق ا٨هتـعاَ هـس٠ فطٙـق اهعٌـى باؿٌوـٞ      ضكٞ   قِع اهقطاضات ٗأفلاضٍٓ ٗالمؿا

 .ا٨ُتدابٚٞ 

ا٨دتٌاعات ٗغـٚوٞ ٓاًـٞ ٗسٚ٘ٙـٞ هـسعٍ المتشـسخ ا٨ع٩ًـٟ عـّ اؿٌوـٞ هت٘سٚـس          -8
 اهت٘دٔات ٗاهقطاضات.
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ا٨دتٌاعات ٗغٚوٞ ٓاًٞ هوت٘اقى ًع اقشاب اهتنثلر ًـّ اهؿدكـٚات المعطٗفـٞ فـٟ     -9

 اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٚٞ. المِاطق المدتوفٞ فٟ

ا٨دتٌاعات ٗغٚوٞ ًٌٔـٞ ًـّ ٗغـا٢ى قٚـاؽ اهط٦ٙـٞ اـاضدٚـٞ هوشٌوـٞ ا٨ُتدابٚـٞ         -10

هوٌطؾح غ٘ا١ ًع اؾٔات المؿطفٞ عوٟ ا٨ُتدابات ٗ كصهم ا٪سعاب ٗستٟ اـكَ٘ 

 اهػٚاغٚا ٗالمعاضنٚا ٗالم٧ٙسّٙ .

لشصٖ ا٨غباب ه  ا٨ٓتٌاَ با٨دتٌاعات ٗأْ ٙتٍ عقسٓا ٗفقا  ٪ٓسا  قسزٖ ٗٗفقـا   

 هوق٘اعس اهعوٌٚٞ ٨زاضٝ ا٨دتٌاعات . 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٨دتٌاعات ٗغٚوٞ ٓاًٞ ٨زاضٝ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ بلفا١ٝ ٗفعاهٚٞ

أٓسافٔا المطد٘ٝ , ف٩ هلٛ ؼقق ا٨دتٌاعات  : الادتناعات إراصة لعنلية الضئيغية المضاحل -4

بس ًّ اهعٌى عوٟ إزاضتٔا بططٙقٞ فعاهٞ , ٗٙؿلر كِٚاْ إلى أْ عٌوٚٞ إزاضٝ ا٨دتٌاعـات تِقػـٍ   

 إلى ث٩خ ًطاسى أغاغٚٞ ٓٛ :

 : ًطسوٞ ًا قبى اُعقاز ا٨دتٌاع .المطسوٞ ا٪ٗلى 

 دتٌاع .ه٩: ًطسوٞ أثِا١ ا٨ُعقاز المطسوٞ اهجاُٚٞ 

 ًطسوٞ ًا بعس ا٨ُعقاز .: المطسوٞ اهجاهجٞ 
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 ُٗتِاٗلشا بؿ٤ ًّ اهتفكٚى فٌٚا ٙوٟ : 

تػبق ٓصٖ المطسوـٞ عقـس ا٨دتٌـاع ,    : المطسوٞ ا٪ٗلى : ًطسوٞ ًا قبى اُعقاز ا٨دتٌاع
 : ٗه  فٚٔا ا٨ٓتٌاَ بعسٝ أً٘ض ًّ أٌٓٔا

 : ) المسٙط المػ٣٘ي عّ أًط عقس ا٨دتٌاع ( ؼسٙس الشس  ًّ ا٨دتٌاع -1

: ) المسٙط المػ٣٘ي عّ أًط عقس ا٨دتٌـاع أٗ  ؼسٙس ًّ اهصٜ غ٘  ٙسعٟ ه٩دتٌاع  -2
ٗه  ت٘افط عسٝ ؾطٗط   ا٪عهـا١ المعًـع زعـ٘تٍٔ ؿهـ٘ض ا٨دتٌـاع      , ًّ ِٙٚبٕ(
 أٌٌٓٔا :

 أْ ٙلْ٘ شا قوٞ بالم٘ن٘عات المططٗسٞ هوِقاف   ا٨دتٌاع أ( 

 .أْ تت٘افط هسٕٙ اـلدٝ ٗاٮلماَ بالم٘ن٘ع  ب( 

 أْ تت٘افط هسٕٙ اهطلبٞ ٗاؿافع هوٌؿاضكٞ   ا٨دتٌاع . (ت 

 أْ ٙلْ٘ قازضا عوٟ اهعٌى اؾٌاعٛ . (خ 

 أ٨ ٙلْ٘ ًّ اهِ٘ع اهصٜ ٙفطض ضإٔٙ عوٟ ا٬خطّٙ . (ز 

أ٨ ٙلْ٘ ًّ اهِ٘ع اهصٜ ٨ ٙػتطٚع اهتشسخ أًاَ ا٬خطّٙ)خذـ٘ي ٗلـلر ًِفـتح     (ح 
 .ادتٌاعٚا (

ؾـسٗي أعٌـاي    :ا٨دتٌاع ) ض٢ـٚؼ ا٨دتٌـاع ٗاهػـلطتلر(   إعساز دسٗي أعٌاي  -3
ا٨دتٌاع زٗض كبلر دسا   إلاح ا٨دتٌاع , ِٗٙبغـٛ أْ ٨ ٙلـْ٘ عبـاضٝ عـّ ٗضقـٞ      
ت٘ظع عوٟ المؿاضكا قبى ا٨دتٌاع ًجى اهبٚاُات اه  ت٘ظع   اهؿ٘اضع , بى ه  أْ 

ًعـا ٗ ِـع اغـتغطاق    ٙلْ٘ عباضٝ عّ ٗثٚقٞ عٌى تعٌى كسهٚى ٙبقٛ اؾٌٚع   ًػاض 
اقى الم٘انٚع أٌٓٚٞ بمععٍ ٗقت ا٨دتٌاع , كٌا ٙبا أْ ُقاط دسٗي ا٪عٌاي المجاهٛ 
ٓٛ : الشس  ًّ ا٨دتٌاع ٗتاضىٕ ًٗستٕ ًٗلاْ سسٗثٕ , ٗألزا١ المؿاضكا فٚـٕ ,  
ًٗ٘انٚع المِاقؿٞ اهطٗتِٚٚـٞ , ًٗ٘انـٚع اهِقـاف اهكـعبٞ أٗ اهقابوـٞ هوذـسي , ٗأٜ       

 تػتذس .أعٌاي أخط٠ 

ٙتطوـ   : اختٚاض ٗتِعٍٚ قاعٞ ا٨دتٌاع ) غلطتلر ا٨دتٌاع ؼت إؾطا  اهط٢ٚؼ( -4
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لاح ا٨دتٌاعات ت٘فط عسز ًـّ اهع٘اًـى المٌٔـٞ   ًلـاْ ا٨دتٌـاع , ًٗـّ توـم        
, ًِاغبٞ سذـٍ اهقاعـٞ هعـسز المؿـاضكا , ًِاغـبٞ تطتٚـ  ًا٢ـسٝ ًٗقاعـس          اهع٘اًى

ا٪زٗات اه٩ظًٞ هعـطض الم٘نـ٘عات , تـ٘افط    ا٨دتٌاعات , ت٘افط كافٞ ا٪دٔعٝ ٗ
زضدٞ اٮنا١ٝ ٗاهتٔ٘ٙٞ ٗاؿـطاضٝ الم٢٩ٌـٞ , خطـٞ ٗبطاقـات ؼـسز أًـاكّ دوـ٘ؽ        

 المؿاضكا .

ٞ ه٩دتٌاع -5 ٝ ٗالمعوً٘ات اه٩ظً ) غلطتلر ا٨دتٌاع ؼت إؾطا   إعساز ٗإضغاي اهسع٘
كا  , ٗاْ ٙطفـق  ٗٙطاعٛ أْ ٙلْ٘ شهم قبى ً٘عس عقس ا٨دتٌاع ب٘قت : اهط٢ٚؼ(

 بٔا دسٗي أعٌاي ا٨دتٌاع .

ٗٓٛ تؿٌى كافٞ اهفعاهٚات اهـ  تـتٍ   : المطسوٞ اهجاُٚٞ : ًطسوٞ أثِا١ ا٨ُعقاز ا٨دتٌاع
خ٩ي فلذٝ عقـس ا٨دتٌـاع ) اهفـلذٝ المحـسزٝ هبساٙـٞ ُٗٔاٙـٞ اؾوػـٞ ( , ٗٙت٘قـف لـاح إزاضٝ          

 المطسوـٞ اهػـابقٞ , كٌـا ٙعتٌـس عوـٟ      ا٨دتٌاع   ٓصٖ المطسوٞ عوٟ ًس٠ د٘زٝ اٮعساز لشا  
ًس٠ تفٍٔ كى ًّ ض٢ٚؼ ٗأعهـا١ ا٨دتٌـاع هـ٫زٗاض المطو٘بـٞ ًـٍِٔ ٗتِفٚـصٓا عوـٟ اه٘دـٕ         

 المطو٘ب , ًّٗ ٓصٖ ا٪زٗاض :

 أ٨ٗ : ا٪زٗاض المطو٘بٞ ًّ أعها١ ا٨دتٌاع :

 ًعطفٞ الشس  ًّ ا٨دتٌاع ٗاهسٗض اهصٜ ٙوعبٕ فٕٚ . -1

المطتبطٞ بم٘ن٘عات ا٨دتٌاع قبى سه٘ضٖ ستٟ ٙؿاضن   ا٨دتٌـاع  قطا١ٝ المعوً٘ات  -2

 بفعاهٚٞ .

اؿه٘ض إلى ًلاْ ا٨دتٌاع   اه٘قت المِاغ  , أٗ ا٨عتصاض ٗإُابـٞ عهـ٘ آخـط ًوـٍ      -3

 بالم٘ن٘ع   اؿه٘ض عِٕ .

عسَ ًغازضٝ قاعٞ ا٨دتٌاعات أثِا١ ا٨ُعقـاز إ٨ ٪غـباب نـطٗضٙٞ ٙـنشْ بٔـا ض٢ـٚؼ        -4

 ع .ا٨دتٌا

ا٨غت٣صاْ هوٌؿاضكٞ   إبسا١ اهطأٜ ٗالمِاقؿٞ , ٗأْ تلْ٘ بؿـلى ً٘نـ٘عٛ ٗخـاهٛ     -5

 ًّ اهتشٚع أٗ اهتعك  .
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ــا١   -6 ا٨غتفػــاض عــّ المعوً٘ــات أٗ الم٘نــ٘عات لــلر اه٘انــشٞ أٗ لــلر المفًٔ٘ــٞ أثِ

 ا٨دتٌاع .

 ا٨غتعساز اهعاهٛ هتقبى ا٬خطّٙ ٗاٮقغا١ إهٍٚٔ . -7

آات اهػـوبٚٞ مـ٘ ا٨دتٌـاع أٗ بعـض الم٘نـ٘عات المططٗسـٞ فٚـٕ        ا٨بتعاز عّ ا٨ػ -8

 هوِقاف .

 ا٨هتعاَ بآزاب اؿسٙح ًع ا٬خطّٙ أثِا١ اهِقاف أٗ ا٨غتفػاض . -9

 ثاُٚا : أٍٓ ا٪زٗاض المطو٘بٞ ًّ ض٢ٚؼ ا٨دتٌاع :

ًطادعٞ كافٞ اهتعوٌٚـات ٗالمعوً٘ـات ٗاهتذٔٚـعات اه٩ظًـٞ ه٩دتٌـاع قبـى سهـ٘ض         -1

ا١ , ٗت٘دٕٚ ؾِٞ اهػلطتاضٙٞ باغتقباي ا٪عها١ المؿاضكا   اه٘قـت ٗالملـاْ   ا٪عه

 المحسز .

ٗأْ ٙعٌـى عوـٟ ا٨غـتفازٝ     أْ ٙػتشهط   شِٕٓ المطاسى ا٪ضبع اه  يمط بٔا ا٨دتٌاع -2

 ًِٔا , ٗتوم المطاسى ا٪ضبع ٓٛ :

 ـ أ(  سضؽ المؿـاضكْ٘  تؿلٚى ا٨دتٌاع : ًطسوٞ اهبس١ با٨دتٌاع , ٗ  ٓصٖ المطسوٞ ٙ

 بعهٍٔ بعها ٗٙػعْ٘ لمعطفٞ ً٘اقف ا٬خطّٙ ٗخوفٚاتٍٔ .

المطسوٞ اهعاقفٞ : ًطسوـٞ اهِقـاف ٗاهـطز , ٗ  ٓـصٖ المطسوـٞ ٙبـسأ المؿـاضكْ٘         ب( 

با٨ُفتاح ٗا٨ٌُٔان   ًِاقؿات ٗؼسٙات ك٩ًٚٞ , قـس تـ٧زٜ إلى غـ١٘ تِعـٍٚ     

 ا٨دتٌاع .

بإُتادٚٞ , ٗفٚٔا تتط٘ض ا٪فلاض ٗٙتٍ اه٘قـ٘ي إلى  ًطسوٞ اهتطبٚع : ًطسوٞ اهعٌى  (ت 

تػ٘ٙات , ٗتطغٚذ إطاض عاَ ٗانح يملّ اؾٌٚـع ًـّ ًعطفـٞ ًـا ٓـ٘ ًطوـ٘ب       

. ًٍِٔ 

ٗوكـوْ٘ عوـٟ     ًطسوٞ ا٪زا١ : ًطسوٞ اهِتا٢ر , ٗفٚٔا ٙ٘هس المجتٌعْ٘ إجماعا (خ 

 اهِتا٢ر .
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, اهتاهٚٞ : اهلذسٚـ  بالمؿـاضكا  سٛ افتتاح ا٨دتٌاع   اه٘قت المحسز ًع ًطاعاٝ اهِ٘ا -3

ٗإتاسٞ اهفطقٞ لشٍ هوتعطٙف بنُفػٍٔ , ٗسكط اهغا٢با , ٗاهتصكلر بٔـس  ٗأٌٓٚـٞ   

ا٨دتٌاع أٗ ًطادعٞ ُتا٢ر اؾوػٞ اهػابقٞ , ٗاهتعطٙف بالم٘انٚع المحسزٝ هوٌِاقؿـٞ ,  

 ٗاهتنكٚس عوٟ ا٨هتعاَ باه٘قت .

دتٌـاع , ٗشهـم با٨تفـاق ًـع أعهـا١      اختٚاض ًقطض ٗؾِٞ قـٚالٞ ه٘قـا٢ع دوػـٞ ا٨    -4

 ا٨دتٌاع .

ططح ً٘ن٘عات ا٪عٌاي   اه٘قت المحسز , ٗتؿذٚع ا٪عها١ عوٟ إبـسا١ ٗدٔـات    -5

 ُعطٍٓ ٗاغتجاضٝ حماغٍٔ ٗزافعٚتٍٔ هوٌؿاضكٞ   اهِقاف.

 إعطا١ اهعِاٙٞ اهلافٚٞ هِ٘ع ا٪غ٣وٞ اه  تجاض   ا٨دتٌاع . -6

ا٨مطا  عـّ ٓسفـٕ ) إٙقـا  اهِقاؾـات اؾاُبٚـٞ , اغـت٣جاض       ت٘دٕٚ اهِقاف ًِٗعٕ ًّ  -7

 . الخ ( .…بعض المؿاضكا باهل٩َ هفلذٝ ط٘ٙوٞ 

سفغ اهِعاَ زاخى ا٨دتٌاع , ٗاؿػٍ   ً٘ادٔٞ أٜ قـا٨ٗت هودـطٗز با٨دتٌـاع     -8

 عّ ٓسفٕ .

مطا  فطض آزاب اؿسٙح ٗق٘اعس المِاقؿٞ عوٟ المؿاضكا ٗعسَ اهػٌاح ٪ٜ فطز با٨ -9

 عِٔا .

اختٚاض ا٪غو٘ب الم٢٩ٍ هوتعاًى ًع المؿاضكا ٗفقاً هـٌِط ؾدكـٚٞ كـى فـطز ًـٍِٔ       -10

 . الخ( .…)المعاضض , ٗالمتعاهٛ , ٗالمتعك  , ٗاهجطثاض , ٗالمِطٜ٘ 

بو٘ضٝ اهِقاؾات هوشك٘ي عوٟ إجماع عوٟ اهِتا٢ر , ٗشهم ًّ خـ٩ي اٮعـ٩ْ عـّ     -11

بنٗي , ٗإعـازٝ ًِاقؿـٞ ُقـاط ا٨خـت٩  ٗاٮعـ٩ْ عـّ       ُقاط ا٨تفاق ٗتسِٗٙٔا أ٨ٗ 

 اقطب اهِتا٢ر المحتٌوٞ ه٩تفاق .

اختتاَ ا٨دتٌاع   اه٘قت المحسز بؿلى ًجلر ؿٌاؽ ا٪عها١ , ٗٙطاعٟ   شهـم :   -12

إعازٝ تصكلر ا٪عها١ بنٓسا  ا٨دتٌاع ًٗا ؼقق ًِٔا , تودٚل أٍٓ ًا ت٘قى إهٚـٕ  

ت , ت٘دٕٚ اهؿـلط ه٫عهـا١ عوـٟ ًـا قـسًٖ٘ , تلوٚـف       ا٨دتٌاع ًّ ُتا٢ر ٗقطاضا



 إراصة اتذنلات الاىتدابية بيذاح –قواعز التغويل الغياعي 

 

(48) 
 

ا٪عها١ بإلاظ ًا أٗكى إهٕٚ ًّ ًٔاَ , إب٩غ ا٪عها١ بم٘عس ا٨دتٌاع اهقازَ إْ هـعَ  

 ا٪ًط .

ٞ اهجاهجٞ : ًطسوٞ ًا بعس ا٨ُعقاز ٗٓٛ المطسوٞ اه  توٛ اُتٔا١ دوػٞ ا٨دتٌاع , : المطسو
 ٙوٛ :ٗٙتٍ فٚٔا اهقٚاَ بعسٝ خط٘ات أٌٓٔا ًا 

إعساز قهط ًطب٘ع بصهم , ٗه   ه  ف٘ض اُتٔا١ ا٨دتٌاع , أ٨ًٗ : ت٘ثٚق ا٨دتٌاع :

 أْ ٙتهٌّ المحهط اهِقاط اهتاهٚٞ :

 عِ٘اْ ٙؿلر إلى ً٘ن٘ع ا٨دتٌاع ٗتاضٙذ ًٗلاْ اُعقازٖ . -

 قا٢ٌٞ بنلزا١ ا٪ؾدام المؿاضكا . -

 اعتصاضات ا٪ؾدام اهصّٙ لم وهطٗا . -

 اغٍ ض٢ٚؼ ا٨دتٌاع . -

 دسٗي ا٪عٌاي . -

 ًودل عّ ًا   اهقطاض عوٕٚ   كى بِس   دسٗي ا٪عٌاي . -

 خ٩قٞ ت٘ظٙع المػ٣٘هٚات با٪لزا١ عوٟ اٮدطا١ات اهتِفٚصٙٞ . -

 ؼسٙس ُٔاٙٞ ا٨دتٌاع ًٗ٘عس ا٨دتٌاع اهتاهٛ . -

٪خطـا١ فاُـٕ ٙقـَ٘ ٗكافـٞ     ٗبعس ا٨ُتٔا١ ًّ إعساز المحهط ٗتنكس اهط٢ٚؼ ًّ خوٖ٘ ًـّ ا 

ا٪عها١ اؿانطّٙ باهت٘قٚع عوٕٚ ًّٗ ثٍ ت٘ظٙع ُػدٞ ًِـٕ عوـٟ كـى ا٪عهـا١ المؿـاضكا        

 ا٨دتٌاع .

 تكييه الادتناع :

ٙعتلد تقٍٚٚ ا٨دتٌاع ًّ قبى ض٢ٚؼ كى ادتٌاع ٗكافٞ ا٪عهـا١ المؿـاضكا خطـ٘ٝ ٓاًـٞ     

ا٨دتٌـاع ٗاهعٌـى عوـٟ تفازٙٔـا       ٗٓٛ تٔس  إلى اهتعط  عوٟ المؿل٩ت اه  تعـطض لشـا   

 ا٨دتٌاعات المقبوٞ .

 –ٗاهططٙقٞ اهبػٚطٞ هوقٚاَ بصهم , ٓٛ اهطو  ًّ ا٪عها١ ًى١ اغتٌاضٝ تقٍٚٚ ا٨دتٌاع 
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قبـى ًغـازضتٍٔ ًلـاْ أٗ ًقـط ا٨دتٌـاع , ٗتتهـٌّ        –اه  ٨ ٙػتغطق ًو٧ٓا أكجط ًّ زقٚقٞ 

 ا٨غتٌاضٝ ا٪غ٣وٞ اهتاهٚٞ :

 دتٌاع ًفٚسا هم ؟ ُعٍ / ك٩ .ٓى كاْ ٓصا ا٨ •

 ٓى  لِت ًّ ق٘ي كى ًا تطٙس ق٘هٕ   ا٨دتٌاع ؟ ُعٍ / ك٩ . •

ٓى تعط  ًـا ٙت٘دـ  عوٚـم     ٓى أُت ضاض عّ كٚفٚٞ إزاضٝ ا٨دتٌاع ؟ ُعٍ / ك٩ . •

 فعوٕ ُتٚذٞ ه٩دتٌاع ؟ ُعٍ / ك٩ .

 ٓى هسٙم أٜ تعوٚقات أخط٠ ؟ ُعٍ / ك٩ . •

 ت المتدشة :متابعة تيفيش الكضاصا

تعلد اؿكٚوٞ اٮجماهٚٞ ه٩دتٌاعات زا٢ٌا عوٟ ًس٠ لاح توم ا٨دتٌاعات , ٗكـجلرا ًـا   

 ٙت٘قف شهم عوٟ عِكطّٙ أغاغٚا ٌٓا :

 . ًس٠ قٚاَ ا٪عها١ المؿاضكا   ا٨دتٌاع بإلاظ المٔاَ الم٘كوٞ إهٍٚٔ أ٨ٗ بنٗي -1

ا٨دتٌـاع إلى اؾٔـات ٗا٪ؾـدام شٜٗ    ًس٠ ٗق٘ي اهقطاضات اهـ    اؽاشٓـا      -2

 اهع٩قٞ , ٗقٚأًٍ بتِفٚص ًا دا١ فٚٔا.

 اترلاصُ

اْ ا٨دتٌاعات با المطؾح ٗفطٙق عٌوٕ ًّ أٍٓ المقً٘ات اهتٟ تسعٍ المؿطح ٨زاضٝ حموتـٕ  

ا٨ُتدابٚـٞ بؿـلى قـشٚح ٨ٗبـس ًـّ ا٨ٓتٌـاَ با٨دتٌاعـات ٗازضاتٔـا بؿـلى ًـِعٍ كٌـا            

 عطناُآا .
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  ات :ؤتمضالمتيعه ثاىيا": 

 

 

 

 

 

ٛ ؼتـاز إلى اهتِػـٚق        ا٨ُتدابٟ ٧ ط المتِعٍٚ عٌوٚٞ  ٵٌٞ تٱعتـلد ًـّ ا٪ًـ٘ض اهكـعبٞ ٗاهتٵـ ٱًٔ

ٗاهعٌى لمُسٵٝ ط٘ٙوٞ, ٗه  أْ ٙتٍ ا٪ًط باهتِػٚق ًا با اهعسٙس ًّ ا٪ؾدام فؿدلٴ ٗاسـسٴ  

هّ ٙػتطٚع ؼٌٱٵى أعبا١ تِعٍٚ الم٧ ط ٗسسٖ; سٚح إُٵٕ ًّ المٍُٔ أْ ٙلْٰ٘ المـ٧ ط ُادشـاً ٗفعٵـا٨ً    

ٱ ٙعلؼ قـ٘ضٝ   , باٮنـافٞ إلى أْٰٵ ا٨ُطبـاع ا٪ٗٵي ٙطغـذ   شٓـّ     ٌٔـ٘ض أًـاَ اؾ  طؾـح الم٪ُٵٕ

ا٨ٓتٌاَ بنقـغط اهتفاقـٚى ٗاهـتفللر بطاسـٞ     هصا ه  اهِٵاؽ. عِسٰ تِعٍٚ الم٧ ط عوٟ اهؿدل 

كتابـٞ  ًـّ آٌٔـا   تِعٍٚ ٧ً ط ُادح هالمسع٘ٵّٙ أٗٵ٨ً, ٗهوقٚاَ بصهٶم ه  اتٵباع بعض اـط٘ات 

ٛ ي; سٚح وتاز اهؿدل إلى تعطٙف ٗانح   ا٪ً٘ض اهتٵٛ ا٪ٓسا  ٗدسٗي ا٪عٌا  الى ٙػـع

ؼقٚقٔا ًّ ٓصا الم٧ ط ٪ْ شهٶمَ غٚعٌى عوٟ تؿلٚى بقٚٞ اهقطاضات اـاقٞ بٔـا, باٮنـافٞ إلى   

فٚذ  اهتقٚـٍٚ المػـتٌط هلـى    ًعطفٞ ًا اهصٵٜ تٱطٙسٱ إٙكاهٕٱ ٗهٶٌّٰ قبىٰ اهبس١ بتِعٍٚ أٜ ٧ً ط آخط 

 .وبٚات ٧ً ط هتفاز٠ اهػ

 ٗغ٘  ُتِاٗي ٓصا ا٪ًط بؿ٤ ًّ اهتفكٚى فٌٚا ٙوٟ :

 :٧ طالمب عقس اغبا - أ

ٟ ًّ الم٧ ط ا٨ُتدابٟ ٓ٘  - المطؾح ٗاؾٌٔ٘ض فٌٚا با : تبازي المعوً٘اتالشس  ا٨غاغ

سٚح ٙعطض المطؾح افلاضٖ ٗبطُافٕ ا٨ُتدابٟ ٗ وكى عوٟ ضزٗز افعاي اؾٌٔ٘ض ػـاٖ  

ًٗقلذساتٍٔ ٗاضا٢ٍٔ ٗباهتالى ٙعتلد الم٧ ط ًّ آٍ ازٗات اهقٚاؽ لمس٠ بطُافٕ ا٨ُتدابٟ 

تقبى اؾٌٔ٘ض هولدُاًر ا٨ُتدابٟ ٗباهتالى تتعتلد المـ٧ طات ًـّ أٓـٍ اه٘غـا٢ى هتعـسٙى      

 ٗتكشٚح المػاض هولدُاًر ا٨ُتدابٟ ٗهعٌى فطٙق اهعٌى اـام بالمطؾح.
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اؿك٘ي عوـٟ زعـٍ    : ح ا٨ُتدابٟاغتقطاب زاعٌا دسز هوشٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ هوٌؿط -

 بعض اهؿدكٚات الم٧ثطٝ فٟ اهطا٠ اهعاَ عه٘ضٍٓ الم٧ ط .

 ا٨غتفازٖ ًّ اهت٘ادس ا٨ع٩ًٟ فٟ زعٍ المطؾح . -

 اغتعطاض قٖ٘ المطؾح اًاَ ًِافػٚٞ خاقٞ فٟ ساهٞ اهت٘ادس اؿاؾس هوذٌٔ٘ض . - 

 رحدَد يُزاَُخ انًؤرًز : - ة

فقبى الم٧ ط ه  اهتشسٙـس   جى عٌوٚٞ ؼسٙس ًٚعاُٚٞ الم٧ ط أٗي ؼسٙٳا ٙ٘ادٕ ًِعٍ الم٧ ط.  

 هوٌٚعإُٚ سٚح ٙتٍ ؼسٙس اهعِاقط اهتاهٕٚ :

 .عٌى قا٢ٌٞ باهتلاهٚف المتغلرٝ -  .عٌى قا٢ٌٞ باهتلاهٚف اهجابتٞ -

 .قا٢ٌٞ ًٚعاُٚٞ ط٘اض٥ ًقب٘هٞ عٌى- 

%ًـّ  15عوٚم أْ ؽكل زا٢ٌٳا ُػـبٞ ًعِٚـٞ ٗهـ٘ عوـٟ ا٪قـى ُػـبٞ        : ميظاىية الطواصئ 

المٚعاُٚٞ اهلوٚٞ لمٚعاُٚٞ اهط٘اض٥ ٗشهم كٛ تتٌلّ ًّ اهتغو  عوٟ ًـا قـس ٙطـطأ ًـّ أًـ٘ض لـلر       

فطبما ٙعٙس اهعسز عّ اهعسز المسع٘ا ٗباهتالى ؼتاز لمقاعس ًٗؿطٗبات انافٕٚ لشـصا هـ    ًت٘قعٞ. 

 ض٥ .اْ تلْ٘ ِٓان ًٚعإُٚ هوط٘ا

  ارشبداد انزُظُى انجُد نهًؤرًز :  - د

هػـب   كتابٞ ا٪ٓسا  ٗدسٗي ا٪عٌاي; سٚح وتـاز اهؿـدل إلى تعطٙـف ٗانـح       -
 سه٘ض الم٧ ط.

ًّٗ المٍُٔ ا٨هتـعاَ بالمٚعاُٚٵـٞ الم٘نـ٘عٞ ستٵـٟ ٨ ت٘نـع      ازاضٝ ًٚعاُٚٞ الم٧ ط بؿلى زقٚق  -
 .بم٘قفٷ ًٱشطز المػ٧ٗها عّ الم٧ ط

بالمُؿاضكا ٗالمسع٘ٵّٙ هو٧ٌ ط, ًٗٱشاٗهٞ سكطٍٓ ٗدعى عسزٍٓ ًٱِاغـباً  ؼهلر قا٢ٌٞ  -
 هوٌلاْ ٗالمٚعٙاُٚٵٞ اهتٵٛ  ٰٵ ٗنعٔا.

 إضغاي زع٘ات الم٧ ط ه٫ؾدام المسع٘ٵّٙ إهٕٚ  -

اختٚاض ًلاْ اُعقاز الم٧ ط, ٗعِسٰ اختٚاضٖ ه  اه٘نع بعـا ا٨عتباضعـسز المُؿـاضكا,     -
  اهػٚاضات ٗاهقطب ًّ ٗغا٢ى اهِقى اهعاَ ٗالمطـاضات  ٗتػ٩ٚٔت الم٘قع, ًٗلاْ ٗق٘
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ٱٌؿــاضكا         ٗاهفِـازق, فِٚبغـٛ أْ ٙلـْ٘ الشــس  عِـسٰ اختٚـاض ًلــاْ المـ٧ ط اهطاسـٞ هو
 ٗالمسع٘ٵّٙ فٕٚ. 

ؼهلر قا٢ٌٞ اهطعاَ; فعوٟ اهؿدل اهتصكُٵط بـنْٰٵ المـ٧ ط يمتـسٵ إلى عٶـسٵٝ غـاعات, ٗقـس        -
٘ع هصهٶمَ ه  ؼهلر ٗاختٚاض قا٢ٌٞ با٪طعٌٞ اهتٵـٛ  ٙؿعٱط المُؿاضكْ٘ فٕٚ ٗالمسع٘ٵْٗ باؾ

 غٚتٍ تقسيمٔا لشٍُ, باٮنافٞ إلى تِ٘ٙع قا٢ٌٞ المؿطٗبات هتتِاغ  ًع جمٚع ا٪شٗاق. 

اؿك٘ي عوٟ ًػاعسٝ ًّ ً٘ظفٛ الملاْ; فٚذ  ا٨غتفازٝ ًّ جمٚع المكـازض ٗالمـ٘اضز    -
٨كتفا١ بإعطا١ اهتعوٌٚات ٗاٮؾـطا   اهتٵٛ ٙٱقسًٔا الملاْ اهصٵٜ غٚتٍ عقس الم٧ ط فٕٚ, ٗا

 عوٍٚٔ.  

لط عوـٟ         - ّ إلى المـ٧ ط كعطبـْ٘ تطسٚـ  ٗؾٱـ ٵ٘ٙ ٵٚٞ ه٫ؾـدام المـسع ٵٙٞ تطسٚب ؼهلر ٓس
سه٘ضٍٓ ًٗٱؿاضكتٍٔ, ٗه  اختٚاض ٓسٙٵٞ ًٱِاغـبٞ ٗشات قٌٚـٞ عاهٚـٞ, ٗٗنـع كُـى      

 ٓسٙٵٞ   ًلاْ دو٘ؽ اههٚف. 

ام اهصٵّٰٙ غـٚقسًْٰ٘ فٚـٕٶ اـطابـات,    ٗنع فعاهٚات ًٱِاغبٞ هو٧ٌ ط, ٗاختٚاض ا٪ؾد -
 ٗٗنع اه٘قت المُِاغ  ه٩غلذاسٞ ٗتِاٗي اهطعاَ ٗأخص قػطٷ ًّ اهطاسٞ. 

٘ا ًّ أًاكّ بعٚسٝ.   -  تنًا ٗغا٢ى اهِقى هوٌسع٘ٵّٙ اهصٵّٰٙ قسٶً

 .ؾٱلط اؾٌٚع عوٟ اؿه٘ض ٗاختتاَ الم٧ ط بططٙقٞٷ ًٱِاغبٞ -

هوتعاًـى بؿـلى ضاق زْٗ  ٚٚـع بـا المـسعّ٘ٙ      تسضٙ  ؾِٕ اهتِعٍٚ ٗا٨غتقباي هو٧ٌ ط  -
 خاقٞ فٟ الم٧ طات اؾٌآلرٙٞ.

ه  عِس تطتٚ  اهقاعٕ ًطاعاٖ اهعازات ٗاهتقاهٚس اهػا٢سٝ فٟ المِطقـٕ اهـ  غـٚعقس فٚٔـا      -
 الم٧ ط.

ه  اؿك٘ي عوٟ كافٞ الم٘افقات ًّ كافٞ اؾٔات المعِٕٚ قبى الم٧ ط سٚح تِفٚص المـ٧ ط   -
عوٟ الم٘افقات ًـّ المٌلـّ اْ ٙهـط المطؾـح دـسا  خاقـٞ عِـس ؼـطن         زْٗ اؿك٘ي 

اؾٔات المعِٚٞ ٨لا١ الم٧ ط فٟ ٗقت تِفٚصٝ قس ٙفقس الم٧ٙٚسْ اهجقٞ فٟ المطؾح ٗتعتلد أزاٝ 
   ٓإً هوٌِافؼ فٟ اهتنثلر عوٟ لزعٞ المطؾح فٟ اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٚٞ.

لر كبلر عوٟ ت٘دٕٚ اهطأ٠ اهعاَ خ٩ي ه  ا٨ٓتٌاَ باهؿدكٚات ا٨ع٩ًٚٞ لما لشا ًّ تنث -
 اهعٌوٚٞ ا٨ُتدابٚٞ.
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 الفصل اترامػ

 اراصة اتذنلُ الاىتدابية

 وأٍه المصطلحات الاىتدابية . أولا": مفَنوو اتذنلة الاىتدابية وأٍزافَا

 ثاىيا" :المضاحل اتراصة بالعلنية الاىتدابية.
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وأٍـه المصـطلحات    وأٍـزافَا اتدظء الأول : مفَنـوو اتذنلـة الاىتدابيـة    

 الاىتدابية :

ٍ  المدطط اٮتكاهٛ اهِؿاط ٟٓ الاىتدابية: باتذنلة المكصور أ(  ٗاهـ   ٗالمـسضٗؽ  ٗالمـِع

ْ  أٙاً اُتدابات ى٘نْ٘ سا اؿعب أٗ اهلتوٞ أٗ اهفطز بٔا ٙقَ٘  قـسض  أكـلد  هلػـ   ُ٘عٔـا  كـا

ٞ  اهفـلذٝ  خـ٩ي  ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٞ ػط٠ ٗ اهِاخبا أق٘ات ًّ مملّ ْ  بـا  اهعًِٚـ  ألزـا١  إعـ٩

ٞ  ًقً٘ـات  عسٝ ٗلشا ا٨ُتداب, َٙ٘ قبى ٗستٟ المطؾشا ّ  أغاغـٚ ٞ  أٌٓٔـا  ًـ  ظـطٗ   زضاغـ

ٍ  اهِـاخبا  استٚادـات  ًعطفٞ ٗ المجتٌع, فٟ اهعاًٞ ٗا٪ٗناع اهسا٢طٝ,  ٗاــسًات  ٗأٗه٘ٙـاتٔ

 .تنٙٚسٓا الى وْ٘يمٚ اهتٟ ٗالم٘اقف ُعطٍٓ, فٟ سٚ٘ٙٞ ا٪كجط ٗاهػٚاغات لشٍ أٌٓٚٞ ا٪كجط

أٜ عٌوٚٞ ؽطـٚط ؿٌوـٞ اُتدابٚـٞ  ـط بمطاسـى عسٙـسٝ        :الاىتدابية اتذنلات تخطيط ( ب

 ًٌٗٔٞ ًٗلذابطٞ أٌٓٔا:

 اٮعساز اهصاتٛ هوٌطؾشا ٗسػّ ا٨ُتقا١.-1

 ت٘فلر اهبٚاُات ٗالمعوً٘ات عّ اهسٗا٢ط ا٨ُتدابٚٞ. -2

ٗكـى ًـا    …ٗالمع٘قات ٗاهِاخبا ٗالمِافػازضاغٞ اهب٣ٚٞ ا٨ُتدابٚٞ ًّ سٚح المؿاكى  -3

 ٙتعوق باهسا٢طٝ اه  غتذطٜ فٚٔا ا٨ُتدابات.

إعساز اهلدُاًر ا٨ُتدابٛ بِا١ عوٟ ًا غبق , ٨ٗبس هٕ ًّ اه٘ن٘ح ٗاهػ٩غٞ ٗاه٘اقعٚٞ -4

 ٗا٨ضتباط باؾٌآلر.

 ٗنع خطٞ ًاهٚٞ هتٌ٘ٙى اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ. -5

 : ًت٘اظُٞ أً٘ض ث٩ثٞ ؼقٚق إلى تٔس  اُتدابٚٞ حموٞ أٜ الاىتدابية: اتذنلة أٍزاف ت(

ّ  ٗؼكٍِٚٔ ً٘اقفٍٔ ٗتععٙع تجبٚت خ٩ي ًّ الم٘اهٚا اهِاخبا أق٘ات نٌاْ -1  أثـط  ًـ

 المِافػا. زعاٙٞ

ّ  اغـتٔسافاً  ا٪كجـط  اهف٣ات ٗٓٛ المحاٙسٝ اهف٣ات ًّ ا٪كلد اهعسز عوٟ اهتنثلر –2  جمٚـع  ًـ

 المِافػا.
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 ٗأفلاضٍٓ. بلدافٍٔ اهجقٞ ٗافقازٍٓ اػآاتٍٔ ٗتغلر المِافػا ً٘اقف تفِٚس -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاىتدابية: للعنلية الأعاعية فاٍيهالم أٍه خ(

 ه  ثٍ ًّٗ فٚٔا عاًى ٗأٍٓ اؿٌوٞ, خطٞ فٟ اهعٌى ب٧ضٝ ٓ٘ المطؾح ٙعتلد :المطؾح -1

ّ  ٨بـس  ِٓـا  ًّٗ ٗؼسٙسٓا, فٕٚ ٗاؾصب اهق٘ٝ عِاقط عوٟ اهلذكٚع َ  ًـ  ٞتبػـلر  اٮلمـا

ٟ  اكتػـبٔا  اهـ   اـلدات عوٟ ٗاهلذكٚع اهطف٘هٞ ًِص المطؾح ٗسٚاٝ ٕ  فـ ٞ  سٚاتـ  اهعٌوٚـ

 ت٨٘ٓا. اه  ٗالمِاق 

ٟ  المِافػـا  المطؾشا ٍٓ :المِافػا المطؾشا -2 ٞ  اهـسا٢طٝ  ُفـؼ  فـ  هوٌطؾـح  ا٨ُتدابٚـ

 اهق٘ٝ ُقاط ٗؼسٙس المطؾح ٗبا بٍِٚٔ ا٨خت٩فات لمعطفٞ اهصاتٚٞ تٍٔغلر زضاغٞ ٗه 

ّ  ٙلْ٘ أْ دسا  اه٘اضز ًّٗ بٍِٚٔ اههعف ُٗقاط ٍ  ًـ ٟ  أٗ غـابقا  ُـ٘اب  بٚـِٔ  عوـ

ٍ  ٗباهتـالى  شهـم  قبـى  ا٨ُتدابات ٓصٖ بعهٍٔ خاض ا٪قى  هـ   اكـلد  خـلدٝ  فوـسٙٔ

 . اًلاُٚاتٕ أٗ سذٌٕ كاْ ًٌٔا ًطؾح بن٠ ا٨غتٔاُٞ ٗعسَ اؿػباْ فٟ ٗنعٔا
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 :ا٨غلذاتٚذٚٞ -3

 

 

 

 

 

 

ٞ  اؿٌوٞ عوٕٚ تػلر اْ ه  اهصٜ اهعاَ ا٨طاض ٟٓ ا٨غلذاتٚذٚٞ بمكطوح ُٗقكس  ا٨ُتدابٚـ

 اهتاهٛ: اهِقاط ٓصٖ ًّٗ , المطؾح ٙتبعٔا اْ ه  اه  ٗاـط٘ات ٗاهِقاط

ٞ  ٙؿـٌى  , هوٌطؾح ٗانح بطُاًح ٗنع -  غـٚتدصٓا  اهـ   ٗا٨دطا٢ـات  اـطـ٘ات  كافـ

 ا٨ُتدابٚٞ. حموتٕ الاح بٔس 
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 هوِاخ  ٗيملّ ٗكتكطا ممٚعا ٙلْ٘ اْ ه  اهؿعاض ٗٓصا . ؾعاضا ؿٌوتٕ هعى اْ ه  -

ٕ  ٗ  دـصابا  ؾـعاضا  ٙلْ٘ باْ ُ٘قٛ ٗهصهم , ٗٙتصكطٖ وفعٕ اْ بػٔ٘هٕ  يملِا٨غـتعاُ

 المؿـطح  بـا  ٗاهتٔسٙـسات  ٗاهفـطم  ٗاههـعف  اهقـ٘ٝ  ُقـاط  هتشسٙـس  اهتـالى  باهٌِ٘شز

ٞ  فٟ ا٨ُتدابٚٞ هوشٌوٞ اهعطٙهٞ اـط٘ط ٨غلذاتٚذٚٞا ٗ جى . ًِٗافػٕٚ  ًطاسوـٔا  كافـ

 غٚبِٟ اهص٠ ا٨غاؽ ٪ُٔا ٗاؾ٘ٓطٙٞ الشاًٞ ا٨ً٘ض ًّ لشا اهسقٚقٞ اهكٚالٞ فاْ ٗهصهم

 خـ٩ي  ًّ ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٞ ازضاٝ فٟ ٗا٨دطا١ات ٗاهػٚاغات اـطط كافٞ اغاغٞ عوٟ

 .SWOT نم٘شز

 ا٨ُتدابٚٞ اهسا٢طٝ -4

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ّ  ا٨ُتدابٚـٞ,  اؿٌوٞ بٔا ؼسز اه  المِطقٞ ٓٛ ا٨ُتدابٚٞ اهسا٢طٝ تعس ٍ  ًٗـ ٞ  هـ   ثـ  ًعطفـ

  اهِاخبا. الى هو٘ق٘ي إهٚٔا المطؾح وتاز اه  الم٘اق٩ت ُ٘ع ٗؼسٙس , ًػاستٔا

ٜ  ا٪ًـط  المِطقٞ. هػلاْ اهسيمغطافٚٞ اهلذكٚبٚٞ اهسا٢طٝ تؿتٌى كصهم ٜ  اهـص ٞ  إلى ٙـ٧ز  ًعطفـ

ٞ  ٓـصٖ  تٔـس   كصهم ا٨ُتدابٚٞ. اؿٌوٞ ٗنع عِس ًطاعاتٔا ًّ ٨بس اه  اـكا٢ل  إلى اهِقطـ

 لشٍ. ٗالمِٔٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗالمػت٘ٙات اهِاخبا عوٟ اهتعط 
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ٞ  ٗالمػت٘ٙات اهتذٌع أًاكّ ًٗعطفٞ اهِاخبا ُػ  ًعطفٞ المٍٔ ًّٗ ٍ  المعٚؿـٚ ٞ  لشـ  ًٗعطفـ

 ٬خط. ٗقت ًّ ٗؽتوف ُػبٚٞ ٪ٗه٘ٙاتا ٓصٖ أْ ا٨عتباض فٟ ا٪خص ًع أٗه٘ٙاتٍٔ

 ٓـصٖ  تعتلد سٚح هوسا٢طٝ, ا٨ُتدابٛ اهتاضٙذ ضقس المطسوٞ ٓصٖ فٟ اههطٗضٜ ًّ ٙعس كٌا

ٞ  اؿٌوٞ إخفاق أٗ لاح تقسٙط فٟ ا٪ٌٓٚٞ ًّ كبلر داُ  عوٟ اهِقطٞ ٞ  ا٨ُتدابٚـ  ٗشهـم  اهطآِـ

ّ  بقٞاهػا ا٨ُتدابات فٟ ٗاٮخفاق اهِذاح ع٘اًى زضاغٞ عوٟ بِا١ٳ ٍ  ًٗـ ٟ  اهعٌـى  ثـ  تـ٩   عوـ

 اهِذاح. ع٘اًى ٗتععٍٚ اٮخفاق ع٘اًى

 قسضٝ ا٨ُتدابٚٞ ا٪ُعٌٞ أكجط أكجط أسس ٓ٘ اهِػبي اهتٌجٚى ُعاَ :اهِػبي اهتٌجٚى ُعاَ -5
ّ  المـطاز  المعِٟ ًباؾط بؿلى وقق باهتاهٛ ٗٓ٘ المجتٌع. ًلُ٘ات كتوف  جٚى عوٟ  ًـ
ٛ  اهِعاَ باخت٩  اهِػبي تٌجٚىاه تطبٚق ىتوف ا٨ُتدابٛ. اهِعاَ    المطبـق  ا٨ُتدـاب
ٞ  ه٫سـعاب  ُػـبي   جٚـى  ٙلْ٘ أْ إًا فٔ٘ اهِػبي. اهتٌجٚى تتبع اه  اهسٗي  اهػٚاغـٚ
 ٗالمِـاطق  ه٫سعاب ُػبي  جٚى أٗ ٗالمِاطق, ه٫سعاب ُػبي  جٚى ٙلْ٘ أْ أٗ فقط,

ْ    اهتٌجٚى ُػبٞ أْ ٙعني اهِػبي ٗاهتٌجٚى كاهِقابات. اهعاًٞ ٗالش٣ٚات  تعتٌـس  اهلدلمـا
ٞ  ٗألوـ   ا٨ُتدابـات.    اهتذٌـع  أٗ اؿـعب  عوٚٔـا  وكـى  اه  اهِػبٞ عوٟ  أُعٌـ

ٛ  ا٪ؾـدام  ٨ اهقا٢ٌٞ ٗاُتداب اه٘اسسٝ اهسا٢طٝ ُعاَ تعتٌس اهِػبي اهتٌجٚى  ٗباهتـاه
ٟ  ٗهـٚؼ  ٗغٚاغات ٗخطط اُتدابٚٞ بطاًر با المفانوٞ تلْ٘  اهع٩قـات  أغـاؽ  عوـ

ٍ  أضبـع  تطؾـٚح  هـِفلذض  ي)ًجا اهؿدكٚٞ. ْ  لمجوـؼ  قـ٘ا٢ ّ  ًلـ٘  ًقعـس  خمػـا  ًـ
ٛ  ؼكى %40 عوٟ سكوت ا٪ٗلى ٗاهقا٢ٌٞ ٟ  باهتـاه ٞ  ًقعـس  20 عوـ  سكـوت  ٗاهجاُٚـ
ٟ  فتشكـى  %20 ٗاهجاهجٞ ًقعس 15 عوٟ فتشكى %30 عوٟ ٞ  ًقاعـس  10 عوـ  ٗاهطابعـ
٘  اهِعـاَ,  ٓـصا  يمٚـع  ًـا  أٍٓ إْ ًقاعس(. خمؼ عوٟ فتشكى 10% ٕ  ٓـ  ًـع  ٙتفـق  أُـ
 .اهعاَ اهطأٜ   المدتوفٞ ه٩ػآات قشٚشاً  ج٩ًٚ ٗوقق عساهٞ,اه

 :اهِػبٚٞ ا٨ُتدابات ًّ ُ٘عاْ ِٓان

 ٙتٍ غ٘  اهصّٙ ا٪عها١ تػوػى بتشسٙس اهتشاهف أٗ اؿعب ٙقَ٘ سٚح المغوقٞ: اهقا٢ٌٞ

 اختٚاض هٕ وق ٨ ٗهلّ يمجوٕ اهصٜ اهتٚاض أٗ اهقا٢ٌٞ اختٚاض هوِاخ  وق فِٔا المجوؼ.    جٚؤٍ

 .(المقاعس بٔصٖ ا٪ٗلى اهج٩خ ا٪لزا١ ٙف٘ظ ًقاعس بج٩ثٞ ًا قا٢ٌٞ ف٘ظ ساي   )ًج٩ً ا٪ؾدام

 المقاعس بمو٤ غٚقَ٘ ًّٗ اهتشاهف أٗ اؿعب باختٚاض اهِاخ  ٙقَ٘ سٚح :فت٘سٞالم اهقا٢ٌٞ
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٘  )فٌج٩ اهتشاهف أٗ اؿعب بٔا ٙف٘ظ غ٘  اه  )المطؾشا( ٞ  سكـوت  هـ ٟ  اهقا٢ٌـ  ثـ٩خ  عوـ

 تك٘ٙت ُػبٞ أعوٟ عوٟ سكو٘ا اهصّٙ اهقا٢ٌٞ ٓصٖ نٌّ اهج٩خ ا٪ؾدام اختٚاض ٙتٍ ًقاعس

 ).اهج٩خ المقاعس ٓصٖ لمو٤

 اهسا٢طٝ فٟ ا٨ُتدابٚٞ المِاطق -6

 

 

 

 

 

 

 

 : ٟٗٓ تكِٚفات هعسٝ هوٌطؾح ا٨ُتدابٚٞ اهسا٢طٝ تِقػٍ

 : ( الزفاع ميطكة ) : المؤيزة الأصوات ميطكة أولًا:

 

 

 

 

 

 

ٞ  ٗٓٛ هوٌطؾح, الم٧ٙسٝ ا٪ق٘ات فٚٔا تت٘ادس اه  المِطقٞ ٗٓٛ  فٚٔـا  ٙتٌتـع  اهـ   المِطقـ

 : بجقى



 إراصة اتذنلات الاىتدابية بيذاح –قواعز التغويل الغياعي 

 

(60) 
 

 عا٢وتٕ أٗ قبٚوتٕ ًِطقٞ المِطقٞ ٓصٖ تلْ٘ قس.  

 ٞفٚٔا, ا٪ٓاهٛ هبعض ضعاٙتٕ أٗ قسًٔا, خسًات ُعلر الزٕ فٚٔا ٙطتبط ًِطق 

 ٗفٚٔا, ٙؿتٔط أٗ عٌوٕ, قى بٔا ٙ٘دس قس أ  

 ٗفٚٔا. ؾعبٚٞ ا٪كجط المطؾح إُٔ أ 

ٞ  إلى اهِعط زْٗ ٗسسٓا فقط المِطقٞ ٓصٖ عوٟ المطؾح ٙعتٌس أْ اـطن ًّ , بساٙٞ ٗهلّ  بقٚـ

 المِاطق.

ٞ  اهـسا٢طٝ  ًـع  تتعاًـى  أْ ؼاٗي اه  شٌوٞهو ٞغلذاتٚذا٨ أٌٓٚٞ تنتٛ ِٗٓا  كوـٔا  ا٨ُتدابٚـ

 اهسا٢طٝ. ًِاطق كى فٟ الم٧ٙسّٙ عسز ٗتقٚؼ ٗاسسٝ ك٘سسٝ

 : ( الوعط ميطكة ) : المتأصدحة الأصوات ميطكة ثاىياً:

 

 

 

 

 

ٞ  أُؿطٞ بٔا ت٧ثط اه  المِطقٞ أُٔا أٜ المطؾشا, ًّ ٪ٜ ًهٌُ٘ٞ للر المِطقٞ ٗٓصٖ  اؿٌوـ

ٟ  اؿكـ٘ي  ٙعتٌـس  هوشٌـ٩ت  اهعوٌٛ فاهتدطٚط كبلر, سس إي ا٨ُتدابٚٞ ٞ  أكـلد  عوـ ّ  ُػـب  ًـ

 المطؾشا. با اهفاضق تعٔط اه  ٗٓٛ المِطقٞ, ٓصٖ فٟ ا٪ق٘ات

 ٗالمقلذسات. با٪فلاض تتغص٠ أْ يملّ بلط أضض بنُٔا المِطقٞ ٓصٖ تتٌٚع 

 ًٜعِٚـاً  ٗقـفاً  أٗ ٗاؿطكـٞ,  ا٪زا١ فٟ ًعِٚاً ؾل٩ً هِفػٕ ٙبني أْ ٙطٙس ًطؾح أ (  ٕ  كنُـ

ٍ  ٗاستٚاداتٔـا(,  اهـسا٢طٝ  بمؿـاكى  ًوٍ ًطؾح أٗ ًجقف, ضدى أٗ , خلر ضدى ّ  ٙـت  ًـ

 المِطقٞ. ٓصٖ خ٩ي
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 ْ٘ٓصٖ تل  ٞ ٞ  المِطقـ ٟ  هـصهم,  المجاهٚـ ٞ  علـؼ  عوـ ّ  اهـ   , اهـسفاع  ًِطقـ  المفـلذض  ًـ

ٞ  با٪غاؽ ٞ  أٗ ,بالمطؾـح  اهِـاخبا  ًعطفـ َ  ًِطقـ  اٮؾـاعات  فٚٔـا  ٙلجـط  اهـ   الشذـ٘

 ٗا٪قاٗٙى.

 ًفٚٔـا  ٙلجط عق٩ُٚٞ, لمعاٙلر المِطقٞ ٓصٖ فٟ المطؾح زعاٙٞ ؽهع أْ ه  زا٢ٌا  ّ  طـطح  ًـ

ّ  أٗ المـتعوٌا,  أٗ المـجقفا  ٙلجـط  أْ المفـلذض  ًّ ٪ُٕ ٗآضا٢ٕ, أفلاضٖ ْ  اهـصٙ  غـٚعط٘

  المِطقٞ. ٖٓص فٟ ٗالمقلذسات با٪فلاض صبٍٔه لمّ أق٘اتٍٔ

 ٗ فٚٔا غتهعف المِطقٞ ٓصٖ بنْ اهق٘ي ُػتطٚع  ٞ  فٚٔـا  ا٪قـ٘ات  ٪ْ اهعاطفٚـٞ,  اهِععـ

 ًعا. لمطؾح ً٘دٔٞ هٚػت

  (:الهذوو :)ميطكةالميافػ للنضؽح الأصوات ميطكة ثالجاً:

  

 

 

 

 

 

 المٚـعٝ  بٔـصٖ  ٙتٌتـع  ٗإنما ا٪ق٘ات, ًّ ُػبٚٞ بمٚعٝ المطؾح فٚٔا ٙتٌتع ٨ اه  المِطقٞ ٗٓٛ

 . هوٌِافؼ اهسفاع ًِطقٞ تعتلد سٚح ا٪خطٙا المِافػا

 هوٌطؾح. ا٨ُتدابٚٞ اهسعاٙٞ فٟ المِاطق أقع  ًّ تعس 

 أٍُٔ ٓ٘ المطؾشا ًّ اهعسٙس فٕٚ ٙقع اهصٜ اـطن  ْ ٞ  ٙتذـآو٘  المِطقـٞ,  ٓـصٖ    اهسعاٙـ

ٟ  اهسعاٙٞ أْ ٗٙقسضْٗ هوٌِافػا, ًوم أُٔا ابتسا١ٳ ٗٙعتلدُٗٔا ٞ  ٓـصٖ  فـ ٞ  المِطقـ  ًهـٚع

 ٗالماي. هوذٔس

 ٙـِذح  أْ أضاز إشا المطؾـح  أْ ا٨ُتدابـات  ٗاقـع  ٧ٙكس  ٕ ٞ  أٜ ٙػـتبعس  ٨ فإُـ ّ  ًِطقـ  ًـ
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َ  ًِطقٞ أق٘ات ًّ %10 عوٟ وكى فقس زعاٙتٕ. ْ  ٗقـس  أقـى,  أٗ الشذـ٘  ٓـصٖ  تلـ٘

 اٮعازٝ. زخ٘هٕ أٗ با٨ُتدابات ف٘ظٖ فٟ المطدح اهعاًى ٓٛ ا٪ق٘ات ًّ اهِػبٞ

 ًوش٘ظٞ ٓاًٞ:

ٟ  ًػت٠٘ تعاٙس كوٌا ٗاهتعوٌٟٚ اهجقافٟ المػت٠٘ ظاز كوٌا ٟ  اهـ٘ع ٝ  ٗاٙهـا   اهػٚاغـ  سٚـا
ٞ  اهـسا٢طٝ  أٓـى  ٗوتـاز  ًعا لمطؾح المتعك  ٗاهتنٙٚس اهقبوٚٞ اهعكبٚٞ ًّ تقوى المسِٙٞ  ا٨ُتدابٚـ
ٟ  المػ٧ٗهٚٞ ٙعٙس ٗٓصا المجتٌعٟ ٗاهِقاف اهعاَ هوطأ٠ ٙططح المعالم ٗانح اُتدابٟ هلدُاًر  عوـ
ٕ  ًٗقلذسـات  اهـسا٢طٝ  ًؿل٩ت أٍٓ ٙتِاٗي ًِعٍ اُتدابٟ بطُاًر ه٘نع المطؾح ٟ  الم٘ادٔـ  اهتـ
 . المطؾح ٙططسٔا

 

 

 

 

 

 

ٜ  اهفطز  ػم ٙ٘قف ًكطوح ٓ٘  :اهػٚاغٛ هتعك ا -7 ٛ  بـاهطأ ٞ  اهػٚاغـ  زْٗ ؿعبـ

ٛ  أٗ ا٨خـطٙا  ٗ اؿق اهػٚاغٞ اؾٌاعٞ أٗ اؿعب شهم إْ ًِٕ إعتقازا اهطأٜ هصهم ًطادعٞ  بـاق

 كبلر بؿلى اهػٚاغٛ اهتعك  ٙتؿط ًا ٗلاهبا , اه٘طّ أعسا١ هكالح ع١٩ٌ اهػٚاغٚٞ ا٨ططا 

ٞ  المتشهـطٖ  لـلر  اهسٗي أٗ زيم٘قطاطٚٞ اهغلر اهسٗي   ْ  أكجـط    ثقافٚـاّ,  المتدوفـ ْ  ا٪سٚـا  ٙلـ٘

 ٗاهػٚاغٟ. اهجقافٟ اه٘عٟ ٗقوٞ اؾٔى اُتؿاض بػب  ٗٙلْ٘ زٙني ل٩  اهػٚاغٛ هوتعك 

ٞ  اؿٌوٞ ٗغا٢ى سسأ ٟٓ: اهػٚاغٚٞ هسعاٙٞا -8 ٛ  ا٨ُتدابٚـ ٞ  ٓـ ٞ  قاٗهـ    هوتـنثلر  إع٩ًٚـ

 ستٟ أٗ سقا٢ق أُكا  أٗ ٗسقا٢ق ًعوً٘ات ُؿط ٗٗغٚوتٔا ٗغو٘كٍٔ ٗآضا٢ٍٔ اهِاؽ اػآات

ٛ  اهعـاَ.  اهطأٜ عوٟ هوتنثلر ًِعٌٞ قاٗهٞ   أكاشٙ  ٞ  فٔـ  ٗالمؿـاعط  فبـاهع٘اط  ت٩عـ   عٌوٚـ

 .اهعاطفٛ ٗاهؿشّ اهفلطٜ اهت٘تط سا٨ت ًّ ساهٞ ـوق اه٘ق٘ي فٚٔا ٙقكس

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
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 :غ٘زا١( / ضًازٙٞ / )بٚها١ اهػٚاغٚٞ هوسعاٙٞ أُ٘اع ث٩خ ِٓان

 ًجـى  أخـط٠  زٗهٞ نس زٗهٞ قبى ًّ الملؿ٘  اهِؿاط :اهبٚها١(  ٞ ٞ  اهسعاٙـ  نـس  اهعطبٚـ
ّ  تٱكسض ٗٓٛ اهكُٔٚ٘ٚٞ(. ْ  اهعـازٝ  ٗ  ًعـطٗ   ًكـسض  ًـ ٞ  المكـسض  ٙلـ٘ ّ  ٗكاهـ  ًـ
 ٓصا ٗٙؿلذن ًػت٘ٙاتٔا, كتوف عوٟ اهعػلطٙٞ اهقٚازات ٓصا   بما اؿلً٘ٚٞ اه٘كا٨ت
 .الملؿ٘فٞ اهعوِٚٞ اهِفػٚٞ اهعٌوٚات ًع اهسعاٙٞ ًّ اهِ٘ع

 ٞٙاهػـ٘از١  .ًكـسض  أٜ ت٘نـح  ٨ٗ ًعـا  ٓـس   ٗضا١ ؽتفٛ: اهطًاز : ٞ  ٗتتكـف  قا ـ
َ  اؿقٚقـٛ,  المكسض للر ًكسض أٜ ًّ تِبعح ٗعازٝ اهعوِٚٞ ٗعسَ باهلتٌاْ ٟ  ٗتقـ٘  عوـ
٘  تعزٓـط  أُـا  ًٚعتٔـا  اهػـطٙا  ٗاهع١٩ٌ المدابطات, ُؿاط  اهعـسٗ,  أضض قـطب  ٗتٌِـ
 ..هوشطب أغاغٚٞ أزاٝ ٗتعتلد

ْ  أكجط, أٗ سعبا با اؼاز ٓ٘  :اؿعبٛ اهتشاهف أٗ اهػٚاغٛ اهتشاهف -9  عـازٝ  تلـ٘
ٞ  دٔٞ أٗ ًِطقٞ أٗ بوس سلٍ أٗ اُتدابات, خ٘ض أدى ًّ ًتقاضبٞ, أفلاض شات ْ . إزاضٙـ  ٙلـ٘
ٞ  داُبـا  اـ٩فـات  ٙهـع  أْ ٧ًقتـا  ضىتا ٗهلّ اـاقٞ, غٚاغاتٕ باهتشاهف طط  هلى  لمكـوش

 .ٗاٮٙسٙ٘ه٘دٚٞ المؿلذكٞ ا٪ٓسا 

ٞ  أٓسا  شات أططا  ًّ اُتدابٛ ؼاهف ٙتلْ٘ ا٪سٚاْ, بعض   ٞ ك غٚاغـٚ  دـسا,  توفـ
  اهػوطٞ. عوٟ اؿك٘ي ًّ ًعٚٵّ سعب أٗ ًطؾح ٗقف أدى ًّ الم٘اضز ػٌٚع عوٟ ٙ٘افقْ٘ٗ

  ا٨ُتدابٚٞ: اؿٌوٞ ًٚعاِٙٞ -10

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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 أغاغا, ا٨ُتدابات اهعٌوٚٞ المطؾح زخ٘ي فٟ اؿالزٞ اهع٘اًى أٍٓ ًّ الماهٛ اهقطاض ٙعتلد

ٍ  ًّٗ اهسا٢طٝ, فٟ ا٨ُتدابٚٞ حموتٕ تنثلر فطم عوٟ اهتعط  فٟ ثٍ ٞ  ثـ  اهتِبـ٧  ٗهـٚؼ  ) المػـآٌ

ٞ  بؿـطٙٞ,  )ًاهٚـٞ,  المازٙٞ ٗقسضاتٕ المِافػٞ, فٟ المطؾح بفطم اهقطعٛ( ٟ  ( .. عِٚٚـ  تِفٚـص  عوـ

 اؿٌوٞ. ٮزاضٝ خطتٕ

  د٘ٓطٜ. بؿلى اهسا٢طٝ زضاغٞ ًّ ٙػتفٚس ٗهلِٕ , ًتدكل ُؿاط ٓ٘ الم٘اظُٞ ٗإعساز

 اهتشطن خطٞ -11

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍ  اه  ا٪ًاكّ فٕٚ ؼسز ظًني دسٗي ٗنع اـطٞ ٓصٖ خ٩ي ٗٙتٍ  ٗا٪فـطاز  ظٙاضتٔـا  غـٚت

ّ  عـسز  أكـلد  اغتقطاب فٟ عوٍٚٔ ا٨عتٌاز يملّ ٗاهصٜ ٗاهػٚاغٛ ا٨دتٌاعٛ اهجقى شٜٗ  مملـ

َ  ساهٞ فٟ ٪ُٕ شهم ا٪ٌٓٚٞ ًّ كبلر داُ  عوٟ اهِقطٞ ٓصٖ ٗتعتلد , اهِاخبا ًّ  اهقـسضٝ  عـس

 المطؾـح  ٗأًـ٘اي  ٗقت إٓساض إلى شهم ٧ٙزٜ غ٘  اهجقى شٜٗ ًّ ٗا٪فطاز ا٪ًاكّ ؼسٙس عوٟ

 المحسٗز. اهتنثلر شٗ ًّ أفطاز ًع أٗ أًاكّ فٟ

ٟ  هوفطٙـق  ٗا٨ُتقـاي  ه٩تكاي ٗفعاي ًػتقط ُعاَ ٗد٘ز المٍٔ ًّٗ  ٗكـصهم  اهـسا٢طٝ,  ٗفـ

ٞ  اهِاخـ   إؾعاض يملّ ستٟ بالمطؾح ٗاهؿدكٚٞ المباؾطٝ ا٨تكاي ٢ىٗغا ت٘افط نطٗضٝ  بػـٔ٘ه

ٕ  اهـ   ا٨تكاي ٗغا٢ى ت٘افط نطٗضٝ كصهم ًلاْ أٜ ٗفٟ ٗقت أٜ فٟ إهٕٚ اه٘ق٘ي ّ   لِـ  ًـ
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ٕ  اهت٘اقـى  ٮسساخ قاٗهٞ فٟ اه٘قت إناعٞ ٗبسْٗ اهسا٢طٝ فٟ بػطعٞ اهتشطن  أبِـا١  ٗبـا  بِٚـ

 اهسا٢طٝ.

 اؿٌوٞ, هتلوفٞ الماهٛ ٗاهتقسٙط ٗالمِافػا, ٗالمطؾح, اهسا٢طٝ, اعأٗن عوٟ اهتعط  ٗبعس

ٞ اـ ب٘نـع  ُبسأ المِاغبٞ, اهسعاٙٞ خطٞ ٗعِاقط ٞ  ٞا٨غـلذاتٚذٚ  طـ  اهفعوٚـٞ,  ٗإزاضتٔـا  هوشٌوـ

ّ  اــلدٝ  بـص٠ٗ  ٗا٨غتعإُ هوٌتغلرات ٗفقا باغتٌطاض اهتشطن ٗتط٘ٙط ًٗتابعٞ  اهـسا٢طٝ  آـى  ًـ

ٍ  ٢٨ٍٗٔ ًّ ًِاغ  قسض نٌاْ بؿطط ٍ  قـس  ٗزعٌٔـ ٟ  كـبلر  بؿـلى  ٙػـآ  اهبٚاُـات  تـ٘فلر  فـ

ٞ  هـ   هـصا  ا٨ُتدابٚٞ هوشٌوٕ ا٨غلذاتٚذٚٞ اـطٕ ٨عساز اه٩ظًٞ ٟ  اهؿـسٙس  ٗاؿـطم  اهسقـ  فـ

 هوٌطؾح. ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٕ ٨زاضٝ اهعٌى فطٙق اختٚاض

 :ا٨ُتدابٛ اهلدُاًر -12

 

 

 

 

 

 

ٛ  بطُاًر ًطؾح هلى ٙلْ٘ أْ اههطٗضٜ ًّ ٘  ٗ اُتدـاب ٞ  ٓـ  ٙطٙـس  اهـ   ا٪فلـاض  فٌ٘عـ

ّ  فٚٔا ٗٙعلد اهِاخبا أًاَ إبطاظٓا المطؾح ٕ  عـ ٟ  ضأٙـ ٞ  ا٪ٗنـاع  فـ ٕ  اهقا٢ٌـ  هوتطـ٘ٙط  ًٗقلذساتـ

ٟ  اؿـس  فإْ أخط٠, بعباضٝ المػتقبوٛ. ّ  ا٪زُـ ٛ  اهلدُـاًر  ًـ ٘  ا٨ُتدـاب ٞ  اه٘عـ٘ز  ٓـ  ا٨ُتدابٚـ

ٟ  اهلدُاًر فاعساز ٗباهتالى هوٌطؾح ٕ  ا٨ُتدـاب ٟ  اغاغـا   ٙعتٌـس  ٗقـٚالت ٍ  عوـ  اهبٚاُـات  سذـ

ٟ  سوـٔا  ًقلذسـات  ٗ هوٌطؾح ا٨ُتدابٚٞ اهسا٢طٝ ًؿاكى عّ المت٘افطٖ ّ  المطؾـح  ٙقـسًٔا  اهتـ  ًـ

 .ا٨ُتدابٟ بطُافٕ خ٩ي

 ٟٗٓ: هوٌطؾح ا٨ُتدابٟ اهلدُاًر هكٚالٞ خط٘ات عسٝ ِٗٓان
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ٟ  ٗاهقهـاٙا  المؿل٩ت إؿاح ًس٠ عػ  ا٪فلاض تِعٍٚ -أ  ٓـصٖ  تعـبلر  ًٗـس٠  اهـسا٢طٝ  فـ

  .اهقهاٙا لشصٖ باهِػبٞ اهِاخبْ٘ ٙطٙسٖ عٌا ا٪فلاض

  ا٨ُتدابٟ. اهلدُاًر قٚالٞٗ ا٪فلاض تِقٚٞ -ب

 ا٨ُتدابٟ. اهلدُاًر ٙتهٌِٔا اهتٟ ا٨فلاض ػاٖ اهِاخبا آضا١ اغتط٩ع-ت

 . ا٨ُتدابٟ اهلدُاًر قٚالٞ فٟ اهتعس٩ٙت عٌى-خ

 .اهسا٢طٝ جمٔ٘ض عوٟ ا٨ُتدابٟ اهلدُاًر ططح-ز

ٞ  عِس اهسا٢طٝ أٓى ًّ اهفلط ٗاقشاب اـلدٝ هص٠ٗ ا٨غتؿاضٝ المٍٔ ًّٗ  اهلدُـاًر  قـٚال

 ا٨ُتدابٟ.

 :اهِاخبا أق٘ات غتقطابا -13

 

 

 

 

 

 

ّ  ًػتٔسفٞ فٌ٘عٞ ًع المباؾط ه٩تكاي المِٔذٛ اهبس١ إلى ٙؿلر  ٘  ا٪فـطاز  ًـ َ  ٗٓـ  ٙٱػـتدس

 المطؾـح(  اُتدـاب  فـلذٝ  )ٗخـ٩ي  اؿٌوٞ فطٙق ٙقَ٘ سٚح ا٨ُتدابٚٞ اؿ٩ٌت أثِا١ كبلر بِش٘

ٞ    قسزّٙ غلاْ أب٘اب عوٟ باهططق ٞ  ًِطقـ ٛ  تفاعـى    ًؿـلذكا  بعِٚٔـا,  دغطافٚـ  ؾدكـ

 ,الشـاتف  ططٙق عّ أٙهٳا اهِاخبا أق٘ات قطابباغت اهقٚاَ ٗيملّ اهِاخبا. ًع ه٘دٕ ٗدٔٳا

ّ  اهط٢ٚػٛ الشس  ٗٙتٌجى. بالشاتف ا٨غتقطاب باغٍ اهعٌوٚٞ ٓصٖ إلى ٙٱؿاض سٚح  اغـتقطاب  ًـ

َ  ا٪فطاز ىطط كٚف ٨غتط٩ع - اهِاخبا عوٟ اهتعط    اهِاخبا أق٘ات  - باهتكـ٘ٙت  هوقٚـا

ٍ  أٗ اهِـاخبا  ًع اهتذازي ًّ بس٨ً ّ  ٙتذـعأ  ٨ دـع١ٳا  اهتذٔٚـع  ٓـصا  ٗٙعتـلد . إقِـاعٔ ٞ  ًـ  عٌوٚـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81
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ٍ  ا٨ُتداب َٙ٘   المعطٗفا اهساعٌا ًع اهت٘اقى ٙتٍ سٚح اهِاخ  ق٘ت عوٟ اؿك٘ي  ٗٙـت

 .بنق٘اتٍٔ باٮز١٨ تصكلرٍٓ

 :بٛا٨ُتدا اهكٌت -14

ــلذٝ ــاُْ٘ ؼــسزٓا ف  تػــبق اهق

 وعـط  بطلماُٚـٞ,  أٗ ض٢اغٚٞ اُتدابات كى

 أُٔا ٗضلٍ. اهػٚاغٚٞ اهسعاٙٞ مماضغٞ فٚٔا

ٞ  ًبسأ عّ خطٗز  أُٔـا  إ٨ ,اهتعـبلر  سطٙـ

ٞ  ا٪طـطا   با الم٘اظُٞ لطنٕ اغتجِا١  المتِافػـ

 .اهكا٢  اهقطاض باؽاش هوِاخ  ٙػٌح ٓاز٥ ًِار ٗخوق

 ؼسٙس ٗغا٢ى ا٨تكاي المِاغبٞ ٗا٪غاهٚ  اهسعا٢ٚٞ. -6

 دسٗهٞ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ ٗططٙقٞ اهتِفٚص . -7

   اهتِفٚص هوشٌوٕ ٗاهتقٍٚٚ ٗادطا١ اهتكشٚح ه٩مطافات . -8

 :سلد ا٨ُتدابات -15

 

 

 

ٍ  ا٨ُتدابـات,  فلذٝ خ٩ي اهِاخبا أقابع عوٟ عازٝ ٙ٘نع زا٢ٍ ؾبٕ سلد ٓ٘  ّ  لمـِعٔ  ًـ

 . غاعٞ 48 لمسٝ ثابت سلد ٗٓ٘ ًطٝ ًّ أكجط بنق٘اتٍٔ اٮز١٨

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B5%D8%A8%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B5%D8%A8%D8%B9
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ٞ  نـاض  ٗلـلر  ا٪قـى  عوٟ 2.4 حم٘نتٕ زضدٞ تلْ٘ٗ ٟ  وتـ٠٘  ٨ٗ باهكـش  ًـ٘از  أٜ عوـ

 ٗخاقٞ اهٚػط٠, إبٔاَ عوٟ عازٝ اؿلد ٓصا ٙطبقٗ المػططِٞ اهكبغات ًجى اٮُػاْ ظوس ناضٝ

ّ  بلـجلر  اؿـلد  تطبٚق يملّٗ الملاْ. شهم   بػطعٞ ٙعٗي أْ يملّ ٨ سٚح اهعفط غطٙط عوٟ  ًـ

ٞ  أٗ اٮقبع بٔا ت٘نع بق٘اضٙط إًا عا٪ؾٚ اهططق ٗهلّ اهعط , سػ  ٗشهم اهططق  باغـفِذ

ّ  تقى ٨ لمسٝ هوشلد اٮقبع تعطٙض ه  اهططق كافٞ   ٗهلّ غار.. أٗ باؿلد ًؿطبٞ  15 عـ

ٞ  اهفـلذٝ  اؿـلد  ٙبقٟ كٛ هوه١٘ اٮقبع تٱعطض أْ ه  ٗبعسٓا ثاُٚٞ, ْ  ٗ.عوٚٔـا  اه٩ظًـ  ٙتلـ٘

ّ  ًج٩ً, اهػ٘ا٢ى با ًّ هتٌٚٚعٖ قباغ ًّ اؿلد شهم ٞ  ُـلذات  ًٗـ  ٗاهـ   ًعـا  بلذكٚـع  اهفهـ

ٟ  ع٩ًٞ ٗتلذن اهؿٌؼ( أٜ) اهبِفػذٚٞ ف٘ق ه٫ؾعٞ تعطنٔا ساي   اؾوس تكبغ  اٮقـبع  عوـ

 اهعسٙـس  قبى ًّ اغتعٌاهٕ ٙتٍ ٗ توُ٘ت اه  اهػطشٚٞ اؾوسٙٞ اـ٩ٙا تتبسي ستٟ إظاهتٔا يملّ ٨

 .اهعالم س٘ي اهسٗي ًّ

 :ا٨قلذاع أٗضاق قِسٗق -16

 

 

 

 

 

 

 

 

ٕ  ػٌـع  اهصٜ اهكِسٗق ٓ٘ ٟ . بعـس  ٌٚـا ف هفطظٓـا  اهِـاخبا  أٗضاق فٚـ ْ  أْ عوـ  ٓـصا  ٙلـ٘

 اُتٔـا١  بعٚس إ٨ ٙطفع أ٨ عوٟ اؾٌٔ٘ض, اًاَ ٗنعٕ قبى ٗفاضلا بساخوٕ ًا ٙط٠ ؾفافا اهكِسٗق

ٞ  ىـسف  اهفـلذٝ  ٓـصٖ  اُتٔا١ قبى ا٨قلذاع ً٘قع ًّ هٕ ؼطٙم ٗأٜ المعوِٞ اهتك٘ٙت فلذٝ  ً٘ث٘قٚـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%84%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%84%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA#cite_note-2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA#cite_note-2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B4%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%88%D9%82_%D8%A8%D9%86%D9%81%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B4%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%88%D9%82_%D8%A8%D9%86%D9%81%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
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 باه٘غـا٢ى  ٗاٮغتعاُٞ اٮُتدابات قِازٙق عّ اٮغتغِا١ ٗقع اهتقِٚٞ تط٘ض بعس هلّ اهكِسٗق.

 إلى هودوــ٘م اه٩ظًــا ٗاؾٔــس اه٘قــت تكــاض٨خ ٗفطظٓــا ا٪قــ٘ات هتػــذٚى اؿاغــ٘بٚٞ

ْ  عسٝ   ًٗػتعٌوٞ ضا٢ذٞ تعاي ٨ ا٨ُتدابات قِازٙق كاْ ٗإْ. ا٨ُتدابات ُتٚذٞ  كـلد٠  بوـسا

ْ  اعهـا١  كاُتدابات اهكغلرٝ اٮُتدابات   غٌٚا المتقسًٞ اْاهبوس   ٗستٟ اهعالم س٘ي  اهوذـا

 .اهؿطكات ازاضات ٗفاهؼ

 :ا٨ُتدابٛ اهطًع -17

 

 

 

 

 

 

ْ  ػتدسَٙٗ .ضلزٚا  تطؾٚشٞ قب٘ي   ًطؾح هلى ككل ضًع ٓ٘    اهطًـ٘ظ  المطؾـش٘

ٛ  اْ هـ   اهـ   ا٨قـلذاع  بطاقات عوٛ ٗتطبع , ا٨ُتدابٚٞ ٍحموتٔ ٞ  اهِاخـ   فٚٔـا  ٙـسه  بع٩ًـ

ّ  اهتك٘ٙت تٚػلر ٓ٘ ًِٔا ٗاهغطض .٧ٙٙسٖ اهص٠ المطؾح هكالح هوتك٘ٙت  ا٪ًـٚا  داُـ   ًـ

  ا٨قلذاع. بطاقات   المطؾشا ألزا١ قطا١ٖ ٙػتطٚعْ٘ ٨ اهصّٙ

 ٓ٘ :انصحُح" "غُز أو انجبطم انصىد -80

 هق٘اعــس كاهفــا ا٨ُتدابــات غــوطٞ ؼػــبٕ اهــصٜ

ــس   وػــ  ٨ ٗ اهتكــ٘ٙت ــّ أٜ هكــالح اهع ً 

ْ  ٗ هوتك٘ٙت. المططٗسٞ اـٚاضات  اهكـ٘ت  بطـ٩

ٞ  عطنا, ٙلْ٘ قس ّ  خطـن  ُتٚذـ  أثِـا١  اهِاخـ   ًـ

  .ا٨ستذادٛ اهتك٘ٙت ًّ كهطب عٌسا ٙلْ٘ قس ٗ اهتك٘ٙت, بق٘اعس ؾٔوٕ أٗ اهتك٘ٙت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D9%8A


 إراصة اتذنلات الاىتدابية بيذاح –قواعز التغويل الغياعي 

 

(70) 
 

 :تؿٌى ا٪ق٘ات ًبط٩ت أُ٘اع

ٞ    ًِٔـا  ا٨ختٚاض اه٘اد  اـٚاضات بعض أٗ كى بلذن ٙلْ٘ اهِاقل اهتك٘ٙت *  ٗضٗقـ

 . اهتك٘ٙت

 ًجى: اهتك٘ٙت ق٘اعس ًع ٙتفّق ٨ أٗ ًِطقٛ للر م٘ عوٟ اهتك٘ٙت ٗضقٞ اغتٚفا١ *

 .بٕ المػٌ٘ح ًّ أكلد اـٚاضات ًّ عسز باختٚاض اهعا٢س اهتك٘ٙت -

 .عٛاهطبٚ اهلذتٚ  للر   تفهٚوٛ تك٘ٙت   اهطأٜ إبسا١ -

 .ًفَٔ٘ للر اهِاخ  ضأٜ هعى م٘ عوٟ اهتك٘ٙت -

 .اهتك٘ٙت ه٘ضقٞ المازٜ اٮت٩  -

 ٙفكـح  بمـا  أٗ اهـطأٜ,  ٮبسا١ المطو٘بٞ توم للر اهتك٘ٙت ٗضقٞ عوٟ ع٩ًات ٗنع -

 .اهػطٜٵ ا٨قلذاع ٙٔسض بما اهِاخ  ٓ٘ٙٞ عّ

 تـساضن  ٙت,اهتك٘ ُعاَ سػ  ٗغعٕ,   ٙلْ٘ فقس ضإٔٙ إبسا١ أثِا١ اهِاخ  أخطن ًا إشا

ّ  ؽتوف هصهم اٮزاضٙٞ المعاؾٞ أْ عوٟ دسٙس, ًّ اهتك٘ٙت بسأ ٗ الم٘قف َ  ًـ    ٬خـط.  ُعـا

ٕ   ٚٚـعا  تاهفـا    قـ٘تا  خطـن  بػب  الموغٛ اهك٘ت ٙػٌٟ المتشسٝ اه٨٘ٙات ّ  هـ   اهكـ٘ت  عـ

  قـ٘تا  اهجاُٛ ٗ ًطف٘نا   ق٘تا ا٪ٗي اهِ٘ع ٙػٌٟ كِسا   بٌِٚا إزضادٕ,   اهصٜ اهباطى 

 ."هفاتا

 :اهتك٘ٙت عٌوٚٞ اُتٔا١ -19

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9_%D8%B3%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9_%D8%B3%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
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 :ا٨ُتدابٚٞ اهعٌوٚٞ ٗخ٘ض اهلذؾح خط٘ات -20

 

 

 

 

 

 باهلذؾح. اهقطاض اؽاش -أ٨ٗ

 : ا٨ُتدابات ـ٘ض اهتشهلر -ثاُٚا

 . اهعٌى فطٙق تلّ٘ٙ -ب  . ا٨ُتاخبٕٚ اهسا٢طٝ زضاغٕ -أ

 ا٨ُتدابات. خ٘ض -ثاهجا

 . ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٞ ازاضٝ -ضابعا
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 بالعلنية الاىتدابية المضاحل اتراصة : اتدظء الجاىى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٨ُتدابٚٞ هوش٩ٌت ٝاؾٚس زاضٝا٨ ًقً٘ات

 هوٌطؾح اؾٚس ا٨عساز

  ُادح عٌى بفطٙق تتشقق اهِادشٞ ا٨زاضٝ

 ٗغ٘  ُتِاٗي ٓصٖ اـط٘ات باهتفكٚى فٌٚا ٙوٟ

 :ُتدابٚٞا٨ شٌوٞوه اهِادشٞ ا٨زاضٝ ًقً٘ات

 

 

 

 

 



 إراصة اتذنلات الاىتدابية بيذاح –قواعز التغويل الغياعي 

 

(73) 
 

 بالترؽح: الكضاص اتخاس أولا":

 

 

 

 

 

 

 

 ًـع  اًِٚـا   اهؿـدل  ٙلْ٘ اْ ه  ا٨ُتدابٚٞ اهعٌوٚٞ ٗخ٘ض باهلذؾح اهقطاض اؽاش قبى

ٞ  ٗاهػٚاغٚٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ اهؿدكٚٞ قسضاتٕ ًّ ٙتنكس ٗأْ دٚسا  ٙفلط ٗاْ ُفػٕ  ــ٘ض  ٗالماهٚـ

ْ  اْ زْٗ ٗا٨قـاضب  ا٪قـسقا١  بتؿـذٚع  ٙتنثط ٗأ٨ ا٨ُتدابٚٞ اهعٌوٚٞ ٕ  ٙلـ٘ ٟ  اهقـسضٖ  هسٙـ  عوـ

 . اهلذؾح

ٟ  اـكا٢ل اه٘اد  ت٘افطٓـا فـٟ المطؾـح ه٩ُتدابـات :     *** ّ  عوـ ٕ  ٙطؾـح  ًـ  ُفػـ

 : اهتاهٚٞ اهكفات عوٕٚ تِبطق ممّ ٙلْ٘ اْ ا٨ُتدابات ـ٘ض

  . ًِٗٔسَ الش٣ٚٞ ًنه٘  المعٔط سػّ -1

 اهػٌعٕ. ٗسػّ ٗق٘ض ؾدل -2

 اهع٩قات. ًٗتؿع  ًتعسز ادتٌاعٟ ؾدل -3

 اُفعا٨تٕ. فٟ ٗاهتشلٍ اهِفؼ نبط عوٟ عاهٕٚ قسضٝ ٗهسٕٙ اهؿدكٚٞ ق٠٘ -4

 . اؾٌٔ٘ض ًّ قطدٕ ٗأغ٣وٞ اعلذانات غٚ٘ادٕ ٨ُٕ ُفػٞ فٟ ٗاثق -5

 .عاطفٚاً ُٗانر ً٘ن٘عٟ ؾدل ٙلْ٘ أْ -6

  فٚٔا. ٙلذؾح اه  اهسا٢طٝ   ًعطٗ  ؾدل -7
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ٍ  ٗٙهٌّ سقا١ٗاق ًٗعاض  آى ًّ عا٢وٟ تنٙٚس عوٟ كىو اْ -8 ٕ  تنٙٚـسٓ ٍ  هـ  ٗزعٌٔـ

 .هٕ

 . زا٢طتٕ ًِاطق كافٞ   ٗ اهِاؽ با اهتذ٘ي ًّ  لِٕ اه  اهلافٚٞ باهكشٞ ٙتٌتع -9

 اهِـاخبا  اُ٘اع كافٞ ًع ٙت٘اقى ستٟ ٗٗقاضٖ بٔٚبتٕ ا٨ستفاظ ًع سس ٪بعس ًت٘انعاً -10

  . اهجقافٚٞ ًػت٘ٙاتٔا بلافٕ زا٢طتٕ فٟ

ٕ    اهِـاخبا  ٗسٚاٝ ٗب٣ٚٞ ٗطبٚعٞ بعطٗ  تاَ الماَ ًوٍ -11 ٍ  زا٢طتـ ٍ   اًـا  ٗٙعوـ  ًؿـاكؤ

 . ٗتطوعاتٍٔ

  . ٗللرٓا ا٨قتكازٙٞ اهب٩ز ٗاس٘اي اهعاًٞ ٗغٚاغتٔا اهسٗهٞ ٗق٘اُا باهسغت٘ض ًوٍ -12

ٞ  غـ٘ا١  اـاضدٚٞ باهػٚاغٕ ًوٌا -13 ٞ ا٨قوٌٚ اٗ اهسٗهٚـ ٟ  ٚـ ٍ  ٗعوـ  سـ٘ي  وـسخ  بمـا  عوـ

  .اهعالم

 اْ ٗقت ٗٙتلوٍ ا٨غتٌاع هٚس , دٚسا ٗقاٗضا ًِٗاقؿا اؿ٘اض هغٞ ًّ ًتٌلّ ٗ هبق -14

  . ه٩خطّٙ ا٨ُكات عوٕٚ ه  سا ِٗٙكت ٙتلوٍ اْ عوٕٚ ه 

 تِـافؼ  قـسضات  ًّ ٓ٘ هسٕٙ ًا اظٔاض عوٟ ٙطكع ٗهلّ ا٨خطّٙ عٚ٘ب   ى٘ض ا٨ -15

  . للرٖ

ٞ    اقـ٩  اــ٘م  قبى زقٞ بلى هسٕٙ المتاسٕ ٗاهفطم ٗنعفٕ ق٘تٕ ُقاط وسز -16  عٌوٚـ

  . اهِفؼ ًع ٗاهكطاسٞ ا٪ًإُ ا٨ُتدابات

 ؟عِٕ فٚٔا ىتوفْ٘ اه  اهِقاط ًاٗ ؟ اػآاتٍٔ ًٗا ؟ ٍٓ ًّ , بمِافػٕٚ تاَ عوٍ عوٟ -17

 ؟. نعفٍٔ ُقاط اٗ عٚ٘بٍٔ ٓٛ ًٗا هوِاخبا؟ ٍٓ ٙقسًْ٘ ًٗاشا

 اهػٌعٕ. سػّ اـوق سػّ ؾدل ٙلْ٘ أْ – 18

 ٗا٬ًاي ٗا٨٬َ هس٠ اؾٌٔ٘ض فٟ زا٢طتٕ. اؿاداتأْ ٙطاعٟ  -19

 ٗ تعني ا٨ٓتٌاَ باهغلر ٗس  ًػاعسٝ ا٬خطّٙ. ٗاٮٙجاضا٨ٓتٌاَ با٬خطّٙ  -20
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 : الاىتدابات تروض التحضير ثاىيا":

ّ  اهعسٙـس  ٗلشـا  بٔـا  اهقٚاَ ه  ا٨ُتدابٚٞ اهعٌوٚٞ ـ٘ض اهتشهلرات ًّ اهعسٙس ِٓان  ًـ

 ٙوٟ: ًا آٌٔا ًّ اؾ٘اُ 

ّ  هوٌطؾـح  كاًى ًوف بت٘افط ٗٙتعوق :المطؾح لموف دٚس إعساز-1  سٚاتـٕ,  غـذى  ٙتهـٌ

 .اهلذؾح باب فتح عِس تقسيمٔا هػطعٞ اهطلزٚٞ ٗأٗضاقٕ

ٞ  ا٨تكـاي  ٗغـا٢ى  بلافٞ ًعٗز : عوني اُتدابٛ ًقط ٗد٘ز -2 ٕ  ٗٙعٌـى  المطو٘بـ ٍ  فٚـ  طـاق

ٟ  ٙؿــط  ًـسضب  ْ  اؿٌوــٞ تِفٚــص عوـ ٞ  عِ٘اُــا ٗٙلـ٘  ٗهٯع٩ًــٚا المطؾــشٞ هوقا٢ٌـ

 ٗهوذٌآلر.

 :زا٢طتم اعط  -3

 .ا٨ُتدابٚٞ هوسا٢طٝ اؾغطافٚٞ اؿسٗز ًعطفٞ -

 .بٔا اهػلاُٟ اهت٘ظٙع-

 .ا٨ُتدابٚٞ اهجقى ًطاكع -

 .ٗاهقبوٚٞ اهعا٢وٚٞ اـطٙطٞ -

 .اهسا٢طٝ فٟ ا٨قتكازٙٞ اهِؿاطات -

 .إهٚٔا اه٘ق٘ي اهتك٘ٙت,ٗططق ًقاض -

 اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٕٚ ****** زضاغٕ 

 : ٙوٟ ًا أٌٓا ًّٗ ا٨ُتدابٚٞ اهسا٢طٝ فٟ زضاغتٔا ٙتٍ اه  اؾ٘اُ  ًّ اهعسٙس ِٗٓان

 : هوسا٢طٝ اهػلاُٚٞ( ) اهسيمغطافٚٞ اـطٙطٞ :1

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهِاخبا عسز كٍ -1

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ ا٨ُتدابات فٟ المؿاضكا عسز ًت٘غط ٓ٘ ًا -2

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهػلاْ تطكٚبٞ ٓٛ ًا -3
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 اهسا٢طٝ؟ فٟ المدتوفٞ المِاطق فٟ ٙقطِْ٘ اهصّٙ اهِاخبا عسز ٓ٘ ًا -4

  ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهتك٘ٙتٚٞ اهلتوٞ تلذكع أّٙ -5

 اهتك٘ٙتٚٞ؟ هولتى ٗا٨دتٌاعٚٞ ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ اـوفٚات ٓٛ ًا -6

 : هوسا٢طٝ ا٨قتكازٙٞ اهعطٗ :2

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ هوِاخبا ا٨قتكازٙٞ اؿاهٞ ٓٛ ًا -1

 هوِاخبا؟ اهط٢ٚػٚٞ اهسخى ًكازض ٓٛ ًا -2

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ ا٨قتكازٜ اهطابع شات الم٧غػات ٓٛ ًا -3

 ؟ اهسا٢طٝ لم٘اطني اهسخ٘ي ؾطا٢ح ٓٛ ًا -4

 ؟ ا٪عٌاي ضداي فٚٔا ٙلذكع اه  المِاطق ٓٛ ًا -5

  :اهسا٢طٝ فٟ ا٨دتٌاعٚٞ اهعطٗ :3

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اؾٌعٚات زٗض ٓ٘ ًا -1

 ؟ ًِطقٞ كى ٗفٟ ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهطأٜ قازٝ ٍٓ ًّ -2

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهطأٜ بقازٝ ا٨تكاي ٗغا٢ى ٓٛ ًا -3

 ؟ المِطقٞ فٟ اهطأٜ قازٝ بٔا ٙتٌتع اه  اهِػبٚٞ اهق٘ٝ ٓٛ ًا -4

 ؟ المِطقٞ فٟ اؾٌٔ٘ض ًع اهطأٜ قازٝ ؼطن طبٚعٞ ٓٛ ًا -5

 المِطقٞ؟ فٟ اهطأٜ هقٚازات اهتنثلرٙٞ اهق٘ٝ تطتٚ  ٓ٘ ًا -6

 ًعا؟ لمطؾح تنٙٚسٍٓ تٌىالمح اهطأٜ قازٝ ٍٓ ًّ -7

  ؟ تنٙٚسٍٓ عوٟ اؿك٘ي ٙكع  اهصّٙ اهطأٜ قازٝ ٍٓ ًّ -8

 ؟ قاٙسٝ ت٘دٔات يمولْ٘ اهصّٙ اهطأٜ قازٝ ٍٓ ًّ -9

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ المّٔ طبٚعٞ ٓٛ ًا  -10
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 ؟ ا٨ُتدابات فٟ اهؿباب تنثلر ٓ٘ ًا -11

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ ا٨ُتدابات فٟ المطأٝ تنثلر ٓ٘ ًا -12

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ ا٨ُتدابات فٟ اهتنثلر شات اهقبا٢ى ٓٛ ًا -13

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ ا٨دتٌاعٚٞ اهتشاهفات طبٚعٞ ٓٛ ًا -14

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهتعوٌٚٚٞ اؿاهٞ ٓٛ ًا -15

  ؟ فطالٍٔ أٗقات اهِاخبْ٘ ٙقهٛ كٚف -16

  ؟ اهسا٢طٝ أبِا١ ًِٔا ٙعاُٛ اه  اهط٢ٚػٚٞ المؿل٩ت ٓٛ ًا -17

  ؟ المجقفْ٘ فٚٔا ٙلذكع اه  المِاطق ٓٛ ًا -18

 : هوسا٢طٝ اهػٚاغٚٞ ٚعٞاهطب:4

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ ٗالمٚ٘ي اهت٘دٔات ٓٛ ًا -1

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ الم٘اطِا عوٟ اهػٚاغٚٞ اؾٌعٚات تنثلر ٓ٘ ًا -2

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهػٚاغٚٞ اهتشاهفات طبٚعٞ ٓٛ ًا -3

  ؟ اهسا٢طٝ فٟ اهطأٜ هقازٝ اهػٚاغٛ اهت٘دٕ ٓ٘ ًا -4

 : اهسا٢طٝ فٟ اهتك٘ٙ  اهػو٘ن اػآات:5

 اهػابقٞ؟ ا٨ُتدابات فٟ المؿاضكا اهِاخبا عسز كٍ -1

 اهػابقٞ؟ ا٨ُتدابات فٟ اهِاخبْ٘ أٙسٓا اه  ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ اهت٘دٔات ٓٛ ًا -2

 اهػابقٞ؟ ا٨ُتدابات فٟ ًطؾح كى عوٚٔا سكى اه  ا٪ق٘ات عسز ٓ٘ ًا -3

 اهػابقٞ؟ ا٨ُتدابات فٟ اهِاخبا ٗتعب٣ٞ سؿس إلى أزت اه  اهع٘اًى ٓٛ ًا -4

 ا٨ُتدابات؟ فٟ اهتك٘ٙ  اهؿباب ت٘دٕ ٓ٘ ًا -5

 كتوف؟ أَ ٗا٪بِا١ اهعٗدٞ اهعٗز با ًتٌاثى ؟ ا٪غطٝ فٟ اهتك٘ٙت طبٚعٞ ٓٛ ًا -6
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   ؟ ا٨ُتدابات فٟ اهتكٵ٘ٙت عّ المحذٌٞ اهف٣ات ٓٛ ًا -7

 ؟ ا٨ُتدابٚٞ اؾساٗي فٟ المػذ٩ت اهػٚسات عسز ٓ٘ ًا -8

 اهتك٘ٙت؟ عوٟ ٝالمطأ إقباي ًس٠ ًا -9

 ؟ ا٨ُتدابٚٞ اؾساٗي فٟ المقٚس اهؿباب عسز ٓ٘ ًا -10

 ؟ زِٙٚٞ أٗ غٚاغٚٞ جمعٚات إلى اهسا٢طٝ فٟ اهؿباب اُتٌا١ ًس٠ ًا -11

 اهػابقٞ؟ ا٨ُتدابات فٟ اهؿباب تك٘ٙت نمط ٓ٘ ًا -12

 : اهسا٢طٝ فٟ اهتِافؼ طبٚعٞ:6

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ المِافػٞ عوٟ ا٪ً٘اي تنثلر ٓ٘ ًا -1

 ؟ هوسا٢طٝ اؿاهٛ اهِا٢  لاح إلى أزت اه  اهع٘اًى ٓٛ ًا -2

 ؟ اؿاهٚٞ ا٨ُتدابات فٟ ا٪ق٠٘ المطؾح ٓ٘ ًا -3

   هوٌتِافػا. ٗا٨قتكازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ اهػٚاغٚٞ اـوفٚات ٓٛ ًا -4

 ؟ هوٌِافػا اهِػبي اههعف ًِاطق ٓٛ ًا -5

 ؟ هوٌِافػا اهِػبي اهجقى ًطاكع ٓٛ ًا -6

 ؟ ا٨ُتدابات خ٘نٍٔ المحتٌى المطؾشْ٘ ٍٓ ًّ -7

  ؟ اهسا٢طٝ فٟ المِافػْ٘ إهٚٔا ٙوذن اه  ا٨تكاي ٗغا٢ى ٓٛ ًا -8

  ؟ المِافػا عّ اهِاخبْ٘ ٙق٘ي ًاشا -9

 ؟ المطؾشا هس٠ اهِػبٚٞ اهق٠٘ ً٘اطّ ٓٛ ًا -10

 ؟ ُػبٚٞ بمعاٙا المطؾشْ٘ بٔا تتٌتع اه  المِاطق ٓٛ ًا -11

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ المطؾشا هس٠ اههعف ً٘اطّ ٓٛ ًا -12

 ؟ ُػبٚٞ بمٚعٝ ًعا ًطؾح فٚٔا تتٌتع ٨ اه  المِاطق ٛٓ ًا -13
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 ؟ المِافػا إنعا  ًّ تعٙس قس اه  اهع٘اًى ٓٛ ًا -14

 ؟ ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ باؾٌعٚات اـاقٞ اهجقى ًِاطق ٓٛ ًا -15

 اهسا٢طٝ؟ فٟ ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ هوذٌعٚات الم٘اها عسز ٙبوغ كٍ -16

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ المػتقوا / ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ هوذٌعٚات المعاضنا عسز ٙبوغ كٍ -17

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اؾٌعٚات ق٘ٝ ًكازض ٓٛ ًا -18

  ؟ اهسا٢طٝ فٟ اؾٌعٚات نعف ًكازض ٓٛ ًا -19

 : اهسا٢طٝ عوٟ ططأت اه  اؾسٙسٝ المتغلرات:7

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ اؿاهٛ اهِا٢  ٪زا١ الم٘اطِا تقٍٚٚ ٓ٘ ًا -1

 ؟ اهِقل أٗ باهعٙازٝ باهسا٢طٝ اـاقٞ المؿل٩ت عوٟ ططأ اهصٜ اهتغلر ًا -2

  ؟ ا٨ُتدابٚٞ اؾساٗي فٟ المقٚسّٙ عسز عوٟ ططأ اهصٜ اهتغلر ًا -3

 ؟ اهِاخبا عوٟ تنثلر لشا اهسا٢طٝ فٟ دسٙسٝ ًؿطٗعات ظٔطت ٓى -4

 ؟ اهسا٢طٝ فٟ ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ اهق٠٘ طبٚعٞ عوٟ ططأ اهصٜ اهتغلر ًا -5

 اهسا٢طٝ؟ فٟ تعٔط بسأت اه  ٗالمؿل٩ت اهػو٘كٚات ًّ اؾسٙسٝ ا٪نماط ٓٛ ًا -6

  :اهػابقٞ ا٨ُتدابات ؼوٚى:8
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 اهػابقٞ؟ ا٨ُتدابات قاسبت اه  المؿل٩ت ٓٛ ًا -1

 اهػابقٞ؟ ا٨ُتدابات فٟ اغتدسًت اه  اهسعاٙٞ ٗغا٢ى ٓٛ ًا -2

 المطؾشا؟ بعض لاح عوٟ أثطت اه  اهع٘اًى ٓٛ ًا -3

 ؟ المطؾشا بعض فٚٔا ٗقع اه  ا٪خطا١ ٓٛ ًا -4

 ؟ اهػابقٞ ا٨ُتدابات فٕٚ دطت اه  اهػٚاغٛ المِار ٓ٘ ًا -5

 ُ٘عٚتٔا, ٗؼسٙس اهسا٢طٝ, سسٗز زضاغٞ ًِٔا اهتشطن, اغلذاتٚذٚٞ فٟ عسٙسٝ عِاقط ِٓان

ٞ  ٗكـصهم  المـ٧ثطٝ,  ٗقهاٙآا ًؿل٩تٔا عوٟ ٗاهتعط  ٞ  ا٨ػآـات  ًعطفـ  هوِـاخبا  اهتكـ٘ٙتٚ

 .فٚٔا

 :المٚعاُٚٞ -4

 .المطؾح بمعطفٞ المدكل اهتٌ٘ٙى إجمالى -

 .ٗعِٚاً ُقساً هوٌطؾح, المحتٌوٞ اهسعٍ ًكازض -

 .ٗاهجاُ٘ٙٞ ا٪غاغٚٞ ا٨ُفاق أٗدٕ -

 .اؿٌوٞ ٪ُؿطٞ ٗالم٧قتٞ اهسا٢ٌٞ اهتلاهٚف -

ّ  طوبٕ عِس اهطلزٚٞ هوذٔات ٙقسَ تقطٙط ٗإعساز اهسفاتط إًػان - ٞ  عـ ٞ  ً٘اظُـ  ٗفقـاً  اؿٌوـ

 . اهسٗهٞ فٟ ا٨ُتدابٚٞ هوعٌوٚٞ ِعٍالم قاُْ٘هو

 :اٮع٩ًٚٞ اـطٞ -5
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ٗٓصٖ ا٨زاضٝ تقَ٘ عوٟ تؿلٚى فطق ًتِ٘عٞ ه٩ُتؿاض   كافٞ ًِاطق اهسا٢طٝ ه٩عـ٩ْ عـّ   

المطؾح . ٗتٔتٍ ٓصٖ ا٨زاضٝ بعٌى اهسعاٙٞ المطو٘بٕ هوٌطؾح غ٘ا١   اهكـشف اٗ المجـ٩ت اٗ   

افـطاز اهـسا٢طٝ . ٗعوٚٔـا اٙهـا ػٔٚـع اهكـ٘ض       المطب٘عات ٗالمط٘ٙـات اهـ  ٙـتٍ ُؿـطٓا عوـٟ      

ٗا٨ع٩ُات المِاغبٞ هوٌطؾح ستٟ تلْ٘ زا٢ٌا سانطٝ   كى ُـسٗٝ اَ ًـ٧ ط اٗ ػٌـع وهـطٖ     

المطؾح . ٗعوٟ اؾاُ  ا٨هٚللذُٗٛ ه  اْ تِبجق ًّ توـم اهوذِـٞ ؾِـٞ خاقـٞ تٔـتٍ بعٌـى       

اؾٌآلر ٗآاهٛ اهسا٢طٝ هوتعطٙف ً٘قع عوٟ ؾبلٞ ا٨ُلذُٚت هوٌطؾح ٗاهت٘اقى اهٚللذُٗٚا ًع 

بالمطؾح . كصهم يملِٔا طبع ًا يملّ ًّ كتٚبـات اٗ ًِؿـ٘ضات اٗ اقـطام ًسفـٕ اٗ ؾـطا٢ط      

كاغٚت ٗت٘ظٙعٔا عوٟ آاهٛ اهسا٢طٝ سطٙكا عوٟ اْ تكى توم المطب٘عـات الى كـى بٚـت      

 اهسا٢طٝ .

بٛ . ٗٓـصٖ اهوذِـٕ اٗ ا٨زاضٝ   ًّٗ خ٩ي ٓصٖ ا٨زاضٖ اٙها ؽطز ازاضٝ خاقٞ بالمقط ا٨ُتدا

ٙلْ٘ عوٚٔا اعساز ًقط عاَ هوٌطؾح ٙلْ٘ ٓ٘ اغاؽ ًِٗطوق المطؾح   حموتٕ , ٗكصهم تقـَ٘  

باختٚاض ًقاض فطعٚٞ اخط٠ هوت٘اقى ًع اهِاخبا ٗستٟ يمٚلّ هوٌطؾح اْ ٙت٘ادـس   اكجـط ًـّ    

    ٞ اعٌـاي اؿٌوـٟ    ًلاْ ٗغط آى زا٢طتٕ. ٗٓصٝ اهوذِٕ ٙلْ٘ بٔا ؾِـٞ خاقـٞ هطقـس ًٗتابعـ

ا٨نباٙٞ ٗضقس ًا   ًٗا لم ٙتٍ ٗٗنع قا٢ٌٞ با٨هابٚات ٗاهػوبٚات اه  ت٘ادٞ عٌـى اؿٌوـٞ   

 ا٨ُتدابٚٞ.

 .هقب٘هٕ اهسا٢طٝ ٗت٣ٚٔٞ المطؾح هوتٌٔٚس -

 قـطب  أٗ ه٩ُتدابات اهِٔا٢ٚٞ المطسوٞ زخ٘ي ًع اهلجٚفٞ, ثٍ المت٘غطٞ ثٍ اهبػٚطٞ اهسعاٙٞ -

 .اهتك٘ٙت ً٘عس

 .اهتهدٍٚ أٗ المباهغٞ ٗعسَ اهكسق -

 .هوٌطؾح ٗاهتنٙٚس المؿاضكٞ عوٟ ؿجٍٔ اهِاخبا قف٘  با ا٨ُتؿاض -

 .اؿقٚقٚٞ ٗلشذاتٔا بجقافتٔا اهفطعٚٞ.. ًٗلُ٘اتٔا هوسا٢طٝ. ًِاغبٞ ٗاتكاي إع٩َ أزٗات -

 ً٘اقفات اـطاب اٮع٩ًٛ اؾٚس كٌا ٙوٟ: **

 . اهتشطٙف ٗعسَ ٗاؿٚاز الم٘ن٘عٚٞ _
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 . ٗا٨خت٩ق ٗاهلصب اهتنهٚف عّ ٗاهبعس اهكسق _

 . ٗاهلدآا ٗا٪زهٞ اهؿ٘آس _

 . المنه٘  عّ اـطٗز ٗعسَ اهتدكل _

 . اهسا٢طٝ فٟ اهِاخبا هف٣ات اهجقافٟ هوٌػت٠٘ الم٢٩ٌٞ اهوغٞ _

 . المطؾح لشا اهتابع هوشطكٞ اهعاًٞ اهػٚاغٞ ًع اهتِاقض عسَ _

 … ٗاٮ١٩ً ٗاهكط  اهِش٘ سٚح ًّ اهوغ٘ٙٞ اهػ٩ًٞ _

ٞ  ا٨تكاي ه٘غا٢ى ا٪ًجى ا٨غتدساَ - ٞ  كـى  سٚـح  ا٨ُتدابـات    المػـتدسً  لشـا  ٗغـٚو

ٕ  جمٔـ٘ض  كـى  , خكا٢كٔا َ  أْ ِٓـا  فالمٔـاضٝ  خكا٢كـٕ,  هـ ٞ  ُػـتدس ٞ  اه٘غـٚو  المِاغـب

 فٌج٩: المِاغ  اه٘قت   المِاغ  هوذٌٔ٘ض

ٞ  ػٌعـات    ٗالمجـ٩ت  اهكشف ُػتدسَ ٨ - ٞ  طـابع  عوٚٔـا  ٙغوـ   قطٗٙـ ٞ  أٗ ا٪ًٚـ  قوـ

 اهقطا١ٝ.

- ٨  َ  ٗاغــعٞ لــلر اُتدابٚــٞ حمــ٩ت   كاهفهـا٢ٚات  اهتلــاهٚف ًطتفعــٞ ٗغــا٢ى ُػـتدس

 ٗكبلرٝ.

 بؿلى ٗاغتدسأًا , بعهٔا ًع تعاحمٔا ٗعسَ اه٘غا٢ى لشصٖ ا٨غتدساَ ٗدسٗهٞ ت٘ظٙع -

 اؿٌوٞ. ط٘اي فسٗي

ٞ  ٗاهـسع٘ٝ  , اهفطزٜ كايا٨ت عوٟ ٙلْ٘ ٗا٪لح ا٪كجط ا٨عتٌاز -  ٗاهعٙـاضات  , اهفطزٙـ

 ٗإُػاُٚٞ. عاًٞ ع٩قات ٗقِاعٞ , المٚساُٚٞ

  -هعطض ًلُ٘ات اهلدُاًر بؿلى دٚس ٗفعاي ه  إتباع ا٬تٛ:

 ؼسٙس ًّ غٚقسَ لشٍ اهلدُاًر ًٗا ٓٛ قفاتٍٔ.  -1

 ه  إعساز المازٝ اه  وت٘ٙٔا اهلدُاًر بؿلى دٚس.  -2

 ه  ؼسٙس أٓسا  اهلدُاًر ٗت٘نٚشٔا هوشانطّٙ.  -3
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 ه  اغتدساَ اه٘غا٢ى اهػٌعٚٞ ٗاهبكطٙٞ هوت٘نٚح. -4

 ه  اؿٌاؽ أثِا١ اهؿطح ًع الشس١ٗ اهِفػٛ.  -5

 اهعطض. ه  أْ تهع ُفػم ًلاْ المتوقٛ ٗأُت تقَ٘ بعٌوٚٞ -6

 يملّ ؾطسٔا ٗاغتٚعابٔا.   دعأ ا٪ً٘ض اهكعبٞ أٗ المعقسٝ   اهلدُاًر ٪دعا١ ستٟ -7

 ضكع عوٟ اهفلطٝ اه٘اسسٝ   اه٘قت اه٘اسس.  -8

 ـل ا٪دعا١ اه  قسًتٔا هتنكٚس المعوً٘ٞ.  -9

هـم بـٕ ٗإشا أضزت ٗقـت أطـ٘ي      قسَ اهلدُاًر ٗقت٘ٙاتٕ   اه٘قت المحسز ٗالمػٌ٘ح -10

 ًٗ٘افقٞ اؿانطّٙ.  ضأ٠ ف٩بس أْ تنخص

تلتػ  ثقٞ ٗتؿعط باضتٚاح قبـى   هتقسٍٙ هولدُاًر ستٟقٍ بعٌى بطٗفٞ ٗتسضب عوٟ ا -11

 اهعطض ا٪غاغٛ. 

 تلوٍ ًع اؿانطّٙ ٗهٚؼ إهٍٚٔ.  -12

 ٨ستٚادات اؿانطّٙ.  فكى تقسٍٙ المازٝ اه  وت٘ٙٔا اهلدُاًر ٗفقاً -13

٨ تػتدسَ ٗغٚوٞ عطض ٗأُت ٨ تعط  كٚفٚٞ تؿغوٚٔا ٗاغـتعٌالشا ستـٟ ٨ تهـٚع     -14

 تعطض ُفػم هٯسطاز.  اه٘قت ٗستٟ ٨ 

 .  طو٘ب عطنٔا عوٟ اؿانطّٙه  اٮلماَ دٚساً بق٘اعس تقسٍٙ المازٝ الم -15

 ه  اهتسضٙ  دٚساً عوٟ اغتدساَ ٗغا٢ى ٗأدٔعٝ اهعطض المدتوفٞ.   -16

 اعتٌس عوٟ أكجط ًّ ططٙقٞ أثِا١ عطض المازٝ اهعوٌٚٞ هتذِ  الموى.  -17

ٟ  ٨ تغه  ًّ أٜ غ٧اي عّ أٜ دع١    -18 ستـٟ ٗإْ كـاْ اهػـ٧اي     المحتـ٠٘ اهتـسضٙب

: تصكط أْبططٙقٞ اغتفعاظٙٞ ف٩بس أْ تتشلٍ   تكطفاتم ٗضزٗز أفعاهم ًٗؿاعطن. 

ٞ أٓسا   ٞ  + ٗقـسزٝ  ٗانـش ٍ  ططٙقـ ٞ  تقـسٙ  دٚـس  ٗت٘قـٚى  ُـادح  عـطض  = غـوٌٚ

 هوٌعوً٘ٞ.
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ٞ  ا٪خطـا١  ًّ اهعسٙس ِٓان المعوً٘ٞا٪خطا١ اهؿا٢عٞ أثِا١ عطض ػِ   -19  اهـ   اهؿـا٢ع

ّ  كفا١ٝ بنعوٟ اهلدُاًر قت٘ٙات عطض يملّ ستٟ ػِبٔا ه   ًـا  ا٪خطـا١  ٓـصٖ  ًٗـ

  ٙوٛ:

  ًعسٜ(. )فاؿٌاؽ المعوً٘ٞ عطض أثِا١ اؿٌاؽ عسَ-1

   اهعطض. أدٔعٝ ٨غتدساَ اهعطض ًلاْ   كؤا ا٪ُ٘اض إطفا١-2

  اؾػٍ. بوغٞ اهتعبلر عسَ-3

  تِ٘عٕ. ٗعسَ اهك٘ت نعف -4

  قطا١تٕ. اؿانطْٗ ٙػتطٚع ًا قطا١ٝ -5

  بالمعٔط. ا٨ٓتٌاَ عسَ -6

  اهبػاطٞ. ٗعسَ اهتلوف -7 

   بالمعٔط. فٕٚ ٗالمباهغ اهعا٢س اهتذٌى -8

  اؿه٘ض. ًٔاجمٞ -9

   المعوً٘ٞ. تقسٍٙ   اٮبساع عسَ -10

   .ا٨ُتدابٟ اهلدُاًر ًّ ا٪ٓسا  ؼسٙس عسَ-11

 الموى. هسضدٞ اؿسٙح إفانٞ -12

  بالموى. ٙؿعطْٗ اؿه٘ض هعى مما اؿطكٞ ٗعسَ ثابت ًلاْ   اه٘ق٘  -13

 ًعٍٔ. المؿاضكٞ ٗعسَ هوشانطّٙ اهِعط عسَ-14

 :ا٨غتؿاضات -6

 المطؾـح  ؿٌاٙٞ اهقاُُ٘ٚٞ ٗادطا١اتٔا ا٨ُتدابٚٞ اهعٌوٚٞ هفٍٔ هوشٌوٞ, قاُُ٘ٚٞ خلدٝ ت٘افط -

 .المِافػا ًّ اُتقازات أٙٞ عوٟ هوطز ٗأُكاضٖ

ٟ  بساٙتٔا ًّ ا٨ُتدابٚٞ اهعٌوٚٞ عوٟ اهقاُُ٘ٚٞ اهطقابٞ فٟ المطؾح سق مماضغٞ - ْ  ٗستـ  إعـ٩
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ٞ  اهقاُُ٘ٚٞ ا٨دطا١ات ٗاؽاش كاهفات, أٙٞ ٗضفض اهِٔا٢ٚٞ, اهِتٚذٞ ٟ  اه٩ظًـ  اه٘قـت  فـ

 .المِاغ 

 :اهتاهٚٞ بالمٔاَ ٙقَ٘ عاهٚٞ كفا١ٝ زضدٞ عوٟ عٌى فطٙق إعساز :اؾٌاعٟ اهعٌى -7

 .باهسا٢طٝ اهِاخبا بٚاُات قاعسٝ فشل -

 .فٚٔا بنق٘اتٍٔ غٚسهْ٘ اهتٟ باهوذاْ اهِاخبا تعطٙف -

 .ٗأفلاضٖ ٗبطُافٕ المطؾح بسعاٙٞ إخطاضٍٓ -

 .المٌاضغٞ فٟ أخطا١ أ٠ ٗتػذٚى هوت٘ادس ًتابعٞ فطٙق إعساز -

 ٗإزاضتٕ المطؾح ق٘ضٝ هلذٗٙر ا٪غاغٚٞ اهق٘ٝ ٓ٘ بٍٔ ٗالمقك٘ز اؿٌوٞ: فطٙق تلّ٘ٙ -8

 :ٙوٟ ًا اختٚاضٍٓ فٟ ٗٙطاعٟ ا٨ُتدابٚٞ, شٌوٕهو

 .هوسا٢طٝ ٗا٨قتكاز٠ ٗا٨دتٌاعٟ اهجقافٟ المػت٠٘ ُػٚر ُفؼ ًّ ٙلْ٘ أْ -

 .اهِاخبا ًع اهت٘اقى عوٟ ٗاهقسضٝ اهوباقٞ -

 .ٗاهعوٍ اـلدٝ ٗ اهجقٞب يمتاظ -

 .س٘لشٍ اهِاخبا اهتفا  -

 :تلّ٘ٙ فطٙق اهعٌى  - أ
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ٞ  نٌّ عٌى فطٙق ٗد٘ز تتطو  ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٞ ازاضٝ إْ ٟ  اهعٌوٚـات  لطفـ  تػـاعس  اهتـ

 ًـِعٍ.  عٌـى  ا٠ ؾنْ شهم فٟ ٗؾإُ ًطاسؤا جمٚع خ٩ي ا٨ُتدابٚٞ هوشٌوٞ إزاضتٕ فٟ المطؾح

َ  – اهفطٙـق  ً٘اقـفات  -اهفطٙـق  )تؿـلٚى  ٟٗٓ زقٚقا ؼسٙسا عِاقط عسٝ ؼسٙس ه  ِٗٓا  ًٔـا

 اهفطٙق(.

  اهفعاي: ا٨ُتدابٚٞ ٌوٞاؿ فطٙق ً٘اقفات ب:

  . سزٝالمحٗ ٘انشٞاه ٓسا ه٫ ٗفقا  لشا ًٗتقبوْ٘ ٪زٗاضٍٓ ا٪عها١ ًّ تاَ تفٍٔ -

ٞ  عوٟ ٙؿذع بما ا٪عها١ كى با ٗاعٛ اتكاي - ٞ  المِاقؿـ ّ  اهكـطٙح  ٗاهتعـبلر  اهكـطو  عـ

 .ٗا٪فلاض ا٬ضا١

َ  ٗإزضان اهفطٙق, هس٠ ٗاههعف اهق٘ٝ ظ٘اُ  ٗانشٞ ًعطفٞ -  ٗاهتٔسٙـسات  هوفـطم  تـا

 .اـاضدٚٞ اهب٣ٚٚٞ

 .فطزٜ ٗهٚؼ جماعٛ أغاؽ عوٟ ؼفٚع ُعاَ ت٘فط -

 .اهفطٙق أعها١ با اهتعاْٗ ططٙق عّ ٗتػ٘ٙتٔا اـ٩فات ًع اهتعاًى   اهتشهلر -

 ه٫فـطاز  ٙتـٚح  ٚـات, ٗاهطلز ٗاهعـسا١  اهت٘تط عّ ٗبعٚس ضلزٛ, ٗللر ًطٙح عٌى ًِار - 

 .ٗالمطافقٞ باهعًاهٞ ا٨غتٌتاع

 .با٪لوبٚٞ ٗهٚؼ باٮجماع ٗتلْ٘ اهقطاضات اؽاش   اؾٌاعٚٞ المؿاضكٞ-

 .اهساخوٟ ا٨هتعاَ هتشقٚق اهصاتٚٞ اهطقابٞ مماضغٞ -

 .فعاهٞ بك٘ضٝ اهفطٙق أُؿطٞ   بالمػآٌٞ المؿاضكٞ -

 .اهِتا٢ر إلى هو٘ق٘ي اؾٌاعٛ هوعٌى اهفطٙق أعها١ ًع اهتعاْٗ-

ٞ  الم٘اقف عّ ٗاهتِاظي ا٬خطّٙ, ٬ضا١ اهفطٙق   عه٘ كى تقبى ٗ المطُٗٞ-   هكـالح  اهجابتـ

 .اهفطٙق

 اهفطٙق نٌّ اهِـعاعات ٗتػ٘ٙٞ المؿل٩ت, سى ًقلذسات هتقسٍٙ اهفطٙق أعها١ غعٟ -

 .ٙقاهفط ٙ٘ادٔٔا اه  اهعٌى ٗقهاٙا ًٔاَ ٗت٘نٚح
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 .اهِعط ٗٗدٔات المؿاعط عّ اهتعبلر ٗسطٙٞ ا٨ُفتاح -

 .المفت٘سٞ ٗا٨تكا٨ت ٗا٨بتلاض, اٮبساع زعٍ - 

 -: ٙوٟ فٌٚا ُعطنٔا ا٨زٗاض ًّ عسز ًّ اهعٌى فطٙق ٗٙتلْ٘

 : ٟٓ ًٔإً اؿٌوٞ: ًػتؿاض -8/1

 .اؿٌوٞ ٮزاضٝ اهعاًٞ اـطٞ ٗنع -

 .ٗاهػٚاغٚٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ ا٨قتكازٙٞ المطؾح ض٦ٙٞ إعساز -

 .الم٧ طات فٟ أٗ اؾٌآلرٙٞ هقا١اتٕ أثِا١ ٗأق٘اهٕ أفعاهٕ فٟ المطؾح ت٘دٕٚ -

 .اٮع٩ًٚٞ اـطٞ تطبٚق عوٟ اهعاَ اٮؾطا  -

ٟ  ٗاهتطـ٘ضات  اٮلاظات سذٍ عّ هوٌطؾح أغب٘عٟ تقطٙط إعساز - ٞ  فـ  ٗؼطكـات  اؿٌوـ

 المِافؼ

 : ٟٓ ًٔإً :قاُُ٘ٛاه المػتؿاض -2\8

 ٗإدطا١اتٔا. ٗق٘اعسٓا ا٨ُتدابٚٞ اهعٌوٚٞ بق٘اُا اٮلماَ -

 ا٨ُتدابات. ىل ًا كى   اهقاُُ٘ٚٞ ا٨غتفػاضات عوٟ اهطز -

ٞ  باهك٘ضٝ قاُُ٘ٚا ٗت٘ثٚقٔا المِافػا هوٌطؾشا اهقاُُ٘ٚٞ المداهفات ضقس -  ٗ اهف٘ت٘لطافٚـ

 . اهفٚسٙ٘

 باهسٗهٞ. اهطلزٚٞ اؾٔات هس٠ اهفطٙق ٗأفطاز المطؾح عّ اهسفاع -

 اهفطٙق. ٪فطاز ا٨ُتدابات ٮدطا١ات اهقاُُ٘ٚٞ اه٢٩شٞ أعساز -

 المطؾح. ٗبمقط اهفطٙق ٪فطاز اهقاُُ٘ٚٞ المحانطات أقاًٞ -

 :ٟٓ ًٔإً اؿٌوٞ: عاَ ًسٙط -8/3

 .اؿٌوٞ خطٞ اطاض فٟ أعٌالشٍ ٗتِػٚق كوٕ, اهفطٙق عٌى عوٟ اٮؾطا  - 
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 .المباؾطٝ اؾٌآلرٙٞ اهوقا١ات فٟ اهقطاعات ض٦غا١ ًع المطؾح  جٚى -

 .قطاع هلى ا٪ُؿطٞ ًّ هوشٌوٞ المالى المػ٣٘ي ًع باهتعاْٗ المالى اٮؾطا  -

ٞ  اهلتـى  ًع أغب٘عٚاً المباؾطٝ اؾٌآلرٙٞ اهوقا١ات عقس -  أفلـاض  الم٧ثطٝ,ٗؾـطح  اهتكـ٘ٙتٚ

 .اهسا٢طٝ فٟ ٗبطُافٕ المطؾح

 .المدتوفٞ اهقطاعات فٟ ا٨ُتدابٚٞ المقطات ظٙاضٝ -

 .اهتِعٍٚ سٚح ًّ هوشٌوٞ اهعاًٞ المؿل٩ت ًِاقؿٞ -

 .اهلاشبٞ اهؿا٢عات بعض نس المطؾح ق٘ضٝ ؼػا -

ٞ  ٗبالمِاطق اهعا٩٢ت هس٠ خاقٞ «ععا١ ـ  أفطاح» ا٨دتٌاعٚٞ المِاغبات سه٘ض -  اهتكـ٘ٙتٚ

 .الم٧ثطٝ

ــطا  - ــاَ اٮؾ ــٟ اهع ــ٧ طات عو ــٞ الم ــٟ ا٨ُتدابٚ ــات ف ــ٩ت اهقطاع ــتقباي ٗسف  .ا٨غ

 .ا٨ُتدابٚٞ اهوذاْ فٟ ٗٗك٢٩ٕ المطؾح ًِسٗب اختٚاض -

 اهعاًٞ: اهع٩قات ًسٙط - 4\8

 

 

 

 

 

 

ٗٓصٖ ا٨زاضٝ ه  اْ ٙلْ٘ لشا ًسٙطا ًػ٨٘٣ عِٔا ًػ٣٘هٚٞ ًباؾطٝ اًاَ المطؾـح , ٗعوٚـٕ   

ٗٓـ١٨٧ غـتلْ٘ ًٔـتٍٔ    اْ ىتاض فٌ٘عٞ اهعٌى ًعٕ ممّ ٙجق بٍٔ ٗٙجق غلداتٍٔ   ٓصا المجاي 

 اهتاهٛ :
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اًساز المطؾح بلافٞ المعوً٘ات اه  وتادٔـا   حموتـٕ ا٨ُتدابٚـٞ , غـ٘ا١ عـّ ًِطقتـٞ        - أ

زا٢طتٕ بلى خكا٢كٔا ا٨قتكازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ ٗالم٧ثطات اه  تتـاثط بٔـا , ٗكـصهم    

 ـ ٍ . أٜ ًعوً٘ات عّ عسز المطؾشا المِافػا ٗالزا٢ٍٔ ٗكافٞ المعوً٘ات المتعوقٞ بٔ

اْ ٓصٖ المجٌ٘عٞ تلْ٘ ًػ٣٘هٕ عّ تلّ٘ٙ قاعسٝ اهبٚاُات اه  ِٙطوـق عوـٟ اغاغـٔا    

 المطؾح   حموتٕ .

 ا٨غتقطاض عوٟ اهؿعاض اهصٜ غ٘  ٙطفعٕ المطؾح ؿٌوتٕ. - ب

عٌى دسٗي هوعٙاضات : غ٘ا١ كاُت توم اهعٙاضات ًٚساُٚـٞ   اهؿـ٘اضع اٗ لمحـ٩ت     - ت

عا٢وٚٞ لمّ لشـٍ سعـ٘ٝ ٗقـٚت   اهـسا٢طٝ , فٔـس  توـم       ًٗلات  ًعِٕٚ اٗ ظٙاضات 

 اهعٙاضات ٓٛ ت٘ادس المطؾح   كافٞ ًِاطق اهسا٢طٝ.

إع٩َ المطؾح بلافٞ المِاغبات اه  ه  عوٕٚ اْ ٙت٘ادس فٚٔا   زا٢طتٕ كشا٨ت اهععا١  - خ

 أٗ ا٨عطاؽ ٗللرٓا.

قـ٘ضٝ قببـٕ هوذٌٚـع ,    اختٚاض ق٘ضٝ ًعِٚٞ هوٌطؾح , ٗٓصٖ اهك٘ضٝ ه  اْ تلْ٘  - ز

ٗتسي عوٟ ؾدكٚٞ المطؾح , ٨ٗ ه  اْ تتغلر ٓصٝ اهك٘ضٝ ابسا ط٘اي ا٨ُتدابات , 

فاهلذكٚع عوٟ ق٘ضٝ ٗاسسٖ ٙجبت ق٘ضٝ المطؾح   اشٓاْ اهِاخبا , ٗسبـصا هـ٘ كـاْ    

ظٔ٘ض المطؾح با اهِاؽ ٙلْ٘ زا٢ٌـا بٔـصٖ اهكـ٘ضٝ . فٌـج٩ اْ كاُـت اهكـ٘ضٖ هـٕ        

 اْ ِٙعي هوؿاضع ٗٗغط اؾٌآلر ببسهٞ عوٟ غبٚى المجاي. ظوباب ف٩ ِٙبغٛ

تقَ٘ ٓصٖ اهوذِٞ ب٘نع خطٞ هوِسٗات ٗالمحانطات اه  عوٟ المطؾح اْ ٙوقٚٔـا عوـٟ    - ح

عاًٞ اهِاخبا اٗ آاهٛ زا٢طتٕ اٗ ستٟ اهتذٌعات اه  غ٘  وى نٚفا عوٚٔا . ٗعوٟ 

 وم اهتذٌعات ٗاهِسٗات.ٓصٖ اهوذِٞ ًطادعٞ ًا غٚق٘هٕ المطؾح قبى اهصٓاب هت

 ًػــــــــ٣٘ي - 5\8

 ٟٓ: ًٔإً اهػلطتاضٙٞ:

ــْ٘  ــصٖ ا٨زاضٝ تل ٓٗ

ًػـــ٣٘هٞ عــــّ اعٌــــاي  
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ا٨تكا٨ت با افطاز اؿٌوٞ ٗبا المطؾح ًٗسٙط اؿٌوٞ , كٌـا عوٚٔـا اْ تعـس غـذ٩ت ؿفـغ      

قانط ا٨دتٌاعات غ٘ا١ اهتشهلرٙٞ اٗ ًا بعس اُط٩ق اؿٌوٞ , ٗتقَ٘ باعـساز اضؾـٚف لشـصٖ    

ا٨دتٌاعات ٗاهفعاهٚات كؤا ستـٟ ٙتػـِٟ اهطدـ٘ع اهٚٔـا كقاعـسٝ بٚاُـات . ٗعوٚٔـا اٙهـا         

 المػاعسٝ   تِعٍٚ اهعٌى ًٗػاعسٝ ؾِٞ اهع٩قات اهعاًٞ فٌٚا قس ٙطو  ًِٔا.

 ٟٓ: ًٔإً اٮزاض٠: المػ٣٘ي -6\8

ٞ  المقـط  ًٗػ٣٘ي المٚساُٚا ٗالمػ٣٘ها اهفطٙق أعها١ ًع اهتعاْٗ -  اهؿـلا٠ٗ  أغـباب  ٮظاهـ

 .باهسا٢طٝ ًقط كى فٟ اٮزاضٙٞ

ٞ  ادتٌاع فٟ هعطنٕ ًقط كى   ا٨زاضٙٞ المؿل٩ت عّ أغب٘عٟ تقطٙط إعساز -  ًلتـ   ٣ٚٓـ

 .اؿٌوٞ

ٞ  تقـاضٙط  ٗإعساز المػ٣٘ها ًّ المدتوفٞ اهتقاضٙط اؿٌوٞ,ٗػٌٚع ًوفات تِعٍٚ - ّ  ؼوٚوٚـ  عـ

 .طٝاهسا٢ أما١ جمٚع فٟ ٗاـاقٞ اهعاًٞ المؿل٩ت طبٚعٞ

 .ٗاهو٘دػتٚٞ المازٙٞ ٗا٨ستٚادات المطاه  ػٌٚع فٟ اهقطاعات ض٦غا١ ًع اهتعاْٗ -

 .اؾٌآلرٙٞ ٗاهوقا١ات ا٨ُتدابٚٞ, هو٧ٌ طات اٮزاضٜ اهتِعٍٚ -

 زٗضٜ خـام  ًوـف  ٗإعـساز  المٚـساُٚا,  المػـ٣٘ها  ٗاقع ًّ اؿٌوٞ أعٌاي ُتا٢ر ًتابعٞ -

 .ٗالمطؾح اؿٌوٞ لمسٙط

 .ٗالمتابعات ا٪ُؿطٞ كافٞ ٙتهٌّ ًِٗطقٞ, قطاع, هلى خام ًوف إعساز -

 .هوشٌوٞ الماهٛ المػ٣٘ي ًع باهتعاْٗ الماهٛ الموف تسقٚق -

 .اٮزاضٙٞ أعٌاهٕ عوٛ ٗاٮؾطا  هوشٌوٞ اهعاَ المقط   اهسا٢ٍ اهت٘ادس -

ٞ  ا٪عٌاي ٗأدِسٝ ا٪ٗضاق, ٗػٔٚع اؿٌوٞ, ًلت  ٣ٚٓٞ ادتٌاعات تطتٚ  -  بلـى  اـاقـ

 .ادتٌاع
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 ٟٓ: ًٔإً الماهٛ: المػ٣٘ي -8/7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قوى اهتلوفٕ ٗالمكطٗفات. -

 سافغ عوٛ اه٘قت ٗالم٘اضز. -

 اعٌى عوٟ ظٙازٝ اهتك٘ٙت هكاؿم. -

كنٜ ًؿطٗع ِٜٙ٘ اهفطز اْ ٙقَ٘  ند٨ٌٞ ؾم اْ خ٘ض اهعٌوٚٞ ا٨نابٚٞ ٙتلوف اً٘ا٨ 

بٕ , ٨ُِٗا ُتشسخ عّ حموٞ اُتدابٚٞ شات ان٩ع ث٩خ فسعُ٘ا ُقـ٘ي اْ ٓـصٖ ا٨نـ٩ع كوـٔا     

تعتٌس عوٟ بعهٔا اهبعض , ف٘نع خطٞ ٗاغلذاتٚذٚٞ دٚسٖ , ٗت٘فلر  ٘ٙى كـا  ًـع ٗدـ٘ز    

 ـ     ٕ هـ٘ كـاْ   ًطؾح نعٚف , ٨ ؾم اْ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ غـتب١٘ باهفؿـى , ٗكـصهم ُقـ٘ي اُ

المطؾح ممتاظا ٗاـطٞ الم٘ن٘عٕ هوعٌى دٚسٖ دسا ٗاهتٌ٘ٙى نعٚف فـ٩ ؾـم اْ اؿٌوـٞ اٙهـا     

غتب١٘ باهفؿى . ٗه  اْ ٙلْ٘ ِٓان ازاضٖ خاقٞ هوعٌوٞ اهتٌ٘ٙوٚـٞ ٗٓـصٖ ا٨زاضٝ ٙلـْ٘ ًـّ     
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 اختكاقاتٕ اهتاهٛ:

 ٗنع ًٚعاُٚٞ تقسٙطٙٞ هوشٌوٞ قبى بساٙتٔا . -

 ُفاقؼسٙس أٗدٕ اهكط  ٗاٮ -

 ت٘فلر المػتوعًات اه  تتطوبٔا للرٓا ًّ اٮزاضات -

 اهعٌى عوٟ تطؾٚس اٮُفاق بما ٨ ىى باهعٌى ٨ٗ ٙع٘ق ؼقٚق اهِذاح هوشٌوٞ -

 عٌى غذى بلى ًكطٗفات اؿٌوٞ . -

 هوٌطؾح زاعٌا أؾدام ًّ تلدعات ًّ هوشٌوٞ ٙطز قس بما ؽتل -

ٛ  ًِٗطقـٞ,  قطـاع  كـى    الماهٛ اٮُفاق ؿذٍ خطٞ إعساز -  نـ١٘    ُؿـاط,  كـى  ٗعوـ

 .اؿٌوٞ عاَ ًسٙط ًع ًِٗاقؿتٔا المٚساُٚا, المػ٣٘ها ًعوً٘ات

 .ضٗاتبٍٔ ٗقط  ا٨ُتدابٚٞ, اؿٌوٞ   اهعاًوا كؿ٘  إعساز -

ٛ  ا٪زا١ كفـا١ٝ  هقٚاؽ ًعاٙلر ٗنع - ٛ  المـاه ٞ  لمػـ٣٘ه ٛ  اهقـسضٝ  سػـ   اؿٌوـ  ؼقٚـق  عوـ

 .هوشٌوٞ اهعاًٞ اـطٞ   لشٍ المحسزٝ ا٪ٓسا 

 .ٗالمِاطق المقطات   الماهٛ اٮُفاق أٗدٕ عوٛ اهتفتٚـ -

 ؼػـا  عّ بت٘قٚات ؼوٚوٛ تقطٙط ٗإعساز المٚساُٚا, المػ٣٘ها سػابات كؿ٘  تسقٚق -

 .باغتٌطاض الماهٛ ا٪زا١

ٞ  المػـاعسات  ٗكى اؿٌوٞ, إُفاق أٗدٕ كتوف عّ بٚاُات قاعسٝ بِا١ -  توقتٔـا  اهـ   الماهٚـ

ٞ  توٚفُ٘اتٍٔ, ٗأضقاَ ٗعِاٍِٗٙٔ ٗالمتلدعا ؿٌوٞ,ا ٞ  المؿـطٗعات  ٗطبٚعـ  كـى    اهعاًـ

ٛ  بٕ اه٘فا١ عسَ ٧ٙٗزٜ قاُُ٘ٚاً, اهتعاًاً أقبح شهم ٪ْ ًِطقٞ,  هعق٘بـات  اهتعـطض  إهـ

 .ستٌٚٞ دِا٢ٚٞ ٗعق٘بات دػٌٚٞ, ًاهٚٞ

 ٗقطاعاتٔا ا٨ُتدابٚٞ اهسا٢طٝ سسٗز خطٙطٞ إعساز   هوشٌوٞ اٮزاضٜ المػ٣٘ي ًع اهتعاْٗ -

ٛ  اٮُفاق أٗدٕ إبطاظ هوشٌوٞ الماهٛ المػ٣٘ي ًٌٔٞ تلْ٘ أْ عوٛ ًِٗاطقٔا,  كـى    المـاه

ٍ  عوٛ سكوت اه  ٗاهقطاعات المِاطق لمعطفٞ ًِٗطقٞ قطاع ٛ  إُفـاق  سذـ  أكـلد,  ًـاه
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ٛ  إُفاق ذٍس عوٛ سكوت اه  ٗتوم  اٮُفـاق    ٓٱٌؿـت  اهـ   ٗتوـم  أقـغط,  ًـاه

ٍ  ٮعـازٝ  ًِطقٞ, كى   المدتوفٞ اهتك٘ٙتٚٞ اهلتى إبطاظ ًع الماهٛ, ٞ  ضغـ ٞ  اـطـ    الماهٚـ

ٛ  اـطٞ توم ًّ ق٘ضٝ ٗتقسٍٙ اـطٙطٞ, ٓصٖ ن١٘ َ  ًـسٙط  إهـ  ًٗػتؿـاض  اؿٌوـٞ,  عـا

 .ٗالمطؾح اؿٌوٞ,

 ٟٓ: ًٔإً ا٪ًني: المػ٣٘ي -8 /8

َ  ًـع  ٗاهتعاًى ا٪ًِٚٞ ٗالمؿل٩ت اؿا٨ت عّ اؿٌوٞ ًػ٣٘هٛ ًّ اهب٩لات توقٛ -  أقػـا
 .المدتكٞ اهؿططٞ ًٗطاكع

ٛ  ًـع  ًٗت٘اقوٞ دٚسٝ ع٩قات بِا١ عوٛ اهعٌى - ٞ  ًػـ٣٘ه ّ  اهؿـطط    ٗالمحوٚـات  ٗا٪ًـ
ٞ  ع٩قات ٗبِا١ أعٌالشٍ, ًقاض   ٗظٙاضاتٍٔ اهسا٢طٝ, أما١ كتوف ٍ  دٚـسٝ  إُػـاُٚ  ًعٔـ
 .ًعٍٔ المطؾح هوقا١ات - اٮًلاْ بقسض - ٗاهلذتٚ  المطؾح, عّ ُٚابٞ

 .هوٌطؾح ا٨ُتدابٚٞ الم٧ طات ٮقاًٞ اه٩ظًٞ ا٪ٗضاق ٗكافٞ اهتكاضٙح اغتدطاز -

ٞ  ٗالمِاطق اهسا٢طٝ إهٛ اهِعٗي - ٞ  ا٨ُتدابٚـ ٞ  بٔـا  المدتوفـ ٞ  المؿـاكى  لمعطفـ ٞ  ا٪ًِٚـ  ٗاهقاُُ٘ٚـ
 .اؿٌوٞ فطٙق ًع باهتعاْٗ سؤا   اٮغٔاَ ٗكٚفٚٞ هوٌ٘اطِا

ّ  اٮبـ٩غ  بى باؿٌوٞ, ُؿاط أٜ   ٗالمؿب٘ٓا باهبوطذٚٞ ٗا٨غتعاُٞ اهتعاًى ػِ  -  عٌـ
 .المِافػا ًّ بٍٔ ٙػتعا

 .هوٌطؾح ا٨ُتدابٚٞ الموكقات تنًا ًتابعٞ -

 .وٞاؿٌ ًسٙط إهٛ بصهم تقاضٙط ٗتقسٍٙ هوٌِافؼ اؾٌآلرٙٞ ٗاهوقا١ات الم٧ طات ًتابعٞ -

ٞ  ٗاهوقـا١ات  الم٧ طات   خاقٞ ا٨ُتدابٚٞ, اهسا٢طٝ   المطؾح ؼطكات تنًا -  اؾٌآلرٙـ
 .اهؿططٞ أقػاَ ًع اهتعاْٗ خ٩ي ًّ ا٨غتقباي ٗسف٩ت

ٛ  ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٞ   نطٗضٙٞ ٙطآا ًعوً٘ات أٜ تقسٍٙ -  ٗالمػـ٣٘ها  اؿٌوـٞ,  ًـسٙط  إهـ
 .المٚساُٚا

 نـس  اؿٌوٞ ـطٞ اه٘ادبٞ اهػطٙٞ ٗتنًا هوشٌوٞ, اهعاَ بالمقط اهعٌوٚات لطفٞ   اهت٘ادس -
 .اـكَ٘ ًّ ا٨خلذاق أؾلاي كتوف
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 ٟٓ: ًٔإً المِطقٞ: ًػ٣٘ي -9 /8

 .اهبٚاُات قاعسٝ   ٨غتدسأًا المِطقٞ عّ اه٩ظًٞ المعوً٘ات جمع -

 .المِطقٞ أٗناع س٘ي أغب٘عٛ تقطٙط تقسٍٙ -

 أمـا١  كافٞ   الم٘قف لمتابعٞ بالمِطقٞ, المطبعات ًٗػ٣٘هٛ المٚساُٚا ًع ا٨تكا٨ت إدطا١ -

 .المِطقٞ

ٛ  ًطبـع  كى   ٗالمػتٔسفا ا٨ُتدابٚٞ اهلؿ٘  ؼوٚى -  طـطق  ٗاقـلذاح  بالمِطقـٞ,  اُتدـاب

 .ًعٍٔ هوت٘اقى

 تغـٚلر  ٗكٚفٚٞ ا٪غباب, بٚاْ ًع نعفاً, ٗا٨كجط ق٘ٝ, ا٪كجط ا٨ُتدابٚٞ المطبعات ؼوٚى -

 .قاٙسّٙ أٗ ٧ًٙسّٙ أٗ سوفا١ إهٛ كَ٘اـ

ٛ  هو٘قـ٘   اُتدـابٛ,  ًطبع ٪ٜ ًطتبٞ ٗللر ًفاد٣ٞ ٗهقا١ات بعٙاضات اهقٚاَ - ٞ  عوـ  قـش

 .اهتدطٚط هِتا٢ر اهػوٍٚ اٮزضان ٗبِا١ المعوً٘ات,

 ٟٓ: ًٔإً اؿٌوٞ: عٌوٚات لطفٞ -10 /8

 .اؿٌوٞ إزاضٝ   ا٨غلذاتٚذٚٞ اهقطاضات اؽاش -

 .هوشٌوٞ دسٙسٝ ألزا١ أٜ ٗاغتبعاز نٍ عوٛ الم٘افقٞ -

 .اؿٌوٞ   ًقطات إل٩ق أٗ دسٙسٝ, ًقاض أٜ إنافٞ -

 .ا٨ُتدابٚٞ المطبعات عّ المػ٣٘ها اهطأٜ قٚازات ألزا١ عوٛ الم٘افقٞ -

 .اُتدابٛ ًطبع كى زاخى   الم٘د٘زّٙ ا٬خطّٙ اهطأٜ قٚازات ًّ ا٨غتفازٝ أٗدٕ ؼسٙس -

ٛ  ٗالم٘افقٞ اٮزاضٝ, فوؼ أعها١ ًّ المِاطق اُتدابٚٞ ُقط ؾاْ ٚىتؿل عوٛ الم٘افقٞ -  عوـ

 .اهؿ٘اضع اُتدابٚٞ ُقط ؾاْ إهٛ ه٩ُهٌاَ اٮزاضٝ فوؼ خاضز ًّ أخطٜ ألزا١

 .اهسٗضٙٞ المطؾح ؼطن خطٞ عوٛ الم٘افقٞ -

 .اهِاخبا ٗسؿس هتعب٣ٞ دسٙسٝ ٗغا٢ى اقلذاح ًع ٗاؿؿس اهتعب٣ٞ خطٞ ًٗتابعٞ ٗنع -
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  : ٟٓ ًٔأًٍ المِسٗبْ٘: - 11/ 8

 .اُتدابٚٞ ؾِٞ كى زاخى ًِسٗباً عِٕ ِٙٚ  أْ هوٌطؾح اهقاُْ٘ كفى -

 .اهتعاًات ًّ عوٕٚ ًٗا سق٘ق ًّ هٕ ًا هوٌِسٗب اهقاُْ٘ سسز -

ٞ  غـلر  لمتابعٞ ا٨ُتدابٚٞ, اهوذاْ زاخى سٜٚ٘ زٗض هوٌِسٗب -   بكـ٘ضٝ  اهتكـ٘ٙت  عٌوٚـ

 .ؼسخ قس اه  اهتعٗٙط عٌوٚات ًّ ٗاؿس اهت٩ع , استٌا٨ت ٗضقس غوػٞ,

ٞ  ًعـاٙلر  ٗفـق  المِـسٗبا  اختٚاض اههطٗضٜ ًّ  - ٝ  ٗاــلدٝ  اهجقـ  ٗاهكـلد  ٗالشـس١ٗ  ٗاؾـطأ

 .اهوذِٞ ًقط زاخى سق٘قٕ بلى اهلاًوٞ ٗاهسضاٙٞ

ٞ  المِـسٗب  ٗق٘ع عسَ ًطاعاٝ - ٛ  عقـس  ٨ستٌـا٨ت  فطٙػـ ٍ  المطؾـح  ًِـسٗب ٞ  اـكـ  قـفق

 .ا٪غاؽ ًّ وهط ٨ هلٛ أٗ اهوذِٞ زاخى ا٪ًاُٞ أزا١   تػآىهٚ ًعٕ اُتدابٚٞ

 **هوٌِسٗب ُكا٢ح **

 .ا٪قى عوٛ غاعٞ بِكف اهوذِٞ عٌى بساٙٞ قبى ا٨ُتدابٚٞ اهوذِٞ ًقط أًاَ اهت٘ادس- 

 .هوٌطؾح ٗكاهتم عوٛ اهساي المػتِس ٗتقسٍٙ اهوذِٞ, ض٢ٚؼ إهٛ ُفػم قسَ -

 ٗإثبات اهوذِٞ, ٪ق٘ات اهفعوٛ اهعسز ًٗطابقتٔا اهطأٜ إبسا١ اغتٌاضات عسز ًّ تنكس -

 .اهوذِٞ قهط   شهم

 اهتاهٛ اهَٚ٘ س  لوقٕ ثٍ اهوذِٞ, عٌى بساٙٞ عِس أٗضاق أٙٞ ًّ اهكِسٗق خو٘ ًّ تنكس -

 .ًٙ٘ا عوٛ اهتك٘ٙت ساهٞ   اهوذِٞ, ض٢ٚؼ بمعطفٞ

 ٙلْ٘ أْ إهٛ با٨نافٞ المتبقٚٞ, ا٨غتٌاضات عسز أْ ًّ ٙتنكس أْ ه  اهوذِٞ لوق عِس - 

ٞ  عِـس  ا٨غـتٌاضات  ٨جماهٛ ًطابقاً اهكِسٗق   ٗنعٔا   اه  ا٨غتٌاضات عسز  بساٙـ

 .اهوذِٞ عٌى بمشهط شهم ٗتسّٗٙ اهوذِٞ, عٌى

ٞ  أٙٞ ٗد٘ز عِس اهوذِٞ ض٢ٚؼ ُٗبٕ اهِاخبا, تك٘ٙت عٌوٚٞ أًاَ عقبٞ تلّ ٨ -  أٗ ًؿـلو

 .اهوذِٞ قهط   شهم ٗاثبات دابٚٞا٨ُت اهعٌوٚٞ غلر ٙعطقى خوى

 .عوٚٔا اهتغو  ػتطٚعت ٨ٗ مت٘ادٔ عقبات بنٙٞ المِطقٞ ًػ٣٘ي أٗ اؿٌوٞ ًسٙط أخطط -
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 :ٞتأٌٓٚ اهسا٢طٝ: ًػح -9

 .ا٪خطٜ عّ كتوفٞ اُتدابٚٞ حموٞ كى -

ٞ  ٗخطـط  اغلذاتٚذٚٞ عوٛ ٗغتعتٌس لشا, ممٚعٝ ٗقفات خكا٢ل ًِٔا هلى - ّ  كتوفـ  عـ

 .ا٪خطٜ

ٕ  ًٚـساُٛ,  ببشـح  ُؿاطٔا تبسأ أْ ٨بس حموٞ كى - ٞ  هِـا  غـٚشسز  ٪ُـ  اؿٌوـٞ,  اغـلذاتٚذٚ

 .اهتشطن ٗخطط

 :المٚساُٛ اهبشح إدطا١ ػآى المطؾح أخطا١ أخطط ًّ -1\9

ٕ  فٚسٙط ا٨ُتدابٚٞ, زا٢طتٕ عّ ؾ١ٛ كى ٙعط  إُٔ عذٞ - ٕ  ٗٙـبني  حموتـ ٞ  زْٗ خططـ  ًعطفـ

 .ٗاهِاخبا باهسا٢طٝ ًػبقٞ عٌوٚٞ

ّ  ا٨ُتدابـات  أٗقـات    ؽتوـف  اهِاخبا ٗطبٚعٞ اهسا٢طٝ ظطٗ  أْ ٘تٕٙف -    للرٓـا  عـ

 .ا٪ٗقات

 .اهِاخبا ٗؼ٨٘ت ٗالمِافػا المطؾشا ٙعط  ٨-

 : المٚساُٛ اهبشح أٌٓٚٞ -2\9

ٞ  ا٪ٗه٘ٙات ًعطفٞ خ٩ي ًّ اه٘قت   ا٪ًجى ا٨غتغ٩ي أٗلشا:  أْ هـ   اهـ   اه٘انـش

 .اؿٌوٞ أغاغٔا عوٛ تبني

ٞ  كاُت ٗإْ س  المعوً٘ات ًطادعٞ ثاُٚٔا: ّ    قا٢ٌـ ٞ  المطؾـح,  شٓـ  ًعوً٘ـات  ٗإنـاف

 .ا٨ُتدابٚٞ المِافػٞ طبٚعٞ عّ دسٙسٝ

 اهِػـبي  اههـعف  ًِٗـاطق  هوٌطؾح اهِػبي اهجقى ًطكع سٚح ًّ اهسا٢طٝ تكِٚف ثاهجٔا:

 .اهِاخبا طبٚعٞ ؼسٙس شاتٕ اه٘قت ٗ  الملذززٝ ا٪ق٘ات ًِٗاطق

 :اهتاهٚٞ ا٪غ٣وٞ عوٟ ا٨دابٞ خ٩ي ًّ :اهسا٢طٝ ًػح كٚفٚٞ -3 \9

 اه  ٗاهق٘اُا ٗاهق٘اعس اهفطظ ٗططٙقٞ المطؾح غٚد٘نٔا اه : ا٨ُتدابات ُعاَ زضاغٞ -

ٞ  المِافػـا  المطؾـشا  ًـع  ٗاهع٩قٞ ا٨ُتدابٚٞ ٗاهسعاٙٞ ا٨ُتداب عٌوٚات تِعٍ  ٗكٚفٚـ
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َ  لذؾـٚح وه ٗضاقا٪ تقسٍٙ ًٗ٘اعٚس اهلذؾٚح أٗضاق تقسٍٙ ّ  المقـطضٝ  ٗاهطغـ٘ ٞ  ًـ  اهسٗهـ

ٞ  ا٨ُتدابات ُتا٢ر   اهفطظ عوٛ اٮؾطا  ٗكٚفٚٞ ٞ  ٗاؾٔـ ّ  المػـ٣٘ه ٛ  اٮؾـطا   عـ  عوـ

 .ا٨ُتداب عٌوٚٞ

ٞ  بِعـطٝ  هوسا٢طٝ المٌٚعٝ اهػٌات ؼسٙس - ٞ  عاًـ ٛ  :ٗؾـاًو  ٗسـسٗزٓا  اهـسا٢طٝ  أٗنـاع  عوـ

 ٗاهِاخـ   إهٚٔـا  المطؾـح  وتـاز  اهـ   الم٘اقـ٩ت  ُـ٘ع  ٗؼسٙـس  ًٗػـاستٔا  ا٨ُتدابٚٞ

ٞ  ٗالمػـت٘ٙات  المِطقٞ هػلاْ اهسيمغطافٚٞ ٗاهلذكٚبٞ ٞ  اهتعوٌٚٚـ ٍ  ٗالمِٔٚـ ّ  لشـ ٞ  ًٗـ  اهِاسٚـ

ٞ  المؿـل٩ت  سٚـح  ًّ أٜ ا٨دتٌاعٚٞ ٕ  اهـ   ا٪غاغـٚ ٞ  اهـسا٢طٝ,  ت٘ادـ  اهِؿـاط  طبٚعـ

ٛ  ٗٓـى  اهفطعٚٞ ًِٗاطقٔا باهسا٢طٝ قتكازٜا٨ ٞ  ٓـ ٞ  ًِطقـ ٞ  أَ ػاضٙـ  بٔـا  تلجـط  سلً٘ٚـ

 أٗ ٗاهقبوٚٞ اهعا٢وٚٞ ا٨ضتباطات فٚٔا تلجط قبوٚٞ ًِطقٞ أَ اؿلً٘ٚٞ, ٗالم٧غػات الش٣ٚات

 فٚٔـا  ٙطتلـع  اهـ   المِـاطق  ٗؼسٙس اهؿعبٚٞ.. ٗالمِتسٙات المقآٛ بٔا تلجط ؾعبٚٞ ًِطقٞ

 ٗا٪كجـط  اهفقـلرٝ  المِـاطق  ٗكـصهم  ا٨قتكازٙٞ الم٧غػات أٗ ٪ثطٙا١ا أٗ ا٪عٌاي ضداي

 .فقطاً

ٍ  خ٩ي :ًّ اهسا٢طٝ   هوِاخبا المحسزٝ اهكفات - ّ  تكـِٚفٔ  المـتعوٌا  اعـساز  سٚـح  ًـ

ٝ  ٗاهؿباب ًٍِٔ ٞ  ٗالمٚـ٘ي  ٗالمـطأ ٞ  ٗالمٚـ٘ي  باهـسا٢طٝ  الم٘دـ٘زٝ  اهػٚاغـٚ ٝ  اهسِٙٚـ  الم٘دـ٘ز

ٞ  كـت٩ً  تؿـلى  اهـ   ٗالمِـاطق  المٚ٘ي ٔصٖب اهِاخبْ٘ ٙتنثط ٗكٚف باهسا٢طٝ ٞ  تكـ٘ٙتٚ  ًعِٚـ

ٞ  اهػٚاغٚٞ ٗخوفٚاتٍٔ تنثلراً ا٪كجط اهتك٘ٙتٚٞ ٗاهلتى شهم ٗغب  ٞ  ٗاهسِٙٚـ  ٗا٨دتٌاعٚـ

 اهِـاخبا  أق٘ات أعساز فٚٔا تعزاز اه  المِاطق توم أٜ المِهبطٞ للر اهتك٘ٙتٚٞ ٗاهلتى

 .ًعا تك٘ٙ  ت٘دٕ لشٍ هٚؼ ٗهلّ

 ًِٗـاطق  اهتك٘ٙ  ثقؤٍ ًِٗاطق المطؾشا خوفٚات ؼوٚى اهسا٢طٝ:   افػاالمِ زضاغٞ -

 أُفػٍٔ بلذؾٚح ٙقًْ٘٘ قس قتٌوا ًطؾشا إهٛ اهتططق ٗكصهم لشٍ اهِػبي اههعف

 ٙتطـطق  أْ ف٩بـس  شهـم  قبـى  ا٨ُتدابـات  خـاض  قـس  المطؾشا أسس كاْ ٗإشا ًػتقب٩ً

   عوٚٔـا  سكـى  اه  ٗا٪ق٘ات المطؾح ٓصا إهٚٔا ؾن اه  اهسعاٙٞ ٗغا٢ى إهٛ اهبشح

ٕ  قـ٘تت  اهـ   ٗالمِاطق اهػابقٞ ا٨ُتدابات ٞ  هـ  ٗٗغـا٢ى  باهِـاخبا  المطؾـشا  ٗع٩قـ

 أٗ ًؿٔ٘ضاً طبٚباً أٗ ًػذس إًاَ المطؾح ٙلْ٘ كنْ اهِاخبا جمآلر ًع المحتٌوٞ ا٨تكاي
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 .اهسعاٙٞ ٗأغاهٚ  ٞاؿٌو اغلذاتٚذٚٞ هبِا١ ًٌٔٞ المعوً٘ات ٓصٖ ٪ْ قبوٚاً ق٘ٙاً ضد٩ً

 ٗاهقـ٘ٝ  ٗخوفٚاتٍٔ ًِطقٞ كى   الم٧ثطٝ اهسا٢طٝ:   اهطأٜ قٚازات ٗت٘دٔات أضا١ زضاغٞ -

 .ًعٍٔ ٗاهتشاهف ا٨تكاي ٗٗغا٢ى ًِاطقٍٔ   بٔا ٙتٌتعْ٘ اه  اهِػبٚٞ

ّ  اهػابقٞ: ا٨ُتدابات ُتا٢ر ؼوٚى - ٞ  ٗاهقـ٘ٝ  فٚٔـا  المؿـاضكا  عـسز  سٚـح  ًـ  ا٨قتكـازٙ

 عوٚٔـا  سكـى  اهـ   ا٪ق٘ات ٗعسز اهِاخبْ٘ إهٚٔا ًاي اه  ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ ٗالمٚ٘ي

ٛ  باٮنافٞ ًطؾح, كى ٞ  ا٨ُتدابـات  قـاسبت  اهـ   المؿـل٩ت  إهـ  ٗٗغـا٢ى  اهػـابق

 المطؾـشا  بعـض  لـاح    أثـطت  اهـ   اهع٘اًـى  ٗكـصهم  ا٨ُتدابـات  ٓصٖ   اهسعاٙٞ

ٛ  ًٗـا  ا٬خطْٗ المطؾشْ٘ فٚٔا ٗقع اه  ٗا٪خطا١ ٛ  أزت اهـ   اهع٘اًـى  ٓـ  سؿـس  إهـ

 .اهػابقٞ ا٨ُتدابات   اهِاخبا ٗتعب٣ٞ

ٞ  ا٨ُتدابـات  ُتـا٢ر  ًِـص  اهسا٢طٝ   ططأت اه  اؾسٙسٝ المتغلرات ٗزضاغٞ سكط -  اهػـابق

   ٗالمؿـل٩ت  ا٪ٗنـاع  تسٓ٘ض أٗ ؼػّ إهٍٚٔ, ٗاهِعطٝ اهلدلماْ   اهِ٘اب أزا١ ًجى:

 ًؿـطٗعات  ظٔـ٘ض  ا٨ُتدابٚـٞ,  اهػذ٩ت   قٚسّٙالم ًّ دسٙسٝ أعساز ظٔ٘ض المِطقٞ,

 دسٙـسٝ  أنماط ٗد٘ز المِطقٞ,   ٗاهسِٙٚٞ اهػٚاغٚٞ اهقٜ٘ طبٚعٞ تغلر اهسا٢طٝ,   دسٙسٝ

 .اهِاخبا ُعط ٗدٔٞ ًّ ًوشٞ سو٘ي إهٛ ٗؼتاز المؿل٩ت أٗ اهػو٘كٚات ًّ

ّ  أ٨ًٗ : المطؾح قسضات ؼوٚى  - ّ  سٚـح  ًـ ٕ  اههـعف  ًـ٘اط  المِـاطق  ؼوٚـى  ًجـى:  هسٙـ

ٞ  بمٚـعات  فٚٔـا  ٙتٌتـع  ٨ اه  ٗا٪ُؿطٞ ْ  وتلطٓـا  ٗاهـ   ُػـبٚ  ا٬خـطْٗ..  المطؾـش٘

ٞ  بمٚعات فٚٔا ٙتٌتع اه  ٗا٪ُؿطٞ المِاطق ًجى: هسٕٙ اهق٘ٝ ً٘اطّ ٗؼوٚى ٞ  ُػـبٚ  ٗطبٚعـ

ٞ  ٢٨ٍٗٔ ًٗسٜ أُكاضٖ َ  ٗطبٚعـ ٕ  خكـ٘ ٜ  ًِافػـٚ ٍ  ًٗـس  نـس  هوتكـ٘ٙت  اغـتعسازٓ

 .ػإٓ اؿٚاز أٗ المطؾح ًع ٗاهتشاهف ًِافػٕٚ

 عوٛ المسضب اهبشح فطٙق بتعاْٗ أغب٘عا خ٩ي   ٙلتٌى أْ ه  المٚساُٛ اهبشح ٓصا -

 ٗاهبشح توٚفُ٘ٚاً اؿسٙح أٗ المقآٛ   اؾو٘ؽ أٗ اهِاخبا ًع اهعسٙسٝ اهوقا١ات ادطا١

 .اٮع٩َ ًٗتابعٞ الملتبي

 ًٗكاضٙف اهبشح فطٙق لافآتً تغطٛ ًِٗهبطٞ ٗاقعٚٞ بتلوفٞ اهبشح ٓصا ٙتٍ أْ ه  -

 .اٮزاضٙٞ ٗالمكاضٙف المٚساُٚٞ ٗاهوقا١ات ا٨ُتقاي
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ٞ  إُفاقـات  أكجط ًّ ٓ٘ المٚساُٛ اهبشح عوٛ اٮُفاق إْ - ٜ  اؿٌوـ ٕ  دـسٗ  اه٘ثٚـق  ٨ضتباطـ

ٞ  حموتٕ ٗدٔٞ ٗؼسٙس اهسا٢طٝ   المطؾح سطكٞ بتشسٙس ٞ  ٗؼسٙـس  ا٨ُتدابٚـ  اـطـط  طبٚعـ

 .اؿٌوٞ غتِفصٓا اه 

ٛ  اهبشح ٓصا ُتا٢ر ًّ اهقكٜ٘ ا٨غتفازٝ  ه - ٕ  ٗاهطدـ٘ع  المٚـساُ ٞ  إهٚـ ٞ  ك٘ثٚقـ  أغاغـٚ

ٞ  ٗغا٢ى أٜ اهِٔاٙٞ   غٚشسز ٪ُٕ ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٞ ًساض عوٛ ٞ  اهسعاٙـ ٞ  ا٨ُتدابٚـ  فعاهـ

 .دسٜٗ ٗأقى فاعوٚٞ أقى ٗأٙٔا دسٜٗ ٗشات

 :ا٨ُتدابٟ اهلدُاًر -10

 : ا٨ُتدابٟ باهلدُاًر المقك٘ز -1\10

 .اُتدابٛ بطُاًر ًطؾح هلى ٙلْ٘ أْ اههطٗضٜ ًّ -

 المػت٠٘ عوٟ اهسا٢طٝ ت٘ادٕ اهتٟ المؿاكى سكط ٙتهٌّ هوٌطؾح اُتدابٟ بطُاًر قٚالٞ -

ــٟ ــو٘ب المحوــ ــٔا ٗأغــ ــع سوــ ــاًر ٗٗنــ ــٟ بطُــ ــٔا ظًِــ ــٞ زْٗ ؿوــ  .ًباهغــ

 .ٗثقافًٚٞ ٗادتٌاعٚٞ ٗاقتكازٙٞ غٚاغٚٞٳ اهقً٘ٚٞ اهقهاٙا ًّ المطؾح ً٘قف -

 .اؾٌآلر ثقٞ ٙلتػ  ستٟ هوِاؽ المطؾح ٗأفلاض ض٠٦ تبػٚط -

 .المعٚؿٚٞ ٗظطٗفٍٔ ٗثقافتٍٔ ا٨ُتدابٚٞ اهسا٢طٝ ً٘اطِٟ خك٘قٚٞ ًطاعاٝ -

ٞ  المطؾح, زعاٙٞ ٗغا٢ى فٟ اُتدابٚٞ ؾعاضات إعساز -  ا٨ُتدـابٟ,  اهلدُـاًر  ًـع  ًِػـذٌ

 .المباهغٞ عّ ٗاهبعس ٗاه٘اقعٚٞ ٗالم٘ن٘عٚٞ باهبػاطٞ ٗتتػٍ

ٞ  أٗ أزبٚٞ قكٚسٝ ٙلْ٘ أْ اهلدُاًر بٔصا المقك٘ز هٚؼ  - ٞ  فوػـف ٘  ٗإنمـا  ًعقـسٝ  غٚاغـٚ  ٓـ

 ا٪ٗنـاع    ضإٔٙ عّ فٚٔا ٗٙعلد اهِاخبا أًاَ إبطاظٓا المطؾح ٙطٙس اه  ا٪فلاض فٌ٘عٞ

 .المػتقبوٛ هوتط٘ٙط ًٗقلذساتٕ اهقا٢ٌٞ

 .هوٌطؾح ا٨ُتدابٚٞ اه٘ع٘ز ٓ٘ ا٨ُتدابٛ اهلدُاًر ًّ ا٪زُٛ فاؿس -

 ًـا  بقـسض  اهقهـاٙا  كـى  ِٙاقـ ًتلا٩ًً ا٨ُتدابٛ اهلدُاًر ٙلْ٘ أْ ًٌٔاً هٚؼ اه٘اقع   -

 .ٗاسسٝ فلطٝ أٗ قهٚٞ ًِاقؿٞ تهٌّ ٗه٘ ٗس  ٧ًثطاً ٙلْ٘
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 ٗشهـم  ٗأفلاضٖ المطؾح بطُاًر بمعطفٞ آتٌأًٍ بقسض ا٪سعاب بلداًر اهِاؽ ٙٔتٍ ٨ قس -

 .اهَٚ٘ س  ا٪سعاب نعف بػب 

ٍ  اـاضدٚٞ اهػٚاغٞ إْ سٚح المحوٚٞ اهقهاٙا عوٛ المطؾشْ٘ ٙطكع ًا لاهباً -  أٌٓٚتٔـا  بـطل

 سـا    عًٌ٘ـاً  المطؾشا داُ  ًّ ٨ٗ اهِاخبا ت٘دٔات تغٚلر   ثق٩ً تؿلى ٨ فإُٔا

 .المحوٚٞ اهقهاٙا أٌٓٚٞ تتعاٙس

 المطؾـح  قـطض  فإشا الشص ا٨ُتدابٚٞ اهسعاٙٞ خطط عوٛ المحوٚٞ اهقهاٙا تِاٗي أغو٘ب ٧ٙثط -

ٛ  أْ فٚذ  ًعِٚٞ قهاٙا ٙتِاٗي أْ ْ  أْ ٙطاعـ ٞ  اهقهـاٙا  ٓـصٖ  تلـ٘ ّ  جمآلرٙـ  سٚـح  ًـ

ٕ    اهقهاٙا ٓصٖ تِاٗي كٚفٚٞ ٙسضؽ ٗأْ تنثلرٓا, ٛ  بطُافـ ّ  ٗأْ ا٨ُتدـاب  شهـم  ٙتهـٌ

ٝ  ًـع  المحوٚٞ المؿل٩ت سى   المطؾح ُعط ه٘دٔٞ ؾطساً ٞ  ًطاعـا ٞ  اه٘اقعٚـ    ٗالمكـساقٚ

 .اهِعط ٗدٔٞ تِفٚص

ٞ  أٗ أغـعاض  اضتفاع أٗ اهبطاهٞ ًجى قً٘ٚٞ قهٚٞ المحوٚٞ المؿلوٞ كاُت إشا أًا - ٍ  قهـٚ  اهـسع

ْ    بططسٔـا  اه٘عـس  ًـع  ًفكوٞ ُعط ٗدٔٞ بتقسٍٙ ٙوتعَ أْ ه  فإُٕ    فـاظ  إشا اهلدلمـا

 .ا٨ُتدابات

 ؿؤا تتبع اه  اؿلً٘ٚٞ ٗا٨دطا١ات المحوٚٞ اهقهاٙا كتوف دٚساً المطؾح ٙفٍٔ أْ ه  -

 .سؤا   ت٧ثط اه  المجتٌعٚٞ ٗاهع٘ا٢ق

 سوــ٘ي فٌ٘عــٞ عــّ عبــاضٝ ا٨ُتدــابٛ اهلدُــاًر :ا٨ُتدــابٛ اهلدُــاًر قــٚالٞ -2\10

ٛ  خط أٗ اغلذاتٚذٚٞ ُعطٝ ًّ تِبع «قا٢ٌٞ» لمؿل٩ت «ًقلذسٞ» ٖ  هوٌطؾـح  غٚاغـ  اهقهـاٙا  ػـا

 .اهعاًٞ

 المطؾح كفا١ٝ ٨ظٔاض اهِاؽ هسٜ اهتنثلرٙٞ قسضتٕ ٓ٘ اهلدُاًر ططح ًّ اهط٢ٚػٛ اهغطض ٗ

 :ٙوٟ فٌٚا ُعطنٔا خط٘ات اٗلش عٍِٔ كِا٢   جٚؤٍ عوٟ ٗقسضتٕ

 ٗهلّ أفلاضٖ المطؾح ًِٕ ٙنخص أْ ه  اهصٜ دعْٗالم فٔٛ :اهسا٢طٝ ًؿل٩ت زضاغٞ - أ٨ًٗ

 فـسا٢ٌاً  اهـسا٢طٝ  بآتٌاًـات  بآخط أٗ بؿلى تطتبط اه  اهقً٘ٚٞ اهقهاٙا ػآى بسْٗ

 ٓـصٖ  إؿـاح  ًسٜ ٗىتوف .ًعاً ٗالمجتٌع اهسا٢طٝ قهاٙا عّ تعلد عسٙسٝ أفلاض ت٘دس
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ٛ  اه٘اسسٝ اهسا٢طٝ زاخى أخطٜ إهٛ ًِطقٞ ًّٗ بى أخطٜ إهٛ زا٢طٝ ًّ ا٪فلاض  ٗعوـ

ٛ  اهلدُاًر ٓٚلى ٙلْ٘ ٓصا ٗعوٛ اه٘اسسٝ اهسا٢طٝ ٓٚلى ٙلْ٘ ٓصا  فٌـج٩ً  ا٨ُتدـاب

 طـطق  ٗدـ٘ز  ٗعسَ كافٚٞ ًساضؽ ٗد٘ز ٗعسَ اهكشٚٞ اـسًات عوٛ ًطؾح ٙطكع

ٞ  ػ ُ هتعاٙس قً٘ٚٞ ض٦ٙٞ عوٛ آخط ٗٙطكع ًطق٘فٞ..  هتؿـغٚى  ًٗقلذسـات  اهبطاهـ

 تٔـسز  اه  المتٔاهلٞ المِاظي ٗأٗناع ٗالمدسضات.. اٮزًاْ اُتؿاض ٗظآطٝ اهؿباب

ٞ  ٗاهػـو٘كٚات  ا٪خ٩ق عوٛ ثاهح ٗٙطكع ..كِٚٔااغ ٜ  اهعاًـ ٜ  ٗالمػـت٘  اؿهـاض

ٛ  ضابـع  ٗٙطكـع  اههطٙبي.. ٗاهِعاَ ٞ  عوـ ٞ  اهعساهـ ٞ  ٗاؿطٙـات  ا٨دتٌاعٚـ  اهػٚاغـٚ

 لشـصا  اهِـاخبا  ٗت٘دٔات اهسا٢طٝ هعطٗ  ٗفقاً ٗٓلصا اهفػاز.. ًٞٗلافش ٗالمسُٚٞ

   إؿاسـاً  ا٪كجط المؿل٩ت طبٚعٞ ٗفق ا٨ُتدابٛ ٗبطُافٕ المطؾح أفلاض تِعٍٚ ه 

ٞ    ًؿلوتاْ تػاٗت فو٘ اهسا٢طٝ.. ّ  ٙبشـح  اٮؿـاح  زضدـ  اهتكـاقاً  أكجطٌٓـا  عـ

 اٮؿـاح    ٗاهتعوٍٚ اهكشٞ ٞأٌٓٚ تتػاٜٗ قس فٌج٩ً سٚاتٍٔ, عوٛ ٗتنثلرٓا باهِاؽ

ّ  إؿاسـاً  أكجـط  ٙلْ٘ قس اهكشٚٞ اـسًات ت٘فلر أْ إ٨  دسٙـسٝ  ًـساضؽ  إُؿـا١  ًـ

 .بالمِطقٞ

ٕ  المطؾح ازعٛ إشا إُٔ سٚح ا٪فلاض تكفٚٞ أٜ :ا٪فلاض تِقٚٞ - ثاُٚاً ٛ  قسضتـ  كـى  سـى  عوـ

ٕ  ٙفقس قس فإُٕ اهػابقٞ ٗاهقهاٙا المؿل٩ت ّ  كـبلراً  عـسزاً  ٪ْ ًكـساقٚت  اهِـاخبا  ًـ

ٞ  ٗعـ٘ز  فطز المطؾح بٕ ٙتشسخ ًا أْ ٗغٚعتلدْٗ قسضاتٕ   غٚؿلم  ٗخطـ   بطاقـ

 ُاخبـم  تؿـعط  أْ فالمٍٔ .فشػ  هودساع س  أٗ ا٨ُتدابٚٞ اهسعاٙٞ هغطض حماغٚٞ

٘  ًا بقسض اُتدابٚٞ زعاٙٞ أٗ «ٗع٘ز فطز» هٚؼ سسٙجم ٗأْ سسٙجم بكسق  دٔـس  ٓـ

ٛ  ٙطكع أْ ه  فالمطؾح .ا٨ُتدابات   اهِذاح قازفم إشا تفعوٕ أْ ًِم ِٙتعط  عوـ

ٗ  اهسا٢طٝ   اهفعوٚٞ ا٪ظًٞ سس  جى اه  اهقهاٙا ٗٓٛ بعِٚٔا قهاٙا فٌ٘عٞ ٕ  هٚبـس  اُـ

 إقِـاع    المطؾـح  لح ًا فإشا ,«المحوٚٞ ا٪ظًات إزاضٝ» عوٕٚ ُطوق أْ يملّ بما ًٔتٍ

 ض٢ٚػـٚاً  عـا٩ًً  -ؾم ب٩ -غٚلْ٘ ٓصا فإْ اهسا٢طٝ أظًات إزاضٝ عوٛ بقسضتٕ اهِاخبا

 .بالمقعس ف٘ظٖ  

 اهلدُـاًر  اختباض إهٛ تٔس  ٪ُٔا أٌٓٚٞ المطاسى أكجط ٗٓٛ :اهِاخبا ض٦ٜ اغتط٩ع - ثاهجاً

ّ  ٙعاُٛ ًّ أكجط اهِاخبا ٗ٪ْ ا٬خطّٙ.. ًع اهفلطٜ اهت٘اقى خ٩ي ًّ  ٓـصٖ  ًـ
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 أْ المطسوٞ ٓصٖ ت٘نح قس .ؿؤا ٗخٚاضات أفلاض هسٍٙٔ تلْ٘ فقس الموشٞ المؿل٩ت

 فـإشا  دصضٙٞ سو٨ً٘ تتطو  كاُت ًا إشا خاقٞ ًِطقٚٞ للر ٗاـٚاضات ا٪فلاض بعض

ّ  تِفٚـصٓا    اهـتفللر  فطز عوٛ ٙقٜ٘ ف٩ المطؾح تبِآا ْ    ٗهلـ ٜ  أسٚـا  قـس  أخـط

 ا٪ٗهٛ ٓٛ ٗتوم تِفٚصٓا إهٛ اهػعٛ ٗيملّ ًِطقٚاً ًقب٘هٞ ؾعبٚٞ سو٨ً٘ ِٓان تلْ٘

   اهِـاخبا  بنفلاض ٗاعٚاً اؿٌوٞ فطٙق ٙلْ٘ أْ ه  ٗ .المطؾح داُ  ًّ با٨ختٚاض

ّ  قـسضت  كوٌا خاقٞ المطؾح إهٛ هِٚقؤا اهسا٢طٝ ًِاطق كتوف ٍ  أؾـدام  ًـ  لشـ

 .بطُافٕ   المطؾح ٙتبِآا هلٛ اهسا٢طٝ زاخى   ٗتنثلرٍٓ ٗظٍُٔ

 الاىتدابات: خوض -ثالجا"

 عٌوٚٞ قبؤا ٙتٍ اْ عوٟ ٗفعوٟ ًعوّ بؿلى ا٨ُتدابات خ٘ض فٚٔا ٙتٍ اهتٟ المطسوٕ ٟٗٓ

 . ه٩ُتدابات اهفعوٟ اـ٘ض فٟ اهبس١ ٙتٍ ثٍ ا٨ُتدابٚٞ هوشٌوٞ ٗاهتِعٍٚ اهتدطٚط

 . الاىتدابية اتذنلة اراصة -صابعا"

 هوشٌوٞ. ٗاهتدطٚط ا٨عساز ا٨ٗ:ًطسوٞ

 هوسا٢طٝ. اهػٚاغٚٞ اـطٙطٞ ضغٍ -  اهعٌوٚات. لطفٞ تؿلٚى -

 اهتشطن. اغلذاتٚذٚٞ ؼسٙس -

 ا٨ُتدابٚٞ. اؿٌوٞ ًطسوٞ ثاُٚا:

 اهِاخبا. ًع اهتعاًى ًٔاضات -   ا٨ُتدابٚٞ. اهسعاٙٞ -

 المِافػا. ًع اهتعاًى ًٔاضات -

 ا٨ُتدابات. ًطسوٞ ثاهجا:

 َٙ٘. (15-10) ا٨ُتدابات عوٟ اهػابقٟ المطسوٞ ًٔاَ -

 ًباؾطٝ. ا٨ُتدابات عوٟ اهػابقٞ اهوٚوٞ ًٔاَ -

 اهِتٚذٞ(. اع٩ْ -اهفطظ -اهتك٘ٙت ) اهِتدابات َٙ٘ ًٔاَ -
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 :اهلدُاًر ططح - ضابعاً

اختٚاض بساٙٞ تِفٚص اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ بؿلى عوٌٛ ًٗسضٗؽ , سٚح ٗنـح اــلدا١ أضبـع    

 بساٙات هتِفٚص اؿ٩ٌت ا٨ُتدابٚٞ ٓٛ:

 اهتسضهٛ. ٗاهتِاقل اهق٘ٙٞ اهبساٙٞ -

 اهتسضهٛ. ٗاهتكاعس ٗاهتعاٙس المحسٗزٝ اهبساٙٞ -

 دسٙسٝ. ه٘غٚوٞ دسٙس اغتشساَ كى ًع ٗاههعف اهق٘ٝ ٗتلطاض المت٘اظُٞ, اهبساٙٞ -

 ا٬تٚٞ: بالمطاسى يمط اؿٌوٞ تِفٚص اْ ٙط٠ ًّ ِٗٓان

ٍ  اهِـبط  ؾؼ اهلذؾٚح قبى اؾٌآلر عوٟ ُفػٕ المطؾح عطض ًطسوٞ - ٕ  عـطض  ثـ  بطُافـ

 ا٨ُتدابٛ.

 اه٘غا٢ى ٗا٨غاهٚ  ٗاهتلطاض. كى ػتدسًاً نياهعو هتِفٚصٗا ا٨ُتؿاض وٞسًط -

 ًٗفكوٚٞ. ًطسوٞ تطكٚع اهِؿاط عوٟ قهاٙا ًعِٚٞ -

 ًطسوٞ الشذَ٘ عوٟ اـكَ٘ ٗتفِٚس بطافٍٔ. -

ٗهلــّ هــ  اْ تلــْ٘ اهبساٙــٞ ٨ٗ ُػــتطٚع أْ مػــٍ ُٗقــطض ا٪فهــوٚٞ هبساٙــٞ ًعِٚــٞ , 

ٗانشٞ,ٗضبما ٙكوح ًع كى ُ٘ع ًّ اُ٘اع ا٨ُتدابات , ًٗبِٚٞ عوٟ قاعسٝ ًعوً٘ات ًسضٗغٞ

 أٗ كى ًطسوٞ ًّ ًطاسى ا٨ُتدابات ُ٘ع ًعا ًّ اُ٘اع اهبساٙات.

ٜ  ٗإٙقـاع  ًـ٧ثط  بنغـو٘ب  ٗٙـ٘ظع  هوٌطؾح ا٨ُتدابٛ اهلدُاًر ٙططح ٗ ٛ  كـبلر  تـنثلر  عوـ

 .اهِاخبا

ّ  تـنثلر  ٗأكـلد  تـطٗٙر  أٗغع هتشقٚق اهلدُاًر ططح ت٘قٚت اختٚاض دساً المٍٔ ًّٗ    مملـ

 .اهِاخبا جم٘ع

ٛ  ٗتفاقـٚؤا  باهلدُـاًر  ا٪فلـاض  لشـصٖ  ًـسضكاً  اؿٌوٞ فطٙق ٙلْ٘ أْ اههطٗضٜ ًّٗ  هلـ

 .هوسا٢طٝ ا٨ُتدابٛ اه٘عٛ   ٗٙغطغٔا ًٗتلاًى ٗانح بمِطق لشا ٙطٗز
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ّ  باغتٌطاض ططسٕ ٗٗغا٢ى اهلدُاًر تِقٚح ٙتٍٗ    اهفطٙـق  ًٗؿـآسات  تقـاضٙط  خـ٩ي  ًـ

 .اهِاؽ ٗبا اهسا٢طٝ

ّ  الشـس   : اهتشطن خطٞ -11 ٞ  اكتػـاب  اهتشـطن  خطـط  ًـ  أقـ٘ات » دسٙـسٝ  أضنـٚ

 المـلذززٝ  ا٪قـ٘ات    اهتـنثلر  أٗ «الم٧ٙـسٝ  ا٪ق٘ات» اهقا٢ٌٞ ا٪ضنٚٞ عوٛ اؿفاظ أٗ ,«دسٙسٝ

ّ  ٗللرٖ المطؾح با المتنضدشٞ ا٪ق٘ات» َ  لشـصا,  ,«المطؾـشا  ًـ ٞ  ًـسٙط  ٙقـ٘ ٍ  اؿٌوـ  بتقػـٚ

 :ًِاطق 3 بٕ ًِافػٞ ًوع  إهٛ اهسا٢طٝ

 اهجقـى  ٗبٔا هوٌطؾح, الم٧ٙسٝ ا٪ق٘ات فٚٔا تت٘ادس اه  المِطقٞ :اهسفاع ًِطقٞ -11/1 

 اه  المِطقٞ أُٔا أٗ عا٢وتٕ, أٗ قبٚوتٕ ًِطقٞ المِطقٞ ٓصٖ تلْ٘ قس باهسا٢طٝ, بٕ ٙتٌتع اهصٜ اهلبلر

 قـى  بٔا ٙ٘دس اه  المِطقٞ أٗ فٚٔا, ا٪ٓاهٛ هبعض ضعاٙتٕ أٗ قسًٔا, خسًات ُعلر فٚٔا ٙػلّ

 ٙػتطٚع ٨ عٚح المِطقٞ, ٓصٖ   ؾعبٚٞ ا٪كجط المطؾح إُٔ أٗ فٚٔا, ٙؿتٔط اه  المِطقٞ أٗ عٌوٕ,

 .!فٚٔا ِٙافػٕ أْ ا٬خطّٙ المطؾشا ًّ أٜ

ٛ  اهِعـط  زْٗ ٗسسٓا المِطقٞ ٓصٖ عوٛ فقط ا٨عتٌاز اـطن ًّ ٗ ٞ  إهـ  ًِـاطق » المِـاطق  بقٚـ

 .ٗالمِافػا اـكَ٘ بقٜ٘ تقاؽ ُػبٚٞ, ًػنهٞ ا٨ُتدابٚٞ اهق٘ٝ ٪ْ «ٗالشذَ٘ اه٘غط

ٞ  ٗقفٔا يملّ اه  المِطقٞ :اه٘غط ًِطقٞ -11/2  ٞ  ا٨قـ٘ات  بمِطقـ  لـلر  أٗ المتنضدشـ

ّ  بلـط  أضض بنُٔـا  تتٌٚع عًٌ٘اً ًطؾح ٪ٜ المهٌُ٘ٞ ٜ  أْ يملـ  ٗالمقلذسـات,  با٪فلـاض  تتغـص

 .ًبلطاً دسٙسٝ أضنٚٞ هلػ  المجاهٚٞ المِطقٞ تكبح ٗلشصا

ٞ  لمعـاٙلر  المطؾح زعاٙٞ ؽهع أْ ه  اه٘غط ًِطقٞ   هلّ ّ  فٚٔـا  ٙٱلجـط  عق٩ُٚـ  طـطح  ًـ

ّ  ٪ُٕ ٗآضا٢ٕ, أفلاضٖ ٞ  ٓـصٖ    المفـلذض  ًـ ْ  ٙلجـط  أْ المِطقـ ّ  أٗ المتعوٌـْ٘,  أٗ المجقفـ٘  اهـصٙ

 ٗدـس  ْإ س  اهعاطفٚٞ اهِععٞ فٚٔا تقى أٗ ٗالمقلذسات با٪فلاض دصبٍٔ لمّ أق٘اتٍٔ غٚعطْ٘

 .ًعا لمطؾح ً٘دٔٞ هٚػت أق٘اتٍٔ ٪ْ المتعوٌا للر ًّ كبلر عسز فٚٔا

 ًّ ُػبٚٞ بمٚعٝ المطؾح فٚٔا ٙتٌتع أ٨ المفلذض ًّ اه  المِطقٞ ٓٛ :الشذَ٘ ًِطقٞ -11/3 

 .ا٬خطْٗ المِافػْ٘ بٔا ٙتٌتع ٗانما ا٨ق٘ات,

 اهسعاٙٞ ػآى اـطن فٌّ شهم ٗضلٍ هوٌطؾح, ا٨ُتدابٚٞ اهسعاٙٞ   المِاطق أقع  ًّٗ
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 بـى  ٗالمـاي,  هوذٔس كٌهٚعٞ إهٚٔا تِعط ٨ٗ هوٌِافػا, أبسٙاً ًولاً تعتلدٓا ف٩ المِطقٞ, ٓصٖ  

 .بالمفادآت ًو١ٛ هوِاخبا اهتك٘ٙ  فاهػو٘ن بٔا, آتٍ

 :ٗاع٩ْ اهف٘ظ قلذاعالمتابعٞ اؾٚسٝ َٙ٘ ا٨ -12

ٗإعتباضٖ ًٙ٘ا هوطـ٘اض١ٜ , ٗٙـتٍ فٚـٕ ت٘سٚـس      :سٚح ٙتٍ المتابعٞ اؾٚسٝ َٙ٘ ا٨قلذاع  - أ

أخباض إ٨ بؿلى ًطكـعٜ, ًٗتابعـٞ اهتذـاٗظات ٗسوـٔا     أ٠ ٙ  طاـطاب, ٗعسَ تػ

أٗي بنٗي. ٗٓصا اهَٚ٘ ٙتٍ اهعٌى فٕٚ ًّ خ٩ي لطفٞ عٌوٚـات ًـعٗزٝ بلافـٞ ٗغـا٢ى     

باهوذِٞ المؿـطفٞ عوـٟ ا٨ُتدابـات, ٗاؿكـ٘ي      ططاقٍ ًطتب ا٨تكاي اهػطٙعٞ, ٗبٔا

 عوٟ المعوً٘ات اهسقٚقٞ ٗاٮع٩ْ عِٔا بؿذاعٞ , ف٘ظا كاُت اَ خػاضٝ.

: ه  ػٔٚع قٚغ ًعِٚٞ هوتعبلر عّ اهفـ٘ظ بؿـلى ٓـاز١ٜ بعٚـسا عـّ       ِتٚذٞاع٩ْ اه - ب

   ٞ اهفـا٢عّٙ  لـلر   اهعكبٚٞ , ٗاهؿٌاتٕ , ٗاهتعبلر عّ اهفطح ٗاهفـ٘ظ بت٘انـع , ٗطٌاُـ

ٗاهِاخبا عػّ  جٚؤٍ ٗاهعٌـى عوـٟ خـسًتٍٔ ٗؾـلطٍٓ , ٗؾـلط اؾٔـات اهـ         

دابات. كصهم ػٔٚع قٚغ هوتعبلر اهؿذاع ٗاهسيمقطاطٛ عّ اـػاضٝ ًع تألشت ا٨ُ

ت٣ِٔٞ اهفا٢عّٙ ٗاٮع٩ْ عّ اهتعاْٗ ًعٍٔ ًّ ادى خسًٞ اهِـاخبا, ٗت٘نـٚح ُػـبٞ    

 ا٪ق٘ات اه    اؿك٘ي عوٚٔا.

 -ـ٘ض ا٨ُتدابات:اهق٘اعس اهصٓبٚٞ  -13

 .ا٨ُتدابات اؾٚس هعٌوٚٞ  اهتدطٚط ٗا٨عسازه   -1

 .اهعٌىه  اهتسضٙ  اؾٚس ٗالمػتٌط ٪عها١ فطٙق  -2

بما ٙتِاغ  ًع قسضات ٗإًلاُٚات كى عهـ٘   اهعٌىه  ا٨ختٚاض اؾٚس ٪عها١ فطٙق  -3

 .ا٨ُتدابٚٞازاضٝ اؿٌوٞ ٗٗفقاً هوسٗض المطو٘ب ًِٕ فٟ 

هسٕٙ اهقسضٝ عوٟ اهتلٚف ًع أ٠ ظطٗ  ٗفٟ أ٠ ًلاْ ٗفـٟ   فطٙق هعٌىه  أْ ٙلْ٘  -4

 أ٠ ت٘قٚت.

ه  المطُٗٞ ٗاهقسضٝ عوٟ اهتلٚف ٪عها١ اهفطٙـق ٗٗدـ٘زٍٓ نـٌّ اهفطٙـق ٗتقبـى       -5

 ا٬خطّٙ فٟ اهفطٙق.
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ٗ  ظ  اهكٚالٞ اهسقٚقٞ ٗاه٘انـشٞ ٗالمحـسزٝ هبِـ٘ز     -6 اهتنكـس ًـّ   هولدُـاًر ا٨ُتدـابٟ 

 اغتٚعاب اعها١ اهفطٙق هولدُاًر.

 ه  ا٨هتعاَ عسٗز اهػوطات ٗالمػ٣٘هٚات ٪عها١ اهفطٙق. -7

 .اؾٌٔ٘ض عوٟ المكساقٚٞ أًاَ  اه٘ع٘ز هوشفاظه  ا٨هتعاَ بتِفٚص  -8

  .ه  ا٨غتعاُٞ بالمػتؿاضّٙ ٗالمتدككا  -9

فالشـس  ًـّ اهعٌوٚـٞ    ا٬خـط  هوٌِـافؼ  ه  ا٨سلذاَ اهلاًى هلى أعهـا١ اهفطٙـق    -10

 ُعاع با ططفا.ا٨ُتدابٚٞ ٓ٘ اختٚاض ا٨قوح ٗا٨فهى ٗهٚػت فطز 

دٚـساً هتشسٙـس أعهـا١ اهفطٙـق اهقـازضّٙ عوـٟ       هوٌِـافؼ  ه  زاضغٞ اهفطٙق ا٬خط  -11

 اهتعاًى عوٟ ُفؼ المػت٠٘.

ٝ اهك٘ت ه  اهتسضٙ  اؾٚس عوٟ اغتدساَ اه٘غا٢ى اهتعبلرٙٞ ًجى ٗنع اؾػٍ ُٗلد -12

ٗسطكٞ اهٚس ٗاهعا ٗالمعٔط ٗللرٓا ًّ اه٘غا٢ى اهتعبلرٙٞ )اهغلر هفعٚٞ( لما لشا ًّ تنثلر 

 .جمٔ٘ض اهِاخبا ٗاؾٔات المدتوفٞفعاي فٟ اؿ٘اض ًع 

) المطؾـح المِـافؼ(    اهطـط  ا٬خـط    ُقاط اههعف ٗاهقـ٘ٝ هـس٠  ه  اهتعط  عوٟ  -13

 .ٗؼسٙس اهفطم ٗاهتٔسٙسات

بإًلاُٚاتٕ ٗبنزا٢ٕ ٗأْ ٙـ٧ًّ بنٌٓٚـٞ ؼػـا ا٪زا١ أ٠ أُـٕ هـٚؼ       طؾحالمه  أْ ٙجق  -14

ِٓان سس يملّ اه٘ق٘  عِسٖ بى ٨بس ًّ اهتط٘ٙط المػـتٌط فـٟ ا٪زا١ ٗشهـم ٙتطوـ      

 اهتسضٙ  المػتٌط.

 ٙهع هلى اًط آٌٚتٕ اه٘ادبٞ. أْ وسز أٗه٘ٙاتٕ ٗأْ طؾحه  عوٟ الم -15

أٗ  أ٠ ً٘افقٞ قس ِٙسَ عوٚٔا فٌٚا بعـس  ٠ٗ قبى إقساضاهتفللر ٗاهلذ طؾحه  عوٟ الم -16

 .ٙعطٟ ٗع٘ز ٙعذع عّ تِفٚصٓا

ٗلـلر ًتعكـ  ف٩بـس أْ ٙتقبـى آزا١ ا٬خـطّٙ      ٗٓاز٢ـا   ًطُاً  طؾحه  أْ ٙلْ٘ الم -17

 ٗٗدٔات ُعطٍٓ.
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ه  أْ وسز المطؾح أٓسافٕ بسقٞ ًع ؼسٙـس اهقهـاٙا اهقابوـٞ هوتػـ٘ٙٞ ٗاهغـلر قابوـٞ        -18

 هوتػ٘ٙٞ.

ٗاقعٚٞ ٗٗانشٞ ًٗطُٞ ًٗقِعٞ ٗقسزٝ بسقٞ  اهلدُاًر ا٨ُتدابٟه  أْ تلْ٘ أٓسا   -19

 ًٗقب٘هٞ ٗقابوٞ هوقٚاؽ. 

ه  ؼسٙس ا٪ٓسا  ٗفقاً ه٫ٗه٘ٙات فا٪ٓسا  الشاًٞ ٙتٍ تِاٗلشا ٗؼسٙسٓا أ٨ًٗ ثـٍ   -20

 ا٪قى أٌٓٚٞ.

ؾاضك٘ا ًّ قبى فٟ عٌوٚات ه  عوٟ المطؾح أْ ٙػتفٚس ًّ خلدات ا٪عها١ اهصّٙ  -21

 .ُتداباتا٨

   ًٌٔا كاْ اهػب .هٗٓ٘ فٟ ساهٞ ل ا٠ هقا١ جمآلر٠ه  عوٟ المطؾح أ٨ ٙلذن  -22

ه  أْ ٙطتس٠ المطؾح ٩ًبؼ ًطوٞ ًِٗػقٞ ستٟ ٨ تػب  هٕ نٚقاً خاقٞ فٟ ساهٞ  -23

 اؾوػات اهط٘ٙوٞ.

 .ه  أْ ٙتسضب المطؾح عوٟ ًٔاضات اٮُكات ه٭خطّٙ -24

 ُتدابـات ه  اؿعَ ٗاؾسٙٞ فٟ اهتسضٙ  ٪عها١ اهفطٙق المؿـاضكْ٘ فـٟ عٌوٚـٞ ا٨    -25

 ٗفقاً ـطٞ ظًِٚٞ ًلت٘بٞ ٗٗانشٞ ٗقسزٝ المطاسى ٗاـط٘ات.

قبى الم٘عس ب٘قت كـافٟ ٗشهـم    ات ٗالم٧ طاته  أْ ٙكى المطؾح لملاْ ا٨دتٌاع -26

 .اؾٌٔ٘ضا٨غلذخا١ قبى اهوقا١ ًع ستٟ يملِٕ ا٪هفٞ ًع الملاْ ٗاكتؿا  قت٘ٙاتٕ ٗ

ه  اٮعساز اهسقٚق ؾسٗي ا٪عٌاي ٗأْ ٙتٍ إعسازٖ بؿلى غٔى ٗبػٚط ًـع ؼسٙـس    -27

ــس    ــٟ ٓــصا اهبِ ــس اهؿــدل المتشــسخ ف ــس ٗؼسٙ ــت المدكــل هلــى بِ ــا١  اه٘ق اثِ

 .ا٨دتٌاعات 

 ه  إضغاي ق٘ضٝ ًّ دسٗي ا٪عٌاي هوذٔات المعِٚٞ قبى اهوقا١ ب٘قت كافٟ. -28

ه  اهتػذٚى هوٌِاقؿات ٗالمقلذسات ٗا٪زا١ ُٗقاط اـ٩  ُٗقـاط ا٨تفـاق اهتـٟ     -29

اهوقـا١ات ٨ُٔـا ا٨غـاؽ اهــص٠ غـٚبِٟ عوـٟ اغاغـٕ عِاقـط اهلدُــاًر         ـت أثِـا١   

 .ا٨ُتدابٟ
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 -ه  ًطاعاٝ بعض اهلذتٚبات زاخى ًلاْ ا٨دتٌاع ًِٗٔا ًا ٙوٟ: -30

 جمٚعاً . ٗنع غاعٞ سا٢ط فٟ ًلاْ ظآط هوشانطّٙ -أ

ه  ًطاعاٝ ٗد٘ز المؿطٗبات ٗالما١ بقسض كافٟ ًع اهتذٔٚع اه٘دبات فـٟ ساهـٞ    -ب
 اؾوػات اهط٘ٙوٞ ٗاهتٟ تتدوؤا اغلذاسات .

 ه  اختٚاض اهلطاغٟ المطوٞ. -ت

 ه  ًطاعاٝ اٮنا١ٝ اهكشٚٞ فٟ الملاْ. -خ

ٗفـٟ ساهـٞ    ه  اهتنكٚس عوٟ ٗغا٢ى اهعطض ٗاه٘غا٢ى اٮٙهاسٚٞ بنُٔا تعٌـى  -دـ
 دٚسٝ ًع تطتٚ  اهلطاغٟ عوٟ ًػافات ًتػاٗٙٞ.

هتسّٗٙ الم٩سعات ٗكصهم المِازٙـى   فطزاهتنكس ًّ ٗد٘ز أٗضاق ٗأق٩َ أًاَ كى  -ح
 اه٘ضقٚٞ .

ه  المطادعٞ هسضدٞ اؿطاضٝ فٟ ًلـاْ ا٨دتٌـاع ٗشهـم عٚـح تلـْ٘ ٢٩ًٌـٞ        -ر
 هعطٗ  اؿانطّٙ.

 الشاتف ًٗعساتٕ ٗكصهم اهفاكؼ.ه  اهتنكس ًّ غ٩ًٞ خط٘ط  -ز 

ه  اهتنكس ًّ ٢٩ًٌٞ سذٍ اهك٘ت ًع ًػت٠٘ اهقاعٞ عٚح ٨ ٙلْ٘ نـعٚف   -ش 
أٗ أق٠٘ ًّ اه٩ظَ مما قس ٧ٙثط فٟ اغتقباي ا٪ططا  ا٪خط٠ لشصا اهكـ٘ت ممـا   

 قس يمجى عا٢قاً ه٩تكاي با ا٪ططا .

هِـاخبا هبـح ضٗح اهجقـٞ    طؾـح جمٔـ٘ض ا  ه  اهتنكس ًـّ ا٨تكـاي اهبكـط٠ بـا الم     -31
 هسٍٙٔ .

ٗباهتالى اغـتِباط   اؿانطّٙه  أْ ٙلْ٘ المطؾح ق٠٘ الم٩سعٞ هطزٗز أفعاي أعها١  -32
 .هوعِاقط المقسًٞ فٟ اهلدُاًر ا٨ُتدابًٟعوً٘ات ٓاًٞ عّ ًس٠ تقبؤٍ 

بِقـاط عاًـٞ ؼعـٟ بقبـ٘ي عـاَ ًـّ كافـٞ         اهِاخباه  أْ ٙبسأ المطؾح هوش٘اض ًع  -33
ؾصب اُتبـاٖ اؿانـطّٙ    طا  ًع اهلذكٚع عوٟ نطٗضٝ اه٘ق٘ي ٨تفاق ًّ اهبساٙٞا٪ط

 .ٗخوق ساهٞ ًّ ا٨ضتٚاح
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 ه  عوٟ المطؾح أْ ٙ٘دٕ آتٌاَ كافٟ هوٌقلذسات المقسًٞ ًّ اهطط  ا٬خط. -34

ػـتدسًٔا بـسْٗ زاع ستـٟ ٨    ته  اغتدساَ ضٗح اهسعابٞ فٟ اه٘قت المِاغـ  ٨ٗ   -35

 اؿانطّٙ.ًاَ تقوى ًّ ٗقاضن أ

ه  عوٟ المطؾح أ٨ ٙلْ٘ ٓذًٟ٘ فٟ س٘اضٖ بى ه  أْ ٙتشسخ بسْٗ اُفعاي ًـع   -36

 ا٨ستفاظ باؿٌاؽ ٗفقاً هوٌ٘قف.

 ـه  عوٟ المطؾح أ٨ ٙقسَ تِاظ٨ت كجلرٝ فٟ اهبساٙٞ ٗإ٨ ٙتٌػم بؿـسٝ   -37 طأ٠ ًعـا  ب

 ًاَ ا٪خط .فقس وتاز هوتدوٟ عّ ٓصا اهطأ٠ فٌٚا بعس مما ٙػب  هٕ سطداً أ

ه  عوٟ المطؾح ا٨ُتعاض ٗاٮُكات اهتاَ هوطـط  ا٬خـط ستـٟ ِٙٔـٟ سسٙجـٕ ًـع        -38

 ابتػإً خفٚفٞ ٗعسَ ًقاطعٞ ا٬خطّٙ.

هوشه٘ض بنْ ٓسفٕ ا٨غاغـٟ ٓـ٘ ؼقٚـق اهكـالح اهعـاَ      ه  عوٟ المطؾح أْ ٙعٔط  -39

 ًٗكوشٞ الم٘اطِا.

إشا تطو  ا٪ًط اؽـاش قـطاض ٓـاَ أٗ     هوتفللر فٟ أًط ًا ٗقتأْ ٙطو   طؾحيملّ هوٌ -40

 تطو  الم٘قف الم٘افقٞ عوٟ اقلذاح ٓاَ.

ه  عوٟ المطؾح الشس١ٗ فٟ المقابوٞ ًع أ٠ سٚوٞ ٙقَ٘ بٔـا اهطـط  ا٬خـط ًـع عـسَ       -41

٨ُٕ ًّ اه٘اضز دـسا ٗدـ٘ز اعهـا١ ًِاقـطّٙ      ا٨ُفعاي بى ٙنخص ٗقت كافٟ هوتفللر

اسطاز المطؾح ٗاهتقوٚى ًّ ًلاُتٕ اًـاَ   هوٌطؾح المِافؼ ٗٗد٘زٍٓ لشس  قسز ٗٓ٘

 .اؿه٘ض ٨غتقطاب اهِاخبا هكالح ًطؾشٍٔ

ًكـساقٚتٕ ٗكـصهم ًكـساقٚٞ    ه  عوٟ المطؾح اؿفاظ عوٟ ٗع٘زٝ فصهم ٧ٙثط عوٟ  -42

 اه٘ع٘ز. ٗاْ ٙتابع المطؾح تِفٚص ٓصٖعب اٗ اهلتوٞ اهػٚاغٚٞ اهتٟ يمجؤا اؿ

ٗقفات كى ُ٘ع ًع اهتسضٙ  هوؿدكٚات ع المدتوفٞ ه  عوٟ المطؾح اٮلماَ با٪ُ٘ا -43

 عوٟ كٚفٚٞ اهتعاًى ًع كى ُ٘ع.

 ه  أْ ٙتسضب المطؾح عوٟ قطا١ٝ تعبلرات اه٘دٕ ًٗسه٘لشا. -44
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ه  أ٨ ٙصكط المطؾح كوٌٞ ٳأبساً عوٟ اٮط٩ق فٟٔ غس أًاَ ا٨تفاق ٗهلّ ٙػـتدسَ   -45

 هتشقٚق اهكالح اهعاَ.هططٙق كوٌٞ ٳكٚفٳ فٟٔ تجبت ضلبتم فٟ اه٘ق٘ي 

المطؾـح المِـافؼ بؿـلى ؾدكـٟ اٗ     ه  عوٟ المطؾـح أ٨ وـاٗي إنـعا  ًلاُـٞ      -46

غـو٘ن بؿـلى    اؿانـطّٙ ٨تبـاع  فقس ٧ٙز٠ شهـم هتش٘ٙـى    اهتعطض ٨ً٘ض ؾدكٚٞ

 عسٗاُٟ.

اهتـٟ   اهت٘قـى إهٚٔـا فـٟ ختـاَ       اهِقـاط المطؾـح كـى   فطٙق عٌـى  ه  أْ ٙػذى  -47

 . وقا١اتاه

ّ المطؾح اـتاَ فٟ د٘ ٗز٠ ـوق اه٘ز ٗاهكساقٞ ٗ ا٨ُػذاَ  ه  عوٟ -48  ًع اؿانـطٙ

 عوٟ اهت٘دٕ ا٨هابٟ هوِاخبا ػاٖ المطؾح.بما ٧ٙثط بؿلى إهابٟ 

اض٠ إُ ٙفهى اغتدساَ كوٌٕ ًطؾح ًِافؼ ٗهٚؼ خكٍ ٨ْ المِافػٞ هكالح جمٔ٘ض  -49

 ٟٗٓ تعِٟ اهعسا١ .اهِاخبا ٨ختٚاض ا٨قوح ٗا٨فهى اًا خكٍ ًّ اـكًٕ٘ 

 ه  ا٨ختٚاض اهسقٚق ٨عها١ اهفطٙق ٨ٍُٔ اه٘ادٕٔ هوٌطؾح اًاَ جمٔ٘ض اهِاخبا. -50
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  ٜٗ2005 –زاض اهط٢٩ع  –كٚف تكبح با٢عا  قلذفا   –قٌس اهػٚس اهبس 

  / فاضٗق ضن٘اْ , ز / عبس اـاهق ؼفٕز 

 1992 –) ع٘خ اهتػ٘ٙق ٗإؽاش اهقطاض( ًلتبٞ داًعٞ طِطا  

  ٞٚز / قسٙق عفٚفٛ ) إزاضٝ ا٪عٌاي ( ًباز١ٜ عٌوٚٞ ٗسا٨ت تطبٚق 

 1994 اهقآطٝ : زاض اهِٔهٞ اهعطبٚٞ 

  ًْعـٞ  دا –ًلتبـٞ كوٚـٞ اهتذـاضٝ     –غٚاغات ٗإغلذاتٚذٚات إزاضٙـٞ   –ز / فاضٗق ضن٘ا

 1995 –طِطا 

  ٕداًعـٞ طِطـا    –ًلتبٞ كوٚٞ اهتذـاضٝ   –ًباز١ٜ اٮزاضٝ  –ز / عبس اـاهق عبس اهطاظق ؼف
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1995 

  2005ًلتبٞ ا٪غطٝ  –أغاغٚات اهتػ٘ٙق  –غاضٝ ٗاٙت 

  ًّ2004اهتذاضٝ اٮهللذُٗٚٞ ًلتبٞ ابّ غِٚا  –أكطَ ٧ً 

  ٜٗ2007ًطكع اٮغلِسضٙٞ هولتاب  –اهبٚع اهؿدكٛ  –قٌس اهػٚس اهبس 

  ٜٗكٚف تلت  تقطٙطاً؟ فّ كتابٞ اهتقاضٙط ًٗٔاضات اهعطض ٗاهتقـسٍٙ,   -قٌس اهػٚس اهبس

 .2005ًلتبٞ ابّ غِٚا, 
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 الفَضؼ

 

 4 ًقسًٞ
 5 الأول الفصل

 5 اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ أ٨ٗ : ًفَٔ٘

 6 اهلدُاًر ا٨ُتدابٛ لمطؾح ًا قت٘ٙات ثاُٚا :

 7 اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ تعطٙف ثاهجا :

 7 اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ اغاهٚ  ضابعا :

 8 ٟػ٘ق اهػٚاغًٗلُ٘ات اه أقػاَ خاًػا :

 8 عوٟ أغاؽ اؾٌٔ٘ضاهػ٘ق اهػٚاغٛ  أقػاَ -أ

 8 ًلُ٘ات اهػ٘ق اهػٚاغٟ -ب

 8 اهتػ٘ٙق اهػٚاغٛ ٗاهتػ٘ٙق ا٨ُتدابٛ ٗ اهسعاٙٞ اهػٚاغٚٞ غازغا :

 10 أنماط اؿ٩ٌت ا٨ُتدابٚٞغابعا : 
 الجاىي الفصل

 الاىتدابية( اتذنلات اراصة مبارئ )

13 

 13 ًباز٥ ازاضٝ اؿ٩ٌت ا٨ُتدابٚٞ

 13 ًآٚٞ اٮزاضٝ -1

 14 ضٝاتعطٙف ا٨ز -2

 14 ٗظا٢ف اٮزاضٝ -3

 Planning 15 اهتدطٚطأ٨ٗ : 

 15 ؼسٙس ا٪ٓسا  أٌٓٚٞ -1/أ

 16 ت٘افطٓا   أٓسا  اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞاهؿطٗط اه٘اد   -2 \أ

 Plan 17ب ( اـطـــــٞ 

 17 اـطٞ أٌٓٚٞ -1 \ب

 18 اهؿطٗط اه٘اد  ت٘افطٓا   اـطٞ -2 \ب

 20 أُ٘اع اهتدطٚط عوٟ أغاؽ المس٠ اهتنثلر٠ -3\ب
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 21 ا٨غلذاتٚذٚٞ عِاقط -4\ب

 Organizing 22 ثاُٚا : اهتِعٍٚ

 Controlling 23ثاهجاً : اهطقابٞ 

 Directing 26ضابعاً: اهت٘دٕٚ 
  الجالح الفصل

 الكيارة( فً )

29 

 29  ٔٚس

 30 اهقٚازٝ ًٞا ٓٚ -1

 30 اهكفات المٌٚعٝ هوقٚازٝ اهفعاهٞ -2

 31 أنماط اهقٚازٝ -3

 32 ًلُ٘ات اه٘نع اهقٚازٜ -4

 34 ًلُ٘ات اه٘نع اهقٚازٜ( ٙ٘نح 1نم٘شز)

 TEAM WORK 35 فطٙق اهعٌى -5

 35 فطٙق اهعٌى اهفعاي خكا٢ل -أ

 36 ًّ ا٪غباب اهتٟ ت٧ز٠ هفقس اهتٌاغم با جماعٞ فطٙق اهعٌى -ب

 36 اهتٟ تػآٍ فٟ بِا١ فطٙق عٌى فعاي اهع٘اًى -ت

 37 ىاهِذاح فٟ قٚازٝ فطٙق اهعٌ ق٘اعسًّ  -خ
  الضابع الفصل

 المؤتمضات( تيعيه - الادتناعات )تيعيه

39 

 40 ق٘اعس ازاضٝ ا٨دتٌاعاتأ٨ٗ : 

 40 ا٨دتٌاعات مفهوم .1

 40 عا٨دتٌا أنواع .2

 41 أٌٓٚٞ ا٨دتٌاعات .3

 43 اهط٢ٚػٚٞ هعٌوٚٞ إزاضٝ ا٨دتٌاعات المراحل .4

 50 ات٧ طالمتِعٍ ثاُٚا : 

 50 ٧ طالم عقس باغبا أ.

 51 الم٧ ط ًٚعاُٚٞ سسٙس ب.
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 51 هو٧ٌ ط اؾٚس اهتِعٍٚ ارشادات ت.
  اترامػ الفصل

 الاىتدابية( اتذنلُ )اراصة

53 

اؾع١ ا٨ٗي : ًفٌَٔ٘ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ ٗأٓسافٔا ٗأٓـٍ المكـطوشات   
 ا٨ُتدابٚٞ

54 

 54 المقك٘ز باؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ -أ

 54 ؽطٚط اؿ٩ٌت ا٨ُتدابٚٞ -ب 

 54 أٓسا  اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ -ت

 55 هوعٌوٚٞ ا٨ُتدابٚٞ ا٪غاغٚٞ مفاهيمال أٍٓ -خ

 55 المطؾح -1

 55 المطؾشا المِافػا -2

 56 ا٨غلذاتٚذٚٞ -3

 57 اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٚٞ -4

 58 ُعاَ اهتٌجٚى اهِػبي -5

 59 المِاطق ا٨ُتدابٚٞ فٟ اهسا٢طٝ -6

 62 هتعك  اهػٚاغٛا -7

 62 هسعاٙٞ اهػٚاغٚٞا -8

 63 اهتشاهف اؿعبٛ أٗ اهتشاهف اهػٚاغٛ -9

 63 ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوًٞٚعاِٙٞ  -10

 64 خطٞ اهتشطن -11

 65 اهلدُاًر ا٨ُتدابٛ -12

 66 غتقطاب أق٘ات اهِاخباا -13

 67 اهكٌت ا٨ُتدابٛ -14

 67 سلد ا٨ُتدابات -15

 68 قِسٗق أٗضاق ا٨قلذاع -16

 69 اهطًع ا٨ُتدابٛ -17

 69 اهكشٚح أٗ  للر  اهك٘ت اهباطى -18
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 70 اُتٔا١ عٌوٚٞ اهتك٘ٙت -19

 71 خط٘ات اهلذؾح ٗخ٘ض اهعٌوٚٞ ا٨ُتدابٚٞ -20

 72 اؾع١ اهجاُٟ : المطاسى اـاقٞ باهعوٌٚٞ ا٨ُتدابٚٞ

 73 أ٨ٗ : اؽاش اهقطاض باهلذؾح

 73 اـكا٢ل اه٘اد  ت٘افطٓا فٟ المطؾح ه٩ُتدابات ***

 75 ثاُٚا : اهتشهلر ـ٘ض ا٨ُتدابات

 75 إعساز دٚس لموف المطؾح -1

 75 ٗد٘ز ًقط اُتدابٛ عوني -2

 75 اعط  زا٢طتم -3

 80 المٚعاُٚٞ -4

 80 اـطٞ اٮع٩ًٚٞ -5

 84 ا٨غتؿاضات -6

 85 اهعٌى اؾٌاعٟ -7

 85 تلّ٘ٙ فطٙق اؿٌوٞ -8

 87 ًػتؿاض اؿٌوٞ -8/1

 87 قاُُ٘ٛالمػتؿاض اه -2\8

 87 ًسٙط عاَ اؿٌوٞ -8/3

 88 اهع٩قات اهعاًٞ ًسٙط - 4\8

 89 إزاضٝ اهػلطتاضٙٞ - 5\8

 90 المػ٣٘ي اٮزاض٠ -6\8

 91 المػ٣٘ي الماهٛ -8/7

 93 المػ٣٘ي ا٪ًني -8/ 8

 94 ًػ٣٘ي المِطقٞ -9/ 8

 94 لطفٞ عٌوٚات اؿٌوٞ -10/ 8

 95 المِسٗبْ٘ – 11/ 8

 96 ًػح اهسا٢طٝ -9
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 99 ا٨ُتدابٟ اهلدُاًر -10

 102 خ٘ض ا٨ُتدابات -ثاهجا 

 102 ازاضٝ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ -ضابعا 

 104 خطٞ اهتشطن -11

 105 قلذاع ٗاع٩ْ اهف٘ظالمتابعٞ اؾٚسٝ َٙ٘ ا٨ -12

 105 ـ٘ض ا٨ُتداباتاهق٘اعس اهصٓبٚٞ  -13

 110 المطادع

 116 اهفٔطؽ
 

 
 
 

 


