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 الفصل الجاىي

 مبارئ اراصة اتذنلات الاىتدابية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا٨زاضٝ اهكشٚشٞ أٍٓ ًقً٘ات اهِذاح

 : مبارئ اراصة اتذنلات الاىتدابية

 -ماٍية الإراصة: -1

 اؿٌوٕ فٌسٙط شهم ٗعوٛ اُتدابٚٞ حموٕ أٜ هِذاح ٗسٜٚ٘ , ساغٍ عِكط ٟٓ *اٮزاضٝ:

ٞ  ٗأٙهاً ٗاـلدٝ, , ٗالمٔاضٝ , ًٗعاٙلرٖ , بق٘اعسٖ اهعوٍ با هٌع أْ ه   هٌـع  اهـ   اهفوػـف

 ا٪خـط٠  باهعوَ٘ ع٩قٞ هٕ عوٍ ٗاٮزاضٝ اهعوٌٚٞ. ٗاهق٘اعس ًٗٔاضاتٕ, , خلداتٕ با خ٩لشا ًّ

 ا٪خط٠. باهعوَ٘ ٗٙتنثط ٧ٙثط فٔ٘ .الخ... ٗاهػو٘كٚٞ اٮدتٌاعٚٞ اهعوَ٘ ًجى



 إراصة اتذنلات الاىتدابية بيذاح –قواعز التغويل الغياعي 

 

(14) 
 

 :صة االار تعضيف -2

َ  بتعطٙف ًِٔا نول ٗهلّ ه٩زاضٝ اهتعطٙفات ًّ اهعسٙس ِٓان  كٌـا  هـ٩زاضٝ  ٗؾـاًى  عـا

ٟ  اٮزاضٝ تعطٙف ٗٙٱٌلّ ٙوٟ ٞ  أُٰٵٔـا:  عوـ ٞ  ا٪ٓـسا   ؼقٚـق  عٌوٚـ  المـ٘اضز  باغـتغ٩ي  المطغـً٘

 .ًعِٚٞ ٞٚب٣ٚ هعطٗ  ٗٗفقاً ًٱشسٵز, ًِٔر ٗفق المتاسٞ,

 اهتاهٚٞ: اهعِاقط اهتعطٙف ٓصا ٗٙتهٌّ

 اغـتغ٩ي    ٗاٮضازٝ اهقكـس  عِكـط  ٙـسخى  ِٗٓا ؼقٚقٔا, المطاز اهِتا٢ر ٗٓٛ :ا٪ٓسا  -

 .المطل٘بٞ اهِتا٢ر هتشقٚق الم٘اضز

 الخ الماهٚٞ... ٗالم٘اضز اهطبٚعٚٞ ٗالم٘اضز اهبؿطٙٞ الم٘اضز ًّ كىٵ الم٘اضز ٗتؿٌى: الم٘اضز - 

ٞ  اه٘ظا٢ف كافّٞ اغتدساَ ٗٙؿٌى :المِٔر - ّ  اٮزاضٙـ ٍ  ؽطـٚط  ًـ ٕ  ٗ ٗتِعـٚ ٞ  ت٘دٚـ  ٗضقابـ

 .قطاضات ٗاؽاش

ٞ  بمـتغلرات  ٙتـنثط  ٨ٗ ٙـ٧ثط  ٨ ه٘سـسٖ  ًِععي ٙعٚـ سٛٵ كا٢ّ ٙ٘دس ٨: اهب٣ٚٞ -  بـٕ,  قٚطـ

ٗؼقٚق ا٪ٓسا  تتفاعى بع٩قـات   اهػٚططٝ نٌّ تقع اه  الم٘اضز ًّ ا٨غتفازٝ فعٌوٚٞ

  .بى اهتلٚف ًعٔا شات اػآا ًع اهب٣ٚٞ المحٚطٞ اه  ٨ يملّ اهتشلٍ بٔا

 -وظائف الإراصة: -3

  ٝ ًـّ خـ٩ي أضبـع ٗظـا٢ف      اٮزاضٝ عباضٝ عّ: عٌوٚٞ , الشس  ًِٔا ؼقٚق أٓـسا  قـسز

 أغاغٚٞ ٗٓٛ : اهتدطٚط , ٗاهتِعٍٚ, ٗاهت٘دٕٚ , ٗاهطقابٞ.

اه٘ظا٢ف عباضٝ عّ : سوقات ًتكوٞ ًٗتساخوـٞ , فـ٩ يملـّ فكـى إسـسآا عـّ       ٗٓصٖ 

   ٞ ُٗعطنـٔا فٌٚـا    ا٪خط٠ بمععي عّ باقٛ ٗظا٢ف اٮزاضٝ , بى ٓٛ ٗظـا٢ف ًلذابطـٞ ًٗتلاًوـ

 -:ٙوٟ
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 : Planningالتدطيط  أولًا:

 

  

 

 

 

 

 

 

 ٗاٮًلاُـات ٓ٘ عٌوٚٞ ٗنع ا٪ٓسا  ٗاـطط هتشقٚـق ٓـصٖ ا٪ٓـسا  ٗفقـا هوعـطٗ       

فطٙق اهعٌى عِـس اهقٚـاَ ب٘ادباتـٕ ًٗػـ٣٘هٚاتٕ      . ٗاهتدطٚط يمجى المِاضٝ اه  ٙػلذؾس بٔاالمتاسٕ

  ٔس  هتشقٚقٔا.ٙٗأعٌاهٕ هتشقٚق ا٪ٓسا  اه  

ٟٓ اهغاٙٞ اهتٟ ُػعٟ هتشقٚقٔا فـٟ نـ١٘ المـ٘اضز ٗا٨ًلاُـات      Objectivesأ( ا٪ٓسا : 

 -المتاسٞ :

 -ا٪ٓسا :أٌٓٚٞ ؼسٙس  -1/أ

( ا٪ٓسا  اه  ؼسزٓا اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ  جى اػاٖ 1

 اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بؿلى عاَ   إزاضٝ ؾ٣ُ٘ٔا.

( ٙػاعس ؼسٙس ا٪ٓـسا  بسقـٞ ؼقٚـق اٮغـتفازٝ     2

 ٗاٮغتغ٩ي ا٪ًجى هٯًلاُٚات المتاسٞ هسٜ المطؾح أٗ اؿعب.

باهتاهٛ فٔٛ ؼـسز إطـاض اهعٌـى    ( ا٪ٓسا  ٓٛ اٮطاض اهصٜ ت٘نع عوٛ أغاغٕ اـطٞ 3ٗ

 ٗالمٔاَ ٗالمػ٣٘هٚات هلى أفطاز اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.  
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( ا٪ٓسا  ت٧زٜ هت٘سٚس دٔ٘ز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗاٮغتفازٝ ًّ اـلدات المتِ٘عٞ ٪فطاز 4
 اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.

 ( ا٪ٓسا  المحسزٝ بسقٞ  جى ٗغٚوٞ ضقابٞ ٓاًٞ عوٛ ا٪زا١ هتِفٚص ا٪عٌاي.5

ا٪ٓسا   جى زافعـاً ٗسـافعاً ق٘ٙـاً هلـى أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ هوقٚـاَ ب٘ادبـاتٍٔ           (6
ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ ًٗٔأًٍ   إطاض اـطٞ اهـ    ٗنـعٔا بِـا١ٳ عوـٛ ا٪ٓـسا  اهـ          
ؼسٙسٓا ًػبقاً سٚح أُٔا تععظ اهجقٞ بـاهِفؼ هـس٠ فطٙـق اؿٌوـٞ ا٨ُتدابٚـٞ ٗٙؿـعطٖ       

 بنٌٓٚتٕ فٟ فطٙق اهعٌى.

ا٪ٓسا  الم٘ن٘عٞ ٗالمحسزٝ ؼقق ُ٘ع ًّ اٮهتعاَ اهساخوٛ هلى فطز ًّ أفطاز اؿٌوٕ  ( 7
 ا٨ُتدابٚٞ هوقٚاَ بمٔأًٍ ٗٗادباتٍٔ.

 اهؿطٗط اه٘اد  ت٘افطٓا   أٓسا  اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ: -2 \أ

سٚح إُٔ ه   ( المؿاضكٞ :1
ــسا    ــع ا٪ٓــ أْ ت٘نــ
بالمؿاضكٞ با أفطاز اؿٌوٕ 

ــٞ  ــح أْ ا٨ُتدابٚــ سٚــ
 ٟ هـسٜ كـى فـطز ًـّ أفـطاز       المؿاضكٞ   ٗنع ا٪ٓسا  ؼقق ُ٘ع ًّ اٮهتعاَ اهـساخو

اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ مما ٧ٙزٜ هوٌؿاضكٞ اٮهابٚٞ هلـى أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ   تِفٚـص      
 اـطٞ.

سٚح ه  أْ تلْ٘ ا٪ٓسا  ٗانشٞ ٗبػـٚطٞ ستـٟ يملـّ أْ     ( اه٘ن٘ح ٗاهبػاطٞ : 2
 ٗٙػت٘عبٔا كى أفطاز اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.ٙفٌٔٔا 

سٚح ه  أْ ت٘نع أٓسا  اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗفقاً هوعطٗ  المحٚطـٞ بٔـا    ( اه٘اقعٚٞ : 3
ٗٗفقاً هٯًلاُٚات المتاسٞ لشا ستٟ ٨ تكطسَ ازاضٝ اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ باه٘اقع عِس تِفٚص 

ط ٗباهتاهٛ عسَ  لٍِٔ ًّ اهقٚاَ اـطٞ مما ٧ٙزٜ ٮقابٞ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ باٮسبا
 ب٘ادباتٍٔ ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ.

سٚح ه  أْ ت٘نع ا٪ٓسا  عٚح تت١٩َ ًع اهعـطٗ  المدتوفـٞ ٗا٪ًـ٘ض     ( المطُٗٞ : 4
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لم تلّ   سػبأُا أثِا١ ٗنع ا٪ٓسا  ٗلشصا ه  أْ  اهطاض٢ٞ فقس ؼكى اً٘ض طاض٢ٞ

 طٗ  اهطاض٢ٞ اهغلر ًت٘قعٞ.تلْ٘ ا٨ٓسا  ًطُٞ عٚح تت١٩َ ًع المػتذسات ٗاهع

ه  أْ تلْ٘ ا٪ٓسا  اه  ؼـسزٓا اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ ًقب٘هـٞ ًـّ أفـطاز        ( اهقب٘ي : 5

اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ كٌا شكطُا غابقاً ٗأٙهاً أْ تتٌاؾٟ ًـع اهعـازات ٗاهعا٢ـسات ٗاهقـٍٚ     

 اهػا٢سٝ   المجتٌع ستٟ يملّ تِفٚصٓا.

ا٪ٓسا  اه  ؼسزٓا اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ًت٘افقـٞ ًـع   ه  أْ تلْ٘  ( اهت٘افق اهقاُُٟ٘ :6

   المجتٌع ستٟ يملّ تِفٚصٓا. اهق٘اُا المِعٌٞ هوعٌوٚٞ ا٨ُتدابٚٞ

 : Plan ب ( اـطـــــٞ

بِا١ٳ عوٛ ا٪ٓسا  اه    ؼسٙسٓا ٙتٍ ٗنع اـطٞ اه  ًّ خ٩لشا مقٚق آسا  اؿٌوـٕ  

ٟٓ اهططق ٗاه٘غا٢ى المدتوفٞ اه  يملّ ًـّ   -اـطٞ : ا٨ُتدابٚٞ   اه٘اقع اهعٌوٛ سٚح  جى :

خ٩لشا ؼقٚق ا٪ٓسا  اه    ؼسٙسٓا ٗفقاً هٯًلاُٚات ٗالمـ٘اضز المتاسـٞ هوشٌوـٞ ا٨ُتدابٚـٕ     

 سٚح ؼسز اـطٞ ًطاسى اهعٌى ٗاهقٚاَ بالمٔاَ ٗاهت٘قٚت اه٩ظَ هلى ًطسوٞ.

  -أٌٓٚٞ اـطٞ : -1 \ب

 -اهف٘ا٢س ُ٘دعٓا فٌٚا ٙوٛ:هودطٞ الم٘ن٘عٞ اهعسٙس ًّ 

ٗاٮطاض اهصٜ ٙـتٍ ؼسٙـس المٔـاَ ٗالمػـ٣٘هٚات       جى اـطٞ اٮطاض اهعاَ هوعٌى ًٗطاسوٕ -

 ٗاه٘ادبات بِا١ٳ عوٚٔا.

 اـطٞ  جى ٗغٚوٞ هوٌتابعٞ ٗاهطقابٞ عوٛ ا٪زا١. -

 اـطٞ  جى اٮطاض اهصٜ تتدص   سسٗزٖ اهقطاضات . -

ؿاكى ٗشهم ٪ُٔا تقَ٘ عوٛ أغاؽ اهتِب٧ بالمػـتقبى    اـطٞ  جى اٮغتعساز لم٘ادٔٞ الم -

 ن١٘ المعوً٘ات اه    ت٘فلرٓا ًّ المانٛ ٗاؿانط.

  جى اـطٞ تػوػ٩ً ٗتتابعاً لمطاسى اهتِفٚص. -

 تػاعس اـطٞ   اٮغتغ٩ي ا٪ًجى هوٌ٘اضز المتاسٞ . -

 -ٗ قس تتدص اـطٞ أسس ا٪ؾلاي اهتاهٚٞ: 
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 سٍييةب( خطط  أ( خطط مكتوبة

ــٟ     ــ٣٘ها فـ ــا المػـ ــلذن فٚٔـ ــح ٙؿـ سٚـ

اؿٌؤا٨ُتدابٚٞ ٗٙقً٘ـْ٘ بتـسّٗٙ اـطـٞ    

 ٗعِاقطٓا.

ٗٓـٛ خطــط ٙؿــلذن فٚٔـا أفــطاز اؿٌوــٕ   

ــسْٗ   ــا ٨ ت ــٞ   ٗنــعٔا ٗهلِٔ ا٨ُتدابٚ

ــطٓا    ــض عِاق ــٚاْ بع ــّ ُػ ــّ يمل ٗهل

ــ٫زا١    ــاض ه ــتدسأًا كٌعٚ ــع  اغ ٗٙك

ٗك٘غٚوٞ هوطقابـٞ ٗلشـصا تفهـى اـطـط     

 الملت٘بٞ.

 -اهؿطٗط اه٘اد  ت٘افطٓا   اـطٞ: -2 \ب

 -ِٓان بعض اهؿطٗط الشاًٞ اه٘اد  ت٘افطٓا   اـطٞ ًّٗ ٓصٖ اهؿطٗط ًاٙوٟ:

سٚح ه  أْ تؿٌى اـطٞ ًكوشٞ كى فطز ًّ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗ أْ  (اهؿٌ٘هٚٞ:1
شٞ ت٘اظْ بِٚٔا ف٩ تٔس  هتشقٚق ًكوشٞ فطز   اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ عوٟ سػاب ًكـو 

 باقٛ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ مما ٧ٙز٠ هوكطاع ٗاهلطآٚٞ ُٗؿ٘ب اـ٩فات.

سٚح ه  أْ ٙؿاضن   ٗنعٔا كى أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ستٟ ٙوتعَ كـى   ( المؿاضكٞ:2
فطز بسٗضٖ ًٗػ٣٘هٚاتٔا كٌا   ؼسٙسٓا   اـطٞ ٗتعتلد المؿاضكٞ ؽوـق ا٨هتـعاَ هـس٠    

 دابٚٞ ٗؽوق هسٍٙٔ اه١٨٘ هوٌطؾح ٗهوشعب اهص٠ ٙعٌوْ٘ بٕ.ا٨فطاز فٟ اؿٌوٕ ا٨ُت

   سٚح ه  أْ ت٘نع بِا١ عوٟ الم٘اضز اهفعوٚٞ المتاسٞ هوشٌوٞ. ( اه٘اقعٚٞ:3

سٚح ه  أْ تتعاًى اـطٞ ًع اهعطٗ  المدتوفٞ اهتٟ ؼٚط باؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ  ( المطُٗٞ:4
   0داًسٝ ْٗأ٨ تل٘

سٚح ٙتٍ تقٍٚٚ اهعٌى ٗا٪زا١   كى ًطسوٞ ثٍ اٮُتقـاي   ( ه  أْ تقػٍ اـطٞ لمطاسى:5
ًػـ٣٘هٚات   هوٌطسوٞ اهتاهٚٞ عٚح تقَ٘ عوٛ ًبسأ تقػٍٚ اهعٌى ٗشهم باْ ٙـتٍ ؼسٙـس  

 .ٗٗادبات كى فطز   اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ

سٚح ه  ٗنع اـطٞ عٚح ٙتٍ اهلذابط با أدعا١ اـطٞ ًٗطاسوـٔا عٚـح    ( اهلذابط:6
شهـم هتؿـتٚت دٔـ٘ز أفـطاز      ٜلمطسوٞ أخطٜ ستـٟ ٨ ٙـ٧ز   إغتلٌا٨ً جى كى ًطسوٞ 

 اؿٌوٞ 

سٚح ه  أْ ٙتٍ ٗنـع ًطاسـى اـطـٞ ًٗػـ٣٘هٚات كـى فـطز        ( اهبػاطٞ ٗاه٘ن٘ح:7
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بؿلى بػٚط ٗٗانح سٚح تت٘افق ًع إًلاُٚات كى فطز ًّ أفطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ   

 ٗستٟ يملّ تقٌٚٚٔا ببػاطٞ ٗباهتاهٛ إًلاُٚٞ تِفٚصٓا. 

ًطسوـٞ ٗهلـى    ىه  أْ ٙتٍ ؼسٙس ٗقت قـسز هل ـ  ( ه  ٗنع ت٘قٚت لمطاسى اـطٞ:8

ًٌٔٞ ًّ ًٔاَ اـطٞ ستٟ يملّ تِفٚصٓا   اه٘قت المِاغ  فٌا ٓٛ فا٢سٝ تِفٚص ًٔاَ   

 إشا   ٗنعٔا بعس إُتٔا١ اهتك٘ٙت؟ اـطٞ ًطتبطٞ باٮغتعساز هٯُتدابات

ا١ ٗباهتاهٛ كفا١ٝ اهتِفٚص هلـى فـطز ًـّ أفـطاز اؿٌوـٞ      فاهت٘قٚت ٨ظَ هوطقابٞ ٗهتقٍٚٚ ا٪ز 

 ا٨ُتدابٚٞ.

 إْ اهقسضٝ عوٛ اهتدطٚط اهػوٍٚ تعتلد ًّ أٍٓ ًقً٘ات لاح اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗ ٚعٓا.
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 -: أُ٘اع اهتدطٚط عوٟ أغاؽ المس٠ اهتنثلر٠ -3\ب

 

    

 اهتدطٚط ا٨غلذاتٚذٟ-1 اهتدطٚط اهتلِٚلٟ -2 اهتدطٚط اهتؿغٚوٟ-3

   

   

 اـطط اهسا٢ٌٞ   اـطط الم٧قتٞ

 اهػٚاغات. -  اهلداًر. -

 اٮدطا١ات اهٌِطٚٞ. -  المقلذسات. -

 اهق٘اعس. -  

 اهتعوٌٚات. -  

 ***تعطٙفات ٓاًٞ*** 

ا٪ٓسا : ٟٗٓ اهِتٚذٞ أٗ اهغاٙـٞ إلى ٙٔـس  هو٘قـ٘ي إهٚٔـا, أ٠ أْ ا٪ٓـسا   جـى       -1
اٮطاض اهعاَ هوعٌى ٗبِا١ عوٕٚ تتشقق المؿاضكٞ ٗاهتِػٚق ٗاهتفاعى بـا كـى ا٪ُؿـطٞ    

 .شٌوٞ ا٨ُتدابٚٞالملُ٘ٞ هو

اهقٍٚ: ٟٓ فٌ٘عٞ المباز٥ ٗا٪فلـاض اهتـٟ ٙـ٧ًّ بٔـا اهفـطز ٗٓـٟ اٮطـاض ه٫لـطاض         -2
 ٗا٪ٓسا  ٗاهغاٙات لشصا اهفطز.

 هعًّ اهقطٙ  .اهغاٙات: ٟٓ أٓسا  قكلرٝ ا٪دى أ٠ تتعاًى ًع ا-3

المس٠ ٗاهػٚاغات اهط٢ٚػٚٞ  ا٨غلذاتٚذٚٞ: ٟٓ اٮطاض اهعاَ اهص٠ ٙهٍ ا٪ٓسا  ط٘ٙوٞ-4
ٗاـطط الم٘ن٘عٞ هتشقٚق ٓصٖ ا٪ٓسا  فٟ إطاض ًآٚٞ المؿطٗع ُٗ٘عٚٞ ُؿاطٕ ٗٓـٟ  
تعِٟ ٗنع ا٪ٓسا  اهط٢ٚػٚٞ ط٘ٙوٞ المس٠ ٗكصهم ؼسٙس اهططق ٗاه٘غا٢ى ٗؽكٚل 

هتشقٚق ٓصٖ ا٪ٓـسا . ٗتؿـٌى ا٨غـلذاتٚذٚٞ كـى عِاقـط ٗأقػـاَ       الم٘اضز اه٩ظًٞ 
 ٗاهب٣ٚٞ اـاضدٚٞ. ا٨ُتدابٚٞ ٗكصهم ت٧ثط عوٟ اهع٩قات با اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ اؿٌوٕ
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 -عِاقط ا٨غلذاتٚذٚٞ: -4\ب

المقك٘ز بٔا اهع٘اًى اهتٟ ؼسز ؾلى ا٨غـلذاتٚذٚٞ ًٗهـٌُ٘ٔا, ٗيملـّ اختكـاضٓا فـٟ      

 أضبعٞ عِاقط ٟٗٓ:

 اهفطم المتاسٞ ًٗا ٙكاسبٔا ًّ كاطط.-1

 اهطاقات ٗالم٘اضز ٗاٮًلاُٚات المتاسٞ .-2

 اهقٍٚ ٗا٬ًاي اهؿدكٚٞ.-3

 ا٨هتعاًات ا٪خ٩قٚٞ ٗالمػ٣٘هٚٞ ا٨دتٌاعٚٞ ػاٖ المجتٌع.-4

اهػٚاغٞ: ٟٓ ُ٘ع ًّ اـطـط تػـتدسَ أكجـط ًـّ ًـطٝ فـٟ نـ١٘ اـطـ٘ط اهعطٙهـٞ          -5

 ا٪ٓسا  كٌا أُٔا اه٘غٚوٞ هتشقٚق الشس .ه٩غلذاتٚذٚٞ ٗشهم هتشقٚق 

 . ٞ ٨بس ًّ اتباعٔا فٟ فا٨ت ًعِٚٞ هوعٌىِٚتٚٗاٮدطا١ات: ٟٓ تكطفات نمطٚٞ ض-6

اهق٘اعس: ٟٓ ًباز٥ قسزٝ ت٘نح ًا ه  ا٨هتعاَ بٕ فٟ اهتكطفات ًٗا هـ  ا٨ًتِـاع   -7

 عِٕ ٗؼسز اؾعا١ات الملذتبٞ عوٟ المداهفٞ.

اعس داًسٝ ٙوعَ تطبٚقٔا سطفٚاً ٟٗٓ قسزٝ بسقـٞ ٗيملـّ ت٘نـٚح    اهتعوٌٚات: ٟٗٓ ق٘-8

 -المكطوشات اهػابقٞ ًّ خ٩ي اهٌِ٘شز اهتالى:

 ٓٚلى اهتدطٚط اٮزاض٠

 

 

 

 ا٨غلذاتٚذٚات

 اهػٚاغـــــــــــات

 اٮدــــــــــــــــطا١ات

 اهق٘اعــــــــــــــــــــــــس

 اهتعوٌٚـــــــــــــــــــــــــات
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 : Organizingثاىياً: التيعيه

  

 

 

 

 

 

ٗاهبؿطٙٞ ًّ أدى تِفٚص اـطٞ اه     ٓ٘ عٌوٚٞ تِعٍٚ كافٞ ً٘اضز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ المازٙٞ

 ٗٙعني اهتِعٍٚ ا٪تٛ: ٗنعٔا , ٗأٙها ؼقٚق أٓسا  اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗفقاً لما سسزٖ اهتدطٚط

   ٗنعٔا.أ ( ؼسٙس ا٪ُؿطٞ ٗالمٔاَ ٗفقاً هودطٞ اه  

 ب ( ت٘ظٙع المػ٣٘هٚات ٗالمٔاَ عوٛ كى فطز   اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ.

 ( ت٘ظٙع اهػوطات هلى فطز   اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ. ت

 ( ؼسٙس اهع٩قات ٗٗغا٢ى اٮتكاي زاخى اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ. خ

 ( اهتِػٚق ٗاهطبط با ا٪ُؿطٞ المدتوفٞ ٗفٔ٘زات كى أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ. ز

 الشٚلى اهتِعٌٚٛ* *

ًّ خ٩ي ٗظٚفٞ اهتِعٍٚ ٙتٍ ؼسٙس الشٚلى اهتِعٌٚٛ اهصٜ ٙ٘نح اهع٩قات ٗاٮتكـا٨ت  

با أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗبِا١ٳ عوٕٚ ٙتٍ ؼسٙس اهػوطات ٗالمػ٣٘هٚات . ٗقِ٘ات ا٨تكاي بـا  

 كافٞ ا٨ططا  الملُ٘ٞ هؤٚلى اهتِعٌٟٚ.
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 اهتِعٌٚٛ ؿٌوٞ اُتدابٚٞ نماشز الشٚلى

 : Controllingثالجاً : الضقابة 

ضقابٞ المػ٣٘ها ٗفقاً هوٌػت٘ٙات ا٨زاضٙٞ عوـٛ بـاقٛ أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ       تعِٟ ٗٓٛ

اهتِعٍٚ ٙتٍ ًّ خ٩هٕ تِفٚص اـطٞ الم٘ن٘عٞ   اه٘اقـع اهعٌوـٛ ٗباهتـاهٛ تتشـسز     

 بِا١ٳ عوٕٚ اهلفا١ٝ   ؼقٚق ا٪ٓسا  اه  تػعٛ اـطٞ هتشقٚقٔا.
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اهقسٗٝ ًّ أٍٓ اؿ٘افع ٗاهسٗافع هٯهتعاَ ًـّ  ٗتعس  هوتـنكس ًّ قٚاَ كى فطز بمٔإً ًٗػ٣٘هٚاتٕ.

تتٌجى   المسٙطّٙ ٗلشصا  شٌوٕأفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بمػ٣٘هٚاتٍٔ ًٗٔأًٍ ٗاهقسٗٝ ا٪غاغٚٞ هو

ه  أْ ٙعٔطٗا اهتعأًٍ ٗؼٌػٍٔ   اهقٚاَ بمٔأًٍ ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ ًّ أدـى زفـع ٗؼفٚـع بـاقٛ     

أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗشهم بؿطط آ٨ تلـْ٘ اهطقابـٞ تكـٚسٕٙ ه٫خطـا١ بـى هـ  أْ تلـْ٘        

 إضؾازٙٞ تعاُٗٚٞ ًّ أدى المكوشٞ المؿلذكٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٙوٛ:يملّ إهاظ خط٘ات عٌوٚات اهطقابٞ فٌٚا- 

ؼسٙس ا٪زا١ المعٚاضٜ هؤٌاَ ٗالمػ٣٘هٚات ٗفقاً هودطٞ الم٘ن٘عٞ ٗاهت٘قٚت المحـسز   ( 1)  

 هؤٌاَ ٗالمػ٣٘هٚات.

المتابعٞ ٗاهطقابٞ عوٛ ا٪زا١ اهفعوٛ هلـى فـطز   اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ ًٗـسٜ ا٨هتـعاَ        ( 2) 

 باهت٘قٚت المحسز هلى ًٌٔٞ.
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 ا٪زا١ المعٚاضٜ.المقاضُٞ با ا٪زا١ اهفعوٛ ٗ ( 3) 

 ؼسٙس ا٨مطافات با ا٪زا١ اهفعوٛ ٗا٪زا١ المعٚاضٜ. ( 4) 

 اهتكشٚشٚٞ هتكشٚح ٓصٖ ا٨مطافات. تاؽاش اٮدطا١ا ( 5) 

 

 

 

 

 

 

 * ق٘ض اهطقابٞ *

 - اهتاهٚتا:اٗتتدص اهطقابٞ إسس٠ اهك٘ضت

 صقابة خاصدية صقابة ساتية

    َ  ٗٓٛ اهطقابٞ اهساخوٚـٞ هوفـطز سٚـح ٙقـ٘

بمطاقبٞ ُفػٕ ٗاهتنكس ًّ اهتعإً بمػـ٣٘هٚاتٕ  

ًٗٔإً   ن١٘ المكـوشٞ اهعاًـٞ هوشٌوـٞ    

ــٞ ــ     ا٨ُتدابٚ ــٞ اه ــسٗضٖ   اـط ــاً ه ٗفق

 ٗنعتٔا ازاضٝ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.

ٗٓــٛ ضقابــٞ المػــ٣٘ها ٗفقــاً هوٌػــت٘ٙات 

ا٨زاضٙٞ عوٛ باقٛ أفطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ   

 ٕ  هوتــــنكس ًـــّ قٚـــاَ كـــى فـــطز بمٔاًـــ

 ًٗػ٣٘هٚاتٕ.

 ** ًوش٘ظٞ ٓاًٞ **

اهقسٗٝ ًّ أٍٓ اؿ٘افع ٗاهسٗافع هٯهتعاَ ًّ أفطاز اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بمػ٣٘هٚاتٍٔ ًٗٔـأًٍ  

فاهقسٗٝ ا٪غاغٚٞ ٪عها١ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ تتٌجى   المسٙطّٙ ٗلشصا ه  أْ ٙعٔـطٗا اهتـعأًٍ   

ٗؼفٚـع بـاقٛ أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ       ٗؼٌػٍٔ   اهقٚاَ بمٔأًٍ ًٗػ٣٘هٚاتٍٔ ًّ أدى زفـع 
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ٗشهم بؿطط آ٨ تلْ٘ اهطقابٞ تكٚسٕٙ ه٫خطا١ بى ه  أْ تلـْ٘ إضؾـازٙٞ تعاُٗٚـٞ ًـّ أدـى      

 المكوشٞ المؿلذكٞ.

 

 

 

 

 

 

 :Directing التوديُ صابعاً:

 

 

 

 

 

اهفعوـٛ  بِا١ٳ عوٛ عٌوٚـٞ اهطقابـٞ عوـٛ ا٪زا١ ٪فـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ ٙـتٍ ؼسٙـسا٪زا١         

ٗاٮمطافات عّ ا٪زا١ المعٚاضٜ الم٘د٘ز   اـطٞ ٗ ٙتٍ اؽـاش اٮدـطا١ات اهتكـشٚشٚٞ ٗشهـم     

بت٘دٕٚ ا٪فطاز ٗإضؾازٍٓ ه٫زا١ المعٚاضٜ المطو٘ب ٗفقاً هودطٞ ٗأٙهاً إدطا١ اهتعس٩ٙت اه٩ظًٞ 

 لشس  ٗ  اـطٞ.  اـطٞ بما ٙت١٩َ ًع اهعطٗ  اه٘اقعٚٞ ٗشهم بما ٙتفق ًع ًبسأ المطُٗٞ   ا
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  : ٕٚق٘ض اهت٘د 

 -ٙتدص اهت٘دٕٚ عسٝ ق٘ض ٗٓٛ :

ٗٓ٘ اٮضؾاز ٗاهت٘دٚـٕ هلـى أفـطاز اؿٌوـٕ ا٨ُتدابٚـٞ قبـى قٚـأًٍ         ( اهت٘دٕٚ اهقبوٛ:1

بمٔأًٍ ٗتسضٙبٍٔ عوٛ إًلاُٚـٞ اهقٚـاَ بالمٔـاَ المطو٘بـٞ ًـٍِٔ ٗإكػـابٍٔ بالمٔـاضات        

 اه٩ظًٞ هصهم.

ٗٓ٘ اهت٘دٕٚ المػتٌط ٗالمتعاًّ ًع ا٪زا١ سٚح ٙتٍ ًتابعٞ أزا١ أفـطاز   المتعاًّ:( اهت٘دٕٚ  2

 اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ بإغتٌطاض ٗت٘دٕٚ اٮضؾازات اه٩ظًٞ لشٍ بإغتٌطاض أثِا١ اهتِفٚص.

ٗٓ٘ اهتقٍٚٚ ه٫زا١ بعس تِفٚص المٔـاَ سٚـح ٙـتٍ ت٘دٚـٕ اٮضؾـازات       ( اهت٘دٕٚ اهبعسٜ: 3

 ٨زا١ اهفعوٛ.ٗاهت٘دٕٚ بِا١ٳ عوٛ ا

 ** اـ٩قــــــــــٞ **

إْ اهت٘دٕٚ ٗاٮضؾاز ًّ أٍٓ ًقً٘ات اهِذاح   اهقٚاَ بالمٔاَ فوٚؼ ِٓان ؾدل ٙعـط   

كى ؾ١ٛ ًّٗ أفهى أُ٘اع اهت٘دٕٚ ٗاٮضؾاز ٓ٘ اٮضؾاز المػتٌط بؿطط أْ ٙعطٟ ًػـاسٞ ًـّ   

 اؿطٙٞ هوفطز   تِفٚص ًٔإً ٮظٔاض قسضاتٕ ًٗٔاضاتٕ.
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 شهم **** ٗعوٛ 

: فاٮزاضٝ عباضٝ عّ ًعٙر ًّ اهتدطٚط ٗاهتِعٍٚ ٗ اهت٘دٕٚ ٗاهطقابٞ ٗٓـٛ  1ًوش٘ظٞ ضقٍ 

 ٗظا٢ف ًتؿابلٞ ًٗتساخوٞ ًٗتتابعٞ .

: اٮزاضٝ اهفعاهٞ ًّ أٍٓ ًقً٘ات لاح اؿٌوٕ ا٨ُتدابٚٞ ٗتفـ٘ق أفطازٓـا   2ًوش٘ظٞ ضقٍ 

ا٨ُتدابٚٞ عوٛ كٚفٚٞ اهقٚاَ بٔصٖ اه٘ظـا٢ف  ٗ ٚعٍٓ ٗلشصا ه  أْ ٙتٍ تسضٙ  كى افطاز اؿٌوٕ 

 اٮزاضٙٞ ستٟ تقَ٘ بسٗضٓا   اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚٞ.

 

 

 

 

 

 


