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 الفصل الجالح

 الكيارة  فً

 (مً خلال الآخضيً ذاط الأعنالـإى)

 

Leadership 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 تمَيز

تعاًـى ًـع   ٙعِسًا ف, فٟ اهعسٙس ًّ الم٘اقف يماضؽ اهقٚازٝ بؿلى ًٙ٘ٛ  المطؾح ا٨ُتدابٟ

 فٚذ , سٚع اهسا٢طٝ ا٨ُتدابٚٞ ًتعسزٝ    أُاؽ ًّ ثقافات ًتِ٘عٞ, أٗ أؾدام ًّ عكبٚات
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ٗكصهم فٟ ازاضٝ فطٙق اهعٌـى     اهتِقى ًّ نمط ٬خط ًّ أنماط اهقٚازٝ  ًآطاالمطؾح لْ٘ ٙأْ 

 اهقٚازٝ فٌٚا ٙوٟ : ًفَٔ٘ هصهم غ٘  ُتِاٗي, قٚازتٍٔيملّ  ٗكٚف اهص٠ ٙعٌى ًعٕ

المطلـ٘ب   اهِاؽ ٗت٘دٍٚٔٔ ٮلـاظ الشـس    اهقٚازٝ ٓٛ عٌوٚٞ اهتنثلر   :اهقٚازٝ ًٞا ٓٚ -1

 .  ؼقٚقٕ

 
 

 

 

 

 

 

 اهقا٢س ٓ٘ اهقسٗٝ اهص٠ ٙقتس٠ بٕ ا٨خطْٗ ٗٙتبعُٕ٘

 ٔـا ٗاٮزاضٙـا اهعسٙـس ًِ   سـسز عوٌـا١ اهـِفؼ   قـس  ٗ:  اهكفات المٌٚعٝ هوقٚازٝ اهفعاهٞ -2

 -:ُعطض أٌٓٔاٗ

  .اهؿدل عوٟ اهقٚازٝ ٗسبٕ هوعٌى كقا٢س اٮيماْ بقسضٝ :اهطغاهٞ اهؿع٘ض بنٌٓٚٞ

بؿذاعٞ  ً٘ادٔٞ اؿقا٢ق اهقاغٚٞ ٗالمؿل٩ت ٗا٨ظًات اهقسضٝ عوٟ :اهق٘ٙٞ اهؿدكٚٞ

 ٗدطاٝ ٗثبات.

 .ا٨ُتدابٚٞ وشٌوٕه فطٙق اهعٌىٗاهع١٩ً ٗ ٧ٌٙسّٙهو ٗٙلْ٘ :اٮخ٩م

ٗشٗق, بكلرٝ ٗسلٌـٞ, ٗاهتٌٚٚـع بـا    بطاعٞ  ؾع٘ض ًؿلذن, :اؾٚسٝ اهِهر ٗا٬ضا١

  .المٍٔ ٗللر المٍٔ

  .اهطلبٞ   اهعٌى, ٗالمبازضٝ اؿٌاؽ, :ٗاهِؿاط اهطاقٞ
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 اؽاش اهقطاضات اهعادوٞ ٗا٨غتعساز هوعٌى  اهجقٞ   :اؿعَ

ٛ  :اهتهشٚٞ بطلباتـٕ ٗاستٚاداتـٕ اهؿدكـٚٞ هتشقٚـق اهكـالح اهعـاَ ا٠ ٙـ٧ثط         ٙهـش

  .ا٨خطّٙ عوٟ ُفػٞ

  .ٗق٘ٝ اهتعبلر فكاسٞ اهوػاْ :ٗاهتداط  ا٨تكائًاضات 

اهتدطٚط ٗاهتِعٍٚ ٗاهت٘دٚـٕ ٗاهطقابـٞ ٗتؿـلٚى فـطق      اهقسضٝ عوٟ :اٮزاضٙٞ اهقسضات

  .الخ ...اهعٌى ٗتقٍ٘ٙ ا٪زا١

هٚػت قا٢ٌـٞ ؾـاًوٞ ؾٌٚـع اهكـفات, ٗهلِٔـا نمـ٘شز هـبعض أٓـٍ          اهقا٢ٌٞ اهػابقٞ

 .اؾٚس اهكفات   اهقا٢س

ٮلاظ أعٌالشٍ بكـ٘ضٝ   ًعٍٔ اهقازٝ بتشفٚع اهعاًوا اهقٚازٝ تتهٌّ قٚاَ: اهقٚازٝأنماط  -3

إهٍٚٔ. ٗستٟ يملّ أزا١ شهم بلفا١ٝ, ه  أْ تلـْ٘   دٚسٝ ًٌٔا كاُت المٔاَ الم٘كوٞ

الم٘قف, ًّٗ ثٍ اختٚـاض نمـط اهقٚـازٝ المِاغـ  لشـصا       ًسضكا ؾٌٚع اهع٘اًى الم٧ثطٝ  

 .الم٘قف

 ـ اهططٙقـٞ اهـ  ٙػـتدسًٔا اهقا٢ـس        اط اهقٚـازٝ, فـِشّ ُعـني   عِسًا ُتشسخ عّ أنم

 .اهتكط  باهك٩سٚات المتاسٞ هٕ هقٚازٝا٬خطّٙ

 :أًجوٞ عوٟ ا٪نماط اهقٚازٙٞ

 .اهص٠ ٙكسض اٗاًط زْٗ ُقاف  :المػتبس )اهسٙلتات٘ض( -

 .اهص٠ و  ا٨ططا١ عوٟ ؾدكٕ ط٘ي اه٘قت :اهِطدػٟ )المعذ  بصاتٕ( -

 .اهص٠ ٙػٌع ا٨خطّٙ ٗٙؿاضكُٕ٘ اهطا٠ فٟ اهقطاض :اهسيم٘قطاطٛ-

 .اهص٠ ٨ٙجق بقسضات ا٨خطّٙ  :المتؿلم-

 .بلى غٔ٘هٞ اهص٠ ٙتِاظي عّ اهلجلر ًّ ق٩سٚاتٕ ه٩خطّٙ :المتػآى -

 اهص٠ ٙطكع عوٟ اهِتا٢ر الموٌ٘غٞ اهقابوٞ هوقٚاؽ. :الم٘ن٘عٟ -
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 . .اهص٠ ٙٔتٍ باؾاُ  ا٨ُػاُٟ ٗاهع٩قات ا٨ُػاُٚٞ :اه٘زٗز-

 * ٙ٘دس اهعسٙس ًّ انماط اهقازٝ ٗٓصٖ ا٨نماط كٌجاي ٗهٚػت عوٟ غبٚى اؿكط.

 *هلى نمط آٌٚتٕ ٗفقاً هطبٚعٞ الم٘قف ٗاهعطٗ  المحٚطٞ بٕ.

 ًوش٘ظٕ:

ٗٓـ٘  ا٪غـاهٚ  فعاهٚـٞ ٗإُتادٚـٞ,     *ا٪غو٘ب اهسيم٘قطاطٛ   اهقٚازٝ ٓ٘ أكجط ٓـصٖ 

 أقطبٔا هطٗح اهؿطٙعٞ اٮغ٩ًٚٞ

ٲ ؾٱ٘ض٠ٰ   ٲ ٰ أًَٲطٱٓٱٍ  (اهؿ٘ض٠ )38 بٰٚٲِٰٔٱٍ

أفلـاض دسٙـسٝ ٗإسـساخ تغـٚلرات إهابٚـٞ ٗتطغـٚذ اهؿـع٘ض         ٪ُـٕ ٙـ٧زٜ إلى ت٘هٚـس   

خاقـٞ أْ المطؾـح وتـاز تنٙٚـس      اؾٌاعٚٞ مما ىوق ا٨هتعاَ هس٠ ا٨ؾدام بالمػ٧ٗهٚٞ

اؾٌٔ٘ض هٕ ٗهلدُافٕ ا٨ُتدابٟ كٌا أٍُٔ لـلر فـلدّٙ عوـٟ تنٙٚـسٖ لشـصا هـ  عوـٟ        

 .المطؾح أْ ٙتبع ا٪غو٘ب اهسيم٘قطاطٟ فٟ اهقٚازٝ

عوـٟ ا٪قـى تؿـلى اه٘نـع اهـصٜ       ًلُ٘ـات  10ِٓاهـم  : ًلُ٘ات اه٘نع اهقٚازٜ -4

 -:ٓصٖ الملُ٘ات ٓٛ ٝ أٗ أنماطٔا ٗغت٘ادٕٔ عِسًا تتدص قطاضاً ٙتعوق باهقٚاز

  ) .اهقا٢س ) -1

  )فطٙق اهعٌى (..غٚػاعسْٗ   إلاظ ا٪عٌاي المطو٘بٞ )المط٦ٗغا ( ٍٗٓ اهصّٙ -2

  .المطاز ؼقٚقٕ, ٗاهعٌى المطو٘ب إلاظٖ )الشس ) -3

 )اهعطٗ ( المحٚطٞ ًِٗٔا ًا ٓ٘ خاضز اهػٚططٝ ًِٗٔا ًا ٓ٘ يملّ اهتشلٍ فٚٞ. -4

 .ٍٗٓ اهصّٙ ٧ٙثط اهقطاض فٍٚٔ  باهقطاض()المتاثطّٙ  -5

 المتاسٞ هوقا٢س.الم٘اضز )ا٨ًلاُٚات(  -6

 )اه٘قت ( المتاح ٗالمِاغ  ٨ؽاش ًجى ٓصا اهقطاض. -7

 با اهقا٢س ًٗط٦ٗغٚٞ. )اهت٘افق( ٗٓ٘ ا٨ُػذاَ -8

ٟٗٓ ًس٠ اهقسضٝ عوٟ اسساخ تعس٩ٙت فٟ اهقطاض لم٘ادٔٞ ا٠ ظطٗ   )المطُٗٞ( -9

 طاض٢ٞ .
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هوقٚاؽ( ٟٗٓ ًس٠ اهقسضٝ عوٟ قٚاؽ اهِتا٢ر الملذتبٞ عوـٟ اؽـاش ٓـصا    )اهقابوٚٞ  -11

 اهقطاض.

نمـط   ٨ؽاش اهقطاض بؿنْ ؼسٙس اهعِاقط اهػابقٞ هٕ آٌٚٞ باهغٞ ** اْ زضاغٞ كى عِكط ًّ

 اهقٚازٝ المِاغ  ٗفقاً هوٌ٘قف ٗظطٗفٞ. 
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 **ًلُ٘ات اه٘نع اهقٚازٜ( ٙ٘نح 1** نم٘شز)

 
 

  

   
 

 

 

 

 انهدف انقبئد

انزىافق 

ثٍُ 

انقبئد 

 وفزَقه

 ىقذان

انظزوف 

 انًحُطخ

 انًزوَخ

انقبثهُخ 

 نهقُبس

انًزبثزٍَ 

 ثبنقزار

 انًزؤوصٍُ الايكبَُبد انًزبحخ

 )فزَق انعًم(



 إراصة اتذنلات الاىتدابية بيذاح –قواعز التغويل الغياعي 

 

(35) 
 

 :TEAM WORK فطٙق اهعٌى -5

 :خكا٢ل فطٙق اهعٌى اهفعاي - أ

ٞ  هتشقٚق أٓسا  اؿٌوٕفطٙق اهعٌى أْ ٙػعٟ ه   -1  ٗأٓـسا  اهفـطز   ا٨ُتدابٚـ

 .المؿاضكا فٟ اهعٌى

 أْ ٙٔتٍ بنزا١ المٔاَ ٗاهطقابٞ عوٟ ا٪زا١.ه   -2

 وسز الم٘اضز المطو٘بٞ هوعٌى ٗكٚفٚٞ اغتدسأًا. -3

 أْ ٙلْ٘ با ا٪فطاز تعاْٗ ٗاتكاي ًػتٌط.ه   -4

 زيمقطاطٚٞ ٗسطٙٞ اهتعبلر با ا٪فطاز فٟ اهفطٙق. ه  أْ ٙلْ٘ ِٓان -5

ٞ هــ   -6  أْ ٙلــْ٘ هوفطٙــق اهقــسضٝ عوــٟ ســى المؿــل٩ت بالمؿــاضكٞ اؾٌاعٚــ

 .با٪غو٘ب اهسيم٘قطاطٟ

 ٗضٗح اؾٌاعٞ با ا٪فطاز فٟ اهفطٙق.ٗاْ تػ٘ز أْ ٙلْ٘ ِٓان  اغم ه   -7

 .ط٘اي اه٘قت أْ ت٧خص المداططٝ فٟ اؿػباْه   -8

ٞ    أْ ٙتػـٍ ا هـ    -9 ٗالمــتغلرات  هفطٙــق بالمطُٗـٞ فــٟ اهتعاًـى ًـع اهب٣ٚــٞ المحٚطـ

 .ٗاهط٘اض٥

 هعٌى اهفطٙق. ٗاهتط٘ٙط اهتقٍٚٚ اهسٗض٠ه   -10
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ٓ٘ ظٙازٝ اهتعاْٗ ٗالمؿاضكٞ با أعها١ فطٙق اهعٌى ٗٙـعزاز   (ًفَٔ٘  اغم جماعٞ اهعٌى )

اهتفاعى ٗا٨ُسًاز با أعها١ اهفطٙق, ٗأْ ٙقتِع أعها١ اهفطٙق بهطٗضٝ اهتعاْٗ ٗاهعٌـى ًـّ   

 خ٩ي جماعٞ فطٙق اهعٌى.

 -ًّ ا٪غباب اهتٟ ت٧ز٠ هفقس اهتٌاغم با جماعٞ فطٙق اهعٌى ٟٓ:  - ب

 اؾٌاعٞ. ؾع٘ض ا٪فطاز بػٚططٝ عه٘ قسٍٙ عوٟ -1

 ظٙازٝ ع ١ اهت٘دٕٚ اهصاتٟ هوػو٘ن مما ٧ٙز٠ هوٌوى. -2

ٗٗدـ٘ز   ٗد٘ز سا٨ت عسَ اتفاق با أعها١ اهفطٙـق فـٟ سـى ًؿـلوٞ ًـا      -3

 .ساؾٚٞ ًقطبٞ ًّ اهقا٢س

 .اهفطٙق  أعها١ با ٗاهتكازَ ظٙازٝ سسٝ المِافػٞ -4

5-      ٍ ٗاهِفـ٘ض ٗ   اهت٘بٚذ ٗاهوَ٘ المػتٌط هـبعض ا٪عهـا١ ٙـ٧ز٠ هوتؿـتت بٚـِٔ

 .اؿٌاؽ ٗالشٌٍ تقوٚى

 عسَ ضنا١ أعها١ اؾٌاعٞ عّ عٌى اؾٌاعٞ. -6

 اهتؿسز فٟ اهت٘دٕٚ ٪عها١ اهفطٙق مما ىوق المقاًٗٞ ًع ا٬خطّٙ. -7

 -اهع٘اًى اهتٟ تػآٍ فٟ بِا١ فطٙق عٌى فعاي:  - ت

هوعـاًوا كـنفطاز فـٟ جماعـٞ      ا٨ُتدابٚٞ (اهقٍٚ ٗا٨ػآات: ؾطح قٍٚ اؿٌو1ٕ

 اهفطٙق.

 (المٔاَ ٗالملافآت: ؼسٙس ًٔاَ فطٙق اهعٌى ٗزٗض كى عه٘ فٟ اهفطٙق. 2

(تقطٙط ا٪ٓسا  اهتعاُٗٚٞ: ٗٙتٍ ؼسٙس ًٌٔٞ اهفطٙق ٗاهغطض ًِٔـا ٗزٗض كـى   3

 فطز فٟ ؼقٚق ٓصٖ المٌٔٞ.  

 (اهعٌى ًعاً: أ٠ المؿاضكٞ ٗاهتعاْٗ با ا٪فطاز هوعٌى كفطٙق.  4
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  :اهعٌى ًا ٙوٟ ق٘اعس اهِذاح فٟ قٚازٝ فطٙقًّ   - خ

 

 

 

 

 

 

 

ٗد٘ز الشس  ٙعس سافع ه٫عها١ اهفطٙـق ٗٓـ٘ المِـاضٝ اهتـٟ      سٚح اْ ٗنع ا٪ٓسا  (1

ٙػلذؾس بٔا اهفطٙق فٟ عٌوٕ ٗه  أْ ٙلْ٘ الشس  ًـطْ, ٗاقعـٟ, ًقبـ٘ي , قابـى     

 ٘نع عوٟ أغاؽ المؿاضكٞ. ٙهوقٚاؽ, ً٘ن٘عٟ 

اهتذاضب المؿابٔٞ هوعٌى الملوف بـٕ  ه  عوٟ اهقا٢س هوفطٙق أْ ٙعطض اهقسٗٝ ٗنماشز  (2

 اهفطٙق.

ه  أْ ٙػعٟ قا٢س اهفطٙق هتط٘ٙط ا٪زا١ بكفٞ ًػتٌطٝ ٗأْ ٙقِع ا٬خـطّٙ بـنْ ِٓـان     (3

 ًػت٠٘ أفهى ًّ ا٪زا١ يملّ اه٘ق٘ي إهٕٚ أ٠ إُٔ ِٓان المعٙس يملّ إلاظٖ. 

ط ٨ٗ ٙتعاًـى  ه  عوٟ قا٢س اهفطٙق أْ ٙعطٟ ٪عها١ فطٙقٕ فطقـٞ ا٨بتلـاض ٗاهتطـ٘ٙ    (4

 ًعٍٔ عوٟ أٍُٔ فطز قطع ؾططُر.  

هعـى     (5  ٗٝ ٝ بى هعى الشس  كنغـاؽ هوقٚـاز َ اهعقاب كنغاؽ هوقٚاز ػتدس ٟ اهقا٢س إ٨ٙ  ه  عو

٘ ا٨ضتقا١ با٪زا١ هتشقٚق ا٪ٓسا   ٓ ّ اهت٘دٕٚ  .  الشس ً 

 ـ    (6 س٠ كفـا١ٝ  ه  عوٟ اهقا٢س أْ ٙقٍٚ ا٪زا١ زا٢ٌاً باهِتا٢ر فٟٔ المعٚـاض اؿقٚقـٟ عوـٟ ً

 ا٪زا١ .
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ه  زعٍ اهجقٞ فٟ ُف٘ؽ أعها١ اهفطٙق فٟٔ تِعلؼ عوـٟ آزا٢ٔـٍ فـٟ تعاًوـٍٔ ًـع       (7

 ا٬خطّٙ. 

ه  عوٟ اهقا٢س أْ ٙهع فٟ سػبإُ زا٢ٌاً المؿاكى ٗا٪ظًات فوٚؼ ِٓـان عٌـى زْٗ    (8

 أظًات أٗ ًؿاكى ٗه  تسضٙ  أفطاز اهفطٙق عوٟ ً٘ادٔٞ المؿاكى بؿلى عق٩ُٟ.  

 عوٟ قا٢س اهفطٙق أْ ٙهع عِٕٚ عوٟ المػتقبى ًع ا٨غتفازٝ ًّ ػاضب ا٪ًؼ.   ه  (9

ه  عوٟ اهقا٢س أْ ٙسعٍ اهقسضٝ عوٟ اهف٘ظ فٟ أعهـا١ فطٙقـٕ ٗأْ ٙنٓوـٍٔ هوِكـط      (10

 ٗاهف٘ظ. 

  

 
 

 

 

 


