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 ايف ٌ ا٫ٍٚس

 

 تمٗٝز. -

 تىضٜف المؾضٚع ا٫عتجُاص٣. -

 تىضٜف اراص٠ المؾضٚعات. -

 ا٫عتىزار قبٌ اتخاس ايكضاص. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝسٶا نٌ اؾٛاْب قبٌ اؽاش ايكطاضازضؽ د
 تمٗٝز

المؿطٚع ٖٛ ع١ًُٝ أٚ ْؿاط َكٝس بعَٔ, ٜتِ ايكٝاّ بـ٘ َـٔ أدـٌ     -:تىضٜف المؾضٚع ايطب٢ -1

 .ق١ُٝ َهاؾ١طب١ٝ بٗسف ؼكٝل تػٝلر َؿٝس أٚ إهاز  خس١َطب٢ أٚ  َٓترتكسِٜ 

( ٖٛ ؽكٸل ٜتعًلّ بتٓعـِٝ   Project Managementإزاض٠ المؿطٚعات ) -: راص٠ المؾضٚعات -2

المتاس١ يًُؿطٚع بايططٜك١ ايتي اهّٔ ؼكٝـل المؿـطٚع ٫ٖساؾـ١ ٚبمطاعـا٠ عٛاَـٌ       الموىاد  ٚإزاض٠ 

 ٚايتٛقٝت ٚايتهًؿ١ الجى ة

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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 ايتهًؿـ١ , ايٛقـت إٕ المكاٜٝؼ ايج٬ث١ يهؿا٠٤ أٟ َؿطٚع ٖـٞ   -َكاٜٝؼ نؿا٠٤ المؿطٚع: -أ

, ٚغايبٶا َا ٜهٕٛ الشسف ايعاّ يًُؿطٚع ٖٛ تٓؿٝص المؿطٚع في أقكط ٚقـت ٚأقـٌ تهًؿـ١    ٚاؾٛز٠

بعهـٗا ايـبعض, سٝـح في َععـِ      ٚأع٢ً دٛز٠. بؿهٌ ٚاقعٞ ؾإٕ ٖصٙ ا٭ٖساف تتعاضض َع

 ـ  اغتجُاضاتاؿا٫ت ٜتطًب إْٗا٤ المؿطٚع في ٚقت أقكط  ايٞ تهًؿـ١ أعًـ٢ ٚنـصيو    أنـلد ٚبايت

إهاز سٌ عاّ َٓاغب عٔ ططٜـل   المسٜطا٭َط في ساٍ طًب دٛز٠ تٓؿٝص عاي١ٝ. يصيو ٜهٕٛ ع٢ً 

 المٛاظ١ْ بين ؼكٝل ا٭ٖساف ايج٬ث١.

ؾس٣ٚ ٖٞ المحـطى ا٭غاغـٞ ٱْؿـا٤ أٟ َؿـطٚع أٚ     زضاغ١ ا  -ايبز٤ في  قا١َ المؾضٚع: -ص

إناؾ١ ْؿاط أٚ ايتٛغع في المؿطٚع أٚ غلرٖا َٔ ا٭َٛض ايتي تػتًعّ تكُٝٝا" يًكطاض قبٌ اؽـاشٙ,  

ٚنًُا ناْت زضاغ١ اؾس٣ٚ زقٝك١ ٚتعتُس ع٢ً بٝاْات ٚانش١ ٚزقٝك١ ناْت ايٓتا٥ر ايتي ؼككٗا 

ٚقا٥ب١. ٚأٟ َؿطٚع َُٗا نإ سذُ٘ وتـاز يسضاغـ١   ٚايكطاضات ايتي تتدص بٓا٤ عًٝٗا غ١ًُٝ 

 دس٣ٚ يًتعطف ع٢ً َسٟ إَها١ْٝ تٓؿٝصٙ أّ ٫.

 ايباب ايجا٢ْ قٛاعس اعساز زضاغ١ اؾس٣ٚ( -)ضادع نتاب قٛاعس ا٫غتجُاض ايٓادح 

 

 

 

 

١ُ ٢ٖ َفتاح ا٫راص٠ ايغًٝ

 ايٓذاح يًُؾضٚعات

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1
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 ** ضغِ تٛنٝشٞ ٜعٗط خطٛات َٚطاسٌ زضاغ١ اؾس٣ٚ ** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ٖٞ ايتي تعٗط َسٟ نؿا٠٤ المؿطٚع في ايٛاقع ايعًُٞ ٚبايتـايٞ تعٗـط     -ايتػش١ٜ ايىهغع١ٝ: 

 اٱهابٝات ٚايػًبٝات عٓس تؿػٌٝ المؿطٚع.

ٜتٝح يو إقا١َ َؿطٚع خام بو ايتُتـع    -:اختبر قزصتو ع٢ً  راص٠ َؾضٚع خاص يعو  -ت 

 َطس١ً ايسضاغ١ ايتُٗٝس١ٜ

 ؼسٜس الشسف َٔ ايسضاغ١

 ؾهط٠ المؿطٚع

 َطس١ً ايسضاغ١ ايتؿك١ًٝٝ:

 أ( ايسضاغ١ ايكا١ْْٝٛ.
 ب( ايسضاغ١ ايؿ١ٝٓ.

 دـ( ايسضاغ١ ايتػٜٛك١ٝ.
 ز( ايسضاغ١ الماي١ٝ.

 َطس١ً تكِٝٝ المؿطٚع:

 أ( تكِٝٝ ايطع١ٝ ايتذاض١ٜ.
 ِٝٝ ايطع١ٝ ايك١َٝٛ أٚ ا٫دتُاع١ٝ.ب( تك

 اؽاش قطاض ايتٓؿٝص يًُؿطٚع

 َطس١ً ايتٓؿٝص ايؿعًٞ يًُؿطٚع ٚايتكِٝٝ يًكطاض
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قبٌ إٔ تبـسأ في   بايعسٜس َٔ المعاٜا ٚيهٓ٘ أٜها ٜتطًب اغتعساز نبلر ٚؼٌُ يًُػ٦ٛي١ٝ نا١ًَ, يصا

تٓؿٝصٙ اختلد قسضتو ع٢ً إقا١َ َؿطٚعو اـام عٔ ططٜل ؼًٌٝ ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ بايٓػـب١  

 -يو غٛا٤ نكاسب عٌُ أٚ نُسٜط, ٚشيو َٔ خ٬ٍ:

 -اٱداب١ ع٢ً ا٭غ١ً٦ ا٫غلذؾاز١ٜ ايتاي١ٝ: -1

ٌٖ اًو َكَٛات ايبس٤ في إقا١َ َؿطٚع خـام بمؿـطزى, سٝـح تهـٕٛ َػـ٦ٛيٝتو        .1

 باؾط٠ إٔ تؿهط ٚتٓؿص ٚتتابع تٓؿٝص نٌ ا٭ْؿط١ ايط٥ٝػ١ٝ ٚايؿطع١ٝ اـاق١ بمؿطٚعو؟الم

ٌٖ اًو المط١ْٚ في ايتعاٌَ َع ايٓاؽ باخت٬ف طباعِٗ غٛا٤ ناْٛا ع٤٬ُ أٚ ٚنـ٤٬    .2

 أٚ َٛظؿٞ بٓٛى أٚ سه١َٛ أٚ ايعاًَين بالمؿطٚع؟

 ٌٖ يسٜو ايكسض٠ ع٢ً اؽاش قطاضات غطٜع١ ٚسالز١؟  .3

ايكـسض٠ عًـ٢ ؼُـٌ ايهـػٛط المدتًؿـ١ ٚايعُـٌ يػـاعات طًٜٛـ١ ٱزاض٠          ٌٖ يـسٜو   .4

 المؿطٚع؟ 

 َا ٢ٖ قسضتو ع٢ً ايتدطٝط اؾٝس ٚايتٓعِٝ ايػًِٝ؟  .5

  -تٛؾط بعض المٛاقؿات اـاق١ في قاسب المؿطٚع )ايٓادح( َجٌ: - 2

 اٱقطاض ٚالمجابط٠.  .1

 ايكسض٠ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖساف ٚايطغب١ في ؼكٝل المعٜس. .2

 ٬ي١ٝ ٚايجك١ بايٓؿؼ..ا٫غتك .3

 ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿانٌ ٚزضاغ١ المداطط المحت١ًُ قبٌ ٚقٛعٗا. .4

 ٚنٛح ايط١ٜ٩ ٚالشسف.  .5

 ايكسض٠ ع٢ً إزاض٠ المٛاضز المتٛؾط٠ ي٘ بؿهٌ دٝس.  .6

 ايكسض٠ ع٢ً َٓاؾػ١ ايػلر ٚؼٌُ َٓاؾػ١ ا٭خطٜٔ.  .7

 ايكسض٠ ع٢ً ايعٌُ ايؿام ٚؼٌُ ايؿؿٌ.  .8

قطاضٶا بإٔ ٜهٕٛ قاسب َؿطٚع خام بـ٘ ٫ ٜٛيـس بٗـصٙ     ايؿدل ايص٣ ٜتدص ًَشٛظ١:

 المٛاقؿات, انما مثهٔ تعًِ ٖصٙ المٛاقؿات ٚانتػابٗا بايتسضٜب أٚ باـلدات اؿٝات١ٝ.

اٱبساع ٜع٢ٓ ايكسض٠ ع٢ً تٛيٝس أؾهاض أٚ ٚغا٥ٌ دسٜس٠ لمٛادٗـ١    -تىًِ سٕ تهٕٛ َبزع: -3

بس إٔ تبسأ أٟ ْؿاط ظُع َعًَٛات عٓـ٘ بـأٟ   المؿانٌ المتعًك١ بايعٌُ ٚيهٞ تطؾع َٔ قسضتو ٫
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َتابع١ ا٭خطٜٔ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ػاضبِٗ...الخ(,  -ٚغ١ًٝ )ايكطا٠٤ ٚا٫ط٬ع ـ اغتؿاض٠ اـلدا٤  

ثِ ايتؿهلر بؿهٌ َٛنٛعٞ فطز َٔ ايعٛاطـ ست٢ تتٛيس عٓسى فُٛع١ أؾهاض بٓا٠٤, ثِ تكـّٛ  

ٝكٗا ٚتؿعٌٝ ٖصٙ المكـسض٠ عـٔ ططٜـل خطـٛات     بتشًٌٝ ٖصٙ ا٭ؾهاض لمعطؾ١ َس٣ ايكسض٠ ع٢ً ؼك

 مثهٔ تٓؿٝصٖا َٚتابعتٗا.  

ا٫بتهاض ٜع٢ٓ ايكسض٠ ع٢ً تطٜٛط ؾهط٠ أٚ َٓتر َٛدٛز بايؿعٌ   -تىًِ سٕ تهٕٛ َبتهض: -4

 -ٚتػتطٝع انتػاب قؿ١ ا٫بتهاض عٔ ططٜل:

   عـٔ  زضاغ١ ضزٚز أؾعاٍ المطن٢ ػاٙ َٓتر َعين اٚ خس١َ طب١ٝ َا خاق١ ايػلر ضانـٝين

 ٖصا المٓتر اٚ اـس١َ.

       ٬َسع١ أ١ٜ تػٝلرات في ايلذنٝب١ ايسمثٛدطاؾ١ٝ يًُطن٢ )َجـٌ إْؿـا٤ َـسٕ دسٜـس٠ ممـا

 ٜتطًب تًب١ٝ استٝادات دسٜس٠ في ٖصٙ المجتُع اؾسٜس....الخ(.

  .تٛيٝس أؾهاض دسٜس٠ 

  .٬َسع١ ٚدٛز َؿه١ً قا١ُ٥ تتطًب سٌ غلر َػبٛم 

 ت٢******* هب عًٝو إٔ تتصنط زا٥ُٶا ا٫

  .ايبشح زَٚا عٔ أؾهاض دسٜس٠ 

  .ايبشح زَٚٶا عٔ سًٍٛ غ١ًٗ مثهٔ تٓؿٝصٖا ٫ٚ تتطًب اغتجُاضات نبلر٠ 

** إٔ تبسأ قػلرٶا ٚتهلد بالمُاضغ١, خلر َٔ إٔ تٓتعط إٔ تبسأ نبلرٶا ثِ ػس ْؿػو عـادعٶا  

 عٔ إزاض٠ ٖصا ايٓؿاط ايهبلر.

ػ١ ايطب١ٝ ٢ٖ في ا٫غاؽ َؿطٚع ٚايٓذاح الم٪غ  -رصاع١ سعباص فؾٌ يىض المؾضٚعات: -خ 

في عالم ا٭عُاٍ ٜعتُس ع٢ً ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ اؾٝس, نُـا ٜعتُـس عًـ٢ َٛادٗـ١ ايكـعٛبات      

ٚتكًبات ايػٛم بمط١ْٚ, يصا ٫بس َٔ زضاغ١ ا٭غباب ايتي ت٪زٟ إلى ؾؿـٌ أٟ َؿـطٚع يتؿازٜٗـا    

ٍٛ زٕٚ ؼكٝـل ايٓذـاح, ٚمثهـٔ    ٚايتكًٌٝ َٔ ايكعٛبات ايت٢ مثهٔ إٔ تٛادٗو في ايبساٜـ١ ٚؼ ـ 

 -تًدٝل ا٭غباب ايتي ت٪زٟ إلى ؾؿٌ أٟ َؿطٚع ناٯتٞ:

 عسّ ٚدٛز اـلد٠ ايهاؾ١ٝ أٚ الماٍ اي٬ظّ يًُؿطٚع.  .1

 عسّ ١ُ٥٬َ المهإ يطبٝع١ ايٓؿاط أٚ يطبٝع١ ايع٤٬ُ. .2

قطف َبايؼ طا١ً٥ ع٢ً ػٗٝع المهإ أٚ ايؿطا٤ باٯدـٌ ٚبايتكػـٝط بؿـهٌ نـبلر ممـا        .3
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 ل عذعٶا في ايػٝٛي١ ٚزؾع ؾٛا٥س عاي١ٝ.ىً

 اغتدساّ ايكطٚض ٚضأؽ الماٍ في ا٫غتدساَات ايؿدك١ٝ.  .4

 ايتٛغع في المؿطٚع بسٕٚ اغتعسازات ناؾ١ٝ. .5

 المٓاؾػ١ غلر المسضٚغ١.  .6

انؿاض ايعا٥س )ا٫ٜطازات( ْتٝذ١ يعسّ زضاغ١ ايػٛم بؿهٌ ناف أٚ ْتٝذـ١ يهـعـ     .7

 اؾٛز٠.
Richard, J. L. Critical Path Method. The Engineering Handbook. Ed. Richard C. Dorf 

Boca Raton CRC Press LLC, 2000
(1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 .2005, ( حمسٟ غًُٞ إبطاِٖٝ. إزاض٠ المؿطٚعات ايكػلر٠ إلى أٜ؟ ايٓاؾط َهتب١ ا٫َلر يًتٛظٜع1
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 ايف ٌ ايجا٢ْ

 
 تىضٜف الإراص٠ ٚٚظا٥فٗا.
 تىضٜف الإراص٠ نٓعاّ.

 المغتٜٛات الإراص١ٜ ٚمماصعتٗا يًٛظا٥ف الإراص١ٜ.
 ايتشزٜات ايتي تٛادٗٗا الإراص٠ اتذزٜج١.

 يٝات الإراص٠ اتذزٜج١.َغ٦ٛ
 قٛاعز ايتزصٜب.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ايٛظا٥ف ا٫راص١ٜ ْعاّ َتهاٌَ
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 س٫ًٚ:تىضٜف الإراص٠ ٚٚظا٥فٗا

 -َا١ٖٝ الإراص٠: -1 

: ٢ٖ عٓكط ساغِ, ٚسٟٝٛ يٓذاح أٟ َؿطٚع, ٖٚٞ َعٜر َـٔ ث٬ثـ١ عٓاقـط    *اٱزاض٠

 -ٖا١َ ٖٚٞ:

 

+   +    + 

 

 

 

 

  
 

 

 

  

 

و ؾُـسٜط المؿـطٚع هـب إٔ هُـع بـين ايعًـِ بكٛاعـسٙ, َٚعـاٜلرٙ, ٚالمٗـاض٠,          ٚع٢ً شي

ٚاـلد٠, ٚأٜهٶا ايؿًػؿ١ ايتي هُع َـٔ خ٬لشـا بـين خلداتـ٘, َٚٗاضاتـ٘, ٚايكٛاعـس ايعًُٝـ١.        

ٚاٱزاض٠ عًِ ي٘ ع٬ق١ بايعًّٛ ا٭خط٣ َجٌ ايعًّٛ اٱدتُاع١ٝ ٚايػًٛن١ٝ ٚايطٜانـ١ٝ....الخ  

 عًّٛ ا٭خط٣.ؾٗٛ ٜ٪ثط ٜٚتأثط باي
 -تىضٜف المٓع١ُ ايطب١ٝ: -2 

ٖٚٞ عباض٠ عٔ اضتباط ؾدكين,أٚ أنجط بؿهٌ َتعُس َٔ أدٌ إْتاز َٓـتر, أٚ خـسَات   

طب١ٝ ٚلشِ ٖسف َؿلذى, ٜٚبصيٕٛ دٗٛزِٖ َٔ أدٌ ؼكٝل ٖـصا الشـسف المؿـلذى َـٔ خـ٬ٍ      

 المٛاضز ٚاٱَهاْات المتاس١.
 

 ؾٔ

ٖٚٞ المٗاض٠ ٚاـلد٠ 

 ٚالمٖٛب١.

 ؾًػؿ١

ٖٚٞ َعٜر بين ايعًِ 

 ٚايؿٔ

 عًِ

 سٝح إٕ لشا:

 قٛاعس ع١ًُٝ. -1

 أغؼ َٚعاٜلر. -2

 عًِ ْعطٜات َٚباز٨. -3

 ١فًغف فٔ
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 -تىضٜف الإراص٠: -3

١ًٝ َا, الشسف َٓٗا ؼكٝل أٖساف المٓع١ُ َٔ خـ٬ٍ أضبـع ٚظـا٥ـ    : عُاٱزاض٠ عباض٠ عٔ

 أغاغ١ٝ ٖٚٞ: ايتدطٝط, ٚايتٓعِٝ, ٚايتٛدٝ٘, ٚايطقاب١.

ٖٚصٙ ايٛظا٥ـ عباض٠ عـٔ: سًكـات َتكـ١ً َٚتساخًـ١, ؾـ٬ مثهـٔ ؾكـٌ إسـساٖا عـٔ          

 ا٭خط٣ بمععٍ عٔ باقٞ ٚظا٥ـ اٱزاض٠, بٌ ٖٞ ٚظا٥ـ َلذابط١ َٚتها١ًَ.

 خ٬ٍ ايعطض ايتٛنٝشٞ ايتايٞ:ٜٚتهح شيو َٔ 

 " تؿاعٌ ٚتهاٌَ ٚتساخٌ ايٛظا٥ـ اٱزاض١ٜ"

 

 

 

 

 

 

 

 ا٫زاض٠ = ؽطٝط + تٓعِٝ + تٛد١ٝ + ضقاب١.

 :Planningايتدطٝط  *

 ٖٛ ع١ًُٝ ٚنع ا٭ٖساف ٚاـطط يتشكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف ٚؾكا يعطٚف ٚإَهاْات المٓع١ُ.

ُـ١ عٓـس ايكٝـاّ بٛادباتٗـا َٚػـ٦ٛيٝاتٗا ٚأعُالشـا        ٚايتدطٝط مثجٌ المٓاض٠ ايتي تػلذؾس بٗـا المٓع 

 .يتشكٝل ا٭ٖساف ٚاٯَاٍ ايتي تطغب ٚتٗسف يتشكٝكٗا

 -)أ( ٚنع ا٭ٖساف: 

 -أ١ُٖٝ ؼسٜس ا٭ٖساف: -1

 ( ا٭ٖساف ايتي ؼسزٖا المٓع١ُ اجٌ اػاٙ المٓع١ُ بؿهٌ عاّ في إزاض٠ ؾ٦ْٛٗا.1 

ؿاز٠ ٚاٱغتػ٬ٍ ا٭َجٌ يٲَهاْٝـات المتاسـ١   ( ٜػاعس ؼسٜس ا٭ٖساف بسق١ يتشكٝل اٱغت2

 يسٟ المٓع١ُ.

( ا٭ٖساف ٖٞ اٱطاض ايصٟ تٛنع ع٢ً أغاغ٘ اـط١ ٚبايتايٞ ؾٗـٞ ؼـسز إطـاض ايعُـٌ     3

 ايتدطٝط

 ايضقاي١ ايتٓعِٝ

 ايتٛد١ٝ )ايكٝار٠(
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 ٚالمٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات يهٌ أؾطاز المٓع١ُ. 

 ( ا٭ٖساف ت٪زٟ يتٛسٝس دٗٛز المٓع١ُ ٚاٱغتؿاز٠ َٔ اـلدات المتٓٛع١ ٭ؾطاز المٓع١ُ.4

 ا٭ٖساف المحسز٠ بسق١ اجٌ ٚغ١ًٝ ضقاب١ ٖا١َ ع٢ً ا٭زا٤ يتٓؿٝص ا٭عُاٍ. (5

( ا٭ٖساف اجٌ زاؾعا" ٚساؾعا" قٜٛا" يهٌ أؾطاز المٓع١ُ يًكٝاّ بٛادباتِٗ َٚػـ٦ٛيٝاتِٗ  6

 َٚٗاَِٗ في إطاض اـط١ ايتي تم ٚنعٗا بٓا٤" ع٢ً ا٭ٖساف ايتي تم ؼسٜسٖا َػبكا".

سز٠ ؼكل ْٛع َٔ اٱيتعاّ ايساخًٞ يهٌ ؾطز َٔ أؾطاز المٓعُـ١  ( ا٭ٖساف المٛنٛع١ ٚالمح7

 يًكٝاّ بمٗاَ٘ ٚٚادبات٘.

 -أْٛاع ا٭ٖساف َٔ سٝح ايبعس ايعَني: -2

 -*تٓكػِ ا٭ٖساف َٔ سٝح ايبعس ايعَني يعس٠ أْٛاع ٖٚٞ:

 أٖساف ط١ًٜٛ ا٭دٌ أٖساف َتٛغط١ ا٭دٌ أٖساف قكلر٠ ا٭دٌ

 غٓٛات 5أنجط َٔ  ٓٛاتغ 5َٔ غ١ٓ إلى  أقٌ َٔ غ١ٓ

 :ّأْٛاع ا٭ٖساف َٔ سٝح زضد١ اٱٖتُا-  

 أٖساف )عا١َ( أٖساف ؾطز١ٜ )ؾدك١ٝ(

ــطز   ٖٚــٞ ا٭ٖــساف المطتبطــ١ بمكــًش١ ؾ
 ٚاسس في المٓع١ُ.

ٖٚٞ ا٭ٖساف المطتبط١ بمكًش١ المٓعُـ١  
 بؿهٌ عاّ.

ٗٓـاى ؾـطٚط   * ٚأٜٶا نإ ْٛع الشسف عاّ أٚ ؾطزٟ أٚ َتٛغط أٚ طٌٜٛ المـس٣ أٚ قكـلر ؾ  
 ٖا١َ هب تٛاؾطٖا في الشسف ٚغٛف ْتٓاٚلشا ؾُٝا ًٜٞ.

 -ايؿطٚط ايٛادب تٛاؾطٖا في أٖساف المٓع١ُ َٓٗا َا ًٜٞ: -3
سٝح أْ٘ هب إٔ تٛنع ا٭ٖساف بالمؿاضن١ بـين أؾـطاز المٓعُـ١ سٝـح إٕ       -( المؿاضن١:1

از المٓعُـ١ ممـا   المؿاضن١ في ٚنع ا٭ٖساف ؼكل ْٛع َٔ اٱيتعاّ يسٟ نٌ ؾـطز َـٔ أؾـط   
 ٜ٪زٟ يًُؿاضن١ اٱهاب١ٝ يهٌ أؾطاز المٓع١ُ في تٓؿٝص اـط١.

سٝح هب إٔ تهٕٛ ا٭ٖساف ٚانش١ ٚبػـٝط١ ستـ٢ مثهـٔ إٔ      -( ايٛنٛح ٚايبػاط١:2
 ٜؿُٗٗا ٜٚػتٛعبٗا نٌ أؾطاز المٓع١ُ.

سٝح هب إٔ تٛنع أٖساف المٓع١ُ ٚؾكا" يًعطٚف المحٝط١ بٗـا ٚٚؾكـا"     -( ايٛاقع١ٝ:3
يٲَهاْٝات المتاس١ لشا ست٢ ٫ تكطسّ المٓعُـ١ بـايٛاقع عٓـس تٓؿٝـص اـطـ١ ممـا ٜـ٪زٟ        
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ــاتِٗ       ــاّ بٛادب ــٔ ايكٝ ــِٓٗ َ ــسّ اه ــايٞ ع ــاط ٚبايت ــ١ باٱسب ــطاز المٓعُ ــاب١ أؾ ٱق
 َٚػ٦ٛيٝاتِٗ.

سٝح هب إٔ تٛنع ا٭ٖساف عٝح تت٤٬ّ َع ايعـطٚف المدتًؿـ١ ٚا٭َـٛض      -( المط١ْٚ:4
ٛض طاض١٥ لم تهٔ في سػباْٗا أثٓا٤ ٚنع ا٭ٖساف ٚلشصا هـب إٔ  ايطاض١٥ ؾكس ؼكٌ اَ

 تهٕٛ ا٫ٖساف َط١ْ عٝح تت٤٬ّ َع المػتذسات ٚايعطٚف ايطاض١٥ ايػلر َتٛقع١.
هب إٔ تهٕٛ ا٭ٖساف ايتي ؼسزٖا المٓع١ُ َكبٛي١ َـٔ أؾـطاز المٓعُـ١ نُـا       -( ايكبٍٛ:5

عا٥سات ٚايكـِٝ ايػـا٥س٠ في المجتُـع    شنطْا غابكا" ٚأٜها" إٔ تتُاؾ٢ َع ايعازات ٚاي
 ست٢ مثهٔ تٓؿٝصٖا.

 -)ب( اـطـــــ١: 
بٓا٤ٶ ع٢ً ا٭ٖساف ايتي تم ؼسٜسٖا ٜتِ ٚنع اـط١ ايتي َٔ خ٬لشا مكل اٖـساف المٓعُـ١   

 -في ايٛاقع ايعًُٞ سٝح اجٌ:
ٜـسٖا  ايططم ٚايٛغا٥ٌ المدتًؿ١ ايتي مثهٔ َٔ خ٬لشا ؼكٝل ا٭ٖساف ايـتي تم ؼس  -اـط١:

ٚؾكا" يٲَهاْٝات ٚالمٛاضز المتاس١ يًُٓع١ُ سٝـح ؼـسز اـطـ١ َطاسـٌ ايعُـٌ ٚايكٝـاّ بالمٗـاّ        
 ٚايتٛقٝت اي٬ظّ يهٌ َطس١ً.

 -يًدط١ المٛنٛع١ ايعسٜس َٔ ايؿٛا٥س ْٛدعٖا ؾُٝا ًٜٞ:  -( أ١ُٖٝ اـط١:1
لمػـ٦ٛيٝات  اجٌ اـط١ اٱطاض ايعاّ يًعٌُ َٚطاسً٘ ٚاٱطاض ايصٟ ٜـتِ ؼسٜـس المٗـاّ ٚا    (1

 ٚايٛادبات بٓا٤" عًٝٗا.
 اـط١ اجٌ ٚغ١ًٝ يًُتابع١ ٚايطقاب١ ع٢ً ا٭زا٤. (2
 اـط١ اجٌ اٱطاض ايصٟ تتدص في سسٚزٙ ايكطاضات. (3

اـط١ اجٌ اٱغتعساز لمٛاد١ٗ المؿانٌ ٚشيو ٭ْٗا تكّٛ ع٢ً أغاؽ ايتٓب٪ بالمػـتكبٌ في   (4
 .ن٤ٛ المعًَٛات ايتي تم تٛؾلرٖا َٔ المانٞ ٚاؿانط

 اجٌ اـط١ تػًػ٬" ٚتتابعا" لمطاسٌ ايتٓؿٝص. (5

 تػاعس اـط١ في اٱغتػ٬ٍ ا٭َجٌ يًُٛاضز المتاس١. (6

 ** ًَشٛظــــــــ١ **

 -قس تتدص اـط١ أسس ا٭ؾهاٍ ايتاي١ٝ: 
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 ب( خطط ش١ٖٝٓ أ( خطط َهتٛب١

ــ١     ــ٦ٛيين في المٓعُ ــا المػ ــلذى ؾٝٗ ــح ٜؿ سٝ

 ٜٚكَٕٛٛ بتسٜٚٔ اـط١ ٚعٓاقطٖا.

ٜؿـلذى ؾٝٗـا أؾـطاز المٓعُـ١ في     ٖٚٞ خطط 

ٚنعٗا ٚيهٓٗا ٫ تسٕٚ ٚيهٔ مثهٔ ْػـٝإ  

ــتدساَٗا    ــعب اغ ــطٖا ٜٚك ــض عٓاق بع

نُعٝــاض يــٮزا٤ ٚنٛغــ١ًٝ يًطقابــ١ ٚلشــصا  

 تؿهٌ اـطط المهتٛب١.

ٖٓاى بعض ايؿطٚط الشا١َ ايٛادب تٛاؾطٖا في اـط١  –( ايؿطٚط ايٛادب تٛاؾطٖا في اـط١: 2
 -َٚٔ ٖصٙ ايؿطٚط َا٢ًٜ:

سٝح هب إٔ تؿٌُ اـط١ َكًش١ نٌ ؾطز َٔ أؾطاز المٓعُـ١ ٚإٔ تـٛاظٕ     -( ايؿُٛي١ٝ:1
بٝٓٗا ؾ٬ تٗسف يتشكٝل َكًش١ ؾطز في المٓع١ُ ع٢ً سػاب َكًش١ باقٞ أؾطاز المٓعُـ١  

 مما ٜ٪ز٣ يًكطاع ٚايهطا١ٖٝ ْٚؿٛب اـ٬ؾات.
ستـ٢ ًٜتـعّ نـٌ ؾـطز     سٝح هب إٔ ٜؿاضى في ٚنعٗا نٌ أؾـطاز المٓعُـ١     -( المؿاضن١:2

بسٚضٙ َٚػ٦ٛيٝاتٗا نُا تم ؼسٜسٖا في اـط١ ٚتعتلد المؿاضن١ ؽًل ا٫يتعاّ يس٣ ا٫ؾـطاز  
 في المٓع١ُ ٚؽًل يسِٜٗ اي٤٫ٛ يًُٓع١ُ.

 سٝح هب إٔ تٛنع بٓا٤ ع٢ً المٛاضز ايؿع١ًٝ المتاس١ يًُٓع١ُ.   -( ايٛاقع١ٝ:3
يعطٚف المدتًؿـ١ ايتـ٢ ؼـٝط بالمٓعُـ١ ٚأ٫     سٝح هب إٔ تتعاٌَ اـط١ َع ا  -( المط١ْٚ:4

 تهٕٛ داَس٠.  
سٝح ٜتِ تكِٝٝ ايعٌُ ٚا٭زا٤ في نٌ َطس١ً ثِ اٱْتكاٍ   -( هب إٔ تكػِ اـط١ لمطاسٌ:5

يًُطس١ً ايتاي١ٝ عٝح تكّٛ ع٢ً َبسأ تكػِٝ ايعٌُ ٚشيـو بـإ ٜـتِ ؼسٜـس َػـ٦ٛيٝات      
 ٚٚادبات نٌ ؾطز في المٓع١ُ. 

هب ٚنع اـط١ عٝح ٜتِ ايلذابط بين أدعا٤ اـط١ َٚطاسًٗا عٝـح  سٝح   -( ايلذابط:6
اجٌ نٌ َطس١ً إغتهُا٫" لمطس١ً أخطٟ ست٢ ٫ ٜـ٪زٟ شيـو يتؿـتٝت دٗـٛز أؾـطاز      

 المٓع١ُ.
سٝح هب إٔ ٜتِ ٚنع َطاسـٌ اـطـ١ َٚػـ٦ٛيٝات نـٌ ؾـطز        -( ايبػاط١ ٚايٛنٛح:7

َٔ أؾطاز المٓع١ُ ٚست٢ مثهـٔ  بؿهٌ بػٝط ٚٚانح سٝح تتٛاؾل َع إَهاْٝات نٌ ؾطز 
 تكُٝٝٗا ببػاط١ ٚبايتايٞ إَها١ْٝ تٓؿٝصٖا.  
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هب إٔ ٜتِ ؼسٜس ٚقت قسز يهـٌ َطسًـ١ ٚيهـٌ     -( هب ٚنع تٛقٝت لمطاسٌ اـط١:8
١َُٗ َٔ َٗاّ اـط١ ست٢ مثهٔ تٓؿٝصٖا في ايٛقت المٓاغب ؾُا ٖٞ ؾا٥س٠ تٓؿٝص َٗـاّ في  

 إشا تم ٚنعٗا بعس إْتٗا٤ اٱَتشاْات؟ اـط١ َطتبط١ باٱغتعساز يٲَتشاْات

 ؾايتٛقٝت ٫ظّ يًطقاب١ ٚيتكِٝٝ ا٭زا٤ ٚبايتايٞ نؿا٠٤ ايتٓؿٝص يهٌ ؾطز َٔ أؾطاز المٓع١ُ. 

 إٕ ايكسض٠ ع٢ً ايتدطٝط ايػًِٝ تعتلد َٔ أِٖ َكَٛات لاح المٓع١ُ ٚاٝعٖا.

 

 -أْٛاع ايتدطٝط ع٢ً أغاؽ المس٣ ايتأثلر٣: -3

 

 

 

 

 

 

 
 

 -:ؿات ٖا١َتعطٜ -أ

٢ٖٚ ايٓتٝذ١ أٚ ايػا١ٜ إلى ٜٗسف يًٛقٍٛ إيٝٗا, أ٣ إٔ ا٭ٖساف اجٌ اٱطاض ا٭ٖساف: -1

ايعاّ يًعٌُ ٚبٓا٤ عًٝ٘ تتشكل المؿاضن١ ٚايتٓػٝل ٚايتؿاعٌ بـين نـٌ ا٭ْؿـط١ المهْٛـ١     

 يًُؿطٚع.

٢ٖ فُٛع١ المبـاز٨ ٚا٭ؾهـاض ايتـ٢ ٜـ٪َٔ بٗـا ايؿـطز ٖٚـ٢ اٱطـاض يٮغـطاض          ايكِٝ: -2

 ٚا٭ٖساف ٚايػاٜات لشصا ايؿطز.

 ٢ٖ أٖساف قكلر٠ ا٭دٌ أ٣ تتعاٌَ َع ايعَٔ ايكطٜب. ايػاٜات:-3

٢ٖ اٱطاض ايعاّ ايص٣ ٜهِ ا٭ٖساف ط١ًٜٛ المس٣ ٚايػٝاغات ايط٥ٝػـ١ٝ  ا٫غلذاتٝذ١ٝ: -4

ٚاـطط المٛنٛع١ يتشكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف في إطاض َا١ٖٝ المؿطٚع ْٚٛعٝـ١ ْؿـاط٘ ٖٚـ٢    

ساف ايط٥ٝػ١ٝ ط١ًٜٛ المس٣ ٚنصيو ؼسٜس ايططم ٚايٛغا٥ٌ ٚؽكـٝل  تع٢ٓ ٚنع ا٭ٖ

المٛاضز اي٬ظ١َ يتشكٝـل ٖـصٙ ا٭ٖـساف. ٚتؿـٌُ ا٫غـلذاتٝذ١ٝ نـٌ عٓاقـط ٚأقػـاّ         

 ايتدطٝط ايتهٓٝهٞ -2 ايتدطٝط ايتؾػًٝٞ -3 ايتدطٝط ا٫عتراتٝذٞ -1

 اترطط ايزا١ُ٥:

 ايػٝاغات. -

 اٱدطا٤ات ايُٓط١ٝ. -

 ايكٛاعس. -

 ايتعًُٝات. -

 اترطط الم٪قت١:

 ايلداَر. -

 المكلذسات. -
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 المٓع١ُ ٚنصيو ت٪ثط ع٢ً ايع٬قات بين المٓع١ُ ٚايب١٦ٝ اـاضد١ٝ.

 -عٓاقط ا٫غلذاتٝذ١ٝ: -ب

اتٝذ١ٝ َٚهُْٛٗا, ٚمثهٔ اختكاضٖا في أضبعـ١  المككٛز بٗا ايعٛاٌَ ايت٢ ؼسز ؾهٌ ا٫غلذ

 عٓاقط ٢ٖٚ:

 ايؿطم المتاس١ َٚا ٜكاسبٗا َٔ كاطط.-1

 ايطاقات ٚالمٛاضز ٚاٱَهاْٝات المتاس١ يًُؿطٚع.-2

 ايكِٝ ٚاٯَاٍ ايؿدك١ٝ.-3

 ا٫يتعاَات ا٭خ٬ق١ٝ ٚالمػ٦ٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ػاٙ المجتُع.-4

أنجـط َـٔ َـط٠ في نـ٤ٛ اـطـٛط ايعطٜهـ١       ٢ٖ ْـٛع َـٔ اـطـط تػـتدسّ      ايػٝاغ١:-5

 ي٬غلذاتٝذ١ٝ ٚشيو يتشكٝل ا٭ٖساف نُا أْٗا ايٛغ١ًٝ يتشكٝل الشسف.

 ٢ٖ تكطؾات نمط١ٝ ضٚت١ٝٓٝ ٫بس َٔ اتباعٗا في فا٫ت َع١ٓٝ يًعٌُ. اٱدطا٤ات:-6

٢ٖ َباز٨ قسز٠ تٛنح َا هب ا٫يتعاّ ب٘ في ايتكطؾات َٚـا هـب ا٫َتٓـاع     ايكٛاعس:-7

 ٚؼسز اؾعا٤ات الملذتب١ ع٢ً المدايؿ١. عٓ٘

٢ٖٚ قٛاعس داَس٠ ًٜعّ تطبٝكٗا سطؾٝٶا ٢ٖٚ قـسز٠ بسقـ١ ٚمثهـٔ تٛنـٝح     ايتعًُٝات: -8

 -المكطًشات ايػابك١ َٔ خ٬ٍ ايُٓٛشز ايتالى:

 

 ٖٝهٌ ايتدطٝط الإراص٣
 

 
 ا٫غلذاتٝذٝات

 ايػٝاغــــات

 اٱدـــــــطا٤ات

 ايكٛاعـــــــــــس

 ُـــــــــــاتايتعًٝ

 

ٖٛ ع١ًُٝ تٓعِٝ ناؾ١ َٛاضز المٓعُـ١ المازٜـ١, ٚايبؿـط١ٜ َـٔ أدـٌ      :Organizing * ايتٓعِٝ
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 تٓؿٝص اـط١ ايتي تم ٚنعٗا, ٚأٜها ؼكٝل أٖساف المٓع١ُ ٚؾكًا لما سسزٙ ايتدطٝط.

 :ٞسٝح ٜعني ايتٓعِٝ ا٭ت- 

 أ( ؼسٜس ا٭ْؿط١ ٚالمٗاّ ٚؾكا" يًدط١ ايتي تم ٚنعٗا.

 ظٜع المػ٦ٛيٝات ٚالمٗاّ ع٢ً نٌ ؾطز في المٓع١ُ.ب( تٛ

 ز( تٛظٜع ايػًطات يهٌ ؾطز في المٓع١ُ.

 ز( ؼسٜس ايع٬قات ٚٚغا٥ٌ اٱتكاٍ زاخٌ المٓع١ُ.

 ٖـ( ايتٓػٝل ٚايطبط بين ا٭ْؿط١ المدتًؿ١ ٚفٗٛزات نٌ أؾطاز المٓع١ُ.

 -* الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ:

ايتٓعُٝٞ ايصٟ ٜٛنح ايع٬قـات ٚاٱتكـا٫ت   َٔ خ٬ٍ ٚظٝؿ١ ايتٓعِٝ ٜتِ ؼسٜس الشٝهٌ 

بين أؾطاز المٓع١ُ ٚبٓا٤ٶ عًٝ٘ ٜتِ ؼسٜـس ايػـًطات ٚالمػـ٦ٛيٝات. ٚقٓـٛات ا٫تكـاٍ بـين ناؾـ١        

 ا٫ططاف المه١ْٛ يًٗٝهٌ ايتٓع٢ُٝ.

 ** اـ٬قــــــ١ **

عًٝـ٘   ايتٓعِٝ ٜتِ َٔ خ٬ي٘ تٓؿٝص اـط١ المٛنٛع١ في ايٛاقع ايعًُـٞ ٚبايتـايٞ تتشـسز بٓـا٤ٶ    

 ايهؿا٠٤ في ؼكٝل ا٭ٖساف ايتي تػعٞ اـط١ يتشكٝكٗا.
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 "نمٛسز لهٝهٌ تٓع٢ُٝ لمغتؾف٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Controlling* ايطقاب١ 

ٚالمككٛز بايطقاب١ ٖٞ المتابع١ يٮزا٤ ٚايتٓؿٝص ايؿعًٞ يهٌ ؾطز َـٔ أؾـطاز المٓعُـ١ ٚؾكـا"     

كا" َٚطابكتٗا َع اـط١ المٛنٛع١ يًتأنس َـٔ َـسٟ   يًُٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات ايتي تم ؼسٜسٖا غاب

 ايتطابل بِٝٓٗ ٚؼسٜس اٱمطاؾات ٚبايتايٞ اؽاش اٱدطا٤ات ايتكشٝش١ٝ اي٬ظ١َ.

 :ًٜٞ مثهٔ إهاظ خطٛات عًُٝات ايطقاب١ ؾُٝا- 

( ؼسٜس ا٭زا٤ المعٝاضٟ يًُٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات ٚؾكا" يًدط١ المٛنـٛع١ ٚايتٛقٝـت المحـسز    1)

 لمػ٦ٛيٝات.يًُٗاّ ٚا

( المتابع١ ٚايطقاب١ ع٢ً ا٭زا٤ ايؿعًٞ يهٌ ؾطز في المٓع١ُ َٚسٟ ا٫يتعاّ بايتٛقٝت المحـسز  2)

 يهٌ ١َُٗ.



(28) 

 

 

 ( المكاض١ْ بين ا٭زا٤ ايؿعًٞ ٚا٭زا٤ المعٝاضٟ.3)

 ( ؼسٜس ا٫مطاؾات بين ا٭زا٤ ايؿعًٞ ٚا٭زا٤ المعٝاضٟ.4)

 ا٫مطاؾات. ( اؽاش اٱدطا٤ات ايتكشٝش١ٝ يتكشٝح ٖص5ٙ)

 * صٛص ايضقاي١* 

 -ٚتتدص ايطقاب١ إسس٣ ايكٛضتإ ايتايٝتإ:
 صقاي١ خاصد١ٝ صقاي١ سات١ٝ

ٖٚــٞ ايطقابــ١ ايساخًٝــ١ يًؿــطز سٝــح ٜكــّٛ 

بمطاقب١ ْؿػ٘ ٚايتأنس َٔ ايتعاَات٘ بمػـ٦ٛيٝات٘  

َٚٗاَ٘ في نـ٤ٛ المكـًش١ ايعاَـ١ يًُٓعُـ١     

ٚؾكــا" يــسٚضٙ في اـطــ١ ايــتي ٚنــعتٗا     

 المٓع١ُ.

ٖٚــٞ ضقابــ١ المػــ٦ٛيين ٚؾكــا" يًُػــتٜٛات 

ا٫زاض١ٜ ع٢ً باقٞ أؾطاز المٓع١ُ يًتــأنس َـٔ   

 قٝاّ نٌ ؾطز بمٗاَ٘ َٚػ٦ٛيٝات٘.

 ** ًَشٛظ١ ٖا١َ **

ايكس٠ٚ َٔ أِٖ اؿٛاؾع ٚايسٚاؾع يٲيتعاّ َٔ أؾطاز المٓع١ُ بمػـ٦ٛيٝاتِٗ َٚٗـاَِٗ ٚايكـس٠ٚ    

ب إٔ ٜعٗطٚا ايتعاَِٗ ٚؼُػِٗ في ايكٝاّ بمٗـاَِٗ  ا٭غاغ١ٝ يًُٓع١ُ تتُجٌ في المسٜطٜٔ ٚلشصا ه

َٚػ٦ٛيٝاتِٗ َٔ أدٌ زؾع ٚؼؿٝع باقٞ أؾطاز المٓعُـ١ ٚشيـو بؿـطط آ٫ تهـٕٛ ايطقابـ١ تكـٝسٜ٘       

 يٮخطا٤ بٌ هب إٔ تهٕٛ إضؾاز١ٜ تعا١ْٝٚ َٔ أدٌ المكًش١ المؿلذن١.

 -:Directing* ايتٛدٝ٘ 

از المٓع١ُ ٜتِ ؼسٜس ا٭زا٤ ايؿعًٞ ٚاٱمطاؾات عـٔ  بٓا٤ٶ ع٢ً ع١ًُٝ ايطقاب١ ع٢ً ا٭زا٤ ٭ؾط

ا٭زا٤ المعٝاضٟ المٛدٛز في اـطـ١ ٜٚـتِ اؽـاش اٱدـطا٤ات ايتكـشٝش١ٝ ٚشيـو بتٛدٝـ٘ ا٭ؾـطاز         

ٚإضؾازِٖ يٮزا٤ المعٝاضٟ المطًٛب ٚؾكا" يًدط١ ٚأٜها" إدطا٤ ايتعس٬ٜت اي٬ظ١َ في اـط١ بما 

 ا ٜتؿل َع َبسأ المط١ْٚ في الشسف ٚفي اـط١.ٜت٤٬ّ َع ايعطٚف ايٛاقع١ٝ ٚشيو بم

 :ٖٞٚ ٜٚتدص ايتٛدٝ٘ عس٠ قٛض- 

ٖٚٛ اٱضؾـاز ٚايتٛدٝـ٘ يهـٌ أؾـطاز المٓعُـ١ قبـٌ قٝـاَِٗ بمٗـاَِٗ          -( ايتٛدٝ٘ ايكبًٞ:1

 ٚتسضٜبِٗ ع٢ً إَها١ْٝ ايكٝاّ بالمٗاّ المطًٛب١ َِٓٗ ٚإنػابِٗ بالمٗاضات اي٬ظ١َ يصيو.

ٛ ايتٛدٝ٘ المػتُط ٚالمتعأَ َع ا٭زا٤ سٝح ٜتِ َتابع١ أزا٤ أؾـطاز  ٖٚ -( ايتٛدٝ٘ المتعأَ:2
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 المٓع١ُ بإغتُطاض ٚتٛدٝ٘ اٱضؾازات اي٬ظ١َ لشِ بإغتُطاض أثٓا٤ ايتٓؿٝص.

ٖٚٛ ايتكِٝٝ يٮزا٤ بعس تٓؿٝص المٗـاّ سٝـح ٜـتِ تٛدٝـ٘ اٱضؾـازات        -( ايتٛدٝ٘ ايبعسٟ:3

 ٚايتٛدٝ٘ بٓا٤" ع٢ً ا٫زا٤ ايؿعًٞ.

 قــــــــــ١ **** اـ٬

إٕ ايتٛدٝ٘ ٚاٱضؾاز َٔ أِٖ َكَٛات ايٓذاح في ايكٝاّ بالمٗاّ ؾًٝؼ ٖٓاى ؾـدل ٜعـطف   

نٌ ؾ٤ٞ َٚٔ أؾهٌ أْٛاع ايتٛدٝ٘ ٚاٱضؾاز ٖٛ اٱضؾاز المػتُط بؿطط إٔ ٜعطـ٢ َػـاس١ َـٔ    

 اؿط١ٜ يًؿطز في تٓؿٝص َٗاَ٘ ٱظٗاض قسضات٘ َٚٗاضات٘.

 ** ٚع٢ً شيو **

ؾاٱزاض٠ عباض٠ عٔ َعٜر َٔ ايتدطٝط ٚايتٓعـِٝ ٚايتٛدٝـ٘ ٚايطقابـ١ ٖٚـٞ     : 1ًَشٛظ١ صقِ 

 ٚظا٥ـ َتؿابه١ َٚتساخ١ً َٚتتابع١.

اٱزاض٠ ايؿعاي١ َٔ أِٖ َكَٛـات لـاح المٓعُـ١ ٚتؿـٛم أؾطازٖـا ٚاٝـعِٖ       : 2ًَشٛظ١ صقِ 

ستـ٢ تكـّٛ   ٚلشصا هب إٔ ٜتِ تسضٜب نٌ اؾطاز المٓع١ُ ع٢ً نٝؿ١ٝ ايكٝاّ بٗصٙ ايٛظا٥ـ اٱزاض١ٜ 

 بسٚضٖا في المٓع١ُ.

ًٝا: تىضٜف الإراص٠ نٓعاّ  ثاْ

سٝح إٕ اٱزاض٠ ٖٞ عًُٝـ١ لشـا فُٛعـ١ َـٔ المهْٛـات لشـا َـسخ٬ت ثـِ تؿـػٌٝ لشـصٙ           

المسخ٬ت ثِ اؿكٍٛ ع٢ً المدطدات ثِ ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ يًتعطف ع٢ً َسٟ دٛز٠ المدطدـات  

غـٝتِ عـطض ايٓعـاّ اٱزاضٟ َـٔ خـ٬ٍ      ٚإدطا٤ ايتعس٬ٜت اي٬ظ١َ في ايتؿػٌٝ ٚالمسخ٬ت, ٚ

 -ايُٓٛشز ايتايٞ:

  Input المسخ٬ت -1

  Operating ايتؿػٌٝ -2

  Output المدطدات -3

  Feed Back ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ -4
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 Feed Back 

  

 

 
 

 

 

في ظٌ ايعطٚف ايب١ٝ٦ٝ المحٝط١ بالمٓع١ُ ع٢ً المػتٟٛ اٱقًُٝٞ, ٚالمػـتٟٛ ايـسٚيٞ ٚٚؾكًـا    

 بالمٓع١ُ.يًعطٚف ايساخ١ًٝ 

 -ٖٚٞ تٛؾلر َعًَٛات عٔ:

 ايٓتا٥ر َٚسٟ تٛاؾكٗا ٚتطابكٗا َع َا خطط ي٘. -1

َتطًبات ايتشػـين ٚايتعـسٌٜ ٚؾكـًا ٱستٝادـات ايب٦ٝـ١ المحٝطـ١ ٚبايتـايٞ اؽـاش          -2

 اٱدطا٤ات المٓاغب١.

 ثايجًا: المغتٜٛات الإراص١ٜ ٚمماصعتٗا يًٛظا٥ف الإراص١ٜ
 -ًٜٞ:ٖٓاى ث٬خ َػتٜٛات إزاض١ٜ, ٖٚٞ نُا 

 

 

 

 

 

 
 

 الرغذٌح العكسٍح

الوذخلا

 خ

Input 

 الرشغٍل

Operating 
 الوخزجاخ

Output 
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Top  
 

 Middle  
  

Line First 
ٚالمػتٜٛات اٱزاض١ٜ ايج٬ث١ )ايعًٝا ٚايٛغطٞ ٚايـسْٝا( اـاضؽ ايٛظـا٥ـ اٱزاضٜـ١ ا٭ضبعـ١      

ايػابل شنطٖا َٔ)ؽطٝط ٚتٓعِٝ ٚتٛدٝـ٘ ٚضقابـ١( ٚيهـٔ بمػـاسات كتًؿـ١ ٚؾكـًا لمػـ٦ٛيٝات        

 ٚغًطات َٚٗاّ نٌ َػتٟٛ إزاضٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإدارج العلٍا

 

 

A 

B 
 الإدارج الىسطً

 الإدارج الوثاشزج )الذًٍا(
C 
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 ٚ         غٛف ْعطض َـٔ خـ٬ٍ نمـٛشز تٛنـٝشٞ مماضغـ١ المػـتٜٛات اٱزاضٜـ١ يًٛظـا٥ـ

 -:اٱزاض١ٜ نُا ًٜٞ
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 اٱزاض٠ المباؾط٠          اٱزاض٠ ايٛغط٢    اٱزاض٠ ايعًٝا                   

 -*ٜٚتهح َٔ ايُٓٛشز المٛنح َا ًٜٞ:

 ٭ضبع١.إٔ نٌ المػتٜٛات اٱزاض١ٜ ااضؽ ايٛظا٥ـ اٱزاض١ٜ ا -1

إٔ المػاسات ايتي ااضؽ َٔ خ٬لشا المػتٜٛات اٱزاض١ٜ يًٛظا٥ـ اٱزاض١ٜ كتًؿـ١   -2

 ٚؾكاً يطبٝع١ َٗاّ ٚغًطات نٌ َػتٟٛ.

ــا ٭عًــٞ في المػــتٟٛ اٱزاضٟ ظازت المػــاس١ المدككــ١ يًتدطــٝط    -3 نًُــا اػٗٓ

ٚانؿهت المػاس١ المدككـ١ يًتٛدٝـ٘ ٚايعهـؼ, ؾهًُـا اػٗٓـا يًُػـتٟٛ اٱزاضٟ       

ز٢ْ ظازت المػاس١ المدكك١ يًتٛدٝ٘ ٚشيو ٭ٕ ا٫ضتباط ٚا٫ستهاى بـين المػـتٟٛ   ا٭

 اٱزاضٟ المباؾط أنجط َع ايعاًَين.

 

 صايىًا: ايتشزٜات ايتي تٛادٗٗا الإراص٠ اتذزٜج١ 
تٛاد٘ اٱزاض٠ اؿسٜج١ يًُ٪غػات ايطب١ٝ ايعسٜس َٔ ايتشسٜات ايتي تعتـلد اختبـاضٶا يكٝـاؽ    

ٗا في َٛاد١ٗ ٖصٙ ايتشسٜات ٚغٛف ْعطض ٖصٙ ايتشـسٜات يهْٛٗـا زاؾعٶـا    َسٟ قسضتٗا ٚنؿا٤ت

قٜٛٶا يتطٜٛط الم٪غػات ايطب١ٝ َٔ أزا٥ٗا يًكٝاّ بايٛظا٥ـ ٚا٭ْؿط١ المدتًؿ١ بايهؿا٠٤ ايتي اهٓٗـا  

 الرخطٍط

 الرٌظٍن

 الرىجٍه

 الزلاتح

 الرخطٍط

 الرٌظٍن

 الرىجٍه

 الزلاتح

 الرخطٍط

 الرٌظٍن

 الرىجٍه

 الزلاتح 
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 َٔ ا٫غتُطاض ٚايتٛغع ٚغٓعطض أِٖ ٖصٙ ايتشسٜات ؾُٝا ًٜٞ:  

 خط٣.اخت٬ف ايعازات ٚايتكايٝس بين نٌ َٓطك١ ٚا -1

 تٓٛع ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات. -2

 اخت٬ف ايعطٚف ا٫دتُاع١ٝ بين نٌ َٓطك١ ٚاخط٣. -3

 ايتطٛض ايتهٓٛيٛد٢ الشا٥ٌ ٚنطٚض٠ المٛانب١ لشصٙ ايتطٛضات. -4

ايتطٛض ايع٢ًُ المػتُط ٚنـطٚض٠ المتابعـ١ المػـتُط٠ لشـصٙ ايتطـٛضات خاقـ١ في المجـاٍ         -5

 ايطب٢.

ٗٛي١ اْتكالشا بين زٍٚ ايعالم يػـٗٛي١ ايػـؿط ٚا٫ْتكـاٍ    ظٗٛض اَطاض ٚاٚب١٦ دسٜس٠ ٚغ -6

 ىًل نػٛطا ع٢ً ا٫زاض٠ ٚؼسٜا بهطٚض٠ ا٫غتعساز لمٛاد١ٗ ٖصٙ ا٫َطاض ٚا٫ٚب١٦.

 ايتشسٜات ايساخ١ًٝ يًُٓؿأ٠. -7

 تعاظِ المػ٦ٛيٝات ٚتعسزٖا أَاّ اٱزاض٠. -8
 

 خاَغًا: َغ٦ٛيٝات الإراص٠ اتذزٜج١

غػات ايطب١ٝ أقبشت تتشٌُ ايعسٜس َٔ المػ٦ٛيٝات ػاٙ ايعسٜس َـٔ  ؾاٱزاض٠ اؿسٜج١ يًُ٪

اؾٗات مما ىًل أعبا٤ دسٜس٠ عًٝٗا ٚبايتايٞ ع٢ً نٌ ٚظا٥ـ ٚأْؿط١ المٓعُـ١ ٖٚٓـاى نـطٚض٠    

ٱيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً بعض ٖصٙ المػـ٦ٛيٝات ايـتي تتشًُـٗا اٱزاض٠ اؿسٜجـ١ ستـ٢ تػـتطٝع ايكٝـاّ        

 -طًٛب١ َٚٔ ٖصٙ المػ٦ٛيٝات َا ًٜٞ:با٭ْؿط١ المدتًؿ١ بايهؿا٠٤ الم

ؾُٔ المػ٦ٛيٝات ا٭غاغ١ٝ ايتي  -:َػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المٓع١ُ ػاٙ أقشاب المؿطٚع)الم٬ى( -1

تتشًُٗا إزاض٠ المٓع١ُ ٖٞ َػ٦ٛيٝاتٗا ػاٙ أقـشاب المؿـطٚع, ٖٚـٞ تععـِٝ إٜـطازات ٚأضبـاح       

أقـشاب المؿـطٚع يهؿـا٠٤    المؿطٚع ٭قكٞ سس ممهٔ, ٖٚصٙ المػ٦ٛي١ٝ َـٔ خ٬لشـا ٜـتِ تكٝـِٝ     

اٱزاض٠ َٚــٔ ثــِ اغــتُطاض اٱزاض٠ في إزاض٠ المٓعُــ١ أّ ٫, ٚفي ايػــابل ناْــت ٖــصٙ ايٓعــط٠ ٖــ٢ 

المػــٝطط٠ عًــ٢ ؾهــط اٱزاض٠ يًُٓعُــ١ ٚيهــٔ في اٯْٚــ١ ا٭خــلر٠ ظٗــط ا٫ٖتُــاّ بايعسٜــس َــٔ  

 المػ٦ٛيٝات ا٭خط٣ ػاٙ دٗات َتعسز٠.

سٝح إٔ المٓع١ُ ٫ تعٌُ بمععٍ عٔ  -اْين ٚايتؿطٜعات:َػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المٓع١ُ ػاٙ ايكٛ -2

ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات ايتي تعٌُ بٗا ايسٚي١ ايتي تٛدـس بٗـا المٓعُـ١, ٚبايتـايٞ ؾٗٓـاى َػـ٦ٛي١ٝ       
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قا١ْْٝٛ ع٢ً اٱزاض٠, ٚسٝح إٕ كايؿ١ ٖصٙ ايكٛاْين قس ٜعطقٌ أٚ وٍٛ زٕٚ قٝاّ المٓعُـ١ بمٗاَٗـا   

اؾٝس لشصٙ ايكٛاْين المطتبطـ١ بٓؿـاط المٓعُـ١ ٚشيـو َـع ا٫غـتعا١ْ       يصيو ٫بس َٔ اٱلماّ ٚايؿِٗ 

 بصٟٚ اـلد٠ ايكا١ْْٝٛ يًكٝاّ بٗصٙ المػ٦ٛي١ٝ.
ٚالمككٛز بالمػاُٖين ِٖ حم١ً ا٭غِٗ )في ساي١  -َػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المٓع١ُ ػاٙ المػاُٖين: -3

ٝات إزاض٠ المٓعُـ١ ػـاٙ   ؾطنات المػا١ُٖ( ايصٜٔ ٜػتجُطٕٚ أَٛالشِ في أغِٗ المٓع١ُ َٚٔ َػ٦ٛي
 -المػاُٖين َا ًٜٞ:

 ؼكٝل عا٥س َٓاغب َٚكبٍٛ َٔ اغتجُاضات المػاُٖين. -1
ايؿؿاؾ١ٝ ٚايكسم في عطض ْتا٥ر ا٫غتجُاض َٚـس المػـاُٖين بالمعًَٛـات ايسقٝكـ١ عـٔ       -2

 ٚنع ٚخطط المٓؿأ٠ ٚأٖساؾٗا ْٚتا٥ر ا٫غتجُاض.

ِ بعـسّ المجاظؾـ١ ايػـلر قػـٛب١ ممـا قـس       المحاؾع١ ع٢ً سكٛم المػاُٖين ٚعًـٞ أَـٛالش   -3
 ٜعطض َكالح ٚأَٛاٍ المػاُٖين يًُداطط ٚاـػاض٠.

ــطات      -4 ــ١ ٚايٓؿ ــا٤ات ايسٚضٜ ــ٬ٍ ايًك ــٔ خ ــاُٖين َ ــع المػ ــاٍ َ ــاٍ ايؿع ا٫تك
 ٚا٫دتُاعات.

ٖٚٞ َػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المٓع١ُ ػـاٙ   -َػ٦ٛي١ٝ اٱزاض٠ ػاٙ المجتُع)المػ٦ٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ(: -4
ٝط١ بإٔ ؼاؾغ ع٢ً ق٬سٝتٗا ٚحماٜتٗا َٔ ايتًٛخ ٚاؿؿاظ ع٢ً ايكٛاْين ايب١ٝ٦ٝ ٚأٜهٶـا  ايب١٦ٝ المح

َطاعا٠ ايتكايٝـس ٚايعـازات المٛدـٛز٠ بايب٦ٝـ١ المحٝطـ١ بالم٪غػـ١ ايطبٝـ١ ٚالمػـا١ُٖ في ايتذُٝـٌ          
ٚايتطٜٛط يًب١٦ٝ َٚٔ أِٖ المػ٦ٛيٝات ا٫دتُاع١ٝ عًـ٢ المؿـطٚع ٖٚـٞ زؾـع ايهـطا٥ب ٚنـصيو       

المدتًؿ١ يًُطاؾل ٚغلرٖا َٔ اـسَات ايعا١َ ايتي ٜػـتؿٝس َٓٗـا المؿـطٚع ٚأ٫ تـتدًل     ايطغّٛ 
المٓع١ُ َٔ كًؿاتٗا خاق١ َع اـطٛض٠ ايهبلر٠ ايت٢ تٓـتر عـٔ المدًؿـات ايطبٝـ١ بؿـهٌ ٜـ٪زٟ       
يتًٛخ ايب١٦ٝ ٚاْتؿـاض ا٫ٚب٦ـ١ ٚا٫َـطاض, ٚفي ايـسٍٚ المتكسَـ١ ٖٓـاى اٖتُـاّ ؾـسٜس َٚتعاٜـس          

٫دتُاع١ٝ ع٢ً المٓعُات ػاٙ ايب١٦ٝ ٚأٜهٶا َػ٦ٛي١ٝ المٓع١ُ ػاٙ ايت١ُٝٓ بهاؾ١ أْٛاعٗـا  بالمػ٦ٛي١ٝ ا
 يًُذتُع ٚفي كتًـ فا٫ت٘.

ٖٚٓاى ايتعاَات َٚػ٦ٛيٝات عًـ٢ إزاض٠ المٓعُـ١    -َػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المٓع١ُ ػاٙ ايعاًَين: -5
 -ػاٙ ايعاًَين بٗا َٚٓٗا َا ًٜٞ:

ٚؾكًا يٲَهاْٝات ٚايكسضات ٚالم٪٬ٖت يًُتكسَين يًٛظا٥ـ تٛؾلر ْعاّ عازٍ يًتٛظٝـ  -1
 بالمٓع١ُ.
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 تٛؾلر ْعاّ عازٍ يٮدٛض ٚاؿٛاؾع. -2

 تٛؾلر ايعطٚف ايكش١ٝ يًعٌُ. -3

 تٛؾلر ْعاّ يًتأَين ايكشٞ ٚايتأَٝٓات بأْٛاعٗا. -4

 تٛؾلر دٛ ادتُاعٞ ٚتطؾٝٗٞ َٓاغب يًعاًَين َجٌ ايٓٛازٟ ٚايطس٬ت.....الخ. -5

 -َٚٔ ٖصٙ المػ٦ٛيٝات َا ًٜٞ: -ػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المٓع١ُ ػاٙ ايع٤٬ُ المتعاًَين َعٗا:َ -6

 ايعٌُ ظس يتشسٜس ا٫ستٝادات اؿكٝك١ٝ يًُطن٢ ٚايعٌُ ع٢ً إؾباعٗا. -1

 تٛؾلر اـسَات المدتًؿ١ ايتي وتادٗا المطن٢. -2

ؾـباع ساداتـ٘   ايعٌُ زا٥ُٶا يًشؿاظ ع٢ً ضنـا٤ ايعُٝـٌ َـٔ خـ٬ٍ ايػـعٞ ايـسا٥ِ ٱ       -3

 ٚضغبات٘ ٚتكسِٜ خس١َ طب١ٝ َتُٝع٠ ي٘.

 الم٪غػ١ ايطب١ٝ.اؿؿاظ ع٢ً َكًش١ ايع٤٬ُ َٔ خ٬ٍ المكًش١ المؿلذن١ بين ايعٌُٝ ٚ -4

ٖٚصٙ المػ٦ٛي١ٝ َٔ َٓطًـل إٔ قـطاضات    -َػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المٓع١ُ ػاٙ المٓعُات ا٭خط٣: -7

ٝـح إٕ كطدـات أٟ َؿـطٚع اجـٌ َـسخ٬ت      المٓؿأ٠ ت٪ثط ٚتتأثط بكطاضات المٓعُات ا٭خط٣ س

لمؿطٚع أخط ٚعًٞ شيو هب اؿؿاظ عًـ٢ َكـًش١ المٓعُـ١ زٕٚ اٱنـطاض بمكـًش١ المٓعُـات       

 -ا٭خط٣ ٜٚتهح ٖصا ايلذابط بين المٓعُات َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايتٛنٝشٞ ايتايٞ:

 

 

 

 

 

 

 

 

المٓؿـ ت   * ٚبايتايٞ هب عًـ٢ المٓؿـ ٠ أ٫ تتدـص قـطاضات َـٔ ؾـأْٗا اٱنـطاض بمكـالح        

 ا٭خط٣.

َٚٔ أٖـِ ٚادبـات المٓؿـ ت اؿسٜجـ١ ٚالمتطًعـ١ يًتطـٜٛط ٚايتٛغـع ٚا٫غـتُطاض إٔ تكـّٛ          

 كطدات (1َٓع١ُ ) َسخ٬ت

 كطدات (2ٓع١ُ )َ َسخ٬ت

 كطدات (3َٓع١ُ ) َسخ٬ت
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بمػ٦ٛيٝاتٗا ػاٙ اؾٗات ايتي ؼسثٓا عٓٗا ٚانع١ في سػـباْٗا زٚض المٓؿـ ٠ في ايٓعـاّ ا٫قتكـازٟ     

  ً ُذتُـع ٖٚـصٙ   ٚزٚضٖا في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ يًُذتُع, ؾالمٓؿ ٠ دع٤ َٔ ايهٝـإ ا٫قتكـازٟ ي

 َٔ َػ٦ٛيٝات اٱزاض٠ اؿسٜج١.

 

 عارعًا:  راص٠ ايى٬قات ايىا١َ

تعتلد إزاض٠ ايع٬قات ايعا١َ َٔ إسس٣ اٱزاضات الشاَـ١ بالمػتؿـؿ٢ ٚشيـو لمـا تكسَـ٘ َـٔ       

 خسَات َتعسز٠:

 أ٫ًٚ ايع٬قات ايساخ١ًٝ:

 ادسِٖ بالمػتؿؿ٢.المطٚض ايَٝٛٞ ع٢ً المطن٢ ٚسٌ جمٝع المؿانٌ ايتي تكابًِٗ أثٓا٤ تٛ -1

زنتٛضاٙ( ٚشيـو بمًـ٧    –سذع يًُ٪اطات ٚايٓسٚات َٚٓاقؿ١ ايطغا٥ٌ )َادػتلر  -3

ا٫غتُاضات اـاق١ بٗا ٚنتاب١ ْٛع المٓاقؿ١ أٚ الم٪اط َـع تٛقٝـع َـسٜط المػتؿـؿ٢     

 عًٝٗا ٚإقساض أَط زؾع لشا ٚشيو ؼت سػاب ايٓؿاط ايعًُٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 ٖا َٔ إزاض٠ ايع٬قات ايعا١َ  بٝإ بالمسضدات ايتي ٜتِ تأدلر -3

 ٬َسعات  ايػع١ اهاض  ايٛقت 

  ؾطز  

  ؾطز  
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 خسَات ايتػص١ٜ ٚايؿٓسق١.   -4

 نُا تكسّ إزاض٠ ايع٬قات ايعا١َ جمٝع اـسَات اي٬ظ١َ َجٌ:   -5

ــسضدات    ــ١ بإعــساز ايكاعــات ٚالم ــ١ المدتًؿ ــسٚات ٚايٓؿــاطات ايعًُٝ * اٱعــساز يًٓ

 ٚايتٓػٝل َع اٱزاض٠ الشٓسغ١ٝ.ٚاٱؾطاف ع٢ً ايٓعاؾ١ 

* ايتٓػٝل َع إزاض٠ ايتػص١ٜ ٚايهاؾتلرٜا في ساي١ ٚدٛز استٝاز خسَات ؾٓسق١ٝ أٚ أَانٔ 

 أخط٣ خاضد١ٝ.

 * ايتٓػٝل َع اٱزاض٠ الشٓسغ١ٝ يتٛادس ايؿٓٝين المدتكين بايتؿػٌٝ.

دِ يػ١ الًٝعٜـ١  َلذ 1أخكا٢٥ تطجم١  2قػِ ايلذجم١: ٜتبع إزاض٠ ايع٬قات ايعا١َ عسز  -6 

َلذدِ يػ١ ؾطْػ١ٝ سٝح ٜكَٕٛٛ ع٢ً اغتكباٍ ايٛؾـٛز ا٭دٓبٝـ١ يعٜـاض٠ المػتؿـؿ٢      1ٚ

ٚاٱع٬ٕ عٓٗـا في اؾطا٥ـس ايَٝٛٝـ١ نُـا ٜكـّٛ ايكػـِ ظُٝـع أعُـاٍ ايلذجمـ١ اي٬ظَـ١           

يًُػتؿؿ٢ ٚأٜهٶا نتاب١ ايتكاضٜط ايطب١ٝ بايًػ١ ا٭دٓب١ٝ سػب ايطًب ٚنصا ايؿـٛاتلر إشا  

 َط.يعّ ا٭

 ايتٛاقٌ َع ضداٍ ايكشاؾ١ ٚايتًٝؿعٜٕٛ. -7

 قػِ ا٭غتع٬َات: تم تٛظٜع ا٫غتع٬َات في المػتؿؿ٢ ناٯت٢: -8

أخكا٥ٞ ع٬قات عاَـ١ بايطغبؿـٔ ايط٥ٝػـ٢ بالمػتؿـؿ٢ َـع ٚدـٛز دٗـاظ         2* عسز 

 نُبٝٛتط يتػٌٗٝ ع١ًُٝ ا٫غتع٬ّ.

 ٍ ايعٝازات ايسٚض ا٭ٍٚ.أخكا٥ٞ ع٬قات عا١َ َع دٗاظ نُبٝٛتط في اغتكبا 1* عسز 

 أخكا٥ٞ ع٬قات عا١َ ظُٝع ا٭زٚاض بايتبازٍ َع إزاض٠ خس١َ المٛاطٓين. 1* عسز 

أخكـا٥ٞ ع٬قـات عاَـ١ بكػـِ ايؿشـل ايؿـاٌَ ٫غـتكباٍ ايؿدكـٝات          1* عسز 

 ٚايلذسٝب بِٗ ٚتٛنٝح ؾهط٠ ايؿشل ؾُٝع ايع٤٬ُ.

١ أعها٤ ٦ٖٝـ١ ايتـسضٜؼ ٚالمـطٚض    أخكا٥ٞ ع٬قات عا١َ بايًذ١ٓ ايطب١ٝ لمكابً 2* عسز 

 عًِٝٗ با٭قػاّ ايساخ١ًٝ.

 أخكا٥ٞ ع٬قات عا١َ في المعٌُ. 1* عسز 

 مما ٜػاِٖ في ضؾع َػت٣ٛ ا٭زا٤ بالمػتؿؿ٢ ٚؼػين غلر ايعٌُ.

ايٓؿط ٚاٱع٬ٕ: سٝح تكّٛ اٱزاض٠ بٓؿـط نـٌ َـا ٜكـٌ إيٝٗـا َـٔ إع٬ْـات خاقـ١          -9 
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ؾ٦ٕٛ ايعاًَين ٚأٜها المُاضغات ٚالمٓاقكات َـٔ   بالمػتؿؿ٢ )ٚظا٥ـ خاي١ٝ( َٔ إزاض٠

 إزاض٠ المؿلذٜات سٝح ٜٓؿط اٱع٬ٕ يَٝٛين َتتايين في اؾطا٥س ايطلز١ٝ.

 تأدلر ا٭دٗع٠: -10

 .Data Showتأدلر دٗاظ  - 

  .Over Head Projectorتأدلر دٗاظ  -

 أعُاٍ أخط٣: -11

 عٌُ اغ٬ٜسظ َٔ نتب أٚ ف٬ت أٚ أؾع١.   -1

 اغ٬ٜسظ بايهُبٝٛتط.عٌُ  -2

 عٌُ اغ٬ٜسظ َٔ اغ٬ٜسظ.   -3

 عٌُ قٛض َٔ اغ٬ٜسظ.   -4

 عٌُ قٛض ْٝذاتٝـ َٔ نتب أٚ ف٬ت أٚ أؾع١ ١ًَْٛ أٚ أبٝض ٚاغٛز.   -5

 تكٜٛط ايعًُٝات اؾطاس١ٝ.   -6

 تكٜٛط ايػاز٠ ايعا٥طٜٔ بالمػتؿؿ٢.   -7

 تكٜٛط ايٓسٚات ايع١ًُٝ ٚضغا٥ٌ المادػتلر ٚايسنتٛضاٙ. -8

ٜكّٛ ٖصا ايكػِ بايلذتٝب ٚاٱعساز يٛقٍٛ ايٛؾـٛز أٚ اــلدا٤   ثاْٝٶا: ايع٬قات اـاضد١ٝ: 

 ا٭داْب ٜٚكّٛ َٓسٚب ايكػِ باغتكبالشِ بالمطاض.

ٚنصيو ايكٝاّ بتٓعِٝ ضس٬ت ثكاؾ١ٝ ٚتطؾ١ٝٗٝ يًٛؾٛز ا٭دٓب١ٝ يًتعطف ع٢ً سهـاض٠ ايبًـس   

غاع١ نـٌ سػـب ايؿـلذ٠     24ٚإٜابٶا ع٢ً َساض  المهٝـ, َٚتابع١ ايؿطٜل ايطب٢ يًُػتؿؿ٢ شٖابٶا

 ايت٢ ٜعٌُ بٗا.

 

 عايىًا:  راص٠ ايى١ًُٝ ايتزصٜب١ٝ

ايتسضٜب ٖٛ ع١ًُٝ ٖازؾ١ تػع٢ يتطٜٛط ايعٓكط ايبؿطٟ بتعٜٚسٙ بالمعًَٛـات ٚالمعـاضف    -1

اي٬ظ١َ يت١ُٝٓ قسضات٘ َٚٗاضات٘ ٚتعسٌٜ إػاٖات٘ ٚقٓاعات٘ ٚشيو َٔ أدـٌ ضؾـع َػـت٣ٛ نؿا٤تـ٘     

ػين أزا٥٘ ٚظٜاز٠ إْتادٝت٘ ٚؼكٝل أٖساؾ٘ اـاق١ ٚايٛظٝؿٝـ١ بأقكـ٢ قـسض ممهـٔ َـٔ اؾـٛز٠       ٚؼ

 ٚايػطع١ ٚا٫قتكاز.
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ايتسضٜب ع١ًُٝ َػتُط٠ َٚٓع١ُ قٛضٖا ايؿطز ٚتٗسف ٱسساخ تػـٝلرات َػـتٗسؾ١ شٖٓٝـ١    

ٌُ ٚالمٓعُـ١  ٚغًٛن١ٝ ٚؾ١ٝٓ لمكاب١ً استٝادات قسز٠ ٚٚانش١ سايٝٶا َٚػتكب٬ً ٜتطًبٗا ايؿطز ٚايع

 ايتي ٜعٌُ بٗا.

ايتسضٜب ْؿاط كطط ي٘ ٜٗسف ٱسساخ تػـٝلرات إهابٝـ١ َـٔ َٗـاضات َٚعـاضف ٚشيـو       

 لمػاعس٠ ا٭ؾطاز في إلاظ المٗاّ المٛن١ً لشِ سايٝٶا َٚػتكب٬ً بما وكل أٖساف المٓع١ُ.
 ًَشٛظ١:

 إْو ئ تػتطٝع إٔ ؽٛض نٌ ايتذاضب. 

ب اٯخطٜٔ ٚشيو عٔ ططٜـل ايتـسضٜب ٚبـصيو ؼكـل     ٚيهٓو تػتطٝع إٔ تػتؿٝس َٔ ػاض

 بايتسضٜب تهتػب اـلد٠.ؾالمػت٣ٛ المطًٛب َٔ اـلد٠ 
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 -ايتزصٜب عباص٠ عٔ:

 ع١ًُٝ-س

 َغتُض٠ -ص 

 

 َٓع١ُ -ت 

 تشطط لها -خ 

 

 تتىاٌَ َن اتذاضض ٚالمغتكبٌ -دع 

 

 تؾٌُ ناف١ تزا٫ت ايىٌُ -سع 

 

 تغى٢ يتشكٝل سٖزاف المٓع١ُ -خع 

 

 تٗزف يتطٜٛض ا٭را٤ ٚالمٗاصات -ر 
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 ايتسضٜب عباض٠ عٔ ْعاّ ي٘ َسخ٬ت٘ ٚعًُٝ٘ تؿػٌٝ لمسخ٬تـ٘ يًشكـٍٛ عًـ٢ كطداتـ٘      -أ

 شٝح ٚايتطٜٛط.ٚنصيو ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ يًتعسٌٜ ٚايتك

 ٜٚتهح شيو َٔ خ٬ٍ ايعطض ايكازّ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا ٚؾكـًا يًعـطٚف ايب٦ٝٝـ١ المحٝطـ١         ٜتِ ايتسضٜب في ن٤ٛ أٖساف المٓعُـ١ ٚإَهاْٝاتٗـا ٚأٜهٶـ

بالمٓع١ُ ٚع٢ً شيو عٓس ازاض٠ ايعًُٝـ١ ايتسضٜبٝـ١ هـب ا٫ٖتُـاّ بـايعطٚف ايساخًٝـ١ يًُٓعُـ١        

ــ١ بالمٓ ــ١ٝ ٚايعـــطٚف اـاضدٝـــ١ المحٝطـ ــ١  -عُـــ١ )ظـــطٚف غٝاغـ ــاز١ٜ  –ادتُاعٝـ  –اقتكـ

 غٝاغ١ٝ.....الخ(.

 نٓعاّايتزصٜب  -2
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 -ب( َهْٛات ْعاّ ايتسضٜب:
 المدضدات ايتؾػٌٝ المزخ٬ت

  -إَهاْٝات بؿط١ٜ:

 المسضبٕٛ. -1

 المتسضبٕٛ. -2

 ؾطٜل ايتسضٜب. -3

 -إَهاْٝات َاز٠:

 قاعات ايتسضٜب. -1

 َٝعاْٝات ايتسضٜب -2

ايٛغـــا٥ٌ المػـــاعس٠ في  -3

 ايتسضٜب

ــطض   ــات ايعـ ــٌ ؾاؾـ َجـ

ــب ــٞ ٚاؿاغـــــ  اٯيـــــ

 (DATA SHOW) 

  ١ بٜٝ اٝدات ايتسض  ؼسٜس ا٫ست

 .ٚنع خطط ايتسضٜب 

 .تكُِٝ بطاَر ايتسضٜب 

   ــلداَر ــاٍ يً ــص ايؿع ايتٓؿٝ

 ايتسضٜب١ٝ.

  ايتكٝـــــــِٝ يعٓاقـــــــط

 -ايتسضٜب:

 المسضبٕٛ.-أ

 ايلداَر.-ب

 المتسضبٕٛ.-دـ

   اـضات ـــ ٝـلر في َٗ ايتػـــ

ى المتسضبين غًٛ اٖتٚ   .اٚػا

  ــل ــساف ؼكٝــ ا٭ٖــ

 ايؿدك١ٝ يًُتسضبين.

  ــساف ــل أٖـــ ؼكٝـــ

 المٓع١ُ.

  ظٜـــاز٠ نؿـــا٠٤ ا٭زا٤

 يًعٌُ ٚالمٗاّ.

 .ظٜاز٠ اٱْتاد١ٝ 

ظٜــــــــاز٠ ضؾاٖٝــــــــ١ 

 ٚتطٛضالمجتُع.

 **أ١ُٖٝ ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ**

زا٤ ايتسضٜبي َٔ خ٬ٍ ايتشسٜح ٚايتكشٝح يًُـسخ٬ت  ٯتػاِٖ بسضد١ نبلر٠ في تطٜٛط ا

 ١ ٚبايتايٞ ظٜاز٠ نؿا٠٤ ايٓتا٥ر المحكك١ )المدطدات(.ٚايتؿػٌٝ يًع١ًُٝ ايتسضٜبٝ
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 ٜ٪ز٣ ايتسضٜب إلى ايتطٜٛط ايصاتٞ يٮؾطاز ٜٚطؾع َػت٣ٛ طُٛسِٗ. -1

 ٜ٪ز٣ ايتسضٜب إلى ؼػين َعس٫ت ا٭زا٤ بايٓػب١ يًؿطز. -2

ايعٌُ عًـ٢ اٯخـطٜٔ   ٜ٪ز٣ ايتسضٜب يعٜاز٠ ثك١ ايؿطز بٓؿػ٘ َٔ خ٬ٍ تكًٌٝ اعتُازٙ في  -3

 ٚشيو َٔ خ٬ٍ انتػاب٘ لمٗاضات ٚخلدات َتعسز٠ َٔ خ٬ٍ ايتسضٜب.

 ٜ٪ز٣ ايتسضٜب يعٜاز٠ قسض٠ ا٭ؾطاز ع٢ً ا٫بتهاض ٚايتطٜٛط.   -4

ايتسضٜب ٜٛؾط ايؿطق١ يطؾع َػت٣ٛ ا٭ؾطاز ٚتطًعِٗ يًلذقٞ مما ٜعتـلد زاؾعٶـا ٚسـاؾعا"     -5

 يٲتكإ ٚايتؿاْٞ في ايعٌُ.

 ب مثهٔ ايؿطز َٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ خلدات اٯخطٜٔ ٚبايتايٞ ؼػين ٚتطٜٛط ا٭زا٤.ايتسضٜ -6

 

 

 -س١ُٖٝ ايتزصٜب: -3
 

 -س( س١ُٖٝ ايتزصٜب يايٓغب١ يًفضر:
 



(44) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ايتسضٜب ٜػاعس في تكًٌٝ ايؿذ٠ٛ بين ايتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٞ في المٓؿأ٠ ٚايعاًَين بٗا سٝح  -1

 ٜتِ ايتسضٜب يًعُاي١ اؿاي١ٝ ع٢ً ايٛغا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ اؾسٜس٠ زٕٚ ايتهش١ٝ بِٗ.

 ايتسضٜب ٜ٪ز٣ يتشػين اٯزا٤ ٚبايتايٞ ظٜاز٠ اٱْتاد١ٝ. -2

 ايتسضٜب ٜ٪ز٣ يتشػين غًٛنٝات ا٭ؾطاز في المٓع١ُ مما ٜٓعهؼ ع٢ً ا٭زا٤ باٱهاب. -3

ايتسضٜب ٜ٪ز٣ يتشػين ٚنع المٓع١ُ ايتٓاؾػٞ ٚشيو َٔ خـ٬ٍ ؼكٝـل زضدـ١ اؾـٛز٠      -4

 المطًٛب١.

طاز المٓع١ُ َٔ خ٬ٍ ايتكا٥ِٗ سـٍٛ خـلدات دسٜـس٠    ايتسضٜب ٢ُٜٓ ضٚح ايتعإٚ بين أؾ -5

 ٜهتػبْٛٗا َعٶا َٔ خ٬ٍ ايتسضٜب ٚأٜهٶا ؾلذ٠ ايتكا٥ِٗ خ٬ٍ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ.

ايتسضٜب ىًل ْٛع َٔ ا٫ْتُا٤ ٚاي٤٫ٛ ػاٙ المٓع١ُ مما ٜ٪ز٣ يعٜاز٠ دٗس أنجط َٔ أدـٌ   -6

 المٓؿأ٠.

 المٓع١ُ ٚأٖساف ا٭ؾطاز.ايتسضٜب ىًل ْٛع َٔ ايتٛاؾل بين أٖساف  -7

ايتسضٜب ٜهتؿـ ٢ُٜٓٚ المٗاضات يٮؾطاز ٚبايتايٞ ٜكًـٌ َـٔ ا٫عتُـاز عًـ٢ اــلدات       -8

 اـاضد١ٝ.

 ايتسضٜب ٜ٪ز٣ يتشػين ا٭زا٤ في المجتُع بكؿ١ عا١َ. -9

 -:ص( س١ُٖٝ ايتزصٜب يايٓغب١ يًُ٪عغ١ ايطب١ٝ
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**ٜٚتهح مما غبل أ١ُٖٝ ايتسضٜب يًؿـطز ٚيًُٓعُـ١ ٚالمجتُـع ؾايتـسضٜب َـٔ أٖـِ       

 ٚالمٓع١ُ ٭ٖساؾِٗ.َكَٛات ؼكٝل ا٭ؾطاز 

** ؾايؿطز ٚالمٓع١ُ ٜكَٕٛٛ بايتسضٜب يتشكٝل ا٭ٖساف في ظٌ ظطٚف ايب٦ٝـ١ المحٝطـ١   

ثِ ٜتِ إعاز٠ ايتكشٝح ٚايتعسٌٜ في ا٭زا٤ ٚؾكا" يًُـتػلرات ٚايعـطٚف المحٝطـ١    

ثِ ٜتِ ايتسضٜب ٱسـساخ ايتعـسٌٜ ٚايتػـٝلر المطًـٛب ٚالمػـتٗسف يًتهٝــ َـع        

 المتػلرات.

 -ٜب يًعسٜس َٔ ا٭ْٛاع ٚؾكًا يعس٠ َعاٜلر نُا ٢ًٜ:ٜٓكػِ ايتسض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ْٚتٓاٍٚ ٖصٙ ا٫ْٛاع باهاظ ؾُٝا ٢ًٜ:

ٜٚتِ ٖصا ايٓٛع َٔ ايتسضٜب خ٬ٍ ايػـت١ أؾـٗط ا٭ٚلى َـٔ    ايتزصٜب ايتٛدٝٗٞ ايىاّ:  -س

 -س٫ًٚ: سْٛاع ايتزصٜب ٚفكا يتٛقٝت ايتزصٜب:

 

 ايتزصٜب ايى٬دٞ. -ٖع 

 ايتزصٜب ايتد  ٞ. -ص

 ايتزصٜب ايتٓؾٝطٞ. -ز

 ايتزصٜب ايترًٖٝٞ. -ر

 ايتزصٜب ايتٛدٝٗٞ ايىاّ. -س
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 ـ      اٍ اغت٬ّ ايعاٌَ يًعٌُ ٜٚتعطف خ٬ٍ ٖصا ايتـسضٜب عًـ٢ سكٛقـ٘ ٚٚادباتـ٘ ٚنـصيو ا٭عُ

ا تعطٜــ ايعاَـٌ بايبٓـا٤           المحعٛض٠ عًٝ٘ ايكٝاّ بٗا خـ٬ٍ سٝاتـ٘ ايٛظٝؿٝـ١, نُـا ٜتهـُٔ أٜهٶـ

ايتٓعُٝٞ يًذ١ٗ ايتي ٜعُـٌ بٗـا ٚعـٔ َهاْـ٘ في ٖـصا ايبٓـا٤ )َهاْـ١ في المٓعُـ١ ٚؾكـًا يًـٗٝهٌ           

 .  ايتٓعُٝٞ(

ٜٚـأتٞ بعـس ايتـسضٜب ايتـٛدٝٗٞ ايعـاّ ٜٚتهـُٔ ايتعًُٝـات        ايتزصٜب ايتد  ٞ:  -ص

ق١ بٛظٝؿ١ َع١ٓٝ, َٚعـس٫ت ا٭زا٤ ايٛظٝؿٝـ١ اـاقـ١ بٗـا ٚقٛاعـسٖا ٱنػـاب المتـسضب        اـا

 المٗاضات ايتي ٜتطًب٘ ؽكك٘ في ايعٌُ.

ٜٚتهُٔ ٖصا ايٓٛع َٔ ايتسضٜب تعٜٚس ايعاٌَ بما ٖٛ دسٜـس في  ايتزصٜب ايتٓؾٝطٞ:  -ت

طؾـع َـٔ نؿـا٤تِٗ    فاٍ ايتدكل ايصٟ مثاضغ٘, ٖٚصا ايتسضٜب ًٜعّ ايعـاًَين ايكـسا٢َ ٭ْـ٘ ٜ   

 ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ٜٚ٪نس تطٛضِٖ المػتُط.

ٖٚٛ ايتسضٜب ايصٟ ٜ٪ٌٖ ايعاٌَ يتٛلى ٚظٝؿـ١ دسٜـس٠ أٚ ايكٝـاّ    ايتزصٜب ايترًٖٝٞ:  -خ

 بٛادبات َٚػ٦ٛيٝات دسٜس٠ً.

ٜٚتهُٔ ٖصا ايٓٛع َٔ ايتسضٜب أٟ ْٛع َـٔ ايتـسضٜب ايطلزـٞ    ايتزصٜب ايى٬دٞ:  - ح

تكشٝح قكٛض ًَشٛظ في َعاضف المٛظــ َٚٗاضاتـ٘   أٚ غلر ايطلزٞ ايصٟ ٜٗسف إلى 

 ٚاػاٖات٘ ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايتسضٜب ٜعٗط عٓس اؿاد١ إيٝ٘ ٚسػب َكتهٝات ايعٌُ.  
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 ايتسضٜب اؾُاعٞ-ب  ايتسضٜب ايؿطزٟ-أ

   -ٜٓكػِ ايتسضٜب َٔ سٝح عسز ا٭ؾطاز إلى ْٛعين:

ب١٦ٝ ايعُـٌ, ٖٚـصا ايٓـٛع َـٔ ايتـسضٜب َهًــ        ٜٚتِ ٖصا ايتسضٜب في ايتزصٜب ايفضرٟ: -س

 باٱناؾ١ إلى أْ٘ وتاز إلى ٚقت طٌٜٛ. ٚوتاز إلى زضد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤ ٚالمٗاض٠ َٔ المسضب

 

 

 

 

 

 

ٜٚـتِ في فُٛعـات يًتـسضٜب, ٚوتـاز ايتـسضٜب اؾُـاعٞ إلى        ايتزصٜب اتدُاعٞ: -ص

أْ٘ ٜتٝح ايؿطق١ يتبـازٍ اــلدات ٚأ٫ ضا٤ بـين    أغتعسازات ٚػٗٝعات َع١ٓٝ يتٓؿٝصٙ إ٫ اْ٘ ٜتُٝع ب

 غين ٚؼكٝل ايتعإٚ ٚايت يـ بِٝٓٗ "ي٬غتؿاز٠ َعاٜا ايتسضٜب نؿطٜل.اضايس

 

 

 

 

 

ًٝا: سْٛاع ايتزصٜب َٔ سٝح عزر  ثاْ

  -ا٭فضار ايشٜٔ ٜتِ تزصٜبِٗ:
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  -ٜٚٓكػِ ايتسضٜب ٚؾكًا يًُهإ ايصٟ ٜتِ ؾٝ٘ إلى:

سٝح ْؿؼ ب١٦ٝ ايعٌُ ْٚؿؼ اٯ٫ت ٚؾـ٢   on –the job trainingتسضٜب في َٛقع ايعٌُ  -أ

 ْؿؼ المهإ.  

ٚيهـٔ في ْؿـؼ زاخـٌ المٓعُـ١      off –The – Job trainingتسضٜب خاضز َٛقـع ايعُـٌ    -ب

 ٚبمعطؾتٗا.  

ٚؾـ٢ ٖـصا ايٓـٛع َـٔ ايتـسضٜب تكـع        External Trainingتسضٜب بمعطؾ١ د١ٗ خاضد١ٝ  -دـ 

ي١ٝ ؽطٝط ٚإعساز ٚتٓعِٝ ٚتٓػٝل َٚتابع١ ٚتٓؿٝص ايلداَر ع٢ً د١ٗ َٓؿكـ١ً عـٔ   َػ٦ٛ

 ا٫غتعا١ْ بمطانع َتدكك١ في ايتسضٜب(. إزاض٠ المٓؿأ٠ َٚتدكك١ في ايتسضٜب

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 تسضٜب بمعطؾ١ د١ٗ خاضد١ٝ -ز تسضٜب خاضز َٛقع ايعٌُ -ب تسضٜب في َٛقع ايعٌُ -أ

 ا يًُهإ ايشٟ ٜتِ فٝ٘ثايجًا: سْٛاع ايتزصٜب ٚفكً

 -الرذرٌة:

 

 -صايىًا: سْٛاع ايتزصٜب ٚفكًا يًُطُٕٛ:
 

 ايتزصٜب ع٢ً سعُاٍ سضف١ٝ َٚىا١ْٚ. -خ

 ايتزصٜب ايتد  ٞ. -ت

 ايتزصٜب الإؽضافي. -ص

 ايتزصٜب الإراصٟ. -س
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   -ٜٓكػِ ايتسضٜب ٚؾكاُ يًُهُٕٛ إلى:

ٍ      ايتزصٜب الإراصٟ:  -1 اٱزاض٠  ٖٚٛ شيو ايٓٛع َـٔ ايتـسضٜب ايـصٟ ٜٗـتِ بتـسضٜب ضدـا

بمػتٜٛاتِٗ المدتًؿ١ غٛا٤ إزاض٠ ٚغـطٞ أٚ إزاض٠ عًٝـا, ٚبـطاَر ايتـسضٜب اٱزاضٟ تهـٕٛ عـاز٠       

َتها١ًَ َٚعس٠ يتسضٜب ايطبك١ اؿاي١ٝ َٔ المسٜطٜٔ ٚايعاًَين, ٚتعٌُ ع٢ً تٛؾلر ايطبك١ اٱزاض١ٜ 

 المجكؿ١ شات المؿاِٖٝ ايعُٝك١ ٭قٍٛ اٱزاض٠.  

١ًُ المؿطف في أغًب ا٭سٝإ ع٢ً َطنع أٚ زضد١ أنجط مما ٚتسٍ نايتزصٜب الإؽضافي:  -2

تسٍ ع٢ً ٚظٝؿ١ أٚ ١َٓٗ, ٚايتسضٜب اٱؾطافي ٜككس بـ٘ شيـو ايٓـٛع َـٔ ايتـسضٜب ايـصٟ ٜعـس        

المؿطؾين يًتعاٌَ َع اٯخطٜٔ ٚايعٌُ َٔ خـ٬ٍ اؾُاعـ١, ٚإعـسازِٖ نكـاز٠ هٝـسٕٚ ػُٝـع       

 عٞ َٓػل.  اؾٗٛز يًذُاع١ ايتي تعٌُ َعِٗ يتكسِٜ عٌُ جما

ٖٚٛ ايتسضٜب ايصٟ ٜعٌُ ع٢ً تعُٝل المعًَٛـات ايتدككـ١ٝ   : ايتزصٜب ايتد  ٞ -3

يع١ًُٝ قسٚز٠ أٚ َٗاض٠ ٚظٝؿ١ٝ خاق١ تسخٌ في إطاض عٌُ ايؿطز, ٜٚٗسف ٖصا ايٓـٛع إلى تُٓٝـ١   

ٚتجبٝت المعاضف ٚالمٗاضات المهتػب١ خ٬ٍ ايتـسضٜب ا٭غاغـٞ ٚتعُٝكٗـا ٚتٛغـٝعٗا ٚا٫ضتكـا٤      

 ايؿطز إلى المػت٣ٛ المطًٛب ٭زا٤ ١َٓٗ أٚ ٚظٝؿ١ َع١ٓٝ"بهؿا٠٤ 

ٜٚٗسف ٖصا ايٓـٛع َـٔ ايتـسضٜب إنػـاب     : ايتزصٜب ع٢ً سعُاٍ سضف١ٝ َٚىا١ْٚ -4

   …ايعاًَين بعض المٗاضات اـاق١ بٛظا٥ـ قسز٠ َجاٍ شيو عُاٍ ايتؿػٌٝ, ٚالم٬سعين
 نمٛسز ايىًُٝات المتزاخ١ً. -ت

٢ أْٗا فُٛع١ عًُٝـات َتساخًـ١ َٚتكـ١ً تـ٪ثط في بعهـٗا      **ٜٓعط يًع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ عً

 -ايبعض ٚتؿهٌ خطٛات ؾطع١ٝ تٓتر في ايٓٗا١ٜ ايٓعاّ ايتسضٜبي نُا ٜٛنش٘ ايؿهٌ ايتايٞ:

 

 

 

 

 

 



(50) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ٜٚٓتر عٔ إتباع ٖصا ايُٓٛشز َا ًٜٞ:

ٌ أْٗا تػتُط ٱعاز٠ ايعٌُ إٔ ْتا٥ر نٌ ع١ًُٝ ؾطع١ٝ ٫ تكبح ْتٝذ١ ْٗا١ٝ٥ في سس شاتٗا ب -أ

َط٠ أخط٣ َع اـط٠ٛ ايتاي١ٝ َتأثط٠ بٗا ٚقس ٜعاز قٝاغتٗا نٓتٝذ١ ي٬ْـسَاز َـع اـطـ٠ٛ    

 ايتاي١ٝ ٚبايتايٞ ايتعسٌٜ ٚايتطٜٛط المػتُط يٮزا٤.  

ٜٓتر عٔ شيو فُٛع١ َٔ ا٭غ١ً٦ المحسز٠ تطٜس إدابات قـسز٠ ٚبايتـايٞ ؼـسز فٗـٛز      -ب

 ايتسضٜب".

تقديز 
 الاحتياجات
وظع الأهذاف  التدريبية 

 الرذرٌثٍح 

ذصوٍن الثزًاهج 

 الرذرٌثى 

 ييمتق

 التدريب

ذٌفٍذ الثزًاهج 

 الرذرٌثى 
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 -ٚغٛف ْتٓاٍٚ ٖصٙ المطاسٌ بايتؿكٌٝ ؾُٝا ٢ًٜ:

 :Needs تحزٜز ٚتحًٌٝ ا٫ستٝادات ايتزصٜب١ٝ. -س٫ًٚ:

* إٔ ؼسٜس ٚؼًٌٝ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ اجٌ المهٕٛ ا٭غاغـٞ ايـصٟ هـب إٔ تبـسأ َـٔ      

٬ستٝادـات  خ٬ي٘ ع١ًُٝ تكُِٝ ٚتٓؿٝص ٚتكِٝٝ ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ. ٚبسٕٚ ؼسٜس ٚؼًٌٝ زقٝـل ي 

ايتسضٜب١ٝ ؾإٕ المجٗٛز المبصٍٚ في ايتسضٜب ٜكبح بسٕٚ ؾا٥ـس٠, يـٝؼ ٖـصا ؾكـط بـٌ أٜهـا ٜٛيـس        

 اػاٖات غًب١ٝ ػاٙ ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ باعتباض أْٗا بسٕٚ ٖسف أٚ ؾا٥س٠.

*ٜٚػتدسّ َؿّٗٛ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتعبلر عٔ فُٛع١ ايتػٝلرات ايٛادـب إسـساثٗا   

عًَٛات٘ ٚخلدات٘ ٚأزا٥٘ ٚغًٛن٘ ٚاػاٖات٘, ؾعً٘ ٥٫كًا يؿػٌ ٚظٝؿـ١ أعًـ٢ أٚ   في ايؿطز خاق١ بم

أزا٤ اختكاقات ٚٚادبات ٚظٝؿت٘ اؿاي١ٝ بهؿا٠٤ أنلد. نُا إٔ ؼسٜـس ا٫ستٝادـات ايتسضٜبٝـ١    

 ٢ٖ إسس٣ اؿًكات ا٭غاغ١ٝ ايت٢ ٜتهٕٛ َٓٗا ايٓؿاط ايتسضٜب٢.

 َضاسٌ ايى١ًُٝ ايتزصٜب١ٝ  -خ
 

 خاَغًا: تكِٝٝ ايبرْاَر ايتزصٜبي.

 ثايجا": ت ُِٝ ايبرْاَر ايتزصٜبي.

 

 صايىا": تٓفٝش ايبرْاَر ايتزصٜبي.

 

ًٝا: صٝاغ١ ٚٚضن سٖزاف ايبرْاَر ايتزصٜبي.    Objectivesثاْ

 

  Needsستٝادات ايتزصٜب١ٝ. تحزٜز ٚتحًٌٝ ا٫ -س٫ًٚ:
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تعتلد ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ٢ٖ ا٭غاؽ  -١ٝ:أ١ُٖٝ ؼسٜس ٚؼًٌٝ ا٫ستٝادات ايتسضٜب -1

ايص٣ مثهٔ ا٫غتعا١ْ ب٘ في تكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ. ٢ٖٚ المٓاض٠ ايت٢ ٜـتِ ا٫غلذؾـاز بٗـا عٓـس     

تكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ إٕ ؼسٜس ٚؼًٌٝ ا٫ستٝادـات ايتسضٜبٝـ١ ٜػـاعس عًـ٢ سػـٔ اختٝـاض       

الم٥٬ِ يكسضات َٚػت٣ٛ ا٭ؾطاز َٔ سٝح المٗاض٠ أٚ  المسضب ٚالماز٠ ايتسضٜب١ٝ ٚا٭غًٛب ايتسضٜب٢

المػت٣ٛ ايتٓع٢ُٝ تػاعس في تطٜٛط ايلداَر ايكا١ُ٥ ٚظٜاز٠ ؾعايٝتٗا يتًبٝـ١ ا٫ستٝادـات ايتسضٜبٝـ١    

 يٮؾطاز ٚيًُٓع١ُ.

 -ٚتػاعس في ا٫ت٢:

 

 ا٭غًٛب ايتسضٜب٢ اختٝاض الماز٠ ايتسضٜب١ٝ اختٝاض المسضب

 ٚتٛاؾل بين المؿاضنين في ايلدْاَر ايتـسضٜب٢ ٚشيـو    تػاعس ع٢ً إسساخ ػاْؼ
 عٔ ططٜل ايتكًٌٝ َٔ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ بين ا٭ؾطاز.  

        تػاِٖ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ المحـسز٠ ٚالمحًًـ١ بؿـهٌ زقٝـل في إعـساز خطـ١
 ايتسضٜب.  

    ــ٢ ــ١ سٝــح تعــس بايؿــهٌ ايــص٣ ًٜب تػــٌٗٝ َُٗــ١ إعــساز اؿكا٥ــب ايتسضٜبٝ
 ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ.

  -ٚغٛف ْعطض أْٛاعٗا بؿ٤٢ َٔ ايتؿكٌٝ ؾُٝا ٢ًٜ: -أْٛاع ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ: -2
عٓسَا ٜتِ ؼسٜس استٝادات المٓع١ُ ؾإٕ ٖصٙ ا٫ستٝادات تعـلد   -استٝادات المٓع١ُ: -أ

عٔ استٝادات ن١ًٝ ٚٚؾا١ًَ ؾ٢ٗ تطنع ع٢ً أٖساف المٓع١ُ بؿهٌ عاّ َجٌ ؼػـين  
يًعاًَين ٚخًل َٓار عُـٌ َٓاغـب, ؼػـين ايٛنـع     اٱْتاد١ٝ ضؾع ايطٚح المع١ٜٛٓ 

ايتٓاؾػ٢ يًُٓع١ُ بين المٓعُات ا٭خط٣, أٚ ظٜـاز٠ نؿـا٠٤ ا٭زا٤ ايتٓعُٝـ٢ بؿـهٌ     
 عاّ. 

تتطًب ع١ًُٝ ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ المطتبط١ بايٛظٝؿ١  -استٝادات ايٛظٝؿ١: -ب
٢ً المعًَٛـات ايهاؾٝـ١   ايكٝاّ بسضاغ١ زقٝك١ لمحتٜٛات ايٛظا٥ـ المدتًؿ١ ٚاؿكٍٛ ع

عٔ ٚادبات َٚػ٦ٛيٝات نٌ ٚظٝؿ١ َٚـٔ ثـِ ؼسٜـس َـا ٖـ٢ المعـاضف ٚالمٗـاضات        
 اي٬ظ١َ ٫ؽاش ايٛادبات ٚالمػ٦ٛيٝات.  
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ٜتِ ايلذنٝع ٖٓا ع٢ً ايؿطز ْؿػـ٘ َٚـس٣ سادتـ٘ يًتـسضٜب       -:استٝادات المٛظـ -ت

ا نـإ ايؿـطز ٜـ٪ز٣    ٚتٗسف ع١ًُٝ ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يؿطز إلى َعطؾ١ َا إش

عًُ٘ بايؿهٌ المطًٛب أّ ٫ ٚإٕ ٖٓاى ساد١ إلى ضؾع َٗاضات٘ َٚعاضؾ٘ ٭زا٤ ٚظٝؿـ١  

 َا. 

 -ايب١٦ٝ ايع١ًُٝ يتشسٜس ٚؼًٌٝ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ: -3

  -:ايب١٦ٝ ايت٢ تتِ ؾٝٗا عًُٝـ١ ؼسٜـس ٚؼًٝـٌ ا٫ستٝادـات ايتسضٜبٝـ١ زاخـٌ المٓعُـ١        أ٫ًٚ:

يٓؿاط ايتسضٜب َٚٔ ثِ ع١ًُٝ ؼسٜس ٚؼًٌٝ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ, ٚقس  ؽتًـ ْعط٠ المٓعُات

   -تهٕٛ ْعط٠ المٓع١ُ يٓؿاط ايتسضٜب ٚاسس٠ َٔ ا٭ؾهاٍ ايج٬ث١ اٯت١ٝ:

 ا٫قلذاب غلر الملذابط يًتسضٜب.   -1 

 ا٫قلذاب ايٓع٢ُ يًتسضٜب   -2

 اقلذاب ايتٛد٘ اٱغلذاتٝذ٢ يًُػتكبٌ.   -3

ج٬ث١ تػاعس في َعطؾ١ اٱطاض ٚايهٝؿ١ٝ ايت٢ تكّٛ بٗا المٓعُـات في ؼسٜـس   ٖٚصٙ اٱقلذابات اي

استٝاداتٗا يًتسضٜب ٚايت١ُٝٓ, يٝؼ ٖصا ؾكط ٚيهٔ تػاعس أٜهـا في َعطؾـ١ َـس٣ ايع٬قـ١ بـين      

 ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ٚايػٝاغات المتبع١ في المٓع١ُ َٚؿّٗٛ إزاض٠ ايتػٝلر في المٓع١ُ.  

ٜٗتِ بالمعاضف ؾكط ٚالمٓعُات ايت٢ تتب٢ٓ ٖصا ا٫قلذاب لشـا   -غلر الملذابط: أ٫ًٚ: ا٫قلذاب

  -خكا٥ل في مماضغ١ ايع١ًُٝ َٓٗا إٔ:

 ايتسضٜب يٝؼ َطتبطًا بأٖساف المٓع١ُ.  -

 ايتسضٜب ٜٓعط إيٝ٘ نٓٛع َٔ ايلذف ٚنٝاع ايٛقت.   -

 ططم تٓؿٝص ايتسضٜب يٝؼ لشا إطاض ْع٢ُ.   -

 بٛاغط١ المسٜطٜٔ َٚػ٦ٛيٞ ايتسضٜب.  ايتسضٜب ٜتِ انتؿاؾ٘  -

 ايلذنٝع ٜهٕٛ ع٢ً ايلداَر المعطؾ١ٝ.  -

ايلذنٝع ٜهٕٛ ع٢ً ْعاّ ايلداَر غلر المتك١ً, ع٢ً عهؼ ْعاّ ايلداَر المتٛاقـ١ً   -

يًُٛظـ ٚالمٓعُات, ٚالش٦ٝات المٓت١ُٝ لشصٙ المجُٛعـ١ ٫ اـاضؽ أ٣ ْـٛع َـٔ     

ٚ أْٗـِ قـس ٜكَٛـٕٛ بٗـا َـٔ ٚقـت       ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ بؿهٌ سكٝك٢ أ

 ٯخط بالمكازؾ١.  
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ٜٗتِ بالمعاضف ٚالمٗاضات َعٶا ٚالمٓعُات ٚالش٦ٝات ايت٢ تتب٢ٓ ٖصا  -ثاْٝٶا:ا٫قلذاب ايٓع٢ُ:

   -ا٫قلذاب تتكـ باٯت٢:

 ايتسضٜب َطتبط باستٝادات المٛاضز ايبؿط١ٜ.  -

 .  ايتسضٜب ٜتِ في إطاض ْع٢ُ َٔ خ٬ٍ ع٬قت٘ بٓعاّ ايتكِٝٝ -

ايتأنٝس ع٢ً ايلداَر ايت٢ ؼت٣ٛ ع٢ً نِ َٔ المعاضف ٚيهـٔ أٜهـا ٖٓـاى اٖتُـاّ      -

 بتٛغٝع زا٥ط٠ المٗاضات زاخٌ تكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ.  

ٖٓاى ضبط بين استٝادات المٓع١ُ ٚايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ ٜؿذع المٓعُـ١ يتبٓـ٢ ايعسٜـس     -

 ١ُٝٓ ١َٝٓٗ َػتُط٠.َٔ المساخٌ ايت١ُٜٛٓ أؾطازٖا ٚمثهٔ ايكٍٛ بإٔ ٖٓاى ت

ٜػــاِٖ المؿــطؾٕٛ ايتٓؿٝــصٜٕٛ في عًُٝــ١ ايتــسضٜب ٚايتُٓٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ زٚضٖــِ   -

 نُكُٝين ٭زا٤ ا٭ؾطاز.  

ا٭ْؿط١ ايت٢ تتِ قبٌ ٚبعس ايتسضٜب تعُـٌ عًـ٢ تػـٌٗٝ عًُٝـ١ ْكـٌ َـا تعًُـ٘         -

 المتسضب إلى اؿٝا٠ ايٛظٝؿ١ٝ.  

الش٦ٝـات ٚالمٓعُـات ايتـ٢ تتبٓـ٢      -:بٌاقلذاب ايتٛدـ٘ اٱغـلذاتٝذ٢ مـٛ المػـتك     -ثايجٶا:

   -ا٫قلذاب تتكـ با٭ت٢:

ايتسضٜب ٚايت١ُٝٓ المػتُط٠ يٮؾطاز تسضى عًـ٢ أْـ٘ عًُٝـ١ َُٗـ١ ٫غـتُطاض سٝـا٠        -

 المٓع١ُ في ظٌ المتػلرات ايػطٜع١ في ايب١٦ٝ المحٝط١.  

 ايتسضٜب بٓعط إيٝ٘ ع٢ً أْ٘ غ٬ح تٓاؾػ٢.   -

 ذ١ٝ المٓع١ُ ٚا٭ٖساف ايؿطز١ٜ. ايتسضٜب َطتبط بهٌ َٔ إغلذاتٝ -

ٖٓاى تأنٝس بإٔ ٜهٕٛ ايتسضٜب أثٓا٤ ايعٌُ ٚبايتالى تكـبح عًُٝـ١ ايـتعًِ أْؿـط١      -

 َػتُط٠. 

ايلداَر ايتسضٜب١ٝ المتدكك١ َتاس١ َٔ خ٬ٍ ايتٓٛع في قتٜٛات ايلداَر )َعـاضف   -

 اػاٖات(   –غًٛى  –

ايتسضٜب المؿتـٛح ٚايتعًـِٝ عـٔ    ٖٓاى أؾهاٍ دسٜس٠ يٮْؿط١ ايتسضٜب١ٝ َجاٍ شيو  -

 بعس ٚبطاَر ايتسضٜب ايصات٢.  

 ظٜاز٠ ا٫ٖتُاّ بكٝاؽ ؾعاي١ٝ ايتسضٜب ٚايت١ُٝٓ.   -
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 -ٚؾكًا يه٬" َٔ: -ططم ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ: -4

 

 ا٭ؾطاز ايٛظٝؿ١  المٓع١ُ 

ٚغـٛف ْعطؾٗـا   ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايططم ايت٢ مثهٔ َٔ خ٬لشا ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ 

   -ؾُٝا ٢ًٜ:

ٚشيو عٔ ططٜل زضاغ١ ٚنع  -أ٫ًٚ: ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًُٓع١ُ )ايتكِٝٝ الم٪غػ٢(:

المٓع١ُ يًتعطف ع٢ً َس٣ ٚدٛز ايعسز المٓاغـب َـٔ ا٭ؾـطاز اي٬ظَـين ٭زا٤ عًُٝـات المٓعُـ١       

دككـ١ٝ ايتـ٢ ؼتادٗـا    اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ ٚتٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ؼسٜس المٗاضات اٱزاض١ٜ ٚايت

 المٓع١ُ سايٝٶا َٚػتكب٬ً عٝح تتأنس َٔ اٱَساز المٓتعِ يًُٓع١ُ َٔ ٖصٙ المٗاضات.  

أٜها مثهٔ ؼسٜس ا٫ستٝادات َٔ خ٬ٍ زضاغ١ نؿا٠٤ المٓع١ُ سٝـح تتكــ المٓعُـ١ أْٗـا     

 ـ       ٢ شات نؿا٠٤ عاي١ٝ يٛ اغتطاعت إٔ ؼكـل أٖـساؾٗا ٚتهـٕٛ قـازض٠ عًـ٢ اٱزاض٠ ٚالمحاؾعـ١ عً

عًُٝاتٗا ايساخ١ًٝ ٚقازض٠ ع٢ً ايتهٝـ ٚا٫غتذاب١ يًك٣ٛ اـاضد١ٝ الم٪ثط٠ عًٝٗـا ٚمثهـٔ ؼًٝـٌ    

 ايهؿا٠٤ ايتٓع١ُٝٝ َٔ خ٬ٍ:

  زضاغ١ ا٭ٖساف قكلر٠ ا٭دٌ ٚط١ًٜٛ اٯدٌ يًُٓع١ُ 

 زضاغ١ َسخ٬ت المٓع١ُ َٚكاضْتٗا بالمدطدات 

   .زضاغ١ الشٝهٌ ايتٓع٢ُٝ يًُٓع١ُ 

يٝؼ َٔ المُهٔ ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ بسٕٚ  -ايتسضٜب١ٝ يًٛظٝؿ١: ثاْٝٶا: ا٫ستٝادات

ا٫تؿام ع٢ً ايٛظٝؿ١ المحتاد١ يًتسضٜب ٚنٝـ ٜتِ أزا٩ٖا, نُا أْ٘ ٫بس إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى اتؿـام    

ٚانح سٍٛ َعاٜلر أزا٤ ايٛظٝؿ١ ٖٚصٙ المعاٜلر تهٕٛ َؿٝس٠ عٓسَا ٜطٜـس َكـُِ ايلدْـاَر تكٝـِٝ     

ٚإٔ ٜعٗط ايؿٛا٥س ايت٢ عازت َٔ دطا٤ ع١ًُٝ ايتسضٜب. ٚؾ٢ َطسًـ١ ايتشًٝـٌ   ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ 

ايٛظٝؿ٢ ٜتِ ايلذنٝع ع٢ً ايٛظٝؿ١ أنجط َٔ ايؿطز ٜٚؿتٌُ ايتشًٝـٌ ايـٛظٝؿ٢ بػـطض ايتـسضٜب     

ع٢ً اؾُع المٓعِ يًبٝاْات ٚؼًًٝٗا َٔ أدٌ اؿكٍٛ ع٢ً َعًَٛات عٔ ؼسٜـس المٗـاّ المهْٛـ١    

 ت٪ز٣ ؾٝٗا ايٛظٝؿ١ ٚالمٗاضات اي٬ظ١َ ٭زا٥ٗا.  يًٛظٝؿ١ ٚايعطٚف ايت٢ 
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   -ٜٚٗسف ايتشًٌٝ ايٛظٝؿ٢ إلى المػا١ُٖ في ؼسٜس ايعٓاقط ايط٥ٝػ١ٝ يًتسضٜب ايتاي١ٝ:

   .ايكسضات ٚالمٗاضات ٚايػًٛى اي٬ظّ ٭زا٤ ايهـ٤ يًٛظا٥ـ 

   .ؼسٜس قتٜٛات ايلدْاَر ايتسضٜب٢ٝ 

 ٓؿٝص ايلداَر ايتسضٜب١ٝ.  اؿكٍٛ ع٢ً بٝاْات َؿٝس٠ َٔ أدٌ تكُِٝ ٚت 

تطتبط َطس١ً ايتشًٌٝ ايٛظٝؿ٢ بتشسٜس أٖساف بطاَر ايتسضٜب ٚبصيو ؼسٜس َعاٜلر تكٝـِٝ  

 بطاَر ايتسضٜب.  

ٜٚتِ ايلذنٝع في ٖصٙ المطس١ً عًـ٢ ايؿـطز شاتـ٘ َـٔ      -ثايجا: ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يٮؾطاز:

زا٤ ايٛظٝؿـ١ أٚ ايُٓـٛ أٚ ايتطـٛض في    سٝح قسضات٘ َٚٗاضات٘ ٚنصيو المسخ٬ت المطًٛب١ َٔ أدٌ أ

 اػاٙ ايُٓٛ ايٛظٝؿ٢.  

ٜٚكّٛ َكُِ ايلدْاَر ظُع بٝاْات بٗسف ايتعطف ع٢ً المؿـانٌ ايتـ٢ ٜعـا٢ْ َٓٗـا ايؿـطز      

 -ٚايت٢ مثهٔ ع٬دٗا عٔ ططٜل ايتسضٜب َجٌ: 

   .بٝاْات عٔ ايتأٌٖٝ ايع٢ًُ ٚاـلد٠ ايع١ًُٝ 

   .بٝاْات عٔ ايٓٛاس٢ ايؿدك١ٝ يٮؾطاز 

 ٝاْات عٔ ايتطٛض ايٛظٝؿٞ في المٓع١ُ ٚغلرٖا َٔ ا٭عُاٍ ايػابك١.  ب 

    بٝاْات عٔ ا٭زا٤ ايؿع٢ً يٮؾطاز ٚتػتدطز ٖصٙ ايبٝاْات َٔ غـذ٬ت ا٭ؾـطاز

 ٚتكاضٜط تكِٝ ا٭زا٤ ٚايتطٛض ايٛظٝؿ٢.  

ٜٛدس فُٛع١ أزٚات جمع ايبٝاْات َٔ  -ططم جمع ايبٝاْات عٔ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ: -5

   -ز َجٌ:ا٭ؾطا

 -ا٫ختباضات: -أ
  
 (ا٫ختباضات1)

 ؾؿ٢ٗ

 ضق٢ُ

ٚالمككٛز با٫ختباضات ٖٛ ٬َسع١ ٚٚقــ نٝــ ٜكـّٛ ايؿـطز بعًُـ٘ في َٛقــ قـسز,        

ٚا٫ختباض قس ٜٛنع في ؾهٌ َٗاّ ؾؿ١ٝٗ أٚ ضقُٝـ١, ٚأغـًٛب ا٫ختبـاضات ٜعتـلد َـٔ أغـٌٗ       

سضٜب١ٝ ٚايت٢ تتِ عٔ ططٜل تٛدٝـ٘ بعـض   ا٭غايٝب المباؾط٠ المػتدس١َ في تكسٜط ا٫ستٝادات ايت
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ا٭غ١ً٦ المحسز٠ ٚؾشل ٚتكِٝٝ اٱدابات ٚيهٔ قس ٜهٕٛ أغًٛب ا٫ختباضات أغًٛب نـعٝـ  

ا٫غتدساّ بايٓػب١ يتكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ شيو إٔ ايبٝاْات المجُعـ١ عـٔ ططٜـل الم٬سعـ١ أٚ     

٠ َٔ المٛاقـ المكطٓع١ ايت٢ تـتِ َـٔ   المكاب١ً تعلد عٔ بٝاْات أزا٤ اؿكٝك١ ٚغٛف تهٕٛ أنجط إؾاز

 خ٬ٍ ْعاّ ا٫ختباض.  

 

 

 

 

 
 

 

 -:ا٫غتككا٤ )ا٫غتبٝإ( )ايتكِٜٛ يًلدْاَر ايتسضٜب٢( -ب

ٖٚٛ عباض٠ عٔ فُٛع١ َٔ ا٭غ١ً٦ ٜتِ تكُُٝٗا في اغتُاض٠ ٜٚتِ تٛدٝٗٗـا لمجُٛعـ١ َـٔ    

لمٛنٛع ٢ٖٚ َـٔ أنجـط ايٛغـا٥ٌ    ا٭ؾطاز )المتسضبين( ثِ ٜتِ تػذٌٝ إداباتِٗ ٚآضا٥ِٗ ػاٙ ٖصا ا

 اْتؿاضٶا يًشكٍٛ ع٢ً ايبٝاْات.

   -** أِٖ ايؿطٚط ايٛادب تٛاؾطٖا في قا١ُ٥ ا٫غتككا٤ اؾٝس٠:

 هب إٔ تهٕٛ ا٫غتُاض٠ شات سذِ َعكٍٛ.   -1

 هب إٔ تبسأ ا٫غتُاض٠ بعٓٛإ ٜسٍ ع٢ً الشسف َٔ ا٫غتُاض٠.   -2

 ب١ عٔ ا٫غتُاض٠.  هب إٔ تتهُٔ ا٫غتُاض٠ إضؾازات اٱدا -3

 ظب إٔ ٜػٌٗ قطا٠٤ ا٫غتُاض٠ بإٔ تهتب غط ٚانح َٚأيٛف.   -4

 هب ا٫قتكاض ع٢ً ا٭غ١ً٦ الم١ُٗ.  -5

 هب ايلذتٝب المٓطك٢ يٮغ١ً٦.   -6

 هب اختٝاض ايٛقت المٓاغب يتكسِٜ اغتُاض٠ ا٫غتككا٤.   -7

 ٜتذٓـب ايـطز عًٝٗـا َـٔ     هب أ٫ تهًـ ا٫غتُاض٠ أعبا٤ َاي١ٝ عًـ٢ المتـسضب ستـ٢ ٫    -8

 تهايٝـ إعاز٠ إضغالشا.  
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 هب عسّ ايتشٝع ٭٣ َٔ ا٭ؾطاز المتسضبين.   -9

 هب ايلذتٝب المٓطك٢ يٮغ١ً٦.   -10

هب تٛؾلر ايطُأ١ْٓٝ يًُتسضب بػط١ٜ المعًَٛات ٚايتأنٝس ع٢ً شيو ستـ٢ هٝـب عـٔ     -11

 ا٫غتُاض٠ بكطاس١.

ُٝـ١ اٱدابـات عًٝٗـا ستـ٢ ٜؿـعط المتـسضب       هب تٛنٝح َس٣ أ١ُٖٝ ا٫غتُاض٠ ٚأٖ -12

 بأ١ُٖٝ إدابات٘.  

 هب إٔ تبسأ ا٫غتُاض٠ با٭غ١ً٦ ايبػٝط١ يتؿذٝع المتسضب ع٢ً اغتهُاٍ اٱداب١.   -13

ٚايت٢ ٫ ٜػتطٝع إٔ ٜؿُٗٗا  هب ايتؿػلر يبعض المكطًشات ايت٢ قس تصنط في ا٭غ١ً٦ -14

 إ٫ المتدككٕٛ في ٖصاالمجاٍ.

 ّ المؿطزات ايًػ١ٜٛ بؿهٌ قسز ٚٚانح.  هب اغتدسا -15

هب ايطباع١ ايٛانش١ ٚايػ١ًُٝ ي٬غتُاض٠ َع ػٓب ا٭خطـا٤ ايًػٜٛـ١ ٚهـب تـطى      -16

 ؾطاغات ناؾ١ٝ يٲداب١ ؾٝٗا.  

 هب َطاعا٠ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ بين ا٭ؾطاز عٓس تكُِٝ ا٫غتُاض٠.   -17

 س ٚايٛقت ع٢ً المتسضب.  تؿهٌ ا٭غ١ً٦ المػًك١ ْٚكـ المػًك١ ست٢ تٛؾط اؾٗ -18

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚتعتلد المكابًـ١ َـٔ أقـ٣ٛ ايٛغـا٥ٌ ايتـ٢ تػـتدسّ يًعسٜـس َـٔ ا٭غـطاض           -( المكاب١ً:3
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ٚبايعسٜس َٔ ا٭ؾهاٍ ٚايططم. ٚؾ٢ ساي١ ؼسٜس ا٫ستٝادات ؾإٕ المكابًـ١ تعتـلد َـٔ ايٛغـا٥ٌ     

اؾٝس لشـا أٚ عـسّ ٚدـٛز     ا٭غاغ١ٝ ٬ٜٚسغ إٔ المكاب١ً ٫ وػٔ اغتدساَٗا بػبب عسّ اٱعساز

 َٗاض٠ يس٣ ايؿدل ايص٣ هط٣ المكاب١ً.  
ا يٛدـ٘ ٖٚـصٙ           ٶٗـ ٚالشسف َٔ المكاب١ً ٖٛ جمـع المعًَٛـات اي٬ظَـ١ عـٔ ططٜـل اؿـٛاض ٚد
المعًَٛات قس تتهُٔ ْتا٥ر ايعٌُ, َعًَٛات, غًٛى, اػاٖات, آضا٤, قـِٝ, عـازات,...   

ػاعس في اؿكٍٛ ع٢ً ن١ُٝ َٓاغب١ َٔ المعًَٛـات  ٖٚهصا. ٚبايتالى ؾإٕ اٱعساز اؾٝس يًُكاب١ً ٜ
 ايت٢ تؿٝس في ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ.  

ٚؾ٢ بعض اؿا٫ت قس تهٕٛ المكاب١ً ٢ٖ ايٛغ١ًٝ ايٛسٝـس٠ ؾُـع المعًَٛـات ٚؾـ٢ أسٝـإ      
 أخط٣ تؿلذى المكاب١ً َع أزا٠ أٚ أنجط َٔ أزٚات جمع ايبٝاْات ا٭خط٣.  

 -أْٛاع المكاب١ً: 
 ٢ٖٚ المكاب١ً ايت٢ تساض بٛاغط١ أغ١ً٦ قسز٠ ٫ ىطز اؿٛاض عٓٗا.  -ب١ً المك١ٓٓ:المكا -أ

٢ٖٚ ايت٢ تساض بٛاغط١ سٛاض ٫ ٜتكٝس بأغ١ً٦ قـسز٠ ٚيهـٔ سػـب     -المكاب١ً غلر المك١ٓٓ:-ب
 َا ٜتطًب٘ المٛقـ.  

 ٚأٜهٶا ٖٓاى المكاب١ً ايؿطز١ٜ ٚالمكاب١ً اؾُاع١ٝ.   -دـ 
 -َعاٜا المكاب١ً:

 ٛع٢ً َعًَٛات ٚدٗٶا يٛد٘ ٜػاعس في انتؿاف َس٣ دسٜتٗا ٜٚػاعس أٜهٶـا في  اؿك ٍ
 تهًُتٗا يٛ أْٗا ؼتاز ٱٜهاح.  

   .٘تػاعس المكاب١ً في اغتهؿاف اؾٛاْب المدتًؿ١ يؿدك١ٝ ايؿطز المػتكك٢ ٚاْطباعات 
   َط١ْ ٚتػاعس ايؿطز ايص٣ ٜكّٛ بإدطا٤ المكاب١ً ٫ختٝاض أْػب المساخٌ ؾُـع المعًَٛـات 

 اي٬ظ١َ.  
 عٝٛب المكاب١ً:

   .أْٗا َهًؿ١ ٚؼتاز يٛقت يًتذٗٝع لشا ٚتٓؿٝصٖا ٚتكِٝٝ ايٓتا٥ر 
  ِالمعًَٛات ايت٢ ٜتِ اؿكٍٛ عًٝٗا أثٓا٤ المكاب١ً ؼهِ َٔ خ٬ٍ ؾِٗ ايؿدل ايص٣ تت

 َع٘ المكاب١ً يًػ٪اٍ ٚتؿػلر ايؿدل ايص٣ هط٣ المكاب١ً يٲداب١.  

 ًؿ١ٝ ايؿدل ايص٣ هـط٣ المكابًـ١ َٚٗاضتـ٘ ٚٚدٗـ١ ْعـطٙ      المكاب١ً تتأثط إلى سس نبلر غ

 ٚخلدات٘ ٚضز ؾعٌ ايؿدل ايص٣ ػط٣ َع٘ المكاب١ً.  
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  قس وتاز بعض ا٭ؾدام ايصٜٔ ػط٣ َعِٗ المكاب١ً إلى ٚقت طٌٜٛ يًع١ًُٝ ايتُٗٝس١ٜ

 يًشكٍٛ َِٓٗ ع٢ً َعًَٛات َؿٝس٠.  

   تهـًٌ ايؿـطز ايـص٣ ٜكـّٛ     أسٝاْٶا تهٕٛ شانط٠ ايؿدل المػتكك٢ غلر دٝـس٠ ٚبايتـالى 

 بالمكاب١ً. 

      المعًَٛات ايت٢ تم اؿكٍٛ عًٝٗا َٔ المكاب١ً غايبٶا َا ؼت٣ٛ عًـ٢ َعًَٛـات يـٝؼ لشـا

 ع٬ق١ بالمٛنٛع َٚعًَٛات لشا أ١ُٖٝ َٚٔ ثِ قس ؼتاز إلى إعاز٠ ايٓعط ؾٝٗا. 

ٔ خ٬ٍ ايعسٜس َٔ َؿه٬ت ايتطٜٛط ٚايت١ُٝٓ تكبح ٚانش١ َ -( الم٬سع١ ايؿدك١ٝ: 4

الم٬سع١ الماٖط٠ ٚالمٓع١ُ يًعٌُ ٚايعًُٝات َجٌ شيـو ٬َسعـ١ ا٫دتُاعـات اٱزاضٜـ١ ٚطـطم      

تعاٌَ المسٜط َـع َط٩ٚغـٝ٘ أٚ ٬َسعـ١ المٛظــ خـ٬ٍ عًُـ٘ ايٝـ٢َٛ. ٚالم٬سعـ١ نأغـًٛب          

ٜػتدسّ في ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ بؿهٌ ؾعاٍ في ؼًٌٝ َؿه٬ت ايػـًٛى ٚايعُـٌ أنجـط    

ًٌٝ المؿه٬ت ايتٓع١ُٝٝ ٚاٱزاض١ٜ َجٌ شيو ٬َسع١ غًٛى ا٭ؾطاز َع بعهِٗ ايـبعض  َٓ٘ في ؼ

أٚ غًٛى المجُٛعات َع بعهٗا ايبعض, ٚعٔ ططٜل الم٬سع١ مثهٔ اؿكٍٛ عًـ٢ َعًَٛـات   

ا مثهـٔ اؿكـٍٛ عًـ٢            ْٛع١ٝ َجاٍ شيو َا وسخ ؾعـ٬ً َٚـا ٖـٛ َٛدـٛز َـٔ اػاٖـات ٚأٜهٶـ

 سسٚخ ؾ٧ َا. َعًَٛات ن١ُٝ َجاٍ شيو تهطاض 

 -َعاٜا الم٬سع١:  -1\4

   .َؿٝس٠ في اؿكٍٛ ع٢ً ايكٛض٠ ايعا١َ يًُٛقـ 

     ٌتؿٝس في اؿكٍٛ ع٢ً َعًَٛات ٜكعب اؿكٍٛ عًٝٗا عٔ ططٜل ٚغـا٥ٌ أخـط٣ َجـ

 المكاب١ً ٚا٫غتُاض٠.  

 -سسٚز اغتدساّ الم٬سع١:  -2\4

  َٔ ا٫غتؿػاض يتٛنٝح بعـض  ؾكس ت٬سغ َا ٜبسٚ ع٢ً ايػطح ٚبايتالى ؼتاز إلى المعٜس

 ا٭ؾٝا٤ عٔ عُل.  

   .يٛ أْ٘ تم تطبٝل الم٬سع١ بؿهٌ َٓاغب ؾإْٗا ؼتاز إلى ٚقت ٚؾدل َسضب 

ٚيهٔ ع٢ً ايكا٥ِ بتشسٜس ا٫ستٝادات إٔ ٜأخص في اعتباضٙ عس٠ َعاٜلر عٓس اختٝاض أزا٠ جمـع  

 -ايبٝاْات اي٬ظ١َ يع١ًُٝ ؼسٜس ا٫ستٝادات ٢ٖٚ: 

 َٔ َؿاضن١ ايعاًَين.   ايسضد١ المطًٛب١ -1
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 ايٛقت المتاح يع١ًُٝ ؼسٜس ٚؼًٌٝ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ.   -2

 َعٝاض ايتهًؿ١.   -3

 ْٛع ايبٝاْات ٚنُٝتٗا المطًٛب١ ٱقٓاع اٱزاض٠ با٫ستٝاز يًتسضٜب.   -4

 -** َٔ خ٬ٍ ايعًُٝات ايػابك١ مثهٔ اـطٚز بالمعًَٛات اٯت١ٝ عٔ ا٫ستٝاز ايتسضٜب٢:

 َ ٛقع ا٫ستٝاز ايتسضٜب٢ ٚؼسٜس َا ٖـ٢ ايٛسـسات أٚ المجـا٫ت ايٛظٝؿٝـ١ ايتـ٢      ؼسٜس

 غٛف تػتؿٝس َٔ ايتسضٜب.  

   سذِ ايؿذ٠ٛ ايتسضٜب١ٝ ٚؼسٜس َٔ غٝتِ تسضٜبِٗ ٚعسزِٖ ٚنِ عسز المطات ٚا٭غـابٝع

 ايتسضٜب١ٝ ايت٢ غٝتِ تسضٜبِٗ خ٬لشا.  

      ٚ المٗـاضات ٚالمعـاضف ايـ٬ظّ    المحت٣ٛ ايتـسضٜب٢ ٚؼسٜـس المعًَٛـات ٚفـا٫ت اــلد٠ 

 إنػابٗا يًُتسضبين.  

ًٝا: صٝاغ١ ٚٚضن سٖزاف ايبرْاَر ايتزصٜبي: أٍٚ خط٠ٛ في تكُِٝ : Objectives -ثاْ

بطْاَر ايتسضٜب اؾٝس ٖـٞ قـٝاغ١ أٖساؾـ٘, ٚسٝـح إٕ ايتـسضٜب وُـٌ تػـٝلرا" في المٗـاضات         

 -عاٍ هب َطاعاتٗا َٚٓٗا:ٚايكسضات ٚالمعاضف ٚا٫ػاٖات ٚايػًٛى ؾٗٓاى ؾطٚط يًٗسف ايؿ

   ايٛنٛح. -2    ايٛاقع١ٝ. -1

 ايكاب١ًٝ يًكٝاؽ. -4    ايبػاط١.  -3

 المٛنٛع١ٝ ٚعسّ ايتشٝع. -6    المط١ْٚ. -5

 المؿاضن١. -8 ٜتٓاغب َع اٱَهاْٝات المتاس١.   -7

ٚٚنع ا٭ٖساف ايتسضٜب١ٝ بؿهٌ غلر زقٝل ٜتػبب في نٝاع فٗٛزات نٌ َٔ المسضبين ** 

لمتسضبين, شيو ٭ْٗا ٫ ؼسز بايهبط ْتٝذ١ ايتسضٜب أٟ َا ايصٟ غٛف ٜهـٕٛ المتـسضب قـازضٶا    ٚا

ع٢ً أزا٥٘ بعس ايتسضٜب ٚالمعاٜلر ايتي ٜكاؽ بٗا ٖصا ا٭زا٤ ٚايعطٚف ايـتي مثهـٔ إٔ ٜهـٕٛ ؾٝٗـا     

 ٖصا ا٭زا٤ ْادشٶا, قشٝح إٔ ايتشسٜس ايسقٝل لما غٛف غٝهٕٛ المتسضب قـازضٶا عًـ٢ أزا٥ـ٘ بعـس    

ايتسضٜب قعبٶا ٭ْ٘ قس تتسخٌ ظطٚف ٚعٛاٌَ أخط٣ ت٪ثط عًـ٢ ايتـسضٜب ٚتؿـلذى في تهـٜٛٔ     

ايٓتٝذ١ ايتي وكًٗا ايؿطز بعس ايتسضٜب, ٚيهٔ ٚادب ع٢ً المدطط إٔ ٜهع ا٭ٖـساف المُهـٔ   

ؼكٝكٗا ع٢ً ن٤ٛ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتي سسزت ٚؾ٢ إطاض َٔ ايعطٚف ايتٓعُٝٝـ١ ٚايب٦ٝٝـ١   

 بعٌُ المتسضب.ايتي ؼٝط 
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 -قٝاغ١ أٖساف ايتسضٜب لشا ث٬خ َهْٛات ض٥ٝػ١ٝ:

ٚالمككٛز با٭زا٤ َاشا غٛف ٜهٕٛ المتـسضب قـازضٶا عًـ٢ أزا٥ـ٘     :  Performance(ا٭زا٤ 1)

بعس ؾلذ٠ ايتسضٜب, ٚالمطاز ٖٓا يٝؼ َا غٛف ٜهٕٛ المسضب قازضا ع٢ً تٛقًٝ٘ ٚيهٔ َـا انتػـب٘   

 سضب ٚيهٔ ايعلد٠ بما تعًِ المتسضب .المتسضب. ايعلد٠ يٝؼ بما ٜعطف الم

ٜٚككس بٗا ايكٝـٛز ٚالمعٛقـات ايـتي ٜتٛقـع إٔ     :  Condition(ايعطٚف المحٝط١ با٭زا٤ 2)

تٛدس أثٓا٤ إلاظ ا٭زا٤ ٚيٝؼ المككٛز ٖٓا ايعطٚف ايتي تٛاد٘ ع١ًُٝ ايتعًِ ْؿػٗا ٚيهـٔ ا٭زا٤  

 ايٓٗا٥ٞ.  

 .٭زا٤ المطًٛب نُا ْٚٛعاٖٚٛ َكساض ا:  Criterion( َعاٜلر ا٭زا٤ 3) 

   -ٚؼسٜس ا٭ٖساف ايتسضٜب١ٝ ٫بس إٔ ٜتِ َٔ خ٬ٍ قٝاغ١:

ٜٚككـس بـ٘ ايٓتٝذـ١ ايهًٝـ١ أٚ المحكـ١ً ايٓٗا٥ٝـ١ يًلدْـاَر         -:الشسف ايط٥ٝػٞ )ايعـاّ(  - أ

 ايتسضٜبي بأنًُ٘ ٖٚٛ ايطنٝع٠ ايتي ٜعتُس عًٝٗا ايلدْـاَر ايتـسضٜبي, بمعٓـ٢ إٔ نـٌ المجٗـٛزات     

 ٛي٘ ٚتٗسف ايٛقٍٛ إيٝ٘.  يًتسضٜب تسٚض س

 أٖساف ؾطع١ٝ

 أٖساف ؾطع١ٝ   ٖسف ض٥ٝػٞ عـاّ 

 أٖساف ؾطع١ٝ

ٕ  ا٭ٖساف ايؿطع١ٝ )المطس١ًٝ( -ب  هٛ اٚيتي قسٜ  صٙ ايٓتٝذ١ ايه١ًٝ  ٢ٖٚ غًػ١ً ايٓتا٥ر الم٪ز١ٜ إلىٖ 

ٌ دًػ١ تسضٜب١ٝ. اٛسس َٓٗا َٓٛطا" به  ؼكٝل اي

يـتي تػـع٢ عًُٝـ١ ؼسٜـس ا٫ستٝادـات      ٚقس قٓـ دٛضز أٚضزٜٕٛ ا٭ٖـساف ايتسضٜبٝـ١ ا  

 -٢ٖٚ: ايتسضٜب١ٝ إلى ايهؿـ عٓٗا في ث٬خ فُٛعات

ٖٚـ٢ ا٭ٖـساف ايـتي تػـاعس ايتٓعـِٝ في ا٫غـتُطاض بمعـس٫ت         -ٖساف ايعاز١ٜ:ا٭أ٫ًٚ: 

ايهؿا٠٤ المعتاز٠, ٚتكّٛ بسعِ قسضات َٚٗـاضات ا٭ؾـطاز زٕٚ ؼكٝـل ا٫ْطـ٬م بٗـصٙ ايكـسضات       

 م أٚ فا٫ت أع٢ً. ٚالمٗاضات إلى أؾا

٢ٖٚ ايهؿـ عٔ المؿـه٬ت المحـسز٠ ايـتي تعـا٢ْ َٓٗـا       -ثاْٝٶا: أٖساف سٌ المؿه٬ت:

المٓع١ُ, ثِ َعطؾ١ ٚؼًٌٝ أغبابٗا ٚزٚاؾعٗا ٚبايتايٞ تكُِٝ ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ إشا نإ ع٬ز ٖصٙ 

 ٓاغب١ لشا. المؿه٬ت ٖٛ ايتسضٜب َٔ أدٌ ايتػًب ع٢ً تًو المؿه٬ت ٚقاٚي١ إهاز سًٍٛ َ
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٢ٖٚ َٔ أع٢ً َػتٜٛات المٗاّ ايتسضٜب١ٝ يتشكٝل ْتـا٥ر غـلر    -:ا٭ٖساف ا٫بتهاض١ٜ -ثايجا:

عاز١ٜ تطتؿع بمػت٣ٛ ا٭زا٤ في ايتٓعِٝ ٚأسساخ ساي١ َٔ اؿطن١ اٱهاب١ٝ ايـتي تتذـ٘ مـٛ ؼكٝـل     

 َػت٣ٛ أع٢ً َٔ ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ.  

 -ب١ٝ:** َعاٜا ايتشسٜس ايسقٝل يٮٖساف ايتسضٜ

إ ايتشسٜس ايسقٝل يٮٖساف ايتسضٜب١ٝ ٚإب٬ؽ ا٭ططاف المع١ٝٓ بٗا ٚاقتٓاعِٗ بٗا وُـٌ عـس٠   
َعاٜا ٚه٧ ع٢ً ضأؽ ٖصٙ المعاٜا سكط فٗـٛزات المؿـلذنين في ايعًُٝـ١ ايتسضٜبٝـ١ في ا٭ٖـساف      

يو المحسز٠, ٚبايتايٞ إعطا٤ ٖصٙ المجٗٛزات َع٢ٓ عُٝل ٚاؿكٍٛ ع٢ً أنلد عا٥س َٓٗـا, ٚنـص  
ايتعإٚ َٔ ٖ٪٤٫ ا٭ؾطاز ٚاغتعسازِٖ ٱلاح ايتسضٜب ٚسػٔ اغـتػ٬ٍ ايٛقـت ٚاٱَهاْٝـات    

يبًٛؽ ٖصٙ ا٭ٖساف إدطا٤ ايتسضٜب زاخٌ المٓع١ُ  ا٭سػٔا٭خط٣ المتاس١ ٚتكطٜط َا إشا نإ َٔ 
أٚ خاضدٗا. ٚتػاعس أٜها ايكـٝاغ١ اؾٝـس٠ يٮٖـساف في ايتكـُِٝ اؾٝـس لمحتٜٛـات ايلدْـاَر        

تسضٜبي ٚا٫تكاٍ ايهـ٤ بين المسضبين ٚالمتسضبين, نُا إٔ ايتشسٜس اؾٝـس يٮٖـساف ايتسضٜبٝـ١    اي
ٜػاعس َٔ ْاس١ٝ سػٔ ايتعًِٝ يٛدٛز اؿاؾع ٚأٜهـا إَهاْٝـ١ ا٫ختٝـاض ايػـًِٝ يٮغـايٝب َـٔ       

 ,  خ٬ٍ المسضبين

٣ ؾعايٝـ١  نُا إٔ ايتشسٜس ايسقٝل ٜػاعس في ايتكِٝٝ ايسقٝل يًلدْـاَر ايتـسضٜبي ٚقٝـاؽ َـس    

 ايتسضٜب في ايٛاقع ايعًُٞ.  

 -ثايجا": ت ُِٝ ايبرْاَر ايتزصٜبي:
 تمٗٝز

ٜككس بالمٓٗر ايتسضٜبي نٝؿ١ٝ تػط١ٝ المعاضف ٚالمٗاضات ايتي تم ايتٛقـٌ إيٝٗـا عٓـس ؼًٝـٌ     
ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتي ٜػتٗسؾٗا ايلدْاَر ٚتكُِٝ المٓٗر ايتـسضٜبي ٜبـسأ َـٔ ؼسٜـس ا٭زا٤     

المطاز ايٛقٍٛ إيٝ٘, أٟ َا ٖٛ المطًٛب َٔ المؿـاضنين في ايلدْـاَر. ٚاـطـ٠ٛ ايتايٝـ١     المػتٗسف 
ٖٞ ايبشح عٔ ا٭ْؿط١ ايتسضٜب١ٝ ايتي مثهـٔ َـٔ خ٬لشـا َعاؾـ١ المؿـاِٖٝ ايػـابك١ ٚتٛقـًٝٗا        
يًُتسضبين. بعس شيو ٜتِ نبط ا٭ْؿـط١ المكلذسـ١ يًٛقـٍٛ يـٮزا٤ المػـتٗسف َـع ا٭ٖـساف        

ط٣ ست٢ تهٕٛ أنجط زق١ ٚبعس شيو ٜتِ ايبشح عٔ ا٭غايٝب ايتسضٜبٝـ١ الم٥٬ُـ١   ايتسضٜب١ٝ َط٠ أخ
ثِ ٚنع المؿاِٖٝ ٚا٭ٖساف ٚا٭غايٝب ٚايٛقت اي٬ظّ في ايتػًػٌ الم٥٬ِ ٖٚٛ َـا ٜطًـل عًٝـ٘    
ا٭دٓس٠ ايتسضٜب١ٝ. ثِ بعس شيو ٜتِ قٝاغ١ ٚتكُِٝ المٛاز ايتسضٜب١ٝ اي٬ظ١َ يتػطٝـ١ المٛنـٛعات   

 ٍ ايلدْاَر ايتسضٜبي.  المططٚس١ خ٬
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 -اضؾازات هب إٔ ت٪خص في ا٫عتباض عٓس تكُِٝ ايلدْاَر ايتسضٜبي ٢ٖٚ: -1

ا٫خت٬ف ٚايتبـأٜ بـين المؿـاضنين في ايلدْـاَر ايتـسضٜبي ايـصٟ قـُِ ايلدْـاَر َـٔ           -1

أدًِٗ, ٚقس تهٕٛ ٖـصٙ ا٫خت٬ؾـات في ايؿ٦ـ١ ايعُطٜـ١ أٚ اـًؿٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚاــلد٠        

المكـاغ١ يًلدْـاَر    ٛظٝؿ١ٝ أٚ المػت٣ٛ ايٛظٝؿٞ, َٚٔ ثـِ هـب ايطدـٛع يٮٖـساف    اي

 ايتسضٜبي ٚايتأنس َٔ أْٗا َٛنٛع١ بؿهٌ قابٌ يًكٝاؽ.  

 َطاعا٠ تػًػٌ المحت٣ٛ ْٚٛعٝت٘.  -2

اختٝـاض ا٭غــًٛب ايتــسضٜب٢ ايــصٟ غــٛف ٜتبـع بمــا ٜٓاغــب ثكاؾــ١ ٚخًؿٝــات ٚطبٝعــ١   -3

 المؿاضنين.  

ا٫عتباض عسز ا٭ٜاّ المـطاز إدـطا٤ ايتـسضٜب خ٬لشـا َٚـستٗا ايعَٓٝـ١,       هب إٔ ٜ٪خص في  -4

ٌٖٚ غٛف ٜكسّ ايلدْاَر ايتسضٜبي ع٢ً ؾهٌ َٛنـٛع تـسضٜبي ٚاسـس أّ أْـ٘ غـٛف      

 ٜهٕٛ خًٝط َٔ عسز َٔ المٛنٛعات.  

زضاغ١ َا مثًه٘ ا٭ؾطاز ؾع٬ َٔ المعـاضف ٚالمٗـاضات َٚـاشا غـٛف ٜهـٝـ إيـِٝٗ ٖـصا         -5

 ايلدْاَر.  

ٕ تكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ هب إ ٜهٕٛ يتًب١ٝ استٝادات تسضٜب١ٝ ؾعًٝـ١ ٚايبعـس عـٔ    إ -6

 ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايلذؾ١ٝٗٝ.  

 المتاس١ بكسض اٱَهإ.   إٔ ٜطاع٢ في تكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ اغتػ٬ٍ اٱَهاْٝات -7

  أ٫ ٜ٪ز٣ تٓؿٝص ايلداَر ايتي تم تكُُٝٗا إلى تعطٌٝ ايعًًُؿلذات ط١ًٜٛ. -8
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 إٔ ٜكُِ ايلدْاَر عٝح ٥٬ِٜ َػت٣ٛ المؿاضنين.   -9
 َػت٣ٛ المؿاضنين.   إٔ ٜطاع٢ في ٚنع ؾطٚط ا٫يتشام بايلدْاَر تكاضب -10
 ؼسٜس اؿس ا٭ز٢ْ ٚا٭قك٢ يًُذُٛع١ ايٛاسس٠ ايتي غتؿاضى في ايلدْاَر.  -11

 َطاعا٠ ٚاقع١ٝ ا٭ٖساف المحسز٠ يًلداَر ايتي ٜتِ تكُُٝٗا.   -1
 المٓٗر بالمعٝٓات ايتسضٜب١ٝ.  عسّ اظزساّ  -2
ٜٚػتًعّ إعساز المـٓٗر ايتـسضٜبي ايكٝـاّ بمذُٛعـ١      -خطٛات تكُِٝ المٓٗر ايتسضٜبي: -2

 خطٛات ناٯتٞ:  

 -تٓعِٝ ٚغًػ١ً المحت٣ٛ ٚشيو عٔ ططٜل: -/أ2
عٝح تهٕٛ نٌ ٚسس٠ تسضٜب١ٝ  تٓعِٝ قت٣ٛ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ في ؾهٌ ٚسسات تسضٜب١ٝ -1

تعًُٗـا   َتذاْػ١ َٔ المعـاضف ٚالمٗـاضات ايـتي مثهـٔ يًُتـسضب      عاتعباض٠ عٔ فُٛ
 يًلدْاَر.  بؿهٌ َػتكٌ عٔ بك١ٝ ايٛسسات ايتسضٜب١ٝ ا٭خط٣

تٓعِٝ قت٣ٛ نٌ ٚسس٠ تسضٜب١ٝ في ؾهٌ َٛنٛعات تسضٜب١ٝ عٝح ٜهٕٛ نـٌ َٛنـٛع    -2
عًٝٗـا  تسضٜبي عباض٠ عٔ فُٛع١ َتذاْػ١ َٔ المعاضف ٚالمٗاضات ايتي وكـل ايتـسضٜب   

ٖسؾًا َتُٝعٶا َٔ أٖساف ايٛسس٠ ايتسضٜب١ٝ ٚهب إٔ ٜطاع٢ ت٬ق٢ ا٫ظزٚاد١ٝ ٚايتـساخٌ  
 بين َهْٛات ايلدْاَر.  

ٚؾ٢ ٖصٙ اـط٠ٛ ٜتِ ؼسٜس ايططم ايتسضٜب١ٝ  -اختٝاض ا٭ْؿط١ ٚالمعٝٓات ايتسضٜب١ٝ: -/ ب2
ض ـ ايٓـس٠ٚ ـ اؿـا٫ت     ايتي غٛف تػتدسّ في ايتسضٜب غٛا٤ إٕ ناْت )المحانـط٠ ـ اجٝـٌ ا٭زٚا   

ايع١ًُٝ..( أٜهٶا هب ع٢ً َكُِ ايلدْاَر إٔ وسز َا ٖٞ المعٝٓات ايتسضٜب١ٝ ايتي غـٛف تًـعّ   
يًع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ َجٌ )دٗاظ عطض ايؿطا٥ح ـ ايػبٛض٠ ـ ايؿٝـسٜٛ ـ ايتًٝؿعٜـٕٛ...(, ٜٚطاعـ٢       

ين ْٚـٛع ايلدْـاَر   إٔ اختٝاض ايططم ٚالمعٝٓـات ايتسضٜبٝـ١ ٜتٛقــ عًـ٢ َػـت٣ٛ خـلد٠ المؿـاضن       
 ٚايٛقت المتاح ٚا٭دٗع٠ المتاس١. باٱناؾ١ إلى ايسضد١ المطًٛب١ َٔ َؿاضن١ أعها٤ ايلدْاَر.

ٚتعتـلد ايطــطم ايتسضٜبٝــ١ أسـس ا٭بعــاز اؿٜٝٛــ١ في ايعًُٝــ١ ايتسضٜبٝـ١ ؾٗــٞ ايٛغــ١ًٝ ايــتي    
٥ٌ ؼاٍٚ إٔ تٓكٌ ايتػٝلر ايصٟ ٜتؿل َع أٖساؾ٘ المدتاض٠, ؾٗصٙ ايٛغا خٜػتدسَٗا المسضب ٱسسا

المتسضب َٔ المٛقـ ايػا٥س ايصٟ مثـاضؽ ؾٝـ٘ ْؿـاط٘ إلى المٛقــ المػـتٗسف ايـصٟ ٜتُؿـ٢ َـع         
ا٭ٖساف, ٚيتشكٝل ٖصا ا٫ْتكاٍ ٫بس يًُسضب إٔ ًٜذأ إلى ٚغا٥ٌ ٚأغايٝب قسز٠ ايؿعاي١ٝ َـٔ  

 د١ٗ َٚتٓاغب١ َع طبا٥ع المٛاقـ َٚتطًباتٗا َٔ د١ٗ ثا١ْٝ.
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لمسضب إٔ ٜػتعين بأنجط َٔ أغًٛب يتكسِٜ َازتـ٘ ؾٗـٛ َُٗـا نـإ     ٚع٢ً شيو هب ع٢ً ا

ْادشٶا ؾإٕ شيو ٫ ٜع٢ٓ زٚاّ لاس٘ في نٌ دًػ١ تسضٜبٝـ١ ٚنًُـا ظاز عـسز اؾًػـات ايتسضٜبٝـ١      

ٚظازت َستٗا نًُا ظاز عب٤ المسضب في ْكٌ َٛنٛعات٘ بؿ٧ َٔ ايتٓٛع ٚالمٗاض٠ اؿ١ٜٛٝ ٚقبٌ إٔ 

١ ايؿا٥ع١ ايتي مثهٔ إٔ ٜػتعين بٗا المسضب في أزا٤ َُٗتـ٘ بؿعايٝـ١   ْٓاقـ بعض ا٭غايٝب ايتسضٜبٝ

أنجط َٔ إٔ ٜهع أغًٛب أٚ ططٜك١ ٚاسس٠ ؾإْٓا هب إٔ ًِْ بايعٛاَـٌ المـ٪ثط٠ في اختٝـاض ططٜكـ١     

 ايتسضٜب المٓاغب١.  

ؽتًـ ايططم ايتسضٜب١ٝ المػتدس١َ   -ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ في اختٝاض ططٜك١ ايتسضٜب: -1/ب/2

 -يعسز َٔ ايعٛاٌَ ن ٫تٞ: ْتٝذ١ 

سٝــح هــب إٔ ٜهــٕٛ ا٭غــًٛب َٓاغــبٶا لمٛنــٛع ايتــسضٜب ٚلمجُٛعــ١    -:الم٥٬ُــ١ -1

 المتسضبين.  

هب إٔ ىتاض المسضب ا٭غًٛب ايؿعاٍ في ايتـسضٜب ٚايـصٟ ٜـجلر     -:ايؿاع١ًٝ ٚايتؿٜٛل -2

 اٖتُاّ ا٭ؾطاز ٚاْتباِٖٗ َٚؿاضنتِٗ بؿعاي١ٝ ٚدس١ٜ. 

سٝح ٜػتدسّ بعض المسضبين أسس ا٭غايٝب بػـٗٛي١   -ع٢ً ا٭غًٛب: اعتٝاز المسضب -3

أنجط َٔ غلرٙ إ٫ إٔ اعتٝاز المسضب عًٝ٘ ٜؿطض ْٛعٶا َٔ اؾُٛز ٚعسّ المطْٚـ١ في قٝـاز٠   

اؾًػ١ ايتسضٜب١ٝ. ٚالمسضب ايٓادح ٖٛ ايصٟ ٜػتدسّ أنجـط َـٔ أغـًٛب يٝذعـٌ َـٔ      

 دًػت٘ ايتسضٜب١ٝ ؾٝك١.  

بمع٢ٓ إٔ المسضب ٫ ٜػتطٝع اخٝتاض ا٭غًٛب زٕٚ إٔ ٜأخص  -:از١ٜايٛقت ٚايتػ٬ٝٗت الم-4

 في اعتباضٙ المٝعا١ْٝ المدكك١ يًتسضٜب ٚالمٛقـ المايٞ.  

المجُٛع١ ايكػلر٠ ٜٓاغـبٗا ايتطبٝـل ايعًُـٞ أٚ المٓاقؿـ١ أٚ      -سذِ فُٛع١ المتسضبين: -5

عُٝٶا أنلد ٚبايتايٞ تتذ٘ اجٌٝ ا٭زٚاض أٚ اؿا٫ت في سين إٔ المجُٛع١ ايهبلر٠ تتطًب تٓ

 إلى قسض َٔ ايطلز١ٝ أنلد مما هعٌ المحانط٠ أغًٛب َٓاغب أنجط َٔ غلرٙ. 

ا٭غايٝب ايتسضٜب١ٝ ؽتًـ باخت٬ف ْـٛع ايتـسضٜب    -ْٛع ايلدْاَر ايتسضٜب٢ َٚػتٛاٙ: -6

المٓؿص يًُذُٛع١, ؾتسضٜب المٗٓسغين غلر تسضٜب ا٭طبا٤, نـصيو ؾايتـسضٜب اؿـطفي    

تسضٜب اٱزاض٠. أٚ اٱؾـطاف ؾهـٌ ْـٛع َٓٗـا ٜػـتسع٢ أغـًٛب تـسضٜبي         ىتًـ عٔ

 َعين. 
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ٖٓاى ْٛع َٔ المـسضبين ٜعـس عًُـ٘ ايتـسضٜبي إعـسازٶا نـا٬ًَ ٜٚعـس         -:ؽكك١ٝ المسضب -7

اـطط ايتؿك١ًٝٝ ٜٚؿِٗ المٛقـ ايتسضٜبي بصيو ٜهٕٛ َٓطكٝٶا َٚطتبٶا َٚٓعُٶا في تؿهـلرٙ  

و المسضب ٚايصٟ ٜػٌٗ غـشب٘ بعٝـسٶا عـٔ ٖـسف     ٚعًُ٘, ٖٚٓاى ع٢ً ايٓكٝض َٔ شي

ايتـسضٜب, ٫ٚ ؾــو أْـ٘ ٜٛدــس َـٔ ٖــصٜٔ ايٓـٛعين ؾدكــٝات كتًؿـ١ في غــًٛنٗا      

 ٚاػاٖاتٗا ٚزٚاؾعٗا نًٗا ؼسز ا٭غايٝب ايتسضٜب١ٝ ايٛادب إتباعٗا.  

ؾاػاٙ المجُٛع١ مٛ ايلدْاَر ايتسضٜبي ٚمٛ المسضب ٜـ٪ثط   -:اػاٖات فُٛع١ المتسضبين -8

ؿهٌ ٚانح ع٢ً ا٭غًٛب ايتسضٜبي ٚالمسضب ايٓادح ٖٛ ايصٟ ٜػتطٝع إٔ ٜكـ ع٢ً ب

اػاٖات المجُٛع١ قبٌ ادتُاع٘ بِٗ ٭ٍٚ َط٠ يٝعسٍ َٔ أغـايٝب٘ ايتسضٜبٝـ١ ٚؾـل ٖـصٙ     

 ا٫ػاٖات.  

مثهٔ يًُسضب إٔ ىتاض َٔ بين ا٭غايٝب  -ا٭ْٛاع المدتًؿ١ ٭غايٝب ايتسضٜب: 2/ ب/ 2

 ١, ا٭غًٛب ايصٟ ٜطاٙ أنجط َٓاغب١ لمٛنٛع٘.  ايتسضٜب١ٝ ايتايٝ

مثهٔ تعطٜـ أغًٛب المحانط٠ بأْ٘ تكـسِٜ َهـُٕٛ المٛنـٛع بمعطؾـ١      -:أ٫ًٚ: المحانط٠

خبلر أٚ قانط لمجُٛع١ َٔ المتسضبين ٜعًٕٛ طٛاٍ المحانط٠ غًبٝين, ْٚع٢ٓ به١ًُ 

يًـِٗ إ٫ إٔ  غًبي ٖٓا إٔ المتسضب ٫ ٜػتذٝب اغتذاب١ ْؿط١ خ٬ٍ دًػ١ ايتسضٜب ا

ٜكّٛ بتسٜٚٔ بعض المصنطات طٛاٍ َس٠ اؾًػ١ إلى إٔ وـين ٚقـت ا٭غـ١ً٦ في ْٗاٜـ١     

المحانط٠ ٚقس تأخـص المحانـط٠ ْؿػـٗا قـٛضٶا ٚأؾـها٫ً كتًؿـ١ ٚشيـو بـإٔ ٜعُـس          

المحانط إلى تكسِٜ عـطض بايكـٛض المتشطنـ١ أٚ باغـتدساّ ايتًٝؿعٜـٕٛ شٟ ايـسا٥ط٠       

تكسّ المحانط٠ باغتدساّ دٗاظ ايتػذٌٝ ؾكط اعتُـازٶا   المػًك١ أٚ ايؿطا٥ح ايٓاطك١ أٚ

ع٢ً ْكٌ ايطغاي١ عٔ ططٜل ايػُع. ٚتػتدسّ المحانط٠ بٗـسف ْكـٌ فُٛعـ١ َـٔ     

المعًَٛــات ٚالمعــاضف ٚاـــلدات ٚا٫ػاٖــات إلى اٯخــطٜٔ عــٔ ططٜــل ايتشــسخ  

ز ٚاٱْكات ٚمثتاظ أغًٛب المحانط٠ بأْ٘ أقٌ أغايٝب ايتسضٜب تهًؿ١ غٛا٤ في إعـسا 

َازت٘ أٚ تكسِٜ ٖصٙ الماز٠ نُا إٔ تهًؿ١ المٛاز يًُػـاعسات ايتسضٜبٝـ١ ايـتي تػـتدسّ     

خ٬لشا إنما تٛظع ع٢ً عسز نبلر َـٔ ايساضغـين أٚ المتـسضبين المؿـلذنين في ايتـسضٜب      

ٚبصيو تكٌ ايتهًؿ١ ايٓػب١ٝ يًؿطز ٚشيو ْعـطٶا ٭ٕ المحانـطات مثهـٔ إٔ ٜؿـلذى في     

 المتسضبين عٔ أٟ أغًٛب آخط. سهٛضٖا عسز نبلر ْػبٝٶا َٔ 
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أَا إشا قُٝٓا أغًٛب المحانطات ع٢ً أغاؽ تكُٝٓا يًتسضٜب ؾإْٓا ٫ ْؿهٌ اختٝاضٙ 

نأغًٛب تسضٜبي ْعطٶا ٭ٕ ْعِ اغتذاب١ المتـسضبين ؾٝـ٘ ٫ تهـٕٛ َتاسـ١ في ايعًُٝـ١      

ب ايتسضٜب١ٝ ٭ٕ اغتذاب١ أٚ ضز ايؿعٌ ٜأتٞ بعس ايتسضٜب ْؿػ٘, ٫ٚ ٜأتٞ أثٓا٤ٙ ٚبػـب 

طبٝع١ المٛقـ ايػًبي تكٌ اغتذاب١ المتسضبين ٚتهعـ ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ ٚيصيو هـب  

ع٢ً المتسضب إٔ ٜٓتعط ست٢ ىتلد يٝهؿـ نٝـ ٜتكسّ, ؾُٛقـ ا٫ختٝاض ؾكـط ٖـٛ   

ايصٟ مثهٔ إٔ ٜعطٝ٘ ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ ايتي وتادٗا, ٚالمسضب يٝػت يسٜ٘ أٟ ؾطقـ١  

أٚ ططٜك١ تكسمثـ٘ يًُٛنـٛع أٚ ستـ٢ ايتأنـس      لم٬سع١ اغتذاب١ المسضب يٝػلر أغًٛب٘

َٔ سسٚخ ايتػـٝلر ايػـًٛنٞ المػـتٗسف, ٖـصا بـايطغِ َـٔ إٔ ٖٓـاى بعـض َـٔ          

المحانطٜٔ المتُطغين مثهِٓٗ اٱسػاؽ بايتػٝلر ايصٟ وـسخ لمػـتُعِٝٗ ٚمثهـِٓٗ    

 عٓس٥ص إٔ وهُٛا ع٢ً َس٣ ؾاعًٝتِٗ خ٬ٍ ؾلذ٠ المحانط٠.  

عباض٠ عٔ سًك١ ْكاؾ١ٝ يسضاغ١ ٚؾطح َٚٓاقؿ١ َٛنـٛع   -:ثاْٝٶا: أغًٛب ايٓس٠ٚ المٛد١ٗ

قسز غًؿاً ٜٚؿـلذى في تكـسِٜ المٛنـٛع اثـٓين أٚ أضبعـ١ قانـطٜٔ أٚ َـسضبين َـٔ         

المتدككين ٚاـلدا٤ في فاٍ ايٓس٠ٚ. ٜٚكّٛ نٌ ٚاسـس َـٔ أعهـا٤ اؿًكـ١ بايتـايٞ      

سثين بؿطح داْب َٔ دٛاْب َٛنٛع ايبشح َٔ ٚد١ٗ ْعطٙ ٚهٛظ ٭ٟ َٔ المتش ـ

إٔ ٜعًــل عًــ٢ المــاز٠ ايــتي قــسَٗا ظًَٝــ٘ أٚ ٜٓؿــصٖا أٚ ٜهتؿــٞ باغــتهُاٍ اؾاْــب 

المدكل ي٘. ثِ ٜـلذى يًساضغـين في ْٗاٜـ١ اؿًكـ١ بعهـا َـٔ ايٛقـت يًتعًٝـل أٚ         

ا٫غتؿػاض أٚ المٓاقؿ١. ٜٚكّٛ نٌ عهٛ َٔ المحانطٜٔ المؿلذنين في اؿًك١ بتشهلر 

 ايعـاز٠ زٕٚ ا٫ؾـلذاى أٚ ايطدـٛع إلى ظ٥٬َـ٘     ٚػٗٝع اؾع٤ ايصٟ غٝتٓاٚي٘ بمؿطزٙ في

 المؿلذنين في اؿًك١.  

ٚمثهٔ يٮعها٤ ا٫غتعا١ْ بمػاعسات اٱٜهـاح ايػـُع١ٝ ٚايبكـط١ٜ أثٓـا٤ سًكـات      

 ايٓكاف َجٌ ايلدٚدٝهتٛض أٚ ايػُٝٓا أٚ ايػبٛضات بأْٛاعٗا.  

س عـس٠  ٚؽتًـ سًكات ايٓكاف عٔ المحانط٠ في أْٗا تكسّ يًساضغين في ٚقـت ٚاس ـ 

خلدات َتٓٛع١ ٭ؾدام كتًؿين بُٝٓا تكتكـط المحانـط٠ عًـ٢ تكـسِٜ خـلد٠ ؾـطز       

ٚاسس في المٛنٛع ٖٚٛ المحانط. ٚاتاظ سًكات ايٓكاف بٓؿـ َٝعات المحانـط٠ في  

عس٠ دٛاْب َٓٗا إٔ سًكات ايٓكاف ٫ تؿلذط عسزٶا قسزٶا يًساضغين ايـصٜٔ ٜػـُح   
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طالما إٕ المهإ ٜػُح بصيو. نُا اتاظ لشِ عهٛضٖا إش مثهٔ سهٛض أٟ عسز َِٓٗ 

أٜهٶا بأْٗا ق١ًًٝ ايتهًؿ١ غٛا٤ في إعساز َازتٗا أٚ في تكسِٜ ٖـصٙ المـاز٠ بالمكاضْـ١ بـأٟ     

ٚغ١ًٝ أخط٣ ٚشيو ٭ٕ ايتهًؿ١ ايه١ًٝ تٛظع ع٢ً عسز نبلر َٔ ايساضغين ؾتٓدؿض 

في إٔ تٓـٛع  بايتايٞ ايتهًؿ١ ايٓػب١ٝ يًؿطز. ٚاتـاظ سًكـات ايٓكـاف عـٔ المحانـط٠      

ٚتتابع المتشسثين ٜبعس إلى سس َا المًٌ عٔ ْؿٛؽ ايساضغين ايصٟ نجلرٶا َا ت٬سعـ٘ في  

 المحانطات.  

ٚسًكات ايٓكاف أغًٛب تسضٜبي ؾعاٍ ٚيهٓ٘ ٫ ٜهٕٛ نصيو في نٌ المٛنـٛعات.  

ٚتتأنــس ؾعايٝتــ٘ في عــطض المٛنــٛعات ايــتي تكــسّ َعــاضف, َٚعًَٛــات ْعطٜــ١ 

ٚ ؽاطب اػاٖاتِٗ. ٚيهٓ٘ ٫ هسٟ في المٛنٛعات ايتي َـٔ  يًساضغين ٚالمتسضبين أ

ؾأْٗا ضؾع َػت٣ٛ المٗاض٠ أٚ ت١ُٝٓ ايكسضات ايع١ًُٝ. نُا اْ٘ َٔ الم خص ايـتي ت٪خـص   

ع٢ً أغًٛب سًكات ايٓكاف ٚإٕ نإ شيو ٫ ٜعٝبٗا ـ ٖٛ إٔ َا بين ايساضغـين َـٔ    

صا قـس ٜعـس اؿـسٜح    تؿاٚت ٚؾطٚم ٫ ٜهٕٛ َٛنع اعتباض بايٓػب١ يًُشانطٜٔ لش ـ

المجاض في ايٓس٠ٚ غا١ٜ في ايكعٛب١ بايٓػب١ يًبعض ٚغا١ٜ في ايػٗٛي١ بايٓػـب١ يٰخـطٜٔ   

 ٚٚغطًا بايٓػب١ يًبعض ايجايح.  

في ٖصا ا٭غًٛب ْهتػب اـلد٠ ايتسضٜب١ٝ َٔ خ٬ٍ ٚقــ   -:ثايجٶا: أغًٛب زضاغ١ اؿاي١

لر٠ سايـ١ َعكـس٠ َطابكـ١    َتكٔ ؿٝا٠ ٚاقع١ٝ أٚ ظطٚف مماث١ً. ؾٝكـسّ لمجُٛعـ١ قـػ   

لمؿه١ً في اؿٝا٠ ايع١ًُٝ يتكبح اؿاي١ َٛنٛعٶا يًُٓاقؿ١. َاشا ْؿعٌ؟ ٚنٝــ نـإ   

مثهٔ ؼاؾ٢ المؿه١ً؟ َٚا ٖٞ ْتا٥ر المؿـه١ً؟ ٜٚـتعًِ المتـسضب َـٔ خـ٬ٍ ؼًًٝـ٘       

ٚاشٝك٘ يًُؿانٌ المكس١َ في اؿاي١ َٛنٛع ايبشح َـٔ خـ٬ٍ المػـتٓسات المطؾكـ١     

٥ر ايتشًٌٝ ؾهٌ نماشز ٜتِ َٓاقؿتٗا بمعطؾ١ المتسضب. ٚغايبٶا َـا تـتِ   بٗا, ٚتتدص ْتا

زضاغ١ اؿاي١ في فُٛعات قػلر٠ ايعسز ست٢ تتاح ايؿطق١ يتبازٍ اـلدات ٚاغـتٓباط  

اـلد٠ ايتع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايتبازٍ, ٚوػـٔ إٔ تٛنـع المعـاٜلر المحـسز٠ يًتػـٝلر      

  ٚ ٜـتِ ت٦ٝٗـ١ ايعـطٚف ي٬غـتذابات ٚضزٚز     ايػًٛنٞ بعٓا١ٜ أنجط في زضاغـ١ اؿايـ١, 

ايؿعٌ با٫غتعا١ْ بمػتٓسات اؿاي١ ْؿػٗا. ٚمثهٔ ٬َسعـ١ المػـتٜٛات أثٓـا٤ تكـسِٜ     

 اؿًٍٛ ٜٚكّٛ ايساضؽ بتعُِٝ اؿًٍٛ ايتي ٜكٌ إيٝٗا ع٢ً اؿا٫ت اـاق١.  
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٧ٜٝٗٚ أغًٛب زضاغـ١ اؿايـ١ يٮؾـطاز المتـسضبين ؾطقـ١ طٝبـ١ يًتُـطٜٔ عًـ٢ سـٌ          

باٱناؾ١ إلى ايؿا٥س٠ ايتي تعٛز عًِٝٗ َٔ المٓاقؿات ايتي تجاض, نُا أْـ٘ ٫  المؿه٬ت 

ٜ٪ز٣ إلى ظٜاز٠ ًَُٛغـ١ في َٗـاضات ايع٬قـات اٱْػـا١ْٝ ٚا٫تكـا٫ت ٚايتبػـٝط       

ؾشػب ٚإنما ٜٓؿط ًَه١ ايتػا٩ٍ ٚا٫غتؿػاض. ٚغايب١ٝ ايتهايٝـ ايتي ٜتشُـٌ بٗـا   

سّ يًُتسضبين أٟ َٛاز اؿـا٫ت. ٚستـ٢   ٖصا ا٭غًٛب تهٕٛ في إعساز المٛاز ايتي تك

تهتٌُ المػتٓسات المكس١َ في اؿاي١ ًٜعّ إٔ ٜتِ إدطا٤ عٛخ َػتؿٝهـ١ يًٛقـٍٛ إلى   

ايؿهٌ الم٥٬ِ ٚالمٓاغب يًشا٫ت ٚمثهٔ ايعجٛض ع٢ً سا٫ت َعس٠ ٚفٗع٠ يًسضاغ١ 

 ـ    ١ َٔ اؾاَعات, إش يسٜٗا خلد٠ ط١ًٜٛ ٚمماضغ١ ع١ًُٝ في ٖـصا المجـاٍ, ٚبكـؿ١ عاَ

ؾإٕ أغًٛب ٚزضاغ١ اؿاي١ ٫ ٜعتلد َهًـ سٝح مثهٔ ا٫غتعا١ْ باؿـا٫ت اؾـاٖع٠   

 المؿاب١ٗ َع ايتعسٌٜ ؾٝٗا ٚؾكًا يًعطٚف بعس ا٫غت٦صإ َٔ قاسبٗا. 

ٖصا ا٭غًٛب عباض٠ عٔ ططٜك١ مثهٔ بٗا خًل َٛاقـ َـٔ   -:ضابعٶا: أغًٛب اجٌٝ ا٭زٚاض

٢ ؾطق١ مماضغ١ ايع٬قات اٱْػـا١ْٝ. ٚمثهـٔ   اؿٝا٠ ايعاز١ٜ وكٌ ؾٝٗا المؿلذنٕٛ عً

اؿكٍٛ ع٢ً أسػٔ ايٓتا٥ر إشا ؽٌٝ المؿلذنٕٛ أْؿػِٗ نُـا يـٛ نـاْٛا في المٛاقــ     

اؿكٝك١ٝ ٚإشا اؽصٚا َٔ ٖصٙ المٛاقـ ايتي تؿطح لشِ ْؿؼ المؿاعط ٚا٫ػاٖـات نُـا   

 يٛ ناْت تعطض عًِٝٗ في ايٛاقع.  

المدـطز. سٝـح أْـ٘ المطدـع ايٛسٝـس ٚغـط        ٜٚكّٛ المسضب في اجٝـٌ ا٭زٚاض بـسٚض  

اؾُاع١ في اغتدساّ ٖصا ا٭غًٛب. ٜٚط٣ بعـض ايهتـاب إٔ زٚض المـسضب في ٖـصا     

  -المجاٍ ٜتٓاٍٚ أضبع ْكاط ض٥ٝػ١ٝ عًٝ٘ َطاعاتٗا, ٚتتُجٌ ٖصٙ ايٓكاط ؾُٝا ًٜٞ:

ؾا٬ًَ الشسف ٚا٭غًٛب ايصٟ ٜتبع بايٓػب١ يٮؾطاز ايصٜٔ غٝكَٕٛٛ  -ايتدطٝط: -1

 ا٭زٚاض ٚنصا بك١ٝ أؾطاز اؾُاع١ َٔ المتسضبين.  ب

ٚشيو عٔ ططٜل اٗٝس اؾـٛ ٚت٦ٝٗـ١ ا٫غـتعساز ايٓؿػـٞ       -:إعساز اؾٛ المٓاغب -2

 ؾُاع١ المتسضبين, ٚإعسازِٖ لشا غٝكَٕٛٛ ب٘. 

ايتكسّ بايساضغين ايصٜٔ غٝكَٕٛٛ بأزٚاضِٖ أَاّ بكٝـ١ المتـسضبين. أٟ    -ايتُجٌٝ: -3

 ٕٛ بتُجٌٝ المٛقـ َٔ نُٔ المتسضبين.  اختٝاض َٔ غٝكَٛ

سٝح ٜكٛز المسضب المٓاقؿـ١ ٜٚكـّٛ بتشًٝـٌ ايٓتـا٥ر ٚبـصيو       -قٝاؽ ضز ايؿعٌ: -4
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مثهٔ إٔ ٜتعطف ع٢ً ضز ؾعٌ المتسضبين ٖٚٓـا ٜجـاض تػـا٩ٍ ٖـاّ ٖٚـٛ نٝــ ٜكـٝؼ        

المسضب ضزٚز ؾعٌ ايساضغين؟ سٝح إٕ ٖٓاى ططم عسٜس٠ ٜػـتطٝع المـسضب إتباعٗـا    

ؾعٌ ايساضغين ْٚعطض ؾُٝا ًٜٞ بعـض ايطـطم ايـتي مثهـٔ يًُـسضب      يكٝاؽ ضزٚز 

 -إتباعٗا يكٝاؽ ضزٚز ؾعٌ ايساضغين: 

أغٌٗ ٚأنجط ايططم اْتؿاضٶا يًشكٍٛ ع٢ً ضزٚز أؾعاٍ المتـسضبين   -المٓاقؿ١ اؿط٠: -أ
ػاٙ المٛقـ ٢ٖٚ إٔ ٜكـّٛ المـسضب بػـ٪اٍ ايكـا٥ُين بالم٬سعـ١ ٚالمؿـلذنين في أزا٤       

بلر عٔ آضا٥ِٗ ػاٙ المٛقـ ٚبعس إٔ ٜتػًب ا٭ؾطاز ع٢ً ايلذزز ايػـا٥س في  ا٭زٚاض بايتع
أٍٚ ا٭َط غتأخص المٓاقؿ١ فطاٖا ٖٚٓاى ؾطم نبلر في إٔ وكٌ المسضب ع٢ً َٓاقؿـ١  

 سا١َٝ ٫ تكٌ إلى ؾ٧ ٚبين اؿكٍٛ ع٢ً ضزٚز أؾعاٍ بٓا٠٤. 
اؿذـِ, ؾعًـ٢    إشا ناْـت المجُٛعـ١ ايتسضٜبٝـ١ نـبلر٠     -اؾُاعات ايكـػلر٠:  -ب 

المسضب تكػُٝٗا إلى جماعات قػلر٠ ٚع٢ً نٌ جماع١ َٓاقؿـ١ ٚؼًٝـٌ َـا ؾـاٖسٙ,     
ٚعًٝٗا أٜهٶا إٔ ؼسز َٔ بين أعها٥ٗا َكـطض ايهتابـ١ ٚبعـس اْتٗـا٤ ٖـصٙ اؾُاعـات       
ايكػلر٠, ؾع٢ً المكطضٜٔ ا٫دتُاع َع بعهـِٗ ايـبعض يتكـسِٜ تكـاضٜطِٖ. َٚـٔ      

ين في اؾُاعـات ايكـػلر٠ تتـاح لشـِ ؾطقـ١      قاغٔ ٖـصٙ ايططٜكـ١ إٔ نـٌ المؿـلذن    
ا٫ؾلذاى في المجُٛعات المدتًؿ١, ؾٝكبح غ٬ًٗ يٮؾطاز إٔ ٜهْٛٛا أنجط قـطاس١ في  

 تكٛمثِٗ َٚٓاقؿتِٗ.  
ٚؾ٢ ٖصا ا٭غـًٛب ٜػـأٍ نـٌ زاضؽ إٔ ٜعطـ٢      -ايتعًٝكات ايؿطز١ٜ المتعاقب١: -ت 

نٌ زاضؽ إٔ ٜعط٢ تعًٝكـ٘  تعًٝكًا ٚاسسٶا قكلرٶا, َٔ جم١ً ٚاسس٠ عُا ؾاٖسٙ ٚع٢ً 
زٕٚ َكاطع١ َٔ بك١ٝ أؾطاز اؾُاع١ ٚع٢ً المسضب نتاب١ ٖصٙ ايتعًٝكات ع٢ً ايػبٛض٠ 
سٝح تػتدسّ بعس شيو نٓٛا٠ يًُٓاقؿ١ اؾُاع١ٝ ايتاي١ٝ. َٚٔ ممٝعات ٖصٙ ايططٜكـ١  
أْٗا تتٝح ايؿطق١ يهٌ ؾطز في اؾُاع١, قـػلر٠ ناْـت أٚ نـبلر٠ في ٚدٗـ١ ْعـطٙ,      

٢ٖٚ إٔ ا٭ؾطاز عاز٠ ٜهطٖٕٛ َا قٌٝ َٔ أؾهاض, ٖٚـصٙ ايططٜكـ١ تتـٝح     َٚٝعٙ أخط٣
 ايؿطق١ يٮؾطاز يًتؿهلر يًشكٍٛ ع٢ً أؾهاض ٚآضا٤ ٚٚدٗات ْعط دسٜس٠.  

َٚٔ المُهٔ إعطا٤ ايكا٥ُين بالم٬سعـ١ اغتككـا٤ ساٜٚٶـا أغـ١ً٦      -ا٫غتككا٤: -خ 
ز٠ َــا تٛدــ٘ كتًؿــ١ َتكــ١ً بالمؿــه١ً ايــتي ؾــاٖسٖٚا. ٖٚــصٙ ا٫غتككــا٤ات عــا
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 يًساضغين ٭نماط ايػًٛى المطاز ؼًًٝٗا ٢ٖٚ تٛؾط ايهجلر َٔ ايٛقت ٚاؾٗس.  
َٔ المُهٔ إٔ ٜػتدسّ المسضب زيٌٝ ي٬ًُسع١ ٖٚـصا ايـسيٌٝ    -زيٌٝ الم٬سع١: -دـ 

عاز٠ َا ٜٛظع ع٢ً ايكا٥ُين بالم٬سعـ١ تػـاعسِٖ عًـ٢ َـا هـب عًـِٝٗ ٬َسعتـ٘        
 ٘ ٖٚصا ايسيٌٝٚؼًًٝ٘ َٔ المٛقـ ايصٟ ٬ٜسعْٛ

عاز٠ إشا ٚظع ع٢ً ايكا٥ُين بايتُجٝـٌ ٜؿـعطِٖ بـايٓٛاسٞ ايـتي غـتهٕٛ قـٌ ْكـس         
 ٚؼًٌٝ. َٚٔ ثِ تهٕٛ ساؾعٶا ع٢ً تؿاز٣ ا٭خطا٤ ايتي َٔ المُهٔ إٔ ٜكعٛا ؾٝٗا.  

إشا أعٝست المٛنٛعات اــاّ ايـتي    -خاَػٶا: أغًٛب المُاضغ١ ايؿع١ًٝ ٫ؽاش ايكطاضات:
ًَؿات المػتٓسات ايـتي اغـتدطدت َٓٗـا أقـ٬ً يتهـٕٛ َٛنـٛع        تؿهٌ اؿاي١ إلى

ايسضاغ١, ٜهٕٛ شيو بس٤ أغـًٛب المُاضغـ١ ايؿعًٝـ١ ٫ؽـاش ايكـطاضات. ٚأغـًٛب       
المُاضغ١ ايؿع١ًٝ ٫ؽاش ايكطاضات نُا ٜسٍ عًٝ٘ ألز٘ ٜهع في دعبـ١ المتـسضب نٝاْٶـا    

ايتسضٜبٝـ١ المطغـٛب    لماز٠ تتهُٔ المٛنٛعات المػتٗسؾ١ ٚايتي تـ٪ز٣ إلى ا٫غـتذاب١  
ؾٝٗا ٖٚصٙ المٛاز قس تأخص ؾهٌ تكاضٜط أٚ َصنطات َٓٗا َا ٖـٛ َٗـِ َٚؿٝـس يًشايـ١     
َٛنٛع ايسضاغ١ َٚٓٗا َا ٜعتلد أَٛض داْب١ٝ, ٖٚصٙ المٛاز تٛنع نًـٗا أٚ بعهـٗا في   
زضز ٚاسس في ٚقت ٚاسس ٜٚكـّٛ المتـسضبين بمعاؾـ١ ٖـصٙ المـٛاز ٚاؽـاش اٱدـطا٤ات        

 دٗا َٔ زضدِٗ. ايهطٚض١ٜ ٱخطا
ٜٚػتدسّ ٖصا ا٭غًٛب َٚا ؾٝ٘ َٔ ااضٜٔ يتسضٜب المـسٜطٜٔ عًـ٢ اؽـاش ايكـطاضات     
اؿالز١ أٚ تسضٜب ايهتب١ ع٢ً إلاظ أعُالشِ اي١َٝٛٝ, ْٚعـطٶا ٭ُٖٝـ١ إعـساز المـٛاز     
المصنٛض٠ بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤, ؾإْ٘ مثهٔ ايتشهِ َٚطاقبـ١ ايعـطٚف ايـتي تـتِ     

ٚا٫غـتذابات ٚمثهـٔ إٔ تتـسضز غًػـ١ً ايتُـاضٜٔ المٛدـٛز٠ في       ؾٝٗا ضزٚز ايؿعـٌ  
)ايسضز( َٔ ايبػاط١ إلى ايتعكٝس, نُا مثهٔ ٬َسعـ١ ا٫غـتذابات ايتسضٜبٝـ١ أثٓـا٤     

 تساٍٚ َجٌ تًو المٛاز, ٚمثهٔ نصيو إعساز تكاضٜط َػتُط٠ عٓٗا.  
ٜـ١  ٚإشا لم ٜػتطع المـسضب إٔ ٜتدـص إدـطا٤ ؾـٛضٟ َباؾـط يتعٜٚـس المتـسضب بايتػص       

ايعهػ١ٝ اي٬ظ١َ عٔ اغتذابات٘ ٚضزٚز ؾعًـ٘ ؾكـس ٜؿكـس ايهـجلر َـٔ ؾا٥ـس٠ ايتـسعِٝ        
المباؾط ٚإعاز٠ تجبٝت ا٭ؾعاٍ ايكشٝش١ ايػ١ًُٝ. َٚع شيو ؾإْـ٘ إشا أَهـٔ تكػـِٝ    
ٖصٙ ايتُاضٜٔ المٛدٛز٠ في ايسضز إلى ٚسـسات قـػلر٠ ؾـإٕ شيـو قـس مثٓـع سـسٚخ        
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تػص١ٜ عهػ١ٝ في ؾهٌ َٛاز نا١ًَ اٱعساز َؿه١ً ايلذانِ ٚايتعكٝس. ٚالمسضب ٜتًك٢ 
 ٚايكٓع ٜٚهٕٛ يس١ٜ ؾطم طٝب١ يتكِٝٝ ؾاع١ًٝ أغًٛب٘ ايتسضٜب٢.  

ٜكّٛ المسضب بإعطا٤ المؿاضى ١َُٗ قسز٠ تكـٛز إلى ْتـا٥ر قـسز٠ َـٔ      -غازغٶا: ايتُاضٜٔ:

خ٬ٍ إضؾازات ٜعطٝٗا المسضب ٖٚٛ غايبٶا َا ٜهٕٛ اطٜٔ أٚ اختباض يًُعاضف قـس تم  

سمثٗا قبٌ اغتدساّ أغـًٛب ايتُـاضٜٔ. ٚقـس تػـتدسّ ايتُـاضٜٔ يكٝـاؽ المعطؾـ١        تك

اؿاي١ٝ يًُؿاضنين َـٔ أدـٌ اٱَـساز بمعـاضف دسٜـس٠ أٚ تطـٜٛط ٚتعـسٌٜ المعطؾـ١         

 اؿاي١ٝ.  

ٚؾٝ٘ ٜتِ إَساز المؿاضى بمذُٛع١ َٔ ايبٝاْـات سـٍٛ    -غابعٶا: أغًٛب المباضٜات اٱزاض١ٜ:

يٞ َٚٛقؿٗا ايتٓاؾػٞ ٚايػٛم ايصٟ تعٌُ ب٘ ٜٚطًـب َـٔ   أزا٤ َٓع١ُ َا َٚٛقؿٗا الما

المؿاضى إٔ ًٜعـب أسـس ا٭زٚاض اٱزاضٜـ١ نـط٥ٝؼ يًُٓعُـ١ ٜٚطًـب َٓـ٘ تكـشٝح         

ا٭ٚناع, ٚغايبٶا َا ٜتِ تكػِٝ المؿاضنين إلى فُٛعات ٚٚنعِٗ في َٓاقؿـ١ لمعطؾـ١   

أغـًٛب  قسض٠ نٌ فُٛع١ ع٢ً اؽاش ايكطاضات المٓاغب١. سـسخ تكـسّ في اغـتدساّ    

المباضٜات اٱزاض١ٜ عٝح أقبح ٜتِ اغتدساّ أدٗع٠ ايهُبٝٛتط ٖٚصا ٚؾـط ايهـجلر َـٔ    

 ايٛقت ٚأقبح ٜعط٢ ْتا٥ر زقٝك١ ٚأنجط َٔ قاٚي١ يًُؿاضنين.  

 -ؼسٜس ايٛقت المدكل يًلدْاَر ٚاؾسٍٚ ايع٢َٓ: -3

      ٛ قـت  َٔ أدٌ نُإ تػط١ٝ نٌ قتٜٛات ايلدْـاَر بؿـهٌ َتـٛاظٕ, ؾ٬بـس َـٔ ؼسٜـس اي

المدكل يًتسضٜب يهٌ َٛنٛع َٔ َٛنٛعات ايٛسس٠ ايتسضٜب١ٝ بايسقٝكـ١ ٜٚـتِ جمـع ايٛقـت     

اـام بهٌ المٛنٛعات المتعًك١ بايٛسس٠ ايتسضٜب١ٝ ٜٚتِ جمع ايٛقت المدكـل يًتـسضٜب يهـٌ    

ايٛسسات ايتسضٜب١ٝ ٚقـ٫ًٛ إلى ايٛقـت اــام بهـٌ ايلدْـاَر ٜٚـتِ ؼسٜـس المٓٗـاز ايتـسضٜبي          

نمـٛشز ٜٛنـح عًٝـ٘ المحتـ٣ٛ ايتـسضٜبي بؿـهٌ َتػًػـٌ ٚا٭ْؿـط١ ايتسضٜبٝـ١          يًلدْاَر ع٢ً 

ٚمثهٔ ا٫غـتعاْ٘ غطٜطـ١   المػتدس١َ ٚايٛغا٥ٌ ايتسضٜب١ٝ المػاعس٠ ٚايٛقت المدكل يًتسضٜب. 

   -داْت يٛنع اؾسٍٚ ايع٢َٓ يًتسضٜب ْٚتٓاٍٚ ٖصٙ ايططٜك١ ؾُٝا ٢ًٜ:

 : GanttChartخطٜط١ اؾسٍٚ ايعَني أٚ خطٜط١ داْت 

خٳطٜط١ اؾسٍٚ ايعَني ٖٞ عباض٠ عٔ ضٳغِ بٝاْٞ ٜٛنح   -أ٫ٚ": تعطٜـ خطٜط١ داْت:

يعٌُ َا َجٌ َؿطٚع إْؿا٥ٞ أٚ ع١ًُٝ تسضٜب أٚ ع١ًُٝ تطٜٛط أٚ َؿطٚع تطـٜٛط   اؾسٍٚ ايعَني
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يتٴٛنـح ايـعَٔ    Bars ٚتػٜٛل َٴٓتر دسٜس. ؾٗصٙ اـطٜط١ تٳػتدسّ اـطـٛط ايعطنـ١ٝ   ٚتكٓٝع

 نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات المؿطٚع َٚت٢ تبسأ َٚت٢ تٓتٗٞ. ٚبايتايٞ ؾٗـصٙ اـطٜطـ١  تػتػطق٘  ايصٟ

  ٘ ع٬قـ١   تػاعسْا ع٢ً ايتدطٝط يًُؿطٚع ٚع٢ً ْكٌ ٖصا ايتدطٝط لمسٜطٜٓا ٚظ٥٬َٓا ٚنٌ َـٔ يـ

ٖـصٙ المتابعـ١    بالمؿطٚع. ٖصٙ اـطٜط١ تٴعتلد ٚغ١ًٝ دٝس٠ دسا" في َتابع١ تٳطٛض ا٭عُاٍ ٚعـطض 

ايٛقـت   ٘ بػطع١. ؾُٝهٓٓـا إٔ ْػـتدسّ خطٛطـا" أؾكٝـ١ أخـط٣ يتشسٜـس      بؿهٌ ٜػٌٗ اغتٝعاب

 ٚايؿعًـــٞ ايؿعًــٞ يتٓؿٝـــص ا٭عُـــاٍ بمعٓــ٢ إٔ اـطٜطـــ١ ٜعٗـــط عًٝٗـــا ايــعَٔ المدطـــط   

َػـتدس١َ ستـ٢    َٚاظايت 1917ٚايصٟ ابتهطٖا في عاّ  Henery Gantt ٖصٙ اـطٜط١ َٓػٛب١ إلى

 ايع١َٝٓ.اٯٕ بٌ ٖٞ أؾٗط ٚغ١ًٝ َػتدس١َ في عطض اؾساٍٚ 

 َاشا يٛ لم ْٴعس دسٍٚ ظَني يًُؿطٚع؟  -ثاْٝا":أ١ُٖٝ إعساز دسٍٚ ظَني:

ٜٴُهٓٓا تٛقـع اـطـٛات ايـتي تـ٪ثط عًـ٢ اْتٗـا٤        إشٕ ٫ ٜعًِ أسسٷ َتي ٜٓتٗٞ المؿطٚع ٫ٚ 

حٕ ٚاسـس ٫ٚ مثهٓٓـا تٓعـِٝ         المؿطٚع بػطع١ ٫ٚ مثهٓٓا اٝٝع اـطٛات ايـتي مثهٓٓـا ايكٝـاّ بٗـا في آ

المؿطٚع َٔ َعطؾ١ َت٢ ٜأتٞ زٳٚضٴِٖ في المؿطٚع ٫ٚمثهٔ يًُؿاضٜع  ٫ٚ مثهٔ يًعاًَين في َٛاضزْا

 أعُالشا َع ٖصا المؿطٚع ا٭خط٣ تٳٓػٝل

1-  ٘ ٜٛنـح يٓـا المـٛاضز المطًٛبـ١      ؾاؾسٍٚ ايعَني هعًٓا نطط يًُؿطٚع بؿهٌ دٝس إش أْـ

تٓؿٝـص بعـض اـطـٛات     ططٜل ٚنٝؿ١ٝ اغتػ٬لشا ٜٚػاعسْا ع٢ً تكًٌٝ ظَٔ ايتٓؿٝص عٔ

 بؿهٌ َتٛاظ أٚ عٔ ططٜل بس٤ بعض اـطٛات في َطس١ً َبهط٠.

ــاضن١      -2 ــطاف المؿ ــ١ ا٭ط ــع ناؾ ــٝل َ ــ١ًٝ يًتٓػ ــٛ ٚغ ــعَني ٖ ــسٍٚ اي ــإٕ اؾ ــصيو ؾ ن

ٚالمتأثط٠بالمؿطٚع أٚ خطٛاتـ٘ ؾـاؾلذض أْٓـا غـٓكّٛ بعًُٝـ١ تطنٝـب َانٝٓـ١ دسٜـس٠.         

َـٛض؟ يـٔ ْػـتطٝع إٔ ْكـٍٛ أْٓـا      أْٓا لم ْعس دسٍٚ ظَني. نٝـ غتػـلر ا٭  ٚاؾلذض

ٴَػـبٻك١. عٓـسَا متـاز لمػـ٦ٛيٞ ايلذنٝبـات         ْعٌُ بمعسٍ دٝس ٭ْ٘ ٫ تٛدـس أٟ خطـ١ 

غٓٴؿاد٦ِٗ بايطًب ٚقس ٜهْٕٛٛ غلر َػتعسٜٔ ٚنصيو اؿاٍ عٓـسَا متـاز    المٝهاْٝه١ٝ

ايهٗطب١ٝ َٚػ٦ٛيٞ ايتؿػٌٝ ٖٚهصا. قس ٜهٕٛ َٔ المُهـٔ إٔ ْكـّٛ    َػ٦ٛيٞ ايلذنٝبات

ٚالمٝهاْٝه١ٝ بؿـهٌ َتـٛاظح يهـػط ايٛقـت ٚيهٓٓـا يـٔ ْٓتبـ٘         عض ا٫عُاٍ ايهٗطب١ٝبب

إٔ ع١ًُٝ َا لم ٜتِ إدطا٩ٖا غٛف تتػببب في تعطٝـٌ   يصيو. قس ْٴؿادأ في ٚقت َتأخط

أٟ ٚقت غـابل. نـصيو ؾـإٕ تٓػـٝل اغـتدساّ       نٌ ؾ٤ٞ َع أْ٘ نإ مثهٔ تٓؿٝصٖا في
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.( بـين ا٭عُـاٍ المدتًؿـ١    …اؿاغـٛب  دٗع٠المٛاضز )َجٌ أزٚات ايٓكٌ أٚ اؿٌُ أٚ أ

 ظَني  إٕ نإ ٫ٚبس َٔ إعساز دسٍٚ .غٝهٕٛ َؿه١ً نبلر٠

غ١ًٗ ايؿِٗ ٚقطا٤تٗا أٜػط بهـجلر   Gantt Chartاؾسٍٚ ايعَني خطٜط١ داْت  إٕ خطٜط١ -3

ٚا٭ظ١َٓ. ٚيصيو ؾٗٞ ؾا٥ع١ ا٫غتدساّ َٓـص ظَـٔ    َٔ قطا٠٤ دسٍٚ ب٘ بعض المٛاعٝس

 بعٝس.  

في ضلزٗا ٭ٕ بـطاَر اؿاغـٛب    "ايعَني ٫ ٜتطًب ٚقتٶا نبلرا إعساز خطٜط١ اؾسٍٚإٔ  -4

 ضلزت بايٝس ؾإْٗا ٫ تأخص ٚقتا نبلرا" ػعٌ ٖصا ٜػلرا" بٌ ٚيٛ

 ظَني؟ ثايجا":نٝـ تكّٛ بإعساز دسٍٚ

 يٓبسأ ظسٍٚ ظَني بػٝط:

ذـسٍٚ ٚتـاضر   يً *انتب اغِ المؿطٚع أٚ ايع١ًُٝ أع٢ً ايكؿش١ َع اغـِ اؾٗـ١ المكـسض٠   

 اٱقساض.

 ايكؿش١. *اضغِ دس٫ٚ" َهْٛا" َٔ عُٛز قػلر إلى ايُٝين ٚاٯخط بباقٞ عطض

 *زٳِّٕٚ ا٭عُاٍ في ايعُٛز ا٭مثٔ.

 *نٳع َكٝاغا يًعَٔ أع٢ً ايعُٛز ا٭ٜػط.

 اـطٛات.   *اضغِ خطا" أٚ َػتط٬ٝ" ٜٛنح ظَٔ تٓؿٝص نٌ خط٠ٛ َٔ

 يًتٓؿٝص َكاض١ْ بالمدطط.   ؿعًٞ*بعس ايتٓؿٝص مثهٓٓا إٔ ْٛنح ايعَٔ اي

خطٛات نمٛشد١ٝ يعٌُ َا ٚيهٓٗا فطز أَجًـ١   جمٝع ا٭َج١ً المصنٛض٠ ٫ اجٌ ** ًَشٛظ١:

 ظَني. يتٛنٝح ططٜك١ إعساز خطٜط١ دسٍٚ

ٍ    َجاٍ: تـسضٜب فُٛعـات ايعـاًَين ٚنـصيو      اْعط إلى المجاٍ ايتـايٞ ايـصٟ ٜٛنـح دـسٚ

 ايتسضٜب ٛي١ ؾِٗ َٛاعٝسالمؿطؾين ع٢ً َساض عس٠ أغابٝع. ٫سغ غٗ
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ايعَني ٭عُـاٍ ايتـسضٜب. ٖـصا المجـاٍ ٜٛنـح       ايصٟ ٜٛنح اؾسٍٚ ػابلاْعط إلى المجاٍ اي

عس٠ فُٛعات ٚنٝؿ١ٝ تٛنٝح اؾـسٍٚ اٱجمـايٞ يهـٌ     نٝـ أَهٔ تكػِٝ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ إلى

  ٕ ا٫ظضم.فُٛع١ بايًٛ

يًذـسٍٚ ايـعَني َجـٌ ضقـِ َػًػـٌ في       ش١ٝ*ٜٴُهٓو إٔ تهٝـ بعض ا٭عُـس٠ ايتٛنـٝ  

 يعُٛز ا٭عُاٍ. أقك٢ ايُٝين, ٚاغِ المػ٦ٍٛ عٔ نٌ عٌُ في عُٛز تايٞ

 ّ أسـس   *نصيو مثهٓو إناؾ١ ٬َسعات أغؿٌ اؾسٍٚ سػب اؿاد١. مثهٓٓا إٔ ْػـتدس

ٌ  MSWord ايلداَر ؾا٥ع١ ا٫غتدساّ َجٌ َٝهطٚغـٛؾت ٚٚضز   أٚ أسـس  Excel أٚ إنػـ

أٚ غلرٖـا ٱعـساز خطٜطـ١      ١MSProject َجـٌ َٝهطٚغـٛؾت بطٚدهـت    ايلداَر المتكسَ

 داْت

المِٗ إٔ ٜتِ إعساز اؾسٍٚ ايعَني بٓا٤ ع٢ً أؾهٌ ايتٛقعات يٮٚقات ايتي تػـتػطقٗا   *َٔ

 خط٠ٛ ٚنصيو ايتػًػٌ اي٬ظّ يًدطٛات.   نٌ

طٕٚ المؿـطٚع. أسٝاْـا وـاٍٚ المـسٜ     *ٖصا ٜعني إٔ ٜتِ اغؿاض٠ نٌ ا٭طـطاف المؿـاضن١ في  

 ع٢ً ايٛقٍٛ إلى ْتا٥ر أؾهٌ.  ؾطض دسٍٚ ظَني أقكط مما ٖٛ َتٛقع يتشؿٝع ايعاًَين

عـٔ ٚعـٞ بعـطٚف ايعُـٌ.      ٖصا قس ٜهٕٛ َؿٝسا" إٕ نإ ٖصا ايتدؿـٝض في َـس٠ ايتٓؿٝـص   

   ٌ في ؼكٝكـ٘ ٚيـصيو ؾكـس     ٫سغ إٔ اؾسٍٚ ايعَني ايككلر دسا" هعٌ ايعـاًَين ٜؿكـسٕٚ ا٭َـ

ؼكٝـل اؾـسٍٚ ايـعَني عًـ٢      ع٢ً أٟ ساٍ َٴ٬َٕٛ ٚإَا إٔ وـاٚيٛا  ٜعًُٕٛ ببط٤ ؾسٜس ٭ِْٗ

 سػاب دٛز٠ ايعٌُ.  

 المتٛقع ع٢ً أغاؽ اـلد٠ ايػابك١ ٚضأٟ المدتكين يصيو ؾإْ٘ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ تكسٜط ايعَٔ
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 إعساز اؾسٍٚ ايعَني؟ َاشا بعس -ضابعا":

    ٍ ٕ المٛنـٛع ٜـتِ   ظَـني أٟ أ  *أسٝاْا" ٜتِ إعساز دسٍٚ ظَني يهـٞ ٜهـٕٛ ٖٓـاى دـسٚ

 ظَني.   ناغتهُاٍ أٚضام ضلز١ٝ ٚيٝؼ عٔ قَٓاع١ ٚؾِٗ يك١ُٝ ٚدٛز دسٍٚ

  .*ؾ٬بس إٔ ٜتِ إعساز اؾسٍٚ ايعَني بعٓا١ٜ ٚباتؿام ا٭ططاف المؿاضن١ في ايعٌُ

   ّ  *ثِ بعس شيو ٜتِ َتابع١ تٓؿٝص اؾسٍٚ ايعَني ٚتٴشاٍٚ جمٝع ا٭ططاف ا٫يتـعاّ بـ٘ ٜٚكـٛ

ٚؼسٜس أغباب أٟ سٝٛز عٔ اؾسٍٚ ايـعَني المٛنـٛع ٚشيـو بؿـهٌ     المسٜطٕٚ بالمتابع١ 

 أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتٓؿٝص.   زٚضٟ

ٚالمؿانٌ ايتي أزت يتأخط ايتٓؿٝـص   *بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ ايعٌُ ٜتِ تكِٝٝ ع١ًُٝ ايتٓؿٝص بايهاٌَ

ي٬غتؿاز٠ َٓٗا في المطات ايكاز١َ. نـصيو   إٕ نإ ٖٓاى تأخلر ٜٚتِ سؿغ ٖصٙ المعًَٛات

إٔ تٓؿٝص خطٛتين في ٚقت ٚاسـس قـس تػـبب في     ٔ خ٬ٍ َتابع١ ايتٓؿٝص ؾإْٓا قس لسؾإْ٘ َ

بعض اـطٛات مثهـٔ ا٫غـتػٓا٤ عٓٗـا     تعطٌٝ ايعٌُ أٚ ايعهؼ. نصيو قس ٬ْسغ إٔ

ٜٚتِ اغتبساٍ المجُٛع١ بس٫ َـٔ   ٚشيو بإدطا٥ٗا َػبكا َجٌ إٔ ٜتِ ػُٝع بعض ا٭دعا٤

 تػاعسْا ع٢ً أزا٤ ايعٌُ بػطع١. ؾطا٤ أزٚات اغتبساٍ نٌ دع٤ ع٢ً سس٠ أٚ إٔ ٜتِ

 غٝػتػطق٘ عٌُ أقّٛ ب٘ ٭ٍٚ َط٠؟ خاَػا": ٚنٝؿ١ٝ تكسٜط ايعَٔ ايصٟ

 تػتػطق٘ نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايعٌُ.   *اؾسٍٚ ايعَني عباض٠ عٔ تكسٜط يًعَٔ ايصٟ

 ٌ ٚيهٓٗـا تٳشتُـٌ اـطـأ. أْـت عٓـسَا       *ؾٗٞ ع١ًُٝ تكسٜط١ٜ تٗسف يتٓعِٝ َٚتابع١ ايعُـ

خؿٝؿ١ ؾإْو تكسض ساي١ ايطكؼ في شيو  ػتكٝغ في ايكباح ٚتٴكطض اضتسا٤ ٬َبؼ ثك١ًٝ أٚت

ٚيهٓـو تػـتدسّ أسػـٔ تكـسٜط      ايّٝٛ. ٌٖ تػتطٝع َعطؾ١ ايطكؼ ؼسٜسا"؟ بايطبع ٫

اؾٜٛـ١ ايـتي ؼتُـٌ اـطـأ      بٓا٤ ع٢ً ساي١ ايطكؼ قبٌ خطٚدو ٚضبما بٓا٤ ع٢ً ايٓؿـط٠ 

ستـ٢ ٚإٕ نـإ    .اٍٚ ايٛقـٍٛ ؾٝـ٘ ٭سػـٔ تكـسٜط    أٜها". ؾهصيو اؾسٍٚ ايعَني م ـ

   ٍ أخـط٣ ٚبٓـا٤    ايعٌُ ٜتِ ٭ٍٚ َط٠ ؾ٬ؾو أْ٘ مثهٓٓا بٓا٤ٶ ع٢ً تؿاب٘ ايعُـٌ َـع أعُـا

ايكػلر٠ ايـتي   ع٢ً ؾُٗٓا يًعٌُ إٔ ْعطٞ تكسٜطا" دٝسا" في َععِ ا٭ٚقات في المؿاضٜع

ٕ  تكّٛ بٗا د١ٗ ٚاسس٠ نإق٬ح عطٌ نٗطبٞ أٚ تعٝين َٛظؿين دسز ؾكـس  بإَهـإ   ٜهـٛ

 ؾدل ٚاسس تكسٜط ا٭ٚقات اي٬ظ١َ يهٌ خط٠ٛ.  

أنجـط َـٔ دٗـ١ أٚ ؽكـل ؾٝٓبػـٞ اغتؿـاض٠ اؾٗـات         *أَا في المؿاضٜع ايتي ٜؿلذى ؾٝٗـا 
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خط٠ٛ َٔ اـطٛات ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا خاقـ١ إشا   المدتك١ في تكسٜط ا٭ٚقات اي٬ظ١َ يهٌ

 ابك١.  َؿاضٜع غ ناْت ٖصٙ اـطٛات يٝؼ لشا دساٍٚ ظ١َٝٓ في

دسٍٚ ظَـني ٫   *٫سغ أْٓا ْٗسف باؾسٍٚ ايعَني إلى تٓػٝل ايعٌُ ٫ٚ ْٗسف إلى ؾطض

      ٌ ــ ــٛ ايعُ ــاب١ د ــٌ ٚإق ــٌ ايعُ ــبب في تعطٝ ــا ٜتػ ــايٛاقع مم ــ٘ ب ــ١ ي ــايتٛتټط ع٬ق  ب

في ايٓٗاٜـ١ ٚنـأْني قُـت بإلـاظ      عًٞٻ إٔ أؾلذض أٚقاتٶا ط١ًٜٛ يهٌ خطـ٠ٛ يهـٞ أظٗـط   

   !!!ايعٌُ في ٚقت قٝاغٞ

اؾسٍٚ ايعَني ٖٚٛ إٔ ٜععِ المػ٦ٍٛ عٔ ايعٌُ أٚ عٔ خط٠ٛ ؾٝـ٘   أسس آؾات إعساز * ٖصٙ

أَنعاف ايٛقت ايصٟ ٜعتكس ٖٛ أْ٘ وتاد٘ ؾع٬ً بمعٓـ٢ إٔ ٜٳـععِ أْـ٘     أْ٘ وتاز نٹعـ أٚ

بُٝٓا ٖٛ ٜعًِ أْ٘ وتاز َٔ غاعتين إلى أضبع غـاعات. الشـسف َـٔ     وتاز عٳؿط غاعات

ا٭سٛاٍ غٛف ٜكّٛ بايعٌُ في ٚقت أقٌ َٔ المدطط ٚبصيو جمٝع  شيو إٔ ٜٳهُٔ أْ٘ في

 ا٭سٝإ. ٖصا إخ٬ٍ با٭َا١ْ.   ٜهٕٛ َٳؿهٛضا في نٌ

   ٕ تهـٕٛ قـازقاً. ٫سـغ إٔ     * ؾأْت عٓسَا تػأٍ عٔ ايٛقت ايصٟ ؼتادـ٘ ؾإْـو ٫بـس ٚأ

تهـٕٛ قـازقا أٚ إٔ    ايهصب في خطٜط١ داْت أٚ اؾسٍٚ ايعَني ٖٛ نأٟ نصب. إَا إٔ

اؿـا٫ت ايـتي ٜبـايؼ ؾٝٗـا      ا" المتابع١ اؾٝس٠ يتٓؿٝص اؾـسٍٚ ايـعَني قـس تٴـبين    تهٕٛ ناشب

ايع١َٝٓ المدطط١ ٚايؿعًٝـ١ عٝـح    المػ٦ٍٛ عٔ ايعٌُ. نصيو ؾإْٓا عٓسَا متؿغ باؾساٍٚ

ْػتطٝع إٔ ْٳعتلد إٔ ظَـٔ ايتٓؿٝـص ايؿعًـٞ     ٜتِ ايطدٛع إيٝٗا عٓس ايكٝاّ بأعُاٍ مماث١ً ؾإْٓا

ايكاز١َ. بصيو ْتػًب بؿهٌ َا ع٢ً المبايػ١ في تكـسٜط   ٖٛ المدطط في المط٠ في المط٠ ايػابك١

إعساز اؾساٍٚ ايع١َٝٓ إٔ ٜٴ٬ّ المػ٦ٍٛ عٔ ايعُـٌ عـٔ أٟ    ايعَٔ َٔ ايسٚاؾع يًهصب في

ايعٌُ ايتي أزت إلى ايتأخلر. هـب عًـ٢ المـسٜطٜٔ إزضاى إٔ     تأخلر بسٕٚ تكسٜط يعطٚف

  المـط٠ ايكازَـ١ ٚيهٓـ٘ ٜسؾعـ٘ يتذٓـب ايًـّٛ بـأٟ ططٜكـ١        عًُ٘ في ٖصا ٫ ٜسؾع٘ إلى إتكإ

 اؾساٍٚ ايع١َٝٓ ؼتاز ٚقتا ٱعسازٖا.

 ايٛقت ٖٚصا المجٗٛز؟ غازغا": أيٝؼ َٔ ا٭ؾهٌ تٛؾلر ٖصا

ايؿا٥س٠ َٓٗا أنلد بهجلر َٔ المجٗـٛز   *ْعِ اؾساٍٚ ايع١َٝٓ تػتًٗو ٚقتا" ٚفٗٛزا" ٚيهٔ

 المبصٍٚ في إعسازٖا.  

أثٓا٤ تٓؿٝص ايعٌُ ْتٝذ١ غ٤ٛ ايتدطٝط أٚ غ٤ٛ ايتٓػـٝل.   يٛقت ايصٟ ٜهٝع*٫سغ ق١ُٝ ا
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ايتٓؿٝص ي٘ ق١ُٝ َاز١ٜ عاي١ٝ َجٌ تٛقـ اٱْتاز أٚ تـأخط ظٗـٛض    غايبا َا ٜهٕٛ أٟ تأخلر في

 ٚدٛز غطاَات تأخلر ٚغلر شيو المٓتر اؾسٜس يًػٛم أٚ

 دسٍٚ ظَني؟ غابعا":َت٢ ٫ ٜهٕٛ َٔ المؿٝس إعساز

ٟ   عٓسَا ٜهٛ بـاٍ َجـٌ إٔ تكـّٛ     ٕ ا٭َط بػٝطا" ٚغلر َتعًل بأؾطاز نـجلر٠ ٚيـٝؼ أَـطا" ش

َٚـع شيـو ٜهـٕٛ     بهتاب١ خطاب. ٚيهٔ قس ٜهٕٛ ا٫َط َتعًل بؿدل ٚاسس ٫ٚ ٜٗتِ ب٘ غلرٙ

َتابعـ١ ْؿػـ٘ في ايتٓؿٝـص     َٔ المؿٝس إٔ ٜكّٛ بإعساز دسٍٚ ظَني. لمـاشا؟ ٭ٕ ٖـصا ٜػـاعسٙ عًـ٢    

ّ َٚعطؾ١ المٛاضز المطًٛب١  بتٓؿٝـص عُـٌ َـا عًـ٢ َـساض عـس٠        يًتٓؿٝص. َجاٍ شيو إٔ تكطض إٔ تكـٛ

أٚ تكـّٛ باٱعـساز يًـعٚاز أٚ تكـّٛ      غٓٛات أٚ عس٠ أؾٗط نإٔ تكّٛ بتطٜٛط َٗاضاتو في ؾ٤ٞ َا

اؾسٍٚ ايعَني في ٖصٙ اؿاي١ ٜٴؿذعو ع٢ً  .بايتذٗٝع لمؿطٚعو اـام أٚ تكّٛ بمؿطٚع زضاغٞ

 .اٱعساز يهٌ ؾ٤ٞ ٜٚػاعسى في تٓؿٝص خطتو ٚايٛقٍٛ إلى ٖسؾو

 المط٩ٚغين يهٞ ٜعًٛا َتشؿعٜٔ؟ ثآَا":أيٝؼ َٔ ا٭ؾهٌ إٔ أُخؿٞ اؾسٍٚ ايعَني عٔ

المط٩ٚغين زا٥ُا" بأِْٗ َتأخطٜٔ في ايتٓؿٝـص   بعض المسٜطٕٚ ٜتكٛضٕٚ إٔ عًِٝٗ إٔ ٜٴدلدٚا

ٔ   يهٞ ٜهْٛٛا زا٥ُا َتشؿعٜٔ. ٖصا أغًٛب غلر ايهـصب عًـِٝٗ    غًِٝ. بايطبع ٖصا ٫ ىًـٛ َـ

٫ ٜٴؿـعط ايعـاًَين بالمؿـاضن١ اؿكٝكٝـ١ ٚهعًـِٗ       ٖٚصا أَط َطؾٛض في جمٝع ا٫سٛاٍ. نُا ٚأْ٘

ٜٓهؿـ ا٫َط لشِ ٚهعًِٗ شيو ٫ ٜػتذٝبٕٛ يطًب المسٜط لشِ  ٜؿكسٕٚ ايجك١ في المسٜط. ٚبايطبع

 في ٚقت أقٌ با٫دتٗاز يتٓؿٝص ايعٌُ

 !ايعَني تًتعّ باؾسٍٚتاغعا":٫ ؽاطط بأَإ ايعاًَين يهٞ 

يهٞ ٜتِ اْٗـا٤ ايعُـٌ    *نجلرا" َا ٜكّٛ ايعإًَٛ ٚالمسٜطٕٚ بايتٓاظٍ عٔ استٝاطات ا٭َإ

 في أقٌ َس٠ ظ١َٝٓ. 

يتأخط ايعٌُ ئ تٴػاٟٚ ؾكس أقـبع أٚ ٜـس أٚ    *ٖصا أَط خاط٧ ااَا" ٭ٕ أٟ خػا٥ط َاز١ٜ

 غام أسس ايعاًَين.  

ا٭َإ ايكٓاعٞ ٚإٔ تأخصٖا في اؿُػـبإ عٓـس إعـساز     ا٫يتعاّ بمباز٨ *عًٝو إٔ تٴكط ع٢ً

ست٢ ٚإٕ تػببت ٖصٙ ا٫ستٝاطات في تأخلر ايتٓؿٝـص ؾ٬بـس َـٔ ا٫يتـعاّ      .اؾسٍٚ ايعَني

اؾتعاٍ َؿه٬ت غلر سكٝكٝـ١ ٚيهـٔ المطًـٛب ٖـٛ ا٫يتـعاّ بالمبـاز٨        بٗا. ٖصا ٫ ٜعني

و ؾـإٕ عـسّ ا٫يتـعاّ بمبـاز٨     ايكٓاعٞ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ. باٱنـاؾ١ يـصي   المعطٚؾ١ يٮَإ
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إقابات ٚسٛازخ ٜٓتر عٓٗـا تـأخط ايعُـٌ نـجلرا". ٚنـصيو قـس        ا٭َإ قس ٜ٪زٟ إلى

 .عٓٗا تًـ ي٫ٰت أٚ المٛاز مما ٜ٪زٟ إلى تأخط ايتٓؿٝص ؼسخ بعض اؿٛازخ ايتي ٜٓتر

**ٖٓاى بعض الم٬سعات ايتي هب إٔ ت٪خص في ا٫عتباض عٓس تكُِٝ ايلدْاَر ايتسضٜبي 

ٚ:٢ٖ- 

ا٫خت٬ف ٚايتبأٜ بـين المؿـاضنين في ايلدْـاَر ايتـسضٜبي ايـصٟ قـُِ ايلدْـاَر َـٔ          -1

أدًِٗ. ٚقس تهٕٛ ٖصٙ ا٫خت٬ؾات في ايؿ١٦ ايعُط١ٜ أٚ اـًؿ١ٝ ٚايتعًـِٝ ٚاــلد٠ َٚـا    

ٜعًُٕٛ َٔ َعاضف َٚٗاضات )ايؿطٚم ايؿطز١ٜ بـين اؿانـطٜٔ( ايٛظٝؿٝـ١ أٚ المػـت٣ٛ     

دٛع يٮٖساف المكاغ١ يًلدْاَر ايتسضٜبي ٚايتأنس َـٔ أْٗـا   ايٛظٝؿٞ, َٚٔ ثِ هب ايط

 َٛنٛع١ بؿهٌ قابٌ يًكٝاؽ.  

هب ايٓعط يًلدْاَر ايتسضٜبي ع٢ً أْ٘ سًك١ َهًُـ١ في غًػـ١ً تُٓٝـ١ ايؿـطز ايٛظٝؿٝـ١       -2

career development . 

 َطاعا٠ تػًػٌ المحت٣ٛ ْٚٛعٝت٘.   -3

ثكاؾـ١ ٚخًؿٝـات ٚطبٝعـ١     اختٝاض ا٭غـًٛب ايتـسضٜبي ايـصٟ غـٛف ٜتبـع بمـا ٜٓاغـب        -4

 المؿاضنين. )ايًػ١ المٓاغب١ يًُتسضبين(

نُا هب إٔ ٜ٪خص في ا٫عتباض عسز ا٭ٜاّ المطاز إدطا٤ ايتسضٜب خ٬لشا َٚستٗا ايع١َٝٓ,  -5

ٌٖٚ ٚغٛف ٜكسّ ايلدْاَر ايتسضٜبي ع٢ً ؾهٌ َٛنٛع تسضٜبي ٚاسـس أٚ أْـ٘ غـٛف    

 ٜهٕٛ خًٝط َٔ عسز َٔ المٛنٛعات.  

ه٘ ا٭ؾطاز ؾع٬ َٔ المعاضف ٚالمٗاضات َٚـاشا ٚغـٛف ٜهـٝـ إيـِٝٗ ٖـصا      زضاغ١ َا مثً -6

 ايلدْاَر.  

 -إعساز زيٌٝ ايلدْاَر ايتسضٜب٢: -4

اـط٠ٛ ا٭خلر٠ في تكُِٝ ايلدْاَر ايتسضٜبي ٖٞ إعساز زيٌٝ يًلدْاَر ٜٚؿتٌُ ٖصا ايـسيٌٝ  

 -:ع٢ً َا ًٜٞ

 اغِ ايلدْاَر.   -1

 ١ٝ.الشسف ايعاّ يًلدْاَر ٚا٭ٖساف ايتؿكًٝ -2

 ايؿ٦ات ايتي ٜػتٗسؾٗا ايلدْاَر. -3
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ؾطٚط ايكبٍٛ في ايلدْاَر ٚالمككٛز بٗا إٔ ٜتِ ايتأنس َٔ إٔ َػت٣ٛ المؿاضنين المعـطفي   -4

ٚايتعًُٝٞ ٜهؿ٢ يتُهِٝٓٗ َٔ َتابع١ ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ بؿهٌ ؾعاٍ باٱناؾ١ إلى ايتأنـس  

س ع٢ً ع١ًُٝ تبـازٍ  َٔ ػاْؼ المؿاضنين ٚأخلرٶا ؾإٕ ٚنع ؾطٚط قبٍٛ يًلدْاَر ٜػاع

 اـلد٠ بين المؿاضنين.  

 -ايتدطٝط ٚاٱعساز يًذًػ١ ايتسضٜب١ٝ: -5

 اٱعساز يًعطض ٚايتكسِٜ ايؿعاٍ ٜتهُٔ اـطٛات اٯت١ٝ

  -ؼًٌٝ اؿانطٜٔ َٔ سٝح: -1

 اـًؿ١ٝ ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ -2 ايعسز -1

 ا٭عُاض -4 ا٫ػاٖات ٚالمٍٝٛ ٚا٭ٖساف -3

  -ؼسٜس الشسف: -2

 اٱقٓاع أٚ ا٭خباض أٚ المكاض١ْ َٚا ٖٛ المٛنٛع ايط٥ٝػٞ يًعطض ٌٖ الشسف ٖٛ

 -ايتدطٝط يًعطض: -3

 اغتدساّ المٛنٛعات ايط٥ٝػ١ٝ يتشسٜس اٱطاض ايعاّ يًعطض بططٜك١ َٓطك١ٝ. - أ

 تكُِٝ اٱطاض ايعاّ يًعطض يبٝإ َا إشا نإ ٜتٓاغب َع ٖسف ايعطض  - ب

 ايكٝاّ بايبشح اي٬ظّ ؾُع ايبٝاْات الم١ُ٥٬   - ت

 َطادع١ اٱطاض ايعاّ يًتأنس َٔ استٛا٥٘ يهٌ ايبٝاْات الم١ُ٥٬. - خ

 تكُِٝ ايٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ   - ز

 تٛقع أغ١ً٦ َٔ اؿانطٜٔ ٚإعساز اٱدابات اـاق١ بٗا. - ح

 إعساز َٚهإ ايعطض ٚػٗٝع ايٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ. - ر

 -اختٝاض ٚغا٥ٌ اٱعساز:  -4

 اغتُطاض تـسؾل أؾهـاض ايعـطض    ا٫غتعا١ْ ببعض بطاقات الم٬سعات, ٚشيو يًُػاعس٠ في

 ٚاختٝاض ايؿهٌ المٓاغب يبطاقات الم٬سعات.

 -ا٫غتدساّ ايؿعاٍ يًٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ: -5

ايٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ هب إٔ تهٕٛ ٚانش١ َٚٔ ايػٌٗ ايتعاٌَ َعٗا ٚمثهٔ ض٩ٜتٗـا َـٔ   -أ

 أٟ َٛقع في َهإ ايعطض. 
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 ٍٛ ٚأ١ُٖٝ أؾهاض ايعطض.  ايٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ هب إٔ تػاعس ع٢ً إٜهاح َسي-ب 

اختٝاض ايٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ الم١ُ٥٬ يًػطض َـٔ ايعـطض, سذـِ ايكاعـ١, عـسز       - ت

 اؿانطٜٔ.  

 ػٓب اٱبٗاض في اغتدساّ ٖصٙ ايٛغا٥ٌ - خ

  -ؼسٜس ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـاق١ بايعطض: -6

 أغًٛب تطتٝب ا٭ؾهاض ٚالمٛنٛعات. -ب   إزاض٠ ايٛقت.    -أ 

 َؿاضن١ ٚتؿاعٌ اؿانطٜٔ. -ز  خكا٥ل اؿانطٜٔ. -دـ 

 -إعساز غٝٓاضٜٛ ايعطض ٜتهُٔ اـطٛات اـُؼ ايتاي١ٝ: -7

 ا٫ؾتتاح -1

 تٛنح ا٭ضن١ٝ المؿلذن١ بٝٓو ٚبِٝٓٗ.    -ب  خًل ايكبٍٛ يس٣ المؿاضنين.    -أ 

 بٝإ َٓؿع١ َتبازي١ َٔ ايلدْاَر. -دـ 

 -ايتكسِٜ: -2

 عطض أِٖ المٛنٛعات. - ب     دصب ا٫ْتباٙ. -أ

 خطٜط١ غلر ايتسضٜب ٚايلدْاَر. -دـ 

 -عطض المٛنٛعات: -3

 اغتدساّ ا٭َج١ً. - ب   اغتدساّ ايٓكاط. -أ

 إٔ ٜهٕٛ ًَدكٶا َطنعٶا ٚانشٶا داَعٶا يهٌ َا غبل.   -دـ 

 ٜٛنح َا بعس اْتٗا٤ ايتسضٜب. -ٖـ  ٫ ٜجلر ايؿو في َا تم ؼكًٝ٘. -ز 

 -اٱغ٬م: -4

 كِٝٝ(.  ٜكٝؼ ا٭ثط َٔ ايتسضٜب )ت -أ

 ؾهط ٚتٛزٜع المتسضبين. -5
 نمٛسز خط١ دًغ١

 ..........................................-اغِ المٛنـٛع:

 ..........................................-الشـــــــسف: 

 .........................................-المحتــــــ٣ٛ: 
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1-.................................................. 

2-.................................................. 

3-.................................................. 

 ؾؿاؾات ـ يٛسات ٚضق١ٝ ـ أق٬ّ  -ا٭زٚات المػتدس١َ:
 -ا٭عايٝب المغتدز١َ:

 ايعكـ شٖني ـ غ٪اٍ ٚدٛاب

 
 ايّٝٛ ا٭ٍٚ: اتدًغ١ ا٭ٚلى )عاعتإ( 

 ايٛقت ا٭را٠ المطُٕٛ المٛضٛع

    تعاضف ٚتكسِٜ

    
    
    

 صايىًا: تٓفٝش ايبرْاَر ايتزصٜبي

  -اط ع١ًُٝ تٓؿٝص ايلدْاَر ايتسضٜبي بالمطاسٌ ايتاي١ٝ:
ايلذٜٚر يًلداَر ايتسضٜب١ٝ سٝح تعتُس بطاَر ايتسضٜب ايتي تعكس في أٟ َٓؿأ٠ ع٢ً ث٬ث١  -أ

  -عٛاٌَ:
 ايصٟ تًكاٙ ٖصٙ ايلداَر َٔ اٱزاض٠.   َكساض ايتأٜٝس 
   قتٜٛات ايلدْاَر 
   .اغتعساز ايعاًَين في المٓؿأ٠ يتكبٌ ٖصٙ ايلداَر تًكا٥ٝٶا 

ٜتأنس اقتٓاع ضداٍ اٱزاض٠ بايلداَر ايتسضٜب١ٝ َٔ خ٬ٍ ايتػ٬ٝٗت ايتي ٜكـسَْٛٗا  ًَشٛظع١:  
ي٬ظ١َ يتكسٜط ا٫ستٝادات, نُا َٔ خ٬ٍ المٛاؾك١ ع٢ً تؿطؽ ا٭ؾطاز يًتسضٜب ٚإعطا٤ ايبٝاْات ا

ٜتأنس اقتٓاع ايعاًَين بايلداَر ايتسضٜب١ٝ بٓا٤ ع٢ً تكسٜطِٖ يًؿٛا٥س المتٛقـع إٔ وككٖٛـا َـٔ ٚضا٤    
ا٫ؾــلذاى ؾٝٗــا, ٚيــصيو هــب إٔ تؿــطح ٖــصٙ ايؿٛا٥ــس يًُطؾــشين ؿهــٛض ٖــصٙ ايــلداَر   

 ٚض٩غا٥ِٗ.  
 -**تتٓاٍٚ ٚظٝؿ١ ايلذٜٚر عس٠ أْؿط١ َٔ أُٖٗا:
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  غٛم ايتسضٜب لمعطؾ١ ضغبـات المتـسضبين ْٚـٛاسٞ ايـٓكل ٚايككـٛض ايٛادـب        زضاغ١
تػطٝتٗا ٚأْٛاع ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ا٭خط٣ المٛدٛز٠ في غـٛم ايتـسضٜب ٚايـتي مثهـٔ إٔ     

 تعتلد بس١ًٜ يلداَر دٗاظ ايتسضٜب.  
         ٙإعساز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ المطًٛب١ يتػطٝـ١ استٝادـات المتـسضبين َـٔ سٝـح طبٝعـ١ ٖـص

 اَر ْٚٛعٝتٗا.  ايلد
      ايكٝاّ باؿ٬ُت اٱع١ْٝ٬ اي٬ظ١َ يلذٜٚر بطاَر ايتسضٜب ٚاؿكـٍٛ عًـ٢ أنـلد عـسز

 ممهٔ المتسضبين باٱناؾ١ إلى ايعٌُ ع٢ً ْؿط ايٛعٞ ايتسضٜبي.  

  -اختٝاض المطؾشين يًتسضٜب )المتسضبين(:  -ب

 -ٖٚٓا هب ا٫ت٢:

 سس اغتٝعاب٘.  ؼسٜس ايعسز ايصٟ مثهٔ يًلدْاَر ايتسضٜبي ايٛا -

 ؼسٜس المػت٣ٛ اٱزاضٟ ٚالمػتٜٛات ايتي غٝتِ ا٫ختٝاض َٓٗا.   -

 اختٝاض ا٭ؾدام ايصٜٔ غٝكبًٕٛ في ايلدْاَر.   -

 -ٚنع خط١ يتٓؿٝص ايلداَر ايتسضٜب١ٝ:  -ت

ٚاجٌ خط١ ايتٓؿٝص يًلدْاَر ايتٓؿٝصٟ ايتكطٜط أٚ ايكـٛض٠ ايٓٗا٥ٝـ١ لمـا هـب عًُـ٘ في فـاٍ       

بي ع٢ً َساض ؾلذ٠ ظ١َٝٓ َع١ٓٝ, ؾٗٞ ؼت٣ٛ ع٢ً ْتاز ا٫ستٝادـات زاخـٌ المٓؿـأ٠    ايٓؿاط ايتسضٜ

ٚخاضدٗا ٚع٢ً اَتساز ايؿلذ٠ ايع١َٝٓ ايتي تعلد عٓٗا اـط١ ايتسضٜب١ٝ ثِ بعس شيو ٜتِ ؼسٜس المهإ 

 ٚا٫تكاٍ بالمسضبين ٚالمتسضبين".

 

 خاَغًا: تكِٝٝ ايبرْاَر ايتزصٜبي

 -ايتسضٜبي ٚؾكا"يٮغباب ايتاي١ٝ: ا١ُٖٝ تكِٝٝ ايلدْاَر  -أ

إٕ ٖسف ايتكِٝٝ ا٭غاغٞ ٜتُجٌ في نطٚض٠ َعطؾ١ ٚؼسٜـس َـس٣ ؼكـل ا٭ٖـساف َـٔ       -1

 ايلدْاَر ايتسضٜبي.  

ٚالشسف َٓ٘ قٝاؽ َس٣ تأثلر ايتسضٜب عًـ٢ إْتادٝـ١ المتـسضب ٚنؿا٤تـ٘ َٚػـاُٖت٘ في       -2

 .ِٝٝ(تكًٌٝ ايتهايٝـ, ٚأٜها في ايطٚح ايعا١َ يًعٌُ )أْٛاع ايتك

ٚىتًـ ٚقت ايتكِٝٝ, ؾٗٓاى تكِٝٝ قس ٜػبل تٓؿٝص ايلدْاَر ايتسضٜبي ٜٚككس َٓ٘ ايتأنس َٔ 
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إٔ ا٭ٖساف ٚايتكُِٝ ٜكاؽ بؿهٌ غًِٝ, ٖٚٓـاى تكٝـِٝ ٜـتِ أثٓـا٤ تٓؿٝـص ايلدْـاَر ايتـسضٜبي        

اَر ٜٚٗسف َٓ٘ تكشٝح ا٭خطا٤ ايتي قس ؼسخ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتٓؿٝص, ٖٚٓاى تكِٝٝ بعس اْتٗا٤ بطْ

ايتسضٜب ٜٚككس َٓ٘ قٝاؽ َس٣ اٱؾاز٠ ايؿع١ًٝ يًُتسضب بعس عٛزت٘ لمكـط عًُـ٘ ٜٚهـٕٛ بعـسٖا     

 بؿلذ٠ ناؾ١ٝ.  

ٖٚٓاى ايعسٜـس َـٔ ا٭زٚات ايـتي مثهـٔ اغـتدساَٗا ٱدـطا٤ عًُٝـ١ ايتكٝـِٝ َجـاٍ شيـو           

ا٫غتُاض٠ ٚالمكاب١ً ٚالم٬سع١ أٚ ايػذ٬ت, ٚنـٌ ٚغـ١ًٝ ٜتٛقــ اغـتدساَٗا عًـ٢ َٓاغـبتٗا       

 .يًُٛقـ ايصٟ غٛف تػتدسّ ؾٝ٘"

 -ايكعٛبات ايت٢ تٛاد٘ ع١ًُٝ تكِٝٝ ايتسضٜب:-ب

ْكط١ ايبسا١ٜ في أٟ تكِٝٝ ٖـٞ ايٛقـٍٛ إلى ؼسٜـس ٚانـح ٚؾـاٌَ يًٗـسف, ؾتكٝـِٝ         -1

ايتسضٜب ٜػتًعّ ؼسٜس َا ٖٛ الشسف أٚ ا٭ٖساف ايتي ٜػع٢ إيٝٗـا, ثـِ أْـ٘ قـس ٜعٜـس      

إٔ ظٜـاز٠ سذـِ ايعُـٌ أٚ عـسّ ٚدـٛز      ايتسضٜب َٔ َٗاضات المٛظــ ٚقسضاتـ٘ غـلر    

إَهاْٝات ناؾ١ٝ أٚ عسّ ١ُ٥٬َ ايعٌُ لمُاضغ١ َا تسضب عًٝ٘ تعس َٔ ايعٛاٌَ ايتي قـس  

ٌ زقٝل. آع  كعب قٝاؽ ْتا٥ر ايتسضٜب بؿه ٞ قسٜ  ٔ ايتسضٜب ٚبايتاي  ا٫غتؿاز٠ َ

جـٌ  فاٍ ايتسضٜب اٱزاضٟ ٜتُجٌ َعع١ُ في ْٛاسٞ غلر ًَُٛغ١ ٜكعب قٝاغٗا نُٝٶا َ -2

 زضد١ ايتػٝلر في غًٛى ٚاػاٖات المتسضبين.  

المتسضبٕٛ في ايٓٗا١ٜ ٖـٛ المكـطضٕٚ لمـس٣ ؾاعًٝـ١ ٚنؿـا٠٤ ايتـسضٜب َـٔ سٝـح زضدـ١           -3

انتػابِٗ يًُعًَٛات ٚالمٗـاضات ٚا٫ػاٖـات اؿسٜجـ١ َٚـس٣ قـسضتِٗ أٚ ضغبـتِٗ في       

تتـأثط عًُٝـ١    اغتدساّ ا٭نماط ايػًٛن١ٝ اؾسٜس٠ في عًُِٗ بعس ايتسضٜب, ٚبايتايٞ قـس 

 ايتكِٝٝ بأغباب تعٛز يٮؾطاز أْؿػِٗ. 

أٟ ت١ُٝٓ يٮؾطاز ٫بس ٚإٔ ٜكاسبٗا ع١ًُٝ تطٜٛط إزاضٟ في ا٭دٗـع٠ ٚؾـ٢ ايتٓعُٝـات     -4

 .ٚؾ٢ اٱَهاْٝات ٚؾ٢ شات المجتُع ايصٟ تعٝـ ؾٝ٘ نٌ ٖصٙ ا٫عتباضات"

تبسأ َع نٌ خطـ٠ٛ   ٚمما غبل ٜتهح إٔ تكِٝٝ ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ ٢ٖ ع١ًُٝ َػتُط٠ ًَشٛظ١:

َٔ خطٛات ايتسضٜب غٛا٤ أثٓا٤ ايتدطٝط ٚاٱعساز ٚايتٓؿٝص ٚبعس ايتٓؿٝص يهُإ لـاح ايعًُٝـ١   

ايتسضٜب١ٝ بؿهٌ َتهاٌَ ٚست٢ ٫ وسخ خطأ َع بسا١ٜ ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜبٝـ١ ممـا ٜلذتـب    

 لى ايتٓؿٝص ثِ ايٓتا٥ر.  عًٝ٘ عسز َٔ ا٭خطا٤ ا٭خط٣ َجٌ خطأ في تكسٜط ا٭ٖساف ايتسضٜب١ٝ ٚبايتا
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 ايف ٌ ايجايح

 

 اي فات ٚاتر ا٥ص ايٛادب سٕ تتٛافض في المزٜض

 المٗاصات ايٛادب إ ٜهتغبٗا المزٜض 

 َكَٛات ٚعٛاٌَ ايٓذاح ٚايتُٝظ في ايىٌُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ا٫ٚ": اي فات ٚاتر ا٥ص ايٛادب سٕ تتٛافض في المزٜض 

المٗاض١ٜ ٚالم١ٝٓٗ ٚايؿدك١ٝ ايٛادب تٛاؾطٖا  ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايكؿات ٚاـكا٥ل اٗٝس -أ

في المسٜط أٜٶا نإ َٛقع٘ في المػتٟٛ اٱزاضٟ غٛا٤ نإ نـُٔ َػـتٟٛ اٱزاض٠ ايعًٝـا أٚ َػـتٟٛ     

اٱزاض٠ ايٛغطٞ أٚ َػتٟٛ اٱزاض٠ المباؾط٠ يهٔ َـع اخـت٬ف زضدـ١ ا٭ُٖٝـ١ لشـصٙ اـكـا٥ل       

نطٚض٠ تٛاؾطٖا في المسٜط أٜٶا نـإ المػـتٟٛ    ٚالمٗاضات ٚؾكًا يهٌ َػتٟٛ إزاضٟ ٚيهٔ ْ٪نس ع٢ً

 اٱزاضٟ ايصٟ ٜٓتُٞ إيٝ٘.

  ٕدٝسٶا إٔ المسٜط ايٓادح دع٤ َٔ ضأؽ المـاٍ يًُؿـطٚع سٝـح غايبٶـا      ْػتٛعبٚهب أ

تٓعهؼ ؾدك١ٝ َسٜط الم٪غػ١ ايطب١ٝ ع٢ً الم٪غػ١ ايطب١ٝ ايتي ٜطأغٗا بؿهٌ َباؾـط,  

١ عٓــس اؾُٗــٛض ٚٚغــا٥ٌ اٱعــ٬ّ ؾايكــٛض٠ ايــتي تتهــٕٛ عــٔ َــسٜط الم٪غػــ١ ايطبٝــ
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 ٚالمػتجُطٜٔ ٚايعاًَين لشا تأثلر نبلر ع٢ً لاح الم٪غػ١ ايطب١ٝ اؿايٞ ٚالمػتكبًٞ.

   ٚيكس أثبتت ايتذاضب إٔ قٛض٠ َسٜط الم٪غػ١ ايطب١ٝ ٚغًٛن٘ مثهٔ إٔ ٜهٕٛ لشُا نـبلر

ٓتذـات أٚ  ا٭ثط ع٢ً أغعاض أغِٗ الم٪غػ١ ايطب١ٝ ٚثك١ ايعُٝـٌ في الم٪غػـ١ ايطبٝـ١ ٚالم   

اـسَات ايتي تكسَٗا, يصيو ٜتعين ع٢ً نٌ َسٜط ؼٌُ َػ٪ٚيٝت٘ في اٱيتـعاّ ايؿعًـٞ   

 بأخ٬قٝات ايعٌُ.

   ٌٚأٜهٶا أنست ا٭عاخ إٔ لزع١ الم٪غػ١ ايطب١ٝ ٚلزع١ ض٥ٝػٗا أَطإ ٫ ٜٓؿك٬ٕ, بـ

 إُْٗا ٚدٗإ يع١ًُ ٚاسس٠, ؾػُع١ الم٪غػ١ ايطب١ٝ تتأثط بػُع١ ض٥ٝػٗا.

 ٓادح هُع بين اؿسؽ ٚاـلد٠ ٚايكسض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ا٭ظَات.ٚالمسٜط اي 

 :تشنض سٕ

 **هب إٔ وكل المسٜط ايتٛاظٕ بين ايتشهِ ٚايتُهين في تعاًَ٘ َع َٛظؿٝ٘.

*ٜٛاد٘ المسٜط ؼسٜٶا نبلرٶا ٜتعًل بتشكٝل ايتـٛاظٕ بـين ايطغبـ١ في َـٓح المـٛظؿين اؿطٜـ١ في       

اؿادـ١ إلى اٱطـ٬ع عًـ٢ فطٜـات ا٭َـٛض في      ايعٌُ َٔ ْاس١ٝ, َٚٔ ايٓاس١ٝ ا٭خط٣ 

ايعٌُ, ٚلمٛادٗ٘ ٖصا ايتشسٟ ٜهٕٛ أَـاّ المـسٜط سـٌ َـٔ اثـٓين في ايتعاَـٌ َـع نـٌ         

 َٛظـ إَا ايتشهِ ٚإَا ايتُهين.

*إشا لح المسٜط في ؼكٝل ٖصا ايتٛاظٕ تتشػٔ ايع٬ق١ بٝٓـ٘ ٚبـين َٛظؿٝـ٘, ٚبايتـايٞ ٜكبـٌ      

 َٔ المسٜطٜٔ في ايٛاقـع ٫ ٜتُهٓـٕٛ َـٔ سؿـغ ٖـصا      المٛظـ ع٢ً ايعٌُ, إ٫ إٔ ايهجلر

ايتٛاظٕ, ٚتعٗط أعطاض ع٢ً المسٜط عٓسَا تطدح نؿ١ ايتشهِ ع٢ً ايـتُهين َٚٓٗـا "   

 سح المٛظؿين ع٢ً ايؿؿٌ".

*َٔ المعطٚف ٚايٛانح إٔ المـسٜطٜٔ عـاز٠ ٫ ٜعـإًَٛ نـٌ المـٛظؿين بايططٜكـ١ ْؿػـٗا,        

 ِ المبهط ٭زا٤ نٌ ؾدل.ؾػًٛنِٗ ػاٙ المٛظـ ٜعتُس ع٢ً إزضانٗ

ٚعًٞ ٚد٘ اـكٛم مثٝـٌ المـسٜطٕٚ إلى ايتعاَـٌ بطـطم ٜػًـب عًٝٗـا ايـتشهِ َـع َـٔ          

 ٜسضنٕٛ نعؿ٘ َٔ المٛظؿين.

ٜٚسؾع شيو المٛظـ إلى المعٜس َٔ غ٤ٛ ا٭زا٤, مما ٜ٪زٟ بالمـسٜط إلى ا٫غـتُطاض في ايػـًٛى    

اٚيـ١ ؼػـين أزا٥ـ٘ في ايعُـٌ     ايكاغٞ َع٘, ٖٚهصا... ٚفي ٖصٙ اؿاي١ ٜتٛقــ المٛظــ عـٔ ق   

ٚبايتايٞ ٜؿكس المسٜط ايؿطق١ في ؼكٝل اٱغتؿاز٠ ايها١ًَ َٔ قسضات ٖصا المٛظــ ٚعٓـسَا ٜـسخٌ    
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المسٜط في ٖصٙ ايسا٥ط٠ ٜؿكس قسضت٘ ع٢ً ايٓعط إلى أزا٤ المٛظــ َـٔ ظاٜٚـ١ دسٜـس٠ َٚـٔ ٖٓـا تبـسأ        

 ايهاضث١.

  ـ  سَا ٜبـسٚ أسـس المـٛظؿين ْؿـطًا     المسٜط ٜهع ايتٛقعات يًُٛظؿين ايصٜٔ ٜطأغـِٗ, ؾعٓ

َٚٝا٫ً يًعٌُ َٚػتعسٶا يًتٛاقٌ َع المسٜط, ٜبسأ المسٜط في إزاضتـ٘ ٚتٛدٝٗـ٘ عُـاؽ إ٫    

ا ايتعاَـٌ َـع أسـس المـٛظؿين غـ٬ًٝ في            أْ٘ في بعض اؿـا٫ت هـس المـسٜط ْؿػـ٘ َتذٓبٶـ

 ا ٜطاّ.تٛدٝٗ٘, ٚفي ايٓٗا١ٜ ٜسَط ٖصا المٛظـ لمجطز إٔ ع٬قتُٗا َعٶا يٝػت ع٢ً َ

ع٢ً شيو: ٫بس إٔ ٜهٕٛ المسٜط َٛنٛعٝا في ايتكِٝٝ لمط٩ٚغٝ٘ ٚأ٫ ٜعتُـس عًـ٢ ايع٬قـات    

 ايؿدك١ٝ في ؼسٜس أغًٛب تعاًَ٘ َع َٛظؿٝ٘.

 

 

 

 

 

 

 أِٖ قؿات ٚخكا٥ل المسٜط المتُٝع -ب

سٝح إٔ المـسٜط ٖـٛ ٚادٗـ١ الم٪غػـ١ ايطبٝـ١ ٖٚـٛ        -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض سغٔ المعٗض: -1

 ط٩ٚغٝ٘ ٚبايتايٞ ٫بس إٔ ٜٗتِ بمعٗطٙ َٗٓسَٶا ْٚعٝؿًا َٚتٓاغل ا٭يٛإ.ايكس٠ٚ لم

سٝــح إٔ ثكـ١ المـسٜط في ْؿػـ٘ تـٓعهؼ عًــ٢      -يجعب سٕ ٜهعٕٛ المعزٜض ٚاثكًعا في ْفغع٘:      -2

َط٩ٚغٝ٘ مما ٜٓعهؼ ع٢ً ايعٌُ بؿهٌ إهابٞ ٚأغاؽ ايجكـ١ تٓبـع َـٔ المعطؾـ١ ٚاــلد٠      

إٔ ٜهٕٛ المسٜط ٚاثكًا في ْؿػ٘ بعٝسٶا عٔ ايػـطٚض ؾ٬بـس   ٚايهؿا٠٤ في إلاظ المٗاّ ٚلشصا هب 

إٔ ٜهٕٛ المسٜط َتٛانعٶا َع سؿاظ٘ ع٢ً ٖٝبت٘ ٚٚقاضٙ ٚايجك١ في ايٓؿؼ َٓبعٗا ايجكـ١ بـالله   

 تعايٞ بأْ٘ ٖٛ ايصٟ ٜٗب ايطظم ٚايٓذاح.

ٚالمككٛز بصيو ٖٛ َطاعـا٠ ايتعاَـٌ ا٭خ٬قـٞ في     -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض سغٔ ايغًٛى: -3

يتعاٌَ َع اٯخطٜٔ سٝح إٕ غ٤ٛ اـًـل في ايتعاَـٌ َـع المـٛظؿين أٚ ايعُـ٤٬ ٜـ٪زٟ       ا

 يؿكسِٖ ايجك١ في المسٜط ٚفي الم٪غػ١ ايطب١ٝ.
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ؾالمسٜط ٜكابٌ ايهجلر َٔ ايٓاؽ بمدتًـ المػتٜٛات نـٌ   -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض ادتُعاعٞ:  -4

ٕ ادتُاعٞ قـازضٶا عًـ٢   ّٜٛ ٜٚتعاٌَ َع ؾ٦ات ٚثكاؾات ٚأعُاض كتًؿ١ لشصا هب إٔ ٜهٛ

ا إٔ ٜهـٕٛ يسٜـ٘ ايكـسض٠ عًـ٢ ايتهٝــ َـع          بٓا٤ ع٬قات ادتُاع١ٝ َع اٯخـطٜٔ ٚأٜهٶـ

 ايعطٚف ايطاض١٥ ٚالمدتًؿ١ ست٢ ٜػتطٝع ايكٝاّ بمٗاّ عًُ٘ بايهؿا٠٤ المطًٛب١.

سٝح إٔ المسٜط ٖٛ ٚادٗ٘ الم٪غػ١  -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض يبكًا َٚتُهًٓا َٔ يػ١ اتذعٛاص:  -5

١ ٚنجلرٶا َا وهط المعاضض ٚالم٪اطات ٚايٓسٚات َٚـٔ ايـٛاضز دـسٶا إٔ ٜطًـب َٓـ٘      ايطبٝ

إز٤٫ سسٜح تًٝؿعْٜٛٞ أٚ يًكشاؾ١ ؾإشا لم ٜهٔ يبكًا َٚتُهٓٶا َٔ يػ١ اؿـسٜح ٚاؿـٛاض   

ؾػٛف ٜعٗط بمعٗط غلر دٝس مما ٜكًٌ َٔ سذِ الم٪غػ١ ايطب١ٝ المتُج١ً بايتأنٝس في قٛض٠ 

ٜتسضب المسٜط ع٢ً قٛاعـس ٚأغاغـٝات اؿـٛاض اؾٝـس ستـ٢ مثجـٌ       َسٜطٖا ٚلشصا هب إٔ 

 َ٪غػت٘ بؿهٌ دٝس ٜٚهٕٛ ٚادٗ٘ َؿطؾ١ لشا.

ٚالمككٛز بصيو ٖٞ  -يجب سٕ ٜتغِ المزٜض يالمض١ْٚ في ايتفهير َن الإعتك٬ي١ٝ في ايعضسٟ:  -6

غـتٗا  )اٱزاض٠ ايسمثكطاط١ٝ( ايتي تػُح باؿط١ٜ في ايتعبلر عٔ اٯضا٤ ٚالمكلذسـات ثـِ زضا  

ٚؼًًٝٗا َع استؿاظ المسٜط بإغـتك٬ي١ٝ في إبـسا٤ ايـطأٟ أٚ إؽـاش ايكـطاض ٚإٔ ٜهـٕٛ يسٜـ٘        

 ايؿدك١ٝ الم٪ثط٠ ايتي اهٓ٘ َٔ إؽاش ايكطاض.

ٚالمككٛز بـصيو إٔ ٜهـٕٛ    -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض قارصًا ع٢ً اعتٓباط ا٭فهاص اتدزٜز٠: -7

َبسعٶا َٚتطًعٶا يًذسٜس ٚشيو بإٔ ٜػـتٓبط   المسٜط َطْٶا ٚيٝؼ داَسٶا في ايتؿهلر ٚإٔ ٜهٕٛ

 ا٭ؾهاض اؾسٜس٠ َٔ أدٌ ايتطٜٛط ٚايتشسٜح.

ٚالمككٛز بصيو إٔ ٜهٕٛ المسٜط  -يجب سٕ ٜهٕٛ يزٟ المزٜض المجايض٠ ٚالإتذاح ع٢ً المىضف١: -8

زا٥ِ اٱط٬ع ٚايبشح عٔ اؾسٜس ٚإٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ المجابط٠ في اؿكٍٛ ع٢ً المعطؾ١ في فاٍ 

 -ٚالمجا٫ت ايتي ؽسّ عًُ٘ ٚهب إٔ ٜتصنط زا٥ُٶا إٔ:عًُ٘ 

 المعطؾ١ ٚايعًِ ُٖا أغاؽ ايٓذاح...............!!!!!!

ٚالمككـٛز بـصيو ٖـٞ إمثـإ المـسٜط بأُٖٝـ١        -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض َجكفًا ٚرا٥ِ الإط٬ع: -9

ايتطــٜٛط ايــصٟ يــٔ وــسخ زٕٚ اٱطــ٬ع ٚايسضاغــ١ ٚلشــصا هــب إٔ وهــط ايٓــسٚات  

٪اطات في فاٍ عٌُ َ٪غػت٘ ايطبٝـ١ ٚنـصيو المعـاضض ايطبٝـ١ ٚإٔ ٜكـطأ ايبشـٛخ       ٚالم



(90) 

 

 

ٚايسضاغات ٚايتذاضب يًُ٪غػات ا٭خط٣ في فاٍ عًُ٘ ٚشيو ست٢ ٜػـتطٝع تهـٜٛٔ   

 قاعس٠ ثكاؾ١ٝ عطٜه١ اهٓ٘ َٔ اٱْط٬م مٛ ايتطٜٛط ٚايتشسٜح.

ٚالمككـٛز بـصيو إٔ    -لمغعتُض: يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض يزٜ٘ الإصضاص ع٢ً ايتفٛم ٚايٓذاح ا -10
ٜهٕٛ المسٜط طُٛسٶا ؾٗصا ايطُٛح ٜعس ساؾعٶا أٚ زاؾعٶا يـ٘ يًعُـٌ ٚايٓذـاح ٚأٜهٶـا ٜعـس      
زاؾعٶا لمط٩ٚغٝ٘ يًعٌُ ٚايتطٜٛط يهٔ َع َطاعا٠ نطٚض٠ إٔ ٜهٕٛ ايطُٛح ٚاقعـٞ قـاب٬ً   

كتًؿـ١   يًتٓؿٝص ع٢ً أضض ايٛاقع ست٢ ٫ ٜهٕٛ فطز أس٬ّ سٝح إٕ المسٜط ٜٛاد٘ أظَات
 لشصا هب إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ اٱقطاض ع٢ً ايٓذاح ٚايتؿٛم.

ٚالمككـٛز   -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض قارصًا ع٢ً ايضيط ٚايتهاَعٌ يعا ا٭فهعاص ٚاتذًعٍٛ:     -11
بصيو إٔ ٜهٕٛ المسٜط ًَُٶا إلماَٶا دٝسٶا غطٛات َٚطاسـٌ إؽـاش ايكـطاض ؾٝذـب إٔ وـسز      

ع٢ً المعًَٛات ٚططح ايبسا٥ٌ يًشٌ ٚاختبـاض  المؿه١ً ٚوًًٗا ٚهُع ايبٝاْات يًشكٍٛ 
ايبسا٥ٌ ثِ اختٝاض ايبسٌٜ ا٭ْػب ٚتٓؿٝصٙ ٚتكُٝٝ٘ ٖٚصا ٜتطًـب إٔ ٜػـعٞ المـسٜط زا٥ُٶـا     

 يًُعطؾ١ ٚايتعًِ.
ؾهُـا   -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض يزٜ٘ ايٓعض٠ المتفا١ً٥ ٚايتػًب عًع٢ اي عىٛيات ٚايىٛا٥عل:    -12

ٚزاؾعٶـا يًعُـٌ يًتػًـب عًـ٢ ايكـعاب ٚايعٛا٥ـل       شنطْا إٔ ايتؿا٩ٍ بايٓذاح ٜعس ساؾعٶا 
ٚالمؿه٬ت ايتي تٛاد٘ المؿطٚع ٚلشصا هب إٔ ٜهـٕٛ المـسٜط ٚاثكًـا بـالله في ايٓذـاح ٚإٔ      

 ٜأخص با٭غباب ٚاٱدتٗاز ست٢ ىًل بساخً٘ ا٭ٌَ ٚنصيو بساخٌ َط٩ٚغٝ٘.
ايكـطاضات َٚـٔ    سٝح إٔ المسٜط ٜتدـص  -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض يزٜ٘ ايكزص٠ ع٢ً الإقٓاع: -13

ايٛاضز أٚ المحتٌُ دسٶا إٔ ٜعاضض بعض المٛظؿين ٖصا ايكطاض ٖٚصا ٜتطًب َـٔ المـسٜط إٔ   
ٜلذٟٚ في اؽاش ايكطاض ٚأ٫ ٜتدصٙ إ٫ بعس ايسضاغـ١ ٚإٔ تتـٛاؾط يسٜـ٘ المعًَٛـات ايهاؾٝـ١      
ست٢ ٜػتطٝع إقٓاع َط٩ٚغٝ٘ بالشسف َٔ إؽاش ٖصا ايكطاض ٚنصيو ٫بـس إٔ ٜهـٕٛ يسٜـ٘    

سض٠ ٱقٓاع ايع٤٬ُ بٓؿاط َ٪غػت٘ َٚٓتذات٘ ٚاـسَات ايتـ٢ ٜكـسَٗا ٚايكـسض٠ عًـ٢     ايك
 اٱقٓاع تعتُس أغاغٶا ع٢ً َسٟ تٛاؾط المع١ًَٛ ٚق٠ٛ ايؿدك١ٝ ٚايجك١ بايٓؿؼ.

ًٝا يرٚدع٘ ايٓؾعاط يًُٓؾع ٠:    -14 ًَا ناف ًُا  لما ؾالمـسٜط ٖـٛ ايكا٥ـس     -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض ًَ
سٶا ٫ ًِٜ ظٛاْب ايعٌُ لمـٔ ٜكٛزِٖ,ستُٶـا غـٝ٪زٟ ٖـصا     يًُٓؿ ٠ ؾهٝـ ْتكٛض إٔ قا٥

ؿذب َعًَٛات ٚسكا٥ل نجلر٠ عٔ المسٜط يعـسّ قسضتـ٘ عًـ٢ ؾٗـِ ا٭َـٛض, ٚيهـٔ ٫       
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ْطًب َٔ المسٜط إٔ ٜهٕٛ خبلرٶا في نٌ ؽككات الم٪غػ١ ايطب١ٝ ايتي ٜـسٜطٖا بـٌ هـب    
اّ بأٚد٘ أْؿط١ المٓؿ ٠ َـع  إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ المعًَٛات ايصٟ ٜػاعسٙ في اٱلم

 نطٚض٠ اٱغتعا١ْ بالمدتكين في الم٪غػ١ ايطب١ٝ ن٬ً في ؽكك٘ ٚفاٍ عًُ٘.
ٚالمككـٛز بالمٛنـٛع١ٝ ٖـٞ     -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض َٛضٛعًٝا في سهُ٘ عًع٢ ا٭َعٛص:   -15

ايٓعط٠ اؿٝاز١ٜ يًُٛنٛع بعٝسٶا عٔ ا٭ٖٛا٤ ٚالمكالح ٚايع٬قات ايؿدك١ٝ ٚيهٞ ٜهٕٛ 
ٜط َٛنٛعٝٶا هب إٔ تعتُس قطاضات٘ ع٢ً المعًَٛات ٚاؿكا٥ل ٚايلداٖين ٖٚصا ٜتطًـب  المس

َٓ٘ المعطؾ١ ٚاٱغتعا١ْ بالمدتكين يتٛؾلر ايكسض ايهافي َٔ المعًَٛات ٱؽـاش ايكـطاض ستـ٢    
 واؾغ ع٢ً ثك١ ٤٫ٚٚ َط٩ٚغٝ٘ ؾٝ٘.

ًٝا: -16 المسٜط ع٢ً ايتشهِ في ٚالمككٛز بصيو ٖٞ قسض٠  -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض ْاضذًا عاطف
عٛاطؿ٘ بأ٫ مثٝع َج٬ً في ايتعاٌَ بين ايٓػا٤ ٚايطداٍ ؾصيو َٔ ؾأْ٘ ايتكًٌٝ َـٔ اسـلذاّ   
المط٩ٚغين ي٘ ٚلشصا هب إٔ ٜهٕٛ المسٜط قازضٶا ع٢ً ايتشهِ في عٛاطؿ٘ في ناؾـ١ تعا٬َتـ٘   

 ؿدك١ٝ.ٚإٔ ٜتدص قطاضات٘ بٓا٤ٶا ع٢ً المعًَٛات ٚاؿكا٥ل ٚيٝؼ ٚؾكا" ي٬ٖٛا٤ اي
ؾالمسٜط ٜتعاٌَ َع َٛاقـ َتٓٛع١ َٚتعسز٠  -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض يزٜ٘ قزصًا َٔ اتدضس٠: -17

ٖٚٓاى َٔ المٛاقـ َا وتاز يًذطأ٠ ٚيهٔ ٫بس إٔ تهٕٛ اؾطأ٠ قػـٛب١ سٝـح إٕ اؾـطأ٠    
 ايػلر قػٛب١ ٚايػلر َسضٚغ١ تهٕٛ تٗٛضٶا ٚقس ت٪زٟ يٓتا٥ر غلر َطغٛب١ ع٢ً اٱط٬م.

 ا٥ُٶا تصنط ز
 ؾهط دٝسٶا.......أزضؽ دٝسٶا......اؽص قطاضٶا....نٔ دط٦ٜٶا عصض

سٝح إٔ المـسٜط في   -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض َتىزر المٗاصات الإْغا١ْٝ ٚايفهض١ٜ ٚايف١ٝٓ: -18
ساد١ يًُٗاضات اٱْػا١ْٝ في تعا٬َت٘ َع َط٩ٚغٝ٘ ٚع٥٬ُ٘ ٚنصيو المٗـاضات ايؿهطٜـ١   

تطٜٛط يًُ٪غػ١ ايطب١ٝ ٚأٜهٶا في سادـ١ يًُٗـاضات ايؿٓٝـ١ في    ايتي اهٓ٘ َٔ ايتدطٝط ٚاي
 فاٍ عًُٗا ست٢ ٜػتطٝع ايطقاب١ ٚالمتابع١ ٚاٱؾطاف ع٢ً ايعٌُ.

ًُا ٚرقٝكًعا:  -19 سٝـح إٔ ايسقـ١ ٚايٓعـاّ ُٖـا أغـاؽ ايٓذـاح        -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض َٓع
ت٘ َٚٗاَـ٘ بؿـهٌ   ؾالمسٜط ايسقٝل ٚالمٓعِ ٖٛ َسٜط ْادح ست٢ ٜػتطٝع َتابع١ نٌ اضتباطا

َٓعِ زٕٚ عٓا٤ ٚبؿهٌ نـ٤, ٚنصيو ايسق١ ت٪زٟ يتشكٝل ايٓتـا٥ر اؾٝـس٠ ٚاٱهابٝـ١    
 ٚبايتايٞ ؾايسق١ ٚايٓعاّ ُٖا أغاؽ ايٓذاح ٚايتؿٛم.

ًُا يايتزصٜب ٚايبشٛخ ٚايتطعٜٛض:  -20 خاقـ١ في عكـط اٱْؿتـاح     -يجب سٕ ٜهٕٛ المزٜض َٗت
في أقكٞ ايعـالم ٜـ٪ثط عًـ٢ أزْـاٙ ٚعًـٞ شيـو        ايجكافي ٚايعٛلم١ ؾهُا شنطْا إٔ َا وسخ
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ؾٝذب ع٢ً المسٜط إٔ ٜٗتِ بايتسضٜب يطؾع المػـتٟٛ المٗـاضٟ ٚتُٓٝـ١ قـسضات َط٩ٚغـٝ٘      
ٚنصيو اٱٖتُاّ بايبشٛخ ٚايسضاغات يتٛؾلر المعًَٛات ايهاؾ١ٝ ٱؽاش ايكطاض سٝـح إٕ  

 .ايبشٛخ ٚايسضاغات ُٖا أِٖ أزٚات المسٜط يًتطٜٛط ٚايتشسٜح ٚايتُٝع
*** نًل مما غبل إٔ المسٜط ٖٛ ايكا٥س ٖٚٛ ٚادٗ٘ الم٪غػ١ ايطب١ٝ ٚلشصا هب إٔ ٜٗتِ 

٘ ٚالم٪غػ١ ايطب١ٝ ايت٢ ٜعٌُ بٗا. ٞ زا٥ُٶا يتطٜٛط شات٘ َٚط٩ٚغٝ ٕ ٜػع  زا٥ُٶا بمتطًبات ايٓذاح ٚأ

 المٗاضات ايٛادب إٔ ٜهتػبٗا المسٜط. -ت

ٜهتػبٗا نٌ َسٜط بهاؾ١ المػتٜٛات اٱزاضٜـ١  ٖٓاى ايعسٜس َٔ المٗاضات اٱزاض١ٜ ايتي هب إٔ 

ٚيهٔ َع اخت٬ف المػاس١ ٫غتدساّ ٖصٙ المٗاضات ٚؾكًا لمٛقـع َٚٗـاّ المػـتٟٛ اٱزاضٟ ٖٚـصٙ     

 -المٗاضات ٖٞ:

 

 

 

 

 

 

 

 -** ٜٚتهح شيو َٔ خ٬ٍ ايُٓٛشز ايتايٞ:

 )نمٛشز المٗاضات اٱزاض١ٜ(
        C         B    A  

 

 

 

 

 

 

 

َٗاضات ؾ١ٝٓ ٖٚٞ َطتبط١  -1
 بطبٝع١ ايعٌُ َٚتطًبات٘.

ــٞ   -2 ــا١ْٝ ٖٚ ــاضات إْػ َٗ
نطٚض١ٜ يًتعاٌَ َع ايعٓكط 

 ايبؿطٟ.

ــٞ    -3 ــ١ ٖٚ ــاضات ؾهطٜ َٗ
٫ظَــ١ يًتدطــٝط َٚٛادٗــ١ 
ــتكب١ًٝ   ــه٬ت المػـــ المؿـــ

 ٚسًٗا.

 ١المٗاضات ايؿهطٜ المٗاضات اٱْػا١ْٝ المٗاضات ايؿ١ٝٓ

 الوهاراخ
 الفٌٍح
 الوهاراخ
 الإًساًٍح
الوهاراخ 

 الفكزٌح

الوهاراخ 

 الفٌٍح

الوهاراخ 

 الإًساًٍح
الوهاراخ 

 الفكزٌح

الوهاراخ 

 الفٌٍح

الوهاراخ 

 الإًساًٍح
الوهاراخ 

 الفكزٌح
 اٱزاض٠ المباؾط٠ اٱزاض٠ ايٛغط٢ اٱزاض٠ ايعًٝا
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 -ُٓٛشز المٛنح َا ًٜٞ:ٜٚتهح َٔ اي

في المػتٟٛ اٱزاضٟ المباؾط تهٕٛ المٗاضات ايؿ١ٝٓ في أعًٞ َػاستٗا, ٚالمٗاضات ايؿهطٜـ١   -1

في أقٌ َعس٫تٗا َٚػاستٗا, ٚشيـو ٭ٕ ٖـصا المػـتٟٛ اٱزاضٟ ٖـٛ المػـتٟٛ المـطتبط       

تُتـع  َباؾط٠ بايعٌُ ٚتٓؿٝص المٗاّ, ٚبايتايٞ ؾٗٛ وتاز لمٗاضات ؾ١ٝٓ أنجط َع نـطٚض٠ اي 

 بكسض َٔ المٗاضات ايؿهط١ٜ ٚؾكاً ٱستٝادات ايعٌُ.

في المػتٟٛ اٱزاضٟ ا٭ع٢ً, تهٕٛ المػاس١ يًُٗاضات ايؿ١ٝٓ أقٌ َـا مثهـٔ, ٚالمػـاس١     -2

يًُٗاضات ايؿهط١ٜ أعًٞ َا مثهٔ, سٝح إْٗا تكّٛ بع١ًُٝ ايتدطٝط يًُػـتكبٌ ٚٚنـع   

جط َـع نـطٚض٠ اٱلمـاّ بكـسض     ا٭ٖساف ٚاـطط, ٚبايتايٞ ؾٗٞ ؼتاز لمٗاضات ؾهط١ٜ أن

 َٓاغب َٔ المٗاضات ايؿ١ٝٓ ست٢ مثهٔ إدطا٤ عًُٝات ايطقاب١, ٚايتٛدٝ٘ بٓذاح.

في المػتٟٛ اٱزاضٟ المتٛغط )ايٛغطٞ( هُع بؿهٌ َتػاٟٚ بـين المػـاس١ يًُٗـاضات     -3

 ايؿهط١ٜ, ٚالمٗاضات ايؿ١ٝٓ ؾٗٛ سًك١ ايٛقٌ بين اٱزاض٠ ايعًٝا ٚاٱزاض٠ ايسْٝا.

اٱْػا١ْٝ َتػا١ٜٚ بين ناؾ١ المػتٜٛات اٱزاض١ٜ ايعًٝـا, ٚايٛغـطٞ, ٚايـسْٝا,     المٗاضات -4

ٚنًُا اتع المسٜط بايكسض ايهافي َٔ المٗاضات اٱْػا١ْٝ غاعسٙ شيو يتٓؿٝص المٗـاّ ٚؼكٝـل   

 ٜح.الشسف ٖٚٞ َٔ لزات المسٜط اؿس

 

 

 

 

 

 
 َٗاضاتو ٢ٖ ايػًِ ايص٣ تكٌ ب٘ يًك١ُ 

 

 -اح ٚايتُٝع في ايعٌُ:َكَٛات ٚعٛاٌَ ايٓذ -خ

 هب ا٫غتٝعاب ايهاٌَ يٛادباتو َٚػ٦ٛيٝاتو ػاٙ اٯخطٜٔ. -1
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 هب ػٓب اٱسػاؽ باٱسباط عٓس َٛاد١ٗ َؿه١ً.-2

 هب ايتسضٜب ٚايتطٜٛط المػتُط ع٢ً َٗاّ َٚػ٦ٛيٝات عًُو. -3

 هب ايتعاٜـ ٚايتؿاعٌ المػتُط َع اٯخطٜٔ يًٛقٛف ع٢ً طبٝع١ اؿكا٥ل. -4

ب ايتسضٜب ع٢ً نٝؿ١ٝ اغتدساّ أغايٝب جمع ايبٝاْـات ػـاٙ َؿـه١ً َـا أٚ َٛنـٛع      ه -5

 َعين.

 هب أ٫ تكهٞ ٚقتو نً٘ في سٌ َؿه١ً َا ٚإُٖاٍ باقٞ المٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات. -6

 هب ايسضاغ١ اؾٝس٠ ٚؾكا" ـطٛات ا٭غًٛب ايعًُٞ قبٌ اؽاش أٟ إدطا٤ أٚ قطاض. -7

 دتًؿ١ ايتي تٛادٗو ي٬غتعساز لمٛادٗتٗا.هب اٱلماّ بايتشسٜات الم -8

 هب أخص أضا٤ اٯخطٜٔ بعين ا٫عتباض ٚا٫غتؿاز٠ َٓٗا )المؿاضن١(. -9

 هب إٔ تتعاٌَ باسلذاّ َع اٯخطٜٔ زٕٚ اٝٝع أٚ تؿطق١.  -10

هب ػٓب اؿهِ ع٢ً اٯخطٜٔ ٚؾكا" يًُعٗط بٌ هب تهـٜٛٔ اؿهـِ بٓـا٤" عًـ٢       -11

 َعًَٛات زقٝك١.

 هب عًٝو ايًذ٤ٛ يص٣ٚ اـلد٠ عٓسَا ٜتعسٟ المٛنٛع سسٚز قسضاتو ٚخلداتو.    -12

هب عًٝو أ٫ تػتدسّ َكطًشات ايعٌُ عٓس اؿسٜح َع اٯخطٜٔ ؾِٗ غلر فلدٜٔ  -13

 ع٢ً ؾِٗ المكطًشات اـاق١ بعًُو. 

 هب ٚنع َعاٜلر زقٝك١ يتكِٝٝ أزا٥و في عًُو باغتُطاض. -14

ؼكٝكٗـا َـع ؼسٜـس     يعًُو ٚهـب ؼسٜـس ا٭ٖـساف ايٛادـب     هب ايتدطٝط دٝسا" -15

 يٲَهاْٝات المتاس١. ٚغ١ًٝ ؼكٝكٗا ٚؾكا"

هب تسعِٝ أغًٛب ايعٌُ نؿطٜل َع اٯخطٜٔ سٝح إٕ َٗاَو ٚأْؿـطتو َتساخًـ١    -16

 .ا٫غتٝعاب لمؿّٗٛ ايعٌُ نؿطٜل َٚتؿابه١ ٚلشصا هب

   ؿا" ؾٗٛ عٓٛإ ؾدكٝتو.هب عًٝو إٔ ؼاؾغ ع٢ً َعٗطى َٗٓسَا" ْٚعٝ -17 

ٚإ ٜهٕٛ يـسٜو ايكـسض٠ عًـ٢     هب إٔ ؼاؾغ ع٢ً ٖس٥ٚو عٓس ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ -18

 .ايتشهِ في اْؿعا٫تو

هب أ٫ تٛعس اٯخطٜٔ إ٫ إشا نإ قازضا" عًـ٢ ايٛؾـا٤ بـايٛعٛز ٚإٔ تتـابع ٚعـٛزى       -19

 بإغتُطاض.
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 ِ.لمكًشتٗ ساٍٚ إٔ تؿعط اٯخطٜٔ بأْو تػعٞ زا٥ُا"-20

في إطاض ايعُـٌ ستـ٢ ٫ تـ٪ثط ٖـصٙ ايع٬قـات       هب إٔ ؼاؾغ ع٢ً ع٬قاتو باٯخطٜٔ-21

 .  ع٢ً ايعٌُ

 هب عًٝو إٔ تهٕٛ زا٥ِ ا٫ط٬ع ع٢ً فطٜات ا٭َٛض زاخٌ ٚخاضز عًُو. -22

هب عًٝو إٔ ػُع المعًَٛات ٚتسضؽ ايؿدل أٚ اؾ١ٗ ايتي غـتتعاٌَ َعٗـا قبـٌ     -23

 .  قؿو قبٌ ايتعاٌَ أٚ ايًكا٤ ايؿعًٞ َعِٗيكا٥و َعٗا تسعُٝا" لمٛ

هب إٔ تهع ٖسؾو في ايٓذـاح َتهـُٓا" ٖـسف الم٪غػـ١ ايطبٝـ١ ايـتي تعُـٌ بٗـا          -24

 ؾٓذاسو ٜتٛقـ ع٢ً لاسٗا في فاٍ عًُٗا.

 هب إٔ تهٕٛ َبتػُا" ٚبؿٛؾا" ٚبػٝطا" َٚتٛانعا" في ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ.  -25

 ايطب١ٝ ايتي تعٌُ بٗا.هب إٔ تعٗط اسلذاَو ٥٫ٚٚو يًُٓع١ُ   -26

هب إٔ تهٕٛ أَٝٓا" ًَٚتعَا" بػٝاغ١ َ٪غػـتو ايطبٝـ١ ٚإٔ تهـٕٛ َتشُػـا" في       -27

 اؿسٜح َع ا٭خطٜٔ.

هب إٔ تتكبٌ ايٓكس بكسض ضسب ؾًٝؼ ٖٓاى اْػإ ناٌَ ٫ ىطأ بٌ هب إٔ تأخـص    -28

 ايٓكس ع٢ً أْ٘ َ٪ؾطا" أٚ زاؾعا" يًتطٜٛط.

 ٔ َُٗا نإ َػتٟٛ ايع٬ق١ بٝٓهِ.هب إٔ ؼاؾغ ع٢ً اسلذاَو يٰخطٜ  -29

هب أ٫ ؽطأ في َٓاؾػٝو أَاّ اٯخطٜٔ ؾصيو َٔ ؾـأْ٘ ؾكـس اٯخـطٜٔ ٫سلذاَٗـِ       -30

 ٚثكتِٗ ؾٝو ؾإٕ نإ ٫بس َٔ ايٓكس ؾ٬بس إٔ ٜػتٓس ع٢ً سكا٥ل ٚٚقا٥ع قسز٠.

 هب إٔ تتذٓب ايه ب١ عٓس ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ ؾٗٞ َٔ ؾأْٗا ؼكٝل ْتا٥ر غًب١ٝ.    -31
صؽارات ايغايك١ تىتبر تٛدٝٗات ٖا١َ يهٌ ؽعدص ٜىُعٌ في تزعاٍ ا٫راص٠    الإ

 في ا٣ َغت٣ٛ اراص٣ ٚيجب ا٫عترؽار يٗا َٔ سدٌ تحكٝل ايتُٝظ ٚايٓذاح في ايىٌُ.
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 ايف ٌ ايضاين

 فٔ ايكٝار٠. -

 اراص٠ فضٜل ايىٌُ. -

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ايكا٥ز المتُٝظ ٖٛ ايش٣ ٜتفاعٌ دٝزا" َن فضٜك٘

 -(:َٔ خ٬ٍ اٯخضٜٔ ْعذاط ا٭عُاٍ) يكٝار٠ا٫ٚ": فٔ ا

 

 

 

 

 
 

 
 تمٗٝز

سذـِ   بعًُو نُسٜط ؾاْو ااضؽ ايكٝاز٠, ٚيهٔ اؿاد١ لمُاضغ١ ٖصٙ ايكٝاز٠ تعتُس عًـ٢ 
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بايكٝـاّ بـ٘.    ايػًط١ المُٓٛس١ يو َٚس٣ اغتك٬ي١ٝ المٓكب ايصٟ تؿػً٘ ٚايعُـٌ المػـُٛح يـو   

ساٍ, عٓـسَا تتعاَـٌ    ع٢ً َساض ايػاع١. ع٢ً نٌ جمٝعٓا مثاضؽ ايكٝاز٠ بؿهٌ َٜٛٞ إٕ لم ٜهٔ

َتعـسز٠ في   َع أْاؽ َٔ ثكاؾـات َتٓٛعـ١, أٚ دٓػـٝات َتعـسز٠, أٚ أؾـدام َـٔ عكـبٝات       

لمػـاعستو في ؾٗـِ    .ايعٌُ, عًٝو إٔ تهٕٛ َاٖطا في ايتٓكٌ َٔ نمـط ٯخـط َـٔ أنمـاط ايكٝـاز٠     

مثهٔ اغـتدساَِٗ, غـٓبين    ٠, ٚنٝـايع١ًُٝ ايكٝاز١ٜ, ٚا٫خت٬ؾات بين ا٭نماط ايكٝاز١ٜ المتعسز

 .أ٫ٚ ايتعطٜـ, ٚغٓهطب أَج١ً يًكٝاز٠, ثِ غٓتٛغع في المؿّٗٛ
ايٓاؽ ٚتٛدِٝٗٗ ٱلاظ الشسف. عٓسَا تبازض  ٖٞ ع١ًُٝ ايتأثلر فيايكٝاز٠ َا ٖٞ ايكٝار٠؟ :  -1

كهـا٤  ايعٌُ ؾُع تلدعات لمػـاعس٠ المحتـادين, أٚ ي   بتٓعِٝ فُٛع١ َٔ ا٭قسقا٤ أٚ ظ٤٬َ في
أٚ يتذٗٝـع سؿًـ١ بػـٝط١ ٭سـس ايـع٤٬َ, في ٖـصٙ        عط١ً ْٗا١ٜ ا٭غبٛع َع بعهـهِ ايـبعض,  
ىـلدى ض٥ٝػـو بطغبتـ٘ بمٓاقؿـتو ٫سكـا في بعـض        اؿا٫ت غتعٗط أْت بمعٗط ايكا٥س. عٓـسَا 

المؿاضٜع ايعايك١ ؾٗٛ ٜعٗط نكا٥س. ايٓكط١ ايط٥ٝػ١ٝ ٖٓـا ٖـٞ غـٛا٤ نٓـت في َٓكـب إؾـطافي أٚ       
 .غتُاضؽ ايكٝاز٠ لمس٣ َا إزاضٟ أٚ ٫,

 -ٚاٱزاضٜين ايعسٜس َٔ ايكؿات المُٝع٠ يًكٝاز٠ ايؿعاي١. َٚٓٗا: سسز عًُا٤ ايٓؿؼ
 ايؿدل ع٢ً ايكٝاز٠ ٚسب٘ يًعٌُ نكا٥س اٱمثإ بكسض٠  :ايطغاي١ ايؿعٛض بأ١ُٖٝ.  

  َٛادٗـ١ اؿكـا٥ل ايكاغـ١ٝ ٚالمؿـه٬ت ٚا٫ظَـات       ايكـسض٠ عًـ٢    :ايكٜٛـ١  ايؿدكـ١ٝ
  طا٠ ٚثبات.بؿذاع١ ٚد

 يًط٩غا٤ ٚايع٤٬َ ٚالمط٩ٚغين ٚالمٓع١ُ  ٜٚهٕٛ  :اٱخ٬م 

 بطاع١ ٚشٚم, بكلر٠ ٚسه١ُ, ٚايتُٝٝـع بـين    ؾعٛض َؿلذى,  :اؾٝس٠ ايٓهر ٚاٯضا٤
  .المِٗ ٚغلر المِٗ

 ايطغب١ في ايعٌُ, ٚالمبازض٠ اؿُاؽ,  :ٚايٓؿاط ايطاق١.  

 ّغتعساز يًعٌُ  اؽاش ايكطاضات ايعاد١ً ٚا٫ ايجك١ في  :اؿع 

 ٜهشٞ  :ايتهش١ٝ       ّ ا٣ ٜـ٪ثط   بطغباتـ٘ ٚاستٝاداتـ٘ ايؿدكـ١ٝ يتشكٝـل ايكـالح ايعـا
  .ا٫خطٜٔ ع٢ً ْؿػ١

 ٍٚق٠ٛ ايتعبلر ؾكاس١ ايًػإ  :ٚايتداطب َٗاضات ا٫تكا.  

 ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝـ٘ ٚايطقابـ١ ٚتؿـهٌٝ ؾـطم      ايكسض٠ ع٢ً  :اٱزاض١ٜ ايكسضات
  .الخ ...ايعٌُ ٚتكِٜٛ ا٭زا٤
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يٝػت قا١ُ٥ ؾا١ًَ ؾُٝع ايكؿات, ٚيهٓٗا نمٛشز يبعض أِٖ ايكـؿات في   ايكا١ُ٥ ايػابك١
 .اؾٝس ايكا٥س

ايكاز٠ بتشؿٝع ايعاًَين ٱلاظ أعُالشِ بكـٛض٠ دٝـس٠    ايكٝاز٠ تتهُٔ قٝاّ -:سنماط ايكٝعار٠  -2
ٕ   َُٗا ناْت المٗاّ المٛن١ً َـسضنا ؾُٝـع    إيِٝٗ. ٚست٢ مثهٔ أزا٤ شيو بهؿا٠٤, هـب إٔ تهـٛ

 .المٛقـ, َٚٔ ثِ اختٝاض نمط ايكٝاز٠ المٓاغب لشصا المٛقـ ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ في

ايططٜك١ ايتي ٜػـتدسَٗا ايكا٥ـس في ايتكـطف     عٓسَا ْتشسخ عٔ أنماط ايكٝاز٠, ؾٓشٔ ْعني
 .بايك٬سٝات المتاس١ ي٘ يكٝاز٠اٯخطٜٔ

 :أَج١ً ع٢ً ا٭نماط ايكٝاز١ٜ
 يص٣ ٜكسض اٚاَط زٕٚ ْكاف.المػتبس )ايسٜهتاتٛض(. ا -
 ايٓطدػ٢ )المعذب بصات٘(. ايص٣ وب ا٫ططا٤ ع٢ً ؾدك٘ طٍٛ ايٛقت. -

 ايص٣ ٜػُع ا٫خطٜٔ ٜٚؿاضنْٛ٘ ايطا٣ في ايكطاض ايسمثٛقطاطٞ.-

 ايص٣ ٫ٜجل بكسضات ا٫خطٜٔ   .المتؿهو-
 المتػاٌٖ. ايص٣ ٜتٓاظٍ عٔ ايهجلر َٔ ق٬سٝات٘ ي٬خطٜٔ. -
 طنع ع٢ً ايٓتا٥ر المًُٛغ١ ايكاب١ً يًكٝاؽ.المٛنٛع٢. ايص٣ ٜ -
 ايٛزٚز. ايص٣ ٜٗتِ باؾاْب ا٫ْػا٢ْ ٚايع٬قات ا٫ْػا١ْٝ.-

 * ٜٛدس ايعسٜس َٔ انماط ايكاز٠ ٖٚصٙ ا٫نماط نُجاٍ ٚيٝػت ع٢ً غبٌٝ اؿكط.
 *يهٌ نمط اُٖٝت٘ ٚؾكا" يطبٝع١ المٛقـ ٚايعطٚف المحٝط١ ب٘.

ا٭غايٝب ؾعايٝـ١ ٚإْتادٝـ١, ٖٚـٛ أقطبٗـا      ٖٛ أنجط ٖصٙ *ا٭غًٛب ايسمثٛقطاطٞ في ايكٝاز٠
أؾهـاض دسٜـس٠    يطٚح ايؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬,)اَطنِ ؾٛض٣ بٝٓهِ( ٭ْ٘ ٜـ٪زٟ إلى تٛيٝـس  

اؾُاع١ٝ مما ىًـل ا٫يتـعاّ يـس٣     ٚإسساخ تػٝلرات إهاب١ٝ ٚتطغٝذ ايؿعٛض بالمػ٪ٚي١ٝ
 .ا٫ؾدام

٢ ا٭قٌ تؿهٌ ايٛنع ايـصٟ غـتٛادٗ٘   عً َهْٛات 10ٖٓايو  -:َهْٛات ايٛضن ايكٝارٟ -3
 -:عٓسَا تتدص قطاضا" ٜتعًل بايكٝاز٠ أٚ أنماطٗا ٖٚصٙ المهْٛات ٖٞ

 )ايكا٥س(. .1

  .غٝػاعسٕٚ في إلاظ ا٭عُاٍ المطًٛب١ )المط٩ٚغين( ِٖٚ ايصٜٔ .2

  .الشسف( المطاز ؼكٝك٘, ٚايعٌُ المطًٛب إلاظٙ) .3
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 ٗا َا ٖٛ مثهٔ ايتشهِ ؾ١ٝ.)ايعطٚف( المحٝط١ َٚٓٗا َا ٖٛ خاضز ايػٝطط٠ َٚٓ .4

 )المتاثطٜٔ بايكطاض( َِٚٓٗ َٔ ِٖ زاخٌ المٓع١ُ َِٚٓٗ َٔ ِٖ خاضدٗا. .5

 )ا٫َهاْٝات( المتاس١ يًكا٥س. .6

 )ايٛقت( المتاح ٚالمٓاغب ٫ؽاش َجٌ ٖصا ايكطاض. .7

 )ايتٛاؾل( ٖٚٛ ا٫ْػذاّ بين ايكا٥س َٚط٩ٚغ١ٝ. .8

ايكـطاض لمٛادٗـ١ ا٣ ظـطٚف     )المط١ْٚ( ٢ٖٚ َـس٣ ايكـسض٠ عًـ٢ اسـساخ تعـس٬ٜت في      .9

 طاض١٥.

 .)ايكاب١ًٝ يًكٝاؽ( ٢ٖٚ َس٣ ايكسض٠ ع٢ً قٝاؽ ايٓتا٥ر الملذتب١ ع٢ً اؽاش ٖصا ايكطاض.10

ايعٓاقط ايػابك١ ي٘ ا١ُٖٝ بايػ١ ٫ؽاش ايكطاض بؿإٔ ؼسٜـس نمـط    ** إ زضاغ١ نٌ عٓكط َٔ

 ايكٝاز٠ المٓاغب ٚؾكا" يًُٛقـ ٚظطٚؾ١. 

 ايٛنع ايكٝازٟ** ** نمٛشز ٜٛنح َهْٛات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الهزف

 ايٛقت

ايعضٚف 

 المحٝط١
يا ايتٛافل 

ايكا٥ز 

 ٚفضٜك٘

 ايكا٥ز

 المض١ْٚ

ايكاي١ًٝ 

 يًكٝاؼ

المتاثضٜٔ 

 يايكضاص

 المض٩ٚعا ا٫َهاْٝات المتاس١
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ا٭ؾدام لمعطؾ١ َـس٣ قـ٬سٝتِٗ يًكٝـاز٠ َـٔ      مثهٓٓا تكِٜٛ :-َكٝاؼ ايهفا٠٤ الإراص١ٜ -4
خ٬ٍ ؼسٜس َس٣ تٛاؾط ايكؿات المطًٛب١ يًكٝاز٠ بؿاع١ًٝ ؾِٝٗ. ؾهًُا ظاز تٛاؾط ٖـصٙ ايكـؿات   

  -في ايكا٥س ٜعني شيو اضتؿاع نؿا٤ت٘ ايكٝاز١ٜ َٚٓٗا َا ٢ًٜ:
بعهِٗ بمٛاٖب ممٝع٠ يًكٝاز٠, ٜٚهْٕٛٛ قط أْعاض َٔ سـٛلشِ, ٚنـجلرا    ٜتُتع  :ايطٜاز٠ -أ

ايكساض٠ ٜٚتٛقع َِٓٗ ايتكسّ يًكٝاز٠ في أٟ عٌُ. نُا لس ع٢ً ايططف  َا وتًٕٛ َطنع
ٜطنِٝٗ إٔ ٜهْٛٛا تابعين ٫ تٛنٌ إيـِٝٗ َٗـاّ َـٔ أٟ ْـٛع. بـين ٖـصٜٔ        اٯخط أْاغا

 س أؾدام لشِ قسضات ايكٝاز٠ بسضدات َتؿاٚت١. ٜٛد ايٓٛعين َٔ ايبؿط

َػـتكًّٕٛ َبـسعٕٛ في تؿهلرٖـِ, ٚلشـِ "آضا٤ٖـِ       بعض ايٓـاؽ   :ا٫بساع في ايتؿهلر -ب
    ٕ ا٭َـٛض ٜٚؿػـطْٚٗا ٜٚتٛقـًٕٛ إلى أؾهـاض      اـاق١" في َععـِ ا٭َـٛض. ؾٗـِ وًًـٛ

, آخـطٕٚ ٫ ْكـٝب لشـِ َـٔ شيـو      ٚاقلذاسات أق١ًٝ سٍٛ َٓٗر ايعٌُ. بُٝٓا ٖٓاى
 ٜٴعٵُٹًٛا ؾهطِٖ. ٚنجلرا َا ٜبشجٕٛ عٔ اؿًٍٛ يس٣ اٯخطٜٔ, قبٌ إٔ

ايٓاؽ بايكسض٠ ع٢ً إؾـاع١ ايبؿاؾـ١ ؾـُٝٔ سـٛلشِ,      ٜتُتع بعض  :ايؿدك١ٝ الم٪ثط٠ -ت
 باؾؿا٤ ٚا٫غتع٤٬ يس٣ َٔ ٜكابًِْٛٗ. بُٝٓا ىًّـ ايبعض اٯخط اْطباعا غ٦ٝا"

َهإ ٚتأتٝ٘ ايسعٛات َٔ نـٌ داْـب    ًٜٚك٢ قاسب ايؿدك١ٝ ايبؿٛؾ١ ايلذسٝب في نٌ
ٜػع٢ إيٝٗـا ايٓـاؽ, ٚغايبـا َـا      ٜٚهجط أقشاب٘ َٚعاضؾ٘, بُٝٓا ايؿدك١ٝ المٓؿطز٠ قًُا

 ٜهٕٛ قاسبٗا ٬َُٗ َٔ اٯخطٜٔ. 
ع٢ً ايتشسخ بأغًٛب هصب اٖتُاّ اٯخطٜٔ  بعض ايٓاؽ قازض  :ايتٛاقٌ َع ايٓاؽ -خ

بُٝٓا ع٢ً ايهس َٔ شيـو, ٖٓـاى َـٔ     ٚع٢ً تٛقٌٝ أؾهاضٙ بكٛض٠ تًكا١ٝ٥ ٚٚانش١,
عًـ٢ زضدـات َتؿاٚتـ١ َـٔ      ٜتشسخ ببط٤ ٚبلذزز ٚبططٜك١ غلر دصاب١. ٚبُٝٓٗـا أْـاؽ  

     ِ ايؿـدل َكاضْـ١    ايكسض٠ ع٢ً ايتداطب ٚا٫تكـاٍ بـاٯخطٜٔ. المطًـٛب ٖٓـا تكـٜٛ
َٚتع١ عٓسَا  بػلرٙ. ٌٖ ٜؿِٗ ايٓاؽ َا ٜكٍٛ بػطع١ ٚبػٗٛي١؟ ٌٖ ٜٓكتٕٛ إيٝ٘ في ٜػط

 ٜتهًِ؟ 

بِٗ يس٣ اٯخطٜٔ, ٜٚعتلدٕٚ أَٓـا٤ في   بعض ايٓاؽ َٛثٛم :عًٝ٘ أَين ٚمثهٔ ا٫عتُاز-ز
ٚايكٛض٠ المكابًـ١ ٖـٛ ايؿـدل ايـصٟ ٫      .جمٝع المٛاقـ, ٚوٛظٕٚ ع٢ً اسلذاّ اؾُٝع

ٚالمطًـٛب زضاغـ١ المطؾـح نُـا تعطؾـ٘ أْـت        .أَا١ْ ي٘ ٫ٚ مثهٔ ا٫عتُاز عًٝ٘ في ؾـ٤ٞ 
  .َٝعإ ايجك١ ٚايك٠ٛ َكاض١ْ بمٔ سٛي٘ ٘ ٚؼسٜس َٛقع٘ فيؾدكٝا ٚبٓا٤ ع٢ً َا عطف عٓ

بمعٓــ٢ إ ٜهــٕٛ ايكا٥ــس شٚ ؾدكــ١ٝ قٜٛــ١ قــازض عًــ٢ المٛادٗــ١  ايؿدكــ١ٝ ايكٜٛــ١: -ح
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 يًُؿه٬ت ٚايكٝاز٠ ي٬خطٜٔ ٚؼٌُ المػ٦ٛي١ٝ ٚايتاثلر في ا٫خطٜٔ.
تـاضِٖ, ٚايـصٜٔ   ايكا٥س ع٢ً ايطدـاٍ ايـصٜٔ ى   تٓعهؼ أخ٬م ٚنؿا٠٤ -:سقٛاٍ في ايكٝعار٠  -5

أخـلدى عـٔ ضدايـ٘, أضْـٞ ايطدـاٍ ٚغـٛف        ٜعٗطٕٚ ٜٚتذُعٕٛ سٛي٘, أضْٞ ايكا٥س ٚغـٛف 
َٛظؿٝـو ا٭نؿـا٤, نـٔ ض٥ٝػٶـا كًكٶـا       أخلدى َٔ قا٥سِٖ, ٚع٢ً ٖصا يهٞ ؼكٌ عًـ٢ ٤٫ٚ 

ْٝٛنُب ايطداٍ ِٖ ايصٜٔ ٜكٓعٕٛ ايتاضٜذ ٚيٝؼ ايعهؼ, ؾؿـٞ ايؿـلذات ايـتي     .أضثط ٚ نؿ٪ٶا.
 تتطٛض ؾٝٗا ايكٝاز٠ ٜعٌ المجتُع َتٛقؿًا ااَٶا. ٜٚططأ ايتكسّ سُٝٓـا تكـبح ايؿطقـ١    ٫٫ تتكسّ ٚ

 ٖاضٟ ؽ. تطَٚإ. َٛات١ٝ يكاز٠ دع٥ٝين, باضعين ٜػتطٝعٕٛ تػٝلر ا٭َٛض مٛ ا٭ؾهٌ
دُٝؼ بٛضٕ ايصٟ ٜكٛز ايطدـاٍ هـب إٔ    َٴجٌ. َٔ ايكعب إٔ تتبع قا٥سٶا ٫ طُٛح ي٘ ٫ٚ

هاٖس... ٜتهًِ بػٗٛي٘ ٚٚنـٛح ٚقـطاس١... ٜتعـإٚ ٜػـاعس...      ..ٜتدص قطاضٙ بػطع١.
ا عٓـسٙ ٖـسف َٚبـسأ عـايٞ ٚشنـٞ ٚنؿـ٪           ..ٜعُـٌ بجكـ١ نـبلر٠.    ٶٓـ ا... قـازقاً.. َ٪َ كًكٶـ

 زٚزز... إٕ أععِ ايكاز٠ ِٖ.. ايصٜٔ ٜٗتُٕٛ بإساط١ أْؿػـِٗ بمػـاعسٜٔ َٚعـاْٚين أشنـ٢    

ــ٢ إغــتعسا   ــصيو. ٚعً ــٕٛ قــطسا٤ في ا٫عــلذاف ب ــِٓٗ ٜٚهْٛ ــسؾع لشــصَ ــا٤ات ٙز يً  ايهؿ

 !!!ايكٝاز٠ تػٝلر ا٭ؾٝا٤... قبٌ تػٝلرٖا َٔ ؾدل َبسع أخط َٔ أغاغٝات
 

 

 

 
 ايكا٥ز ايٓادح ٖٛ َٔ ٜتكزّ فضٜك٘ ٚيحفظِٖ نحٛ الهزف

ًٝا: اراص٠ فضٜل ايىٌُ.  ثاْ

 

 

 

 

 
 

 يجب إ ٜغتٛعب نٌ عطٛ في ايفضٜل َُٗت٘ دٝزا
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 -َا١ٖٝ فضٜل ايىٌُ: -1

عٌُ ٖٛ )فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز ٜعًُٕٛ ع٬ًُ قسزٶا ٚواٚيٕٛ َٔ خ٬ٍ ايتعإٚ َا١ٖٝ ؾطٜل اي

 ٚالمؿاضن١ ٱلاظ أٖساؾِٗ ٚأٖساف المٓع١ُ ٚوككٕٛ المهاغب المطغٛب١(. 
 -المبار٨ ا٭عاع١ٝ يفضٜل ايىٌُ: -2

 ؾطز.  15: 7ٚايعسز المٓاغب ٖٛ َٔ  3ٜتهٕٛ َٔ فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز أنجط َٔ -1

 ٝع ا٭ؾطاز في إلاظ عٌُ قسز َؿلذى. ٜؿلذى جم -2

 أغًٛب ايعٌُ ٜعتُس ع٢ً ايسمثكطاط١ٝ.   -3

 ٜػعٕٛ يتشكٝل أٖساف ا٭ؾطاز ٚأٖساف المٓع١ُ.  -4
  -َبرصات ٚدٛر فضٜل ايىٌُ: -3

ٚدٛز استٝادات عا١َ يٮؾطاز: َجـٌ ايطعـاّ ٚا٭َـٔ ٜؿـلذى ؾٝٗـا ا٭ؾـطاز ٚوتـادٕٛ         -أ

 يًتعإٚ يتشكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف.

 ٚدٛز اٖتُاَات عا١َ يس٣ ا٭ؾطاز: َجٌ ا٭طبا٤ لشِ اٖتُاّ َؿلذن١ ػُعِٗ جمٝعٶا.  -ب

ٚدٛز أٖساف َؿلذن١ يٮؾطاز: َجٌ فًؼ اٱزاض٠ لشِ أٖساف َؿـلذن١ ػُعٗـِ َعٶـا     -ت

 نؿطٜل عٌُ.  

ٚدٛز تكاضب في المهإ بين ا٭ؾطاز: َجٌ ايعاًَين في زٚض ٚاسس ٜعًُـٕٛ نؿطٜـل عُـٌ     -خ

 ٚاسس.  

ٚدٛز ااثٌ ثكاؾ٢ بين ا٭ؾطاز: َجٌ المٗادطٜٔ في بًس َا ػُعِٗ ثكاؾات ٚاسس٠ ػعًـِٗ   -ز

 نؿطٜل عٌُ ٚاسس.  

 
 
 

 اؿادات ايعا١َ 

 ا٫ٖتُاَات ايعا١َ 

 ا٭ٖساف ايعا١َ 

 ايتكاضب الماز٣ 

 ايتُاثٌ ايجكاؾ٢ 

 

 -فاع١ًٝ فضٜل ايىٌُ: -4

 أغاغٝتين ُٖا: ؾاع١ًٝ ؾطٜل ايعٌُ تػع٢ يٓتٝذتين -أ

َبرصات ٚدٛر فضٜل 

 ايىٌُ
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 ايطنا ايؿدك٢. -2  المدطدات اٱْتاد١ٝ. -1
تعتُس ع٢ً َس٣ ؼكٝل ايتٛاؾل بين أٖـساف ايؿـدل ٚأٖـساف    *** ؾاع١ًٝ ؾطٜل ايعٌُ 

 المٓع١ُ.
 -ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ ع٢ً ايؿاع١ًٝ يؿطٜل ايعٌُ: -ب
 ايب١٦ٝ ايتٓع١ُٝٝ.-3اغلذاتٝذ١ٝ ايتٓعِٝ.  -2 الشٝهٌ ايتٓع٢ُٝ.-1
 ْعِ المهاؾ ت. -5 ايتٓع١ُٝٝ. ايجكاؾ١ -4

 ** ٫بس إٔ ٜعطف المسٜط بعض المعًَٛات عٔ ايؿطٜل َجٌ:
 تطنٝب١ ايؿطٜل.-3  ٖٝهٌ ايؿطٜل. -2 ْٛع ايؿطٜل. -1
 أزٚاض ايؿطٜل. -5 سذهِ ايؿطٜل. -4

*** َٚٔ المِٗ دسٶا اٱلماّ غكا٥ل ؾطٜل ايعٌُ ايؿعاٍ ٚشيو ٱعساز ؾطٜل عُـٌ ؾعـاٍ   
 ا٥ل ٚغٛف ْعطض بعض ٖصٙ اـكا٥ل ؾُٝا ٢ًٜ.ٚؾكًا لشصٙ اـك

 -خكا٥ل ؾطٜل ايعٌُ ايؿعاٍ: -ت
 إٔ ٜػع٢ يتشكٝل أٖساف المٓع١ُ ٚأٖساف ايؿطز. -1
 ٜٗتِ بأزا٤ المٗاّ ٚايطقاب١ ع٢ً ا٭زا٤. -2
 وسز المٛاضز المطًٛب١ يًعٌُ ٚنٝؿ١ٝ اغتدساَٗا. -3

 إٔ ٜهٕٛ بين ا٭ؾطاز تعإٚ ٚاتكاٍ َػتُط. -4

 ١ ايتعبلر بين ا٭ؾطاز في ايؿطٜل.ٚدٛز زمثكطاط١ٝ ٚسطٜ -5

 إٔ ٜهٕٛ يًؿطٜل ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿه٬ت بالمؿاضن١ اؾُاع١ٝ. -6

 إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ااغو ٚضٚح اؾُاع١ بين ا٭ؾطاز في ايؿطٜل. -7

 ت٪خص المداطط٠ في اؿػبإ. -8

 إٔ ٜتػِ ايؿطٜل بالمط١ْٚ في ايتعاٌَ َع ايب١٦ٝ المحٝط١. -9

 ايتكِٝٝ ايسٚض٣ يعٌُ ايؿطٜل. -10

 ٜهٕٛ َتطٛض باغتُطاض.   إٔ -11
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ٖٛ ظٜاز٠ ايتعإٚ ٚالمؿاضن١ بين أعهـا٤ ؾطٜـل ايعُـٌ      -َؿّٗٛ ااغو جماع١ ايعٌُ: -خ

ٜٚعزاز ايتؿاعٌ ٚا٫ْسَاز بـين أعهـا٤ ايؿطٜـل, ٚإٔ ٜكتٓـع أعهـا٤ ايؿطٜـل بهـطٚض٠ ايتعـإٚ         

 ٚايعٌُ َٔ خ٬ٍ جماع١ ؾطٜل ايعٌُ.

 -و بين جماع١ ؾطٜل ايعٌُ ٢ٖ:َٔ ا٭غباب ايت٢ ت٪ز٣ يؿكس ايتُاغ -1

 ؾعٛض ا٭ؾطاز بػٝطط٠ عهٛ قسِٜ ع٢ً اؾُاع١. -1

 ظٜاز٠ عب٤ ايتٛدٝ٘ ايصات٢ يًػًٛى مما ٜ٪ز٣ يًًٌُ. -2

 ٚدٛز سا٫ت عسّ اتؿام بين أعها٤ ايؿطٜل في سٌ َؿه١ً َا. -3

 ظٜاز٠ سس٠ المٓاؾػ١ بين جماع١ ايؿطٜل ٚايتكازّ بِٝٓٗ. -4

 ها٤ ٜ٪ز٣ يًتؿتت بِٝٓٗ.ايتٛبٝذ ٚايًّٛ المػتُط يبعض ا٭ع -5

 عسّ ضنا٤ أعها٤ اؾُاع١ عٔ عٌُ اؾُاع١. -6

 ايتؿسز في ايتٛدٝ٘ ٭عها٤ ايؿطٜل مما ىًل المكا١َٚ َع اٯخطٜٔ. -7

 -ا٭ٚيٜٛات ايت٢ وسزٖا ايعهٛ عٓس تؿهٌٝ ؾطٜل ايعٌُ: -2

 إٔ ٜهع ايؿطز َكًش١ ؾطٜل ايعٌُ قبٌ َكًشت٘ ايؿدك١ٝ. -1

 ٌ ٚأُٖٝت٘ في ايؿطٜل.ؼسٜس نٌ ؾطز تٛقعات٘ عٔ ايعُ -2

 إٔ ٜهٕٛ اتؿام َباؾط ع٢ً ايعًُٝات ا٭غاغ١ٝ يًؿطٜل. -3

 إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى اقتٓاع َٔ نٌ عهٛ بأ١ُٖٝ عًُ٘ في ايؿطٜل. -4

 -ايعٛاٌَ ايت٢ تػاِٖ في بٓا٤ ؾطٜل عٌُ ؾعاٍ: -5

 ( ايكِٝ ٚا٫ػاٖات: ؾطح قِٝ المٓع١ُ يًعاًَين نأؾطاز في جماع١ ايؿطٜل.1

 ؾ ت: ؼسٜس َٗاّ ؾطٜل ايعٌُ ٚزٚض نٌ عهٛ في ايؿطٜل.  ( المٗاّ ٚالمها2

( تكطٜط ا٭ٖساف ايتعا١ْٝٚ: ٜٚتِ ؼسٜس ١َُٗ ايؿطٜل ٚايػطض َٓٗا ٚزٚض نٌ ؾطز يـسٚضٙ  3

 في ؼكٝل ٖصٙ الم١ُٗ. 

 ( ايعٌُ َعٶا: أ٣ المؿاضن١ ٚايتعإٚ بين ا٭ؾطاز يًعٌُ نؿطٜل.  4

 -أْٛاع ؾطم ايعٌُ: -6

٢ٖٚ دع٤ َٔ الشٝهٌ ايتٓعُٝـ٢ ايطلزـ٢ يًُٓعُـ١, ٚتٓكػـِ     ١ٝ: ( ؾطم ايعٌُ ايطلز1 



(105) 

 

 

 يٓٛعين ُٖا:

 

  
 فضٜل ايىٌُ ايضسع٢  فضٜل ايىٌُ ا٭فك٢

ــاًَين في     ــ٬ٍ ايع ــٔ خ ــل َ ــٌ ايؿطٜ ٜٚعُ

َػت٣ٛ أؾك٢ ٚاسس َع اخت٬ف خـلداتِٗ,  

 ٚلشا ْٛعإ

تعٌُ ٚؾكًا يًتػًػـٌ ايتٓعُٝـ٢ ايـٛظٝؿ٢     

 لمٓع١ُٚؾكًا يًٗطّ ايٛظٝؿ٢ )ايتٓع٢ُٝ( ا

 

 -ؾطم ايعٌُ ايت٢ تعٜس َٔ َؿاضن١ المٛظؿين ٚتٓكػِ إلى:  -2

 
 

 فضٜل ايىٌُ سٚ ايػضض اتراص  ٠ ايشات١ٝفضٜل الإراص

ٖــ٢ ايتــ٢ تػــاِٖ في ظٜــاز٠ َؿــاضن١ 

 ايعُاٍ في ايعٌُ 

ٜكّٛ بتٓؿٝص عٌُ شٚ طبٝع١ خاقـ١ ٖٚـٛ تـابع     

يًتٓعِٝ ايطلز٢ ٚيهٔ ي٘ طبٝعـ١ خاقـ١ َجـٌ    

 قػِ ا٭عاخ ٚا٫بتهاض 

 -تٓكػِ ؾطم اٱزاض٠ ايصات١ٝ يٓٛعين ُٖٚا:  -3
 

 

ًٝا  فضم ايىٌُ المزاص٠ سات
  

 فضم سٌ المؾانٌ

َٛظـــ ٜعًُــٕٛ  12-5ٖــ٢ َهْٛــ١ َــٔ   ٢ٖ َٔ ايؿطم ايسا١ُ٥ ايت٢ لشا عس٠ عٓاقط

ٚهتُعٕٛ نٌ أغبٛع ؿٌ َؿـانٌ َعٝٓـ١   

أٚ َٓاقؿ١ أَٛض خاق١ بايعٌُ َجٌ ؼػـين  

 اؾٛز٠ ٚؼػين ب١٦ٝ ايعٌُ

  َٛظؿين ش٣ٚ َٗاضات َتعسز٠ ٚخلدات.-1

  لشِ َٛاضز ت٪ًِٖٗ ٭زا٤ أعُالشِ. -2

  لشِ غًط١ اؽاش ايكطاض ٚسٌ المؿانٌ. -3

  يهٌ ؾطز َٗاّ ٚٚادبات في ايعٌُ.  -4

 ٖٓاى عس٠ َطاسٌ يتهٜٛٔ ؾطم ايعٌُ ٖٚصٙ المطاسٌ ٢ٖ: -َطاسٌ تهٜٛٔ ؾطم ايعٌُ: -7

 

 فضٜل الم١ُٗ المحزر٠ ايًذإ

٢ٖٚ تعٌُ يؿلذ٠ ط١ًٜٛ ٚتعتُس ع٢ً اجٌٝ ؾٓـ٢  

 ٚقا٢ْْٛ ٚتهِ أعها٤ ش٣ٚ خلدات كتًؿ١

ٖٛ ؾطٜل ٜتِ عًُـ٘ بؿـهٌ َ٪قـت يتٓؿٝـص     

 ١َُٗ قسز٠ ٜٚٓت٢ٗ عًُ٘ باْتٗا٤ الم١ُٗ



(106) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 -ٚغٛف ْتٓاٍٚ ٖصٙ المطاسٌ بؿ٧ َٔ ايتؿكٌٝ ؾُٝا ٢ًٜ:

يعُـٌ ٚاْكـٗاض ا٭عهـا٤ في اؾُاعـ١ ٚتكبًـِٗ      ٢ٖٚ َطس١ً تهٜٛٔ ؾطٜـل ا  (ايتهٜٛٔ:1

 ٭ٖساف ْٚعاّ ايؿطٜل ٚٚنع َعاٜلر ْٚعِ ايعٌُ.  

٢ٖٚ َطس١ً اْسَاز ا٭ؾطاز في اؾُاع١ ٚإٔ ٜـتِ ايتٛاؾـل   (َطس١ً ا٫قتشاّ أٚ ا٫ْسَاز: 2

 بين أٖساف ايؿطز ٚأٖساف اؾُاع١.  

ٚا٫تؿـام اؾُـاع٢ بـين    ٢ٖٚ َطس١ً ايتهاٌَ ٚا٫ْسَاز (َطس١ً ايكٝاغ١ أٚ ايتؿهٌٝ: 3

 أؾطاز اؾُاع١, ٚايتدًل َٔ اـ٬ؾات ايؿدك١ٝ ٚايتُػو بكٛاعس اؾُاع١.

٢ٖٚ المطس١ً ايت٢ ٜتِ ؾٝٗا نـٌ ؾـطز تٓؿٝـص َُٗتـ٘ المحـسز٠ في ايؿطٜـل,        (َطس١ً ا٭زا٤:4

ًٜٚتعّ نٌ ؾطز بٛادبات٘ ػاٙ ايؿطٜل, ٚنٌ ؾطز ٜعُـٌ في ؽككـ٘ يتشكٝـل ايتهاَـٌ في     

 ١.  أٖساف المٓعُ

٢ٖٚ ؼسخ في ايًذإ ٚؾـطم المُٗـ١ المحـسز٠ ايتـ٢ ٜٓتٗـ٢       (َطس١ً ايتؿهو أٚ ايتؿتت:5

 زٚضٖا بٓٗا١ٜ الم١ُٗ المطًٛب١ َٓٗا.  

ٖٓاى بعض اـكا٥ل ايت٢ تػـاعس ؾطٜـل    -خكا٥ل ؾطٜل ايعٌُ ايٛادب َطاعاتٗا: -8

 ايعٌُ في ؼكٝل َٗاَ٘ ٢ٖٚ: 

 َطس١ً ايتهٜٛٔ

 َطس١ً ا٫ْسَاز

 َطس١ً ايتؿهٌٝ

 َطس١ً ا٭زا٤

 َطس١ً ايتهٜٛٔ
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عهٛٶا ٖٚٓـاى عـس٠ أْـٛاع سػـب      12-5ٚاؿذِ المٓاغب ٖٛ َٔ  (سذِ ؾطٜل ايعٌُ:1

 سذِ ايؿطٜل ٢ٖٚ:  

 
 

 ايفضٜل اي ػير اتذذِ  ايفضٜل ايهبير اتذذِ

 أعها٤ 4-2(َٔ 1  عهٛٶا ؾأنجط 12( أعها٥ٗا َٔ 1

 (بِٝٓٗ اْػذاّ نبلر.2  (تعزاز سا٫ت ايكًل ٚعسّ ا٫تؿام2

 (ٖٓاى ضنا َٔ ا٭ؾطاز ٚايبػاط3١  (وسخ قطاع زاخٌ اؾُاع١ ٚاخت٬ف3

 (تتكـ بايٛنٛح ٚايبػاط4١  (ظٜاز٠ َعس٫ت ايػٝاب4

   (انؿاض سذِ ا٫تكا5ٍ

سٝح ٫بس َٔ ايتشسٜس يسٚض نٌ عهٛ يتشكٝل ايتهاٌَ بين ا٭ؾطاز في ( أزٚاض ا٭عها٤: 2

 ايعٌُ يتشكٝل ايٓذاح يًؿطٜل, ٜٚتِ شيو َٔ خ٬ٍ زٚضٜٔ ٖاَين ُٖا:  

 
 

 زٚض الم١ُٗ المدكك١ يًؿطٜل   -1  زٚض ايتؿاعٌ ا٫دتُاعٞ -2           

ٜٚــتِ المػــاعس٠ يًؿطٜــل يًٛقــٍٛ يٮٖــساف ٚتتُٝــع  أ(زٚض المُٗــ١ المدككــ١ يًؿطٜــل:

 بايػًٛنٝات اٯت١ٝ:  

 اقلذاح اؿًٍٛ يًُؿه٬ت-1 تكسِٜ ا٭زا٤.-2 ايبشح عٔ المعًَٛات-3

  ايتًدٝل-4 ظٜاز٠ ايٓؿاط -5

ايتؿاعٌ ٚايتعـاطـ بـين أؾـطاز ايؿطٜـل     سٝح ٜتِ َٔ خ٬ٍ  ب(زٚض ايتؿاعٌ ا٫دتُاع٢:

 يسعِ عٌُ ٚلاح ايؿطٜل ٜٚتُٝع بايػًٛنٝات اٯت١ٝ:  

 ايتؿذٝع.-1 ا٫ْػذاّ.  -2 ؽؿٝض ايتٛتطات.-3

 ايتعإٚ.-4 ايتهاٌَ بين ا٭عها٤-5

*** ٫بس َٔ ايتٛاؾل بين ٖسف ايؿطز ٖٚسف المٓع١ُ ٚبما ٜت٥٬ِ َـع أٖـساف المجتُـع أٚ    

 ايب١٦ٝ.  
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 -س ايٓذاح في قٝاز٠ ؾطٜل ايعٌُ َٓٗا َا ٢ًٜ:قٛاع -9

(ٚنع ا٭ٖساؾشٝح إ ٚدـٛز الشـسف ٜعـس سـاؾع يٮعهـا٤ ايؿطٜـل ٖٚـٛ المٓـاض٠ ايتـ٢          1

ٜػلذؾس بٗا ايؿطٜل في عًُ٘ ٚهـب إٔ ٜهـٕٛ الشـسف َـطٕ, ٚاقعـ٢, َكبـٍٛ, قابـٌ        

 يًكٝاؽ, َٛنٛع٢ بعٝس عٔ المكالح ايؿدك١ٝ, بٛنع ع٢ً أغاؽ المؿاضن١.  

 

 
 

 

 

 

 

(هب ع٢ً ايكا٥س يًؿطٜل إٔ ٜعطض ايكس٠ٚ ٚنماشز ايتذاضب المؿاب١ٗ يًعُـٌ المهًــ بـ٘    2

 ايؿطٜل.

(هب إٔ ٜػع٢ قا٥س ايؿطٜل يتطٜٛط ا٭زا٤ بكؿ١ َػـتُط٠ ٚإٔ ٜكٓـع اٯخـطٜٔ بـإٔ ٖٓـاى      3

 َػت٣ٛ أؾهٌ َٔ ا٭زا٤ مثهٔ ايٛقٍٛ إيٝ٘ أ٣ أْ٘ ٖٓاى المعٜس مثهٔ إلاظٙ.  

 

 

 

 

 
 

٥س ايؿطٜل إٔ ٜعط٢ ٭عها٤ ؾطٜكـ٘ ؾطقـ١ ا٫بتهـاض ٚايتطـٜٛط ٫ٚ ٜتعاَـٌ      (هب ع٢ً قا4

 َعِٗ ع٢ً أِْٗ فطز قطع ؾططْر. 

(هب ع٢ً ايكا٥س إ٫ ٜػتدسّ ايعكاب نأغاؽ يًكٝاز٠ بٌ هعٌ الشسف نأغـاؽ يًكٝـاز٠   5

 ٚهعٌ الشسف َٔ ايتٛدٝ٘ ٖٛ ا٫ضتكا٤ با٭زا٤ يتشكٝل ا٭ٖساف.  

ٶُا بايٓتـا٥ر ؾٗـ٢ المعٝـاض اؿكٝكـ٢ عًـ٢ َـس٣ نؿـا٠٤        (هب ع٢ً ايكا٥س إٔ ٜك6ٝ ِ ا٭زا٤ زا٥

 ا٭زا٤.
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(هب زعِ ايجك١ في ْؿٛؽ أعهـا٤ ايؿطٜـل ؾٗـ٢ تـٓعهؼ عًـ٢ آزا٥ٗـِ في تعاًَـِٗ َـع         7

 اٯخطٜٔ.  

(هب ع٢ً ايكا٥س إٔ ٜهع في سػباْ٘ زا٥ُٶا المؿـانٌ ٚا٭ظَـات ؾًـٝؼ ٖٓـاى عُـٌ زٕٚ      8

 ايؿطٜل ع٢ً َٛاد١ٗ المؿانٌ بؿهٌ عك٢ْ٬.   أظَات أٚ َؿانٌ ٚهب تسضٜب أؾطاز

 (هب ع٢ً قا٥س ايؿطٜل إٔ ٜهع عٝٓ٘ ع٢ً المػتكبٌ َع ا٫غتؿاز٠ َٔ ػاضب ا٭َؼ.  9

(هب ع٢ً ايكا٥س إٔ ٜسعِ ايكـسض٠ عًـ٢ ايؿـٛظ في أعهـا٤ ؾطٜكـ٘ ٚإٔ ٜأًٖـِٗ يًٓكـط        10

 ٚايؿٛظ.  

َكاطعـ١ اٯخـطٜٔ:    َعٛقات ا٫تكاٍ بين أعها٤ ايؿطٜل ٚطـطم ايتػًـب عًٝٗـا:    -10

 -ٚيًتػًب عًٝٗا هب اٯتٞ:

 اْتعط ست٢ ٜٓتٗٞ قسثو )المطغٌ(. ن٬َ٘.   -

 أْكت بعكٌ َؿتٛح.   -

 ٫ تتػطع في ايطز.   -

  -* ا٫غت٦جاض باؿسٜح: ٚيًتػًب عًٝٗا هب:

 خلر ايه٬ّ َا قٌ ٚزٍ.  -

 أعط٢ ؾطق١ يًططف ا٭خط.  -

 ٫ تهطض َا تكٛي٘.   -

 سٜح هعٌ اٯخطٜٔ ٫ ٜٗتُٕٛ بما تكٍٛ.  ا٫غت٦جاض باؿ -

 -* ايػدط١ٜ َٔ المتشسخ: ٚيًتػًب عًٝٗا هب:

 ٫ تتٗهِ ع٢ً َٔ ٜتشسخ َعو.  -

 اسلذاَو يٓؿػو ٜهُٔ في اسلذاَو يٰخطٜٔ.  -

 ٫ تهشو زٕٚ غبب ٚؼهِ في تكطؾاتو ٚاْؿعا٫تو.   -

 -* ايٓكس غلر ايبٓا٤: ٚيًتػًب عًٝا هب اٯتٞ:

 ٢ً أخطا٤ اٯخطٜٔ. ضنع ع٢ً ايػًٛى ٫ٚ تكـ ايؿدل ْؿػ٘. ٫ تطنع ع -

 تصنط أْو تتعاٌَ َع إْػإ ي٘ َؿاعط ٚأساغٝؼ.  -

 -* تكٝس ا٭خطا٤: ٚيًتػًب عًٝٗا هب اٯتٞ:
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 ٫ تػتسضز قسثو نٞ ىط٧.   -

 ٫ تهٕٛ غاَهٶا في سٛاضى.   -

 ٫ تػتدسّ أغ١ً٦ ا٫غتساضز. -

 

  -عًٝٗا هب: * ايتػطع في ا٭سهاّ: ٚيًتػًب

 أْكت بمٛنٛع١ٝ يٰخطٜٔ.   -

 ػٓب ؼٝعاتو ايؿدك١ٝ ٚنٔ َٛنٛعٞ.   -

 سًٌ َا ٜكٛي٘ بعكٌ َؿتٛح.   -

 -*المجازي١ ٚيًتػًب عًٝٗا هب اٯتٞ:

 ٫ تتعكب يطأٜو.  -

 اسلذّ ٚد١ٗ ْعط اٯخطٜٔ.   -

 ا٫خت٬ف في ايطأٟ ٫ ٜؿػس يًٛز قه١ٝ.   -

 اٍ ست٢ مثهٔ ا٫تكاٍ بايططف ا٭خط بؿهٌ ؾعاٍ.  ؾٝذب ايتػًب ع٢ً َعٛقات ا٫تك -

إٕ ايٓؿاط ا٫تكايٞ َع َٔ سٛيو ي٘ أ١ُٖٝ دٖٛط١ٜ في ٣٫ ؾدل يًكٝاّ بمٗاَ٘ ٚيـصيو  

هب اٱلماّ ٚايتسضٜب المػتُط لشصٙ ايٛغا٥ٌ يًكٝاّ بالمٗاّ بايهؿـا٠٤ المطًٛبـ١ ٚيتهـٜٛٔ ع٬قـات     

 ق١ٜٛ َٚػتُط٠ َع ا٫خطٜٔ. 
 تشنض إ

 كٝك٢ ٜكسض عذِ ٚق٠ٛ ايع٬قات َع ا٫خطٜٔ ٚاغتُطاضٖاضالزايو اؿ
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 ايف ٌ اتراَػ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اراص٠ ٚتٓعِٝ ايٛقت ٚا٭عُاٍ

 قٛاعز ايتفاٚض ايٓادح

 قٛاعز اتخاس ايكضاص َٚٛاد١ٗ المؾه٬ت

 

 س٫ًٚ: اراص٠ ٚتٓعِٝ ايٛقت ٚا٭عُاٍ

 -تمٗٝعععز:

ٍ ٚيكس ظٗطت أ١ُٖٝ ايٛقت ع٢ً َـط ايعكـٛض ٚفي   ايٛقت ٜعتلد َٔ أِٖ عٓاقط ضأؽ الما -

كتًـ ا٭ٚغاط ٜٚتهح شيو َٔ خ٬ٍ ايعسٜس َٔ ا٭َج١ً َٚٓٗا َا ٜكٍٛ: "ايٛقت َٔ شٖب " 

 َٚجٌ أخط " ايٛقت َٔ الماٍ " يًتعبلر عٔ أ١ُٖٝ ايٛقت.

ٚأ١ُٖٝ ايٛقت ٚتكسٜطٙ ؽتًـ َٔ ؾعب ٭خط َٚٔ فتُع ٭خط ؾُـج٬ً في ايـسٍٚ المتكسَـ١    

س إٔ ايٓاؽ تكسض ايٛقت بسضد١ نبلر٠ ؾهٌ زقٝك١ لشا َعني ٚؾا٥س٠ ع٢ً عهـؼ ايـسٍٚ ايٓاَٝـ١    ل

لس إٔ ايهجلرٜٔ ٫ ٜعطٕٛ يًٛقت أُٖٝت٘ ايٛادب١ ٚع٢ً شيو ؾإزاض٠ ٚتٓعـِٝ ايٛقـت تعتـلد َـٔ     

 أِٖ َكَٛات ايٓذاح ٚايتؿٛم يًؿعٛب  
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أٚ اخلذاعٗـا, ٚاٱزاض٠   ٚتتهح أ١ُٖٝ ايٛقت في أْ٘ ثط٠ٚ ٫ مثهـٔ ؽعٜٓٗـا أٚ ػسٜـسٖا    

 ايؿعاي١ يًٛقت ٖٞ ايططٜل يًتؿٛم ٚايٓذاح بإشٕ الله

سسز يٓؿػو ٚقتٶا يًتؿهلر ستي تػتطٝع تطتٝب أؾهاضى ٚأْكـشو بإغـتدساّ ايٛضقـ١     

ٚايكًِ في تػذٌٝ ا٭ؾهاض ستي تػتؿٝس َـٔ ْتـاز تؿهـلرى ٚسـتي ٫ تطٖـل شانطتـو       

هـب إٔ ػـع٨ ايتٓؿٝـص يًُٗـاّ     ٚعكًو في إغتعاز٠ َا خططت ي٘. ستي ؼكل ٖسؾو 

يعس٠ َطاسٌ ستي تػتطٝع تكِٝٝ ْؿػو خطـ٠ٛ غطـ٠ٛ عًـ٢ ططٜـل ايٓذـاح في ؼكٝـل       

 الشسف.

 *ايٛقت نايغٝف  ٕ لم تكطى٘ قطىو  *

 

 

 

 

 

 

ًٝا: سْٛاع ايٛقت  ثاْ

 يًٛقت في سٝاتٓا ث٬ث١ سْٛاع:

 ٚقت المجتُع  -ت ٚقت اؾُاع١ -ب ٚقت ايؿطز -أ

 

  

 

 -صٙ ا٫ْٛاع ؾُٝا ٢ًٜ:ٚغٛف ْتٓاٍٚ ٖ

ٖٚٛ ايٛقت ايصٟ ٜػتػطق٘ ايؿطز في مماضغ١ إيتعاَاتـ٘ ايَٝٛٝـ١ ٚإستٝاداتـ٘     -أ( ٚقت ايؿطز:

 ٖٚٛ ٚقت َٔ ايكعب إزاضت٘ في غلر َا خكل ي٘ …ا٭غاغ١ٝ َجٌ ا٭نٌ, ايّٓٛ, 

  -ب( ٚقت اؾُاع١ ٜٚٓكػِ إيٞ:

تـتِ في إطـاض َ٪غػـٞ أٚ    ٖٚٛ ايٛقت المدكل لمُاضغ١ ا٭عُاٍ ايتي  -ٚقت ضلزٞ: -1

 ٚقت غلر ضلزٞ -2 ٚقت ضلزٞ -1
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.الخ ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايٛقت َٔ ايػٌٗ ……ضلزٞ َجٌ المكاْع ٚالمساضؽ ٚاؾاَعات

 إزاضت٘ ٚتٓعُٝ٘ ٚايطقاب١ عًٝ٘ أنجط َٔ ايٛقت ايػلر ضلزٞ

ٖٚٛ ايٛقت المدكل لمُاضغ١ ا٭عُاٍ خاضز اٱطاض ايطلزـٞ َجـٌ   ٚقت غلر ضلزٞ: -2

 ...الخ……غبات ا٫دتُاع١ٝ المدتًؿ١ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ َجٌ ايٓٛازٟ ٚالمٓا

ٖٚـٛ ايٛقـت المدكـل لمُاضغـ١ المٓاغـبات ٚا٫ستؿـا٫ت ايعاَـ١         -:ت( ٚقت المجتُع

 .…نالمٛاغِ ٚا٭عٝاز

 * ٚا٭ْٛاع ايػابك١ يًٛقت َتساخ١ً ٜٚكعب ايؿكٌ بٝٓٗا 

 

 ثايجًا: عٛاٌَ  ٖزاص ايٛقت

 -َٚٓٗا: ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايعٛاٌَ ايتي ت٪زٟ ٱٖساض ايٛقت ٚنٝاع٘

 عسّ ٚدٛز خط١ قسز٠ يًُٗاّ ٚا٭عُاٍ. -1

 عسّ ايتٓعِٝ يًٛقت ٚؾكًا يًُٗاّ المحسز٠ -2

 عسّ ا٫يتعاّ باـط١ ٚايتٛقٝتات يًُٗاّ -3

 عسّ تسٜٚٔ اـط١ مما ٜ٪زٟ يًٓػٝإ -4

 عسّ ا٫يتعاّ بالمٛاعٝس المدكك١ يًُٗاّ -5

 عسّ اٱلماّ بكٛاعس إزاض٠ ايٛقت -6

 ا٫يتعاّ باـط١عسّ المتابع١ يتٓؿٝص المٗاّ َٚسٟ  -7

 عسّ تٛاؾط المط١ْٚ في اـط١ ايع١َٝٓ لمٛاد١ٗ ا٭َٛض ايطاض١٥ -8

 عسّ ٚدٛز أٖساف قسز٠ يًُٗاّ -9

 عسّ ؼسٜس ا٭ٚيٜٛات يٮعُاٍ -10

 *تشنض سٕ *

ــو    تٓعــِٝ ايٛقــت َــٔ أٖــِ َكَٛــات تؿــٛم ايؿــعٛب المتكسَــ١........ؾٓعِ ٚقت

 م.............دٝسا.............. ست٢ تًشل بكطاض ايتكسّ ٚايتؿٛ
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 صايىًا: خطٛات تٓعِٝ ٚ راص٠ ايٛقت
ٖٓاى ايعسٜس َٔ اـطٛات ايٛادب إتباعٗا يتٓعـِٝ ٚإزاض٠ ايٛقـت بهؿـا٠٤ ْٚعطنـٗا ؾُٝـا      

:ًٜٞ- 

سٝح أْ٘ َٔ ايهـطٚضٟ   -أ( ؼسٜس طبٝع١ ايعٌُ َٚػ٦ٛيٝات٘ ٚالمٗاّ ايتي ٜتطًبٗا ايعٌُ: 

ٗـاّ اي٬ظَـ١ يهـٌ َُٗـ١ ٚشيـو ٫غـتجُاض ايٛقـت        ؼسٜس طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ ْكّٛ ب٘ ٚؼسٜـس الم 

 ٚا٫غتؿاز٠ َٓ٘ بأقك٢ قسض ممهٔ.

ٚؾُٝا ًٜٞ ْعطض نمٛشز مثهٔ ا٫غتعا١ْ ب٘ في ؼًٝـٌ المٗـاّ ٚا٭عُـاٍ َـع ؼسٜـس ايٛقـت       

 اي٬ظّ يهٌ ١َُٗ.
 )قا١ُ٥ تحًٌٝ المٗاّ(

 .………/ايتاضٜــذ  

ّ 
المٗاّ المطًٛص 

  ْعذاطٖا
ايٛقت اي٬طّ 

 يهٌ ١َُٗ
 تٛقٝت المٓاعب يهٌ ١َُٗاي

 يزا١ٜ ايتٓفٝش ْٗا١ٜ ايتٓفٝش
 ٬َسعات

 

 

 
 

     

     ايٛقت اٱجمايٞ 

 * إضؾازات ٖا١َ ٱعساز قا١ُ٥ المٗاّ**

 قبٌ ايكٝاّ بٗا هب ؽطٝط المٗاّ بسق١ َع ؼسٜس ايٛقت اي٬ظّ يهٌ ١َُٗ -1

   أُٖٝت٘ ايٛادب١( هب إعطا٤ ايٛقت ايهافي يهٌ ١َُٗ ٱلاظٖا )إعطا٤ نٌ أَط -2

   هب إٔ تهٕٛ ٖٓاى َط١ْٚ يًتعاٌَ َع ايطٛاض٨ ٚا٭َٛض ايػلر َتٛقع١ -3

 هب ػٓب المٗاّ ايػلر ١َُٗ ٚايػلر َؿٝس٠ بكسض ا٫َهإ -4

 هب تطتٝب المٗاّ ٚؾكًا يٮٚي١ٜٛ ٚزضد١ ا٭١ُٖٝ -5

سٝح إٕ ٖصٙ المٗاّ ٫  هب ايكٝاّ بالمٗاّ ايطٚت١ٝٓٝ أثٓا٤ ايٛقت المتاح يسٜو بؿهٌ قسٚز -6

 ٚتؿهلر نبلر ٭ْو اعتست ع٢ً إلاظٖا ؼتاز ؾٗس

 في إلاظٖا هب ػُٝع المٗاّ المتؿاب١ٗ َعٶا يتكًٌٝ ايٛقت المػتػطم -7
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هب ا٫ْتٗا٤ َٔ إلاظ المٗاّ أ٫ًٚ بأٍٚ ٚهـب عـسّ ا٫ْتكـاٍ لمُٗـ١ دسٜـس٠ زٕٚ إلـاظ        -8

 الم١ُٗ ايػابك١ إ٫ يهطٚض٠

ؾـ٦ٝٶا ٚستـ٢ ٫ تطٖـل ايـصانط٠      ٌ ْتٝذ١ إلاظ المٗاّ أ٫ًٚ بأٍٚ ست٢ ٫ تٓػ٢هب تػذٝ -9

 إلاظٙ يتػذٌٝ ٚإغلذداع َا تم

 هب تكػِٝ المٗاّ المطنب١ ٚالمعكس٠ يعس٠ أدعا٤ َٚطاسٌ ست٢ مثهٔ إلاظٖا بػٗٛي١ -10

 يسضد١ ا٭ٚي١ٜٛ هب ؼسٜس ايتٛقٝت المٓاغب ٱلاظ نٌ ١َُٗ ٚؾكًا -11

ٌ    هب ٚن -12 ٚاٱضٖـام بمـا قـس ٜـ٪ثط      ع أٚقات ايطاس١ بين المٗـاّ ستـ٢ ٫ تكـاب بالمًـ

 بايػًب ع٢ً أزا٥و

ٖٚٓا هب ٚنع اؾساٍٚ يتٓعـِٝ ايٛقـت ٚؾكًـا يًُٗـاّ      -ب( ٚنع اـط١ ايع١َٝٓ يًعٌُ:

 -ايتي تم ؼسٜسٖا ؾُٝا غبل ٚتٓكػِ ٖصٙ اؾساٍٚ يعس٠ أْٛاع َٚٓٗا:

 ٍٚ َٜٛٞ( دس3 ( دسٍٚ أغبٛع2ٞ ( دسٍٚ ؾٗط1ٟ 

 -ٚغٛف ْعطض ٖصٙ ايُٓاشز ؾُٝا ًٜٞ:
 ( دزٍٚ سعُاٍ ؽٗض1ٟنمٛسز )

 ..………………غ١ٓ ………)ايتاضٜذ( ؾٗط 
 َضسٌ  يٞ َا تم  ْعذاطٙ المٗاّ  ا٭عبٛع  ّ

    .…إيٞ……ا٭ٍٚ َٔ 1

    …إيٞ……ايجاْٞ َٔ 2

    ..…..إيٞ…ايجايح َٔ 3

    ..…..إيٞ…ايطابع َٔ 4

اـطٛط ايعطٜه١ ٚالمٗاّ ايط٥ٝػ١ٝ ٚايعا١َ ٚغايبٶا ٫ وتـٟٛ عًـ٢    ٚوتٟٛ ٖصا اؾسٍٚ ع٢ً

 ايتؿاقٌٝ
 ( دزٍٚ سعُاٍ سعبٛع2ٞنمٛسز )

 ..………………إيٞ ………)ايتاضٜذ( َٔ 
 َضسٌ  يٞ َا تم  ْعذاطٙ المٗعععاّ  ايٝععّٛ  ّ

    ايػبت 

    ا٭سس 



(116) 

 

 

    ا٭ثٓين 

    ايج٬ثا٤ 

    ا٭ضبعا٤ 

    اـُٝؼ 

    اؾُع١ 

ٚوتٟٛ ٖصا اؾسٍٚ ع٢ً المٗاّ ا٭نجط تؿك٬ًٝ عٔ اؾسٍٚ ايؿٗطٟ ٚوتـٟٛ ٖـصا اؾـسٍٚ    

 ع٢ً المٗاّ ايتي ؽك٘ باؾسٍٚ ايؿٗطٟ بؿهٌ أنجط تؿك٬ًٝ.
 ( دزٍٚ سعُاٍ 3َٜٞٛنمٛسز )

 …/ …/ايتاضٜذ  

ّ 
المٗاّ المطًٛص 

  ْعذاطٖا
 ايتٛقٝت 

 َٔ  يٞ
َا تم 

  ْعذاطٙ
 ٬َسعات َضسٌ  يٞ

 

 
 

 
 

    

ٚوتٟٛ ٖصا اؾسٍٚ ع٢ً تؿاقٌٝ المٗاّ ٜٚٛنح بٓا٤ٶا عًـ٢ اـطـ١ ا٭غـبٛع١ٝ ٚايؿـٗط١ٜ      

 يهٔ بؿهٌ تؿكًٝٞ.
 )نماسز  عترؽار١ٜ يتٓعِٝ ايٛقت(

 ( دزٍٚ المكاي٬ت ا٭عبٛع1١ٝ)

 ..………..إيٞ………َٔ

 ايتاصٜذ  ايّٝٛ  ّ

اتد١ٗ ايتي 

عٝتِ 

 دضا٤ 

المكاي١ً 

 َىٗا

َا تم 

سثٓا٤ 

 المكاي١ً

كِٝٝ ت

 المكاي١ً
 ٬َسعات

     .…./…./… ايػبت 1

     .…./…./… ا٭سس 2

     .…./…./… ا٭ثٓين 3

     .…./…./… ايج٬ثا٤ 4

     .…./…./… ا٭ضبعا٤ 5
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     .…./…./… اـُٝؼ 6

     .…./…./… اؾُع١ 7

ٍٚ ايٝـَٛٞ  ؼسٜس دسٍٚ المكاب٬ت ا٭غبٛع١ٝ ٜػاِٖ في تٓعِٝ ايٛقـت ٚأٜهٶـا إعـساز اؾـس    

   بسق١ زٕٚ إٔ ْٓػٞ َكاب٬تٓا خ٬ٍ ا٭غبٛع.

 
 

 ( دزٍٚ ايظٜاصات ا٭عبٛع2١ٝ)

 ..………..إيٞ………َٔ

 ايتاصٜذ  ايّٝٛ  ّ
اتد١ٗ ايتي 

عٝتِ 

 طٜاصتٗا 

َا تم سثٓا٤ 

 ايظٜاص٠
تكِٝٝ 

 ايظٜاص٠
 ٬َسعات

       
       
       
       
       
       
       

ز يًعٜاض٠ ست٢ ٜتِ اٱعساز يًعٜـاض٠ بؿـهٌ دٝـس ي٬غـتؿاز٠ َـٔ ايٛقـت       ٚمثهٔ إعساز نمٛش

 بأقك٢ زضد١ ممه١ٓ ٚيتٓعِٝ ايعٌُ ٚايػعٞ يتشكٝل ْتا٥ر إهاب١ٝ َٔ ايعٜاض٠
 ( نمٛسز طٜاص٠ 3) 

 ايتاضٜذ المحسز يًعٜاض٠...../...../........................ 

 .........ايتٛقٝت المدكل يًعٜاض٠......................... 

 اؾ١ٗ ايتي غٝتِ ظٜاضتٗا أٚ ايؿدك١ٝ........................ 

 طبٝع١ عٌُ ٖصٙ اؾ١ٗ أٚ ايؿدك١ٝ.......................... 

 َٛنٛع ايعٜاض٠ )غبب ايعٜاض٠(............................... 

 َا تم في ايعٜاض٠........................................ 

 .........................................تكِٝٝ ايعٜاض٠. 

 ٬َسعات َٚكلذسات.................................... 
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ايتًٝؿٕٛ قس ٜهٕٛ َٔ أنجط ا٭غباب ايتي ت٪زٟ ٱٖـساض ايٛقـت, ٚلشـصا هـب      تشنض سٕ:

 اغتدساَ٘ بؿهٌ دٝس يتٓعِٝ ايٛقت ٚا٫غتؿاز٠ َٓ٘ ٭قكٞ زضد١ ممه١ٓ.

 ُٓاشز المتعًك١ باغتدساّ ايتًٝؿٕٛ يتٓعِٝ ايٛقت.()ٚمثهٔ ا٫غتعا١ْ باي 

 ( َهالم١ تًٝفٕٛ ٚاصر٠ صقِ )(4)

 ايتاضٜذ:...........................ايتٛقٝت...............

 اغِ المتكٌ:................ ضقِ تًٝؿ١ْٛ.....................

 َٗٓت٘:...............................................

 ...........................................-نٛع:المٛ

  عادٌ  ٖاّ

  غٝعاٚز ا٫تكاٍ  ؾٛضٟ

 ( َهالم١ تًٝفٕٛ صارص٠ صقِ )(5)

 ايتاضٜذ:.............................. ايتٛقٝت..........

 اغِ المتكٌ ب٘:..........................................  

 .,,,,,,,. ضقِ تًٝؿ١ْٛ...........َٗٓت٘:....................

 .............................................-المٛنٛع:

 ايطز:................................................

................................................... 

لشاَـ١ ايـتي ٜلذتـب عًٝٗـا     إٕ اغتدساّ ايتًٝؿٕٛ ٜعتـلد َـٔ ا٭َـٛض ا   َٗاصات اعتدزاّ ايتًٝفعٕٛ:  

 -ا٫ْطباع عٓو ٚعٔ ؾطنتو ٚيصيو هب إٔ تػأٍ ْؿػو ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ:

 نٝـ ٜطز َٛظؿٞ ايؿطن١ ع٢ً ايتًٝؿٕٛ؟ 1ؽ

 ٌٖ ٜػتدسَٕٛ يػ١ ايعٌُ أّ يػ١ ؾدك١ٝ؟ 2ؽ

 َا ٖٞ المٗاضات ايٛادب انتػابٗا لمٛظؿٞ ايؿطن١؟ 3ؽ
  صؽارات اعتدزاّ ايتًٝفٕٛ  

 س ايط١ْ ايجايج١.ضؾع ايػُاع١ بع -1

 ايتش١ٝ يًُتكٌ بمذطز ضؾع ايػُاع١. -2
 أبًؼ المتكٌ بالزو. -3
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 إغأٍ المتكٌ إشا نإ ٜطغب في ا٫ْتعاض ع٢ً اـط. -4
 أؾهط المتكٌ ع٢ً ا٫ْتعاض. -5
هب إٔ ؽـلد ايؿـدل ايـصٟ غـتشٍٛ يـ٘ المهالمـ١ عـٔ ؾدكـ١ٝ المتكـٌ ٚالمٛنـٛع            -6

 باختكاض.
 اْب١ٝ أثٓا٤ سسٜجو َع المتكٌ.ػٓب إقساض أٟ أقٛات د -7
 إشا أْكطع اـط ؾعاٚز ا٫تكاٍ بايعٌُٝ. -8

عٓس تٓاٍٚ َٛنٛع اٱتكاٍ ؾإْ٘ َٔ ايهـطٚضٟ زضاغـ١ قٛاعـس اغـتدساّ الشـاتـ نأسـس       
ٚغا٥ٌ اٱتكاٍ, سٝح ٜتِ َٔ خ٬ي٘ إااّ ايعسٜس َٔ ايكؿكات ٚالمعا٬َت ٚتهٜٛٔ ايعسٜس َٔ 

َانٔ كتًؿ١ َـٔ ايعـالم زٕٚ إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى تعاَـٌ َباؾـط َـع        ايع٬قات ايتذاض١ٜ ٚايعا١َ في أ
اٯخطٜٔ سٝح ٜتِ َٔ خ٬ي٘ تهٜٛٔ اٱْطباع عٔ ايؿطن١ ٚايعـاًَين بٗـا يـسٟ ايطـطف اٯخـط      

 ٚيصيو ؾإْ٘ َٔ ايهطٚضٟ زضاغ١ قٛاعس اغتدساّ الشاتـ نأسس أِٖ ٚغا٥ٌ اٱتكاٍ ايؿعاي١.

 )قٛاعز ايتىاٌَ ايتذاصٟ

 اتف(َٔ خ٬ٍ َهالم١ اله

ٖٓاى غـبع١ خطـٛات مثهـٔ َـٔ خ٬لشـا إاـاّ ايتعـا٬َت ايتذاضٜـ١ َـع اٯخـطٜٔ ٖٚـٞ            

 -نايتايٞ:

 -ايتش١ٝ: -1

 َػا٤ اـلر  قباح اـلر أ٬ًٖ

 ٚأؾهًٗا ايػ٬ّ عًٝهِ ٚضحم١ الله ٚبطنات٘. 

 ؼسٜس المٛنٛع )غبب المهالم١ أٚ اٱتكاٍ(. -2

3-     ٘ أسـس ا٭غـ١ً٦ يًطـطف اٯخـط      عطض المػاعس٠ ع٢ً ايططف اٯخـط َـٔ خـ٬ٍ تٛدٝـ

 -َٚٓٗا:

 ٌٖ أغتطٝع َػاعستو؟ -

 نٝـ أغاعسى؟ -

تبازٍ المعًَٛـات َـع ايطـطف اٯخـط: سٝـح إٔ دـٖٛط المحازثـ١ الشاتؿٝـ١ ٖـٛ تبـازٍ            -4

 يًُعًَٛات ٚايعطٚض ٚا٭ؾهاض ٚاـسَات بين ططفي اٱتكاٍ.

ٱتكـاٍ ؾ٬بـس َـٔ    يهٞ ٜـتِ ؼكٝـل ايتؿـاِٖ ٚايتؿاعـٌ بـين طـطفي ا       -قٝاغ١ ايطغاي١: -5
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ايتشسٜس ايسقٝل يًطغاي١ الشاتؿ١ٝ َٚهُْٛٗا بما ٜتٓاغب َـع ثكاؾـ١ ٚإَهاْٝـات ايطـطف     

 اٯخط.

َٔ خ٬ٍ ايتأنٝس ع٢ً ايكـطاض ايـصٟ ٜـتِ اؽـاشٙ َـٔ       -ايتأنٝس ع٢ً الشسف َٔ ايطغاي١: -6

خ٬ٍ المحازث١ الشاتؿٝـ١ بـين ايططؾـإ نٓتٝذـ١ تم ايتٛقـٌ إيٝٗـا َـٔ خـ٬ٍ اٱتكـاٍ          

 اتؿٞ.الش

٫بس َٔ اٱغ٬م اؾٝس يٲتكاٍ الشاتؿٞ َٔ خ٬ٍ غـ٪اٍ   -اٱغ٬م يًُشازث١ الشاتؿ١ٝ: -7

ايططف اٯخط عٔ أٟ اغتؿػاض أخط ٚؾهطٙ ع٢ً اتكاي٘ ٚايتعبلر ي٘ عٔ ايطغب١ ٚا٭َٓٝـ١  

 في يكا٤ٙ بؿهٌ َباؾط ٚيصيو ـًل اْطباع دٝس يسٟ ايططف اٯخط.

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الهاتف في اترطٛات ايغبى١ ٫عتدزاّ 

 المىا٬َت ايتذاص١ٜ

 ايتشٝععععععععععع١ -1

 تحزٜز المٛضٛع -2

 عضض المغاعز٠ -3

 تبارٍ المىًَٛات -4

 صٝاغ١ ايضعاي١ -5

 ايترنٝز ع٢ً الهزف َٔ ايضعاي١ -6

 الإغ٬م -7
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 اعتدزاّ الهاتف  تٝهٝت ٚآراص

ٖٓاى ايعسٜس َٔ اٯزاب ٚايػًٛنٝات ايٛادب إتباعٗـا ـًـل اْطبـاع دٝـس يـسٟ ايطـطف       
 -اٯخط َٚٓٗا َا ًٜٞ:

هب إٔ تهٕٛ َٗصبٶا في ايتعاٌَ َع ايططف اٯخـط   -ايًباق١ في ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ: -1
 ٚإٔ تػتدسّ أيؿاظًا َٗصب١ ٥٫ٚك١ أثٓا٤ اؿسٜح.

ب اسلذاّ ؾهط ٚعك١ًٝ ٚضآٟ ايططف اٯخط ٚتصنط زا٥ُٶـا  ه -إسلذاّ ضآٟ اٯخطٜٔ: -2
 إٔ ا٫خت٬ف في ايطأٟ ٫ ٜؿػس يًٛز قه١ٝ.

نٔ إهابٝٶا َٚؿٝسٶا يًططف اٯخط ٚأعـطض المعًَٛـ١    -نٔ إهابٝٶا َع ايططف اٯخط: -3
 في سسٚز غًطاتو يًططف اٯخط بؿهٌ غًِٝ ٚزقٝل.

تتعاٌَ َـع ؾـهاٟٚ ايطـطف    هب إٔ  -تعاٌَ بإهاب١ٝ َع ؾهاٟٚ ايططف اٯخط: -4
اٯخط بهٌ اسلذاّ ٚتكسٜط ٚإهاب١ٝ ٚإٔ تعٌُ ع٢ً َػاعس٠ ايططف اٯخط في ايـتدًل  

 َٔ المؿه١ً غبب ايؿه٣ٛ.

هب عًٝو إٔ تهٕٛ أَٝٓٶا في ايتعاٌَ َع ايططف اٯخط ؾصيو  -نٔ أَٝٓٶا في ايتعاٌَ: -5
 َٔ ؾأْ٘ تك١ٜٛ دػٛض ايجك١ بٝٓهِ.

ّ ٚؾكًا يًد ٚشيو بعس َا ٜتِ ؼسٜس المٗاّ  -ط١ ايع١َٝٓ المحسز٠ ٜتطًب َا ٢ًٜ:ت( يتٓؿٝص المٗا
 -ٚنصيو ؼسٜس خط١ ايعٌُ )اـط١ ايع١َٝٓ( ٜتِ تٓؿٝص ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ٚهب َطاعا٠ ا٭تٞ:

 ا٫يتعاّ باـط١ ايع١َٝٓ المٛنٛع١ -1
 ايتطٜٛط المػتُط يًدط١ ايع١َٝٓ ٚؾكًا يًُتػلرات ٚايعطٚف ايطاض١٥ -2
 ٚؾكاً يٮٚيٜٛات ٚزضد١ ا٭١ُٖٝ ٚؾكًا يًدط١ ايع١َٝٓتٓؿٝص ا٭عُاٍ  -3

 ايتأنس َٔ تٓؿٝص المٗاّ ٚؾكًا يًُعاٜلر المٛنٛع١ ٚٚؾكاً يًدط١ ايع١َٝٓ -4

 تػذٌٝ ْتا٥ر تٓؿٝص المٗاّ أ٫ًٚ بأٍٚ ي٬غتعا١ْ بٗا في ع١ًُٝ ايتكِٝٝ -5

يتكٝـِٝ يٮعُـاٍ   ٚالمككٛز بٗا نطٚض٠ ا -خ( ايتكِٝٝ ٚالمتابع١ يًتٓؿٝص ٚؾكًا يًدط١ ايع١َٝٓ:
َٔ سٝح نؿا١ٜ ايٛقت اي٬ظّ يًتٓؿٝص يًُٗاّ بهؿا٠٤ َٚسٟ ا٫يتعاّ باـط١ ايع١َٝٓ, َٚسٟ نؿا٠٤ 
اـط١ ايع١َٝٓ ٚشيـو بتشسٜـس ا٫مطاؾـات ايػـًب١ٝ ٚاٱهابٝـ١ يًعُـٌ عًـ٢ تكـشٝشٗا ٚشيـو          

 بايتطٜٛط المػتُط يًدط١ ايع١َٝٓ
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ػـتػطم يًُُٗـ١ ؾعًٝٶـا أنـلد َـٔ ايٛقـت       بإٔ ٜهـٕٛ ايٛقـت الم   -ا٫مطاؾات ايػًب١ٝ ٖٞ:
 المدكل ي٘ في اـط١

ا أقـٌ َـٔ ايٛقـت          -ا٫مطاؾات اٱهاب١ٝ ٖٞ: ٶٝـ بإٔ ٜهـٕٛ ايٛقـت المػـتػطم يًُُٗـ١ ؾعً
 المدكل ي٘ في اـط١ ٚايتكِٝٝ أَط نطٚضٟ ٖٚاّ ٚشيو يًتطٜٛط المػتُط يًدط١ ايع١َٝٓ

 )ًَدص لمضاسعععٌ ٚخطٛات  راص٠ ايٛقعععععت(
 طبٝع١ ايعٌُ ٚالمٗاّؼسٜس   ( أ
 ب( ٚنع اـط١ ايع١َٝٓ يًُٗاّ 
 ز( تٓؿٝص المٗاّ ٚؾكاً يًدط١ ايع١َٝٓ المحسز٠ 
 ز( ايتكِٝٝ ٚالمتابع١ يًتٓؿٝص ٚؾكاً يًدط١ ايع١َٝٓ 

 خاَغًا: الإصؽارات ايىا١َ لإراص٠ ايٛقت يهفا٠٤

 نطٚض٠ ايتشسٜس ايسقٝل يًُٗاّ َٚػ٦ٛيٝات ايعٌُ -1
 قٝل يًٛقت اي٬ظّ يًُٗاّنطٚض٠ ايتشسٜس ايس -2
 نطٚض٠ تطتٝب المٗاّ ٚؾكاً يسضد١ ا٭ٚي١ٜٛ ٚا٭١ُٖٝ -3

 نطٚض٠ ا٫يتعاّ باـط١ ايع١َٝٓ المٛنٛع١ -4

 ايطاض١٥ نطٚض٠ إٔ ؼتٟٛ اـط١ ع٢ً المط١ْٚ لمٛاد١ٗ ا٭َٛض -5

 نطٚض٠ ٚنع دساٍٚ ظ١َٝٓ ؾٗط١ٜ ٚأغبٛع١ٝ ١َٜٝٛٚ -6

 ت يًُٗاّنطٚض٠ ؼسٜس ا٭ٖساف ٚا٭ٚيٜٛا -7

 نطٚض٠ اٱلاظ يًُٗاّ أ٫ًٚ بأٍٚ. )٫ ت٪دٌ عٌُ ايّٝٛ يًػس(. -8

 ٚنع اـط١ ايع١َٝٓ نطٚض٠ ٚنع أٚقات ايطاس١ ٚايلذؾٝ٘ في اؿػبإ عٓس -9
 ايع١َٝٓ نطٚض٠ المتابع١ المػتُط٠ يتٓؿٝص المٗاّ ٚؾكاً يًدط١ -10

 نطٚض٠ ايتؿهلر اؾٝس قبٌ تكسٜط ايٛقت اي٬ظّ يًُٗاّ -11
ست٢ تػتطٝع إغتهُاٍ َٜٛـو   ٜؿهٌ أ٫ تبسأ َٜٛو بمٗاّ قعب١ أٚ قبط١ إ٫ يهطٚض٠ -12

 عُاؽ

ساٍٚ زا٥ُٶا ٚنع بسا٥ٌ لمٗاَو ؾطبما ٜتِ تأدٌٝ أٚ إيػا٤ ١َُٗ َا قُـت بتشسٜـسٖا في    -13
 بإٔ تٓتكٌ لم١ُٗ أخطٟ يهٞ تػتؿٝس َٔ ايٛقت بأقك٢ قسض ممهٔ دسٍٚ أعُايو ٚشيو

المػـتُط يٓتـا٥ر تٓؿٝـص المٗـاّ أ٫ًٚ بـأٍٚ يػـٗٛي١ ايتكٝـِٝ ٚالمتابعـ١         نطٚض٠ ايتػـذٌٝ   -14
 بإغتُطاض ٚايتطٜٛط يًدط١ ايع١َٝٓ
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 ٚتٛؾلرٶا يًٛقت.   ٜؿهٌ ػُٝع المٗاّ المتؿاب١ٗ َعٶا يػٗٛي١ تٓؿٝصٖا -15
 نطٚض٠ تٓؿٝص المٗاّ أ٫ًٚ بأٍٚ -16

 ا ٚتكُٝٝٗا ٚتطٜٛطٖا بإغتُطاضهب تسٜٚٔ اـط١ ايع١َٝٓ ٱَها١ْٝ تٓؿٝصٖا ٚا٫يتعاّ بٗ -17

 ايٛقت نطٚض٠ ا٫غتدساّ المٓعِ ٚالمؿٝس يًتًٝؿٕٛ يتذٓب إٖساض -18
 نطٚض٠ ايتٓعِٝ يًُكاب٬ت ٚاٱعساز لشا قبٌ ايكٝاّ بٗا -19

 دٝسٶا نطٚض٠ ايتٓعِٝ يًعٜاضات قبٌ ايكٝاّ بٗا ٚاٱعساز لشا -20
 نمٛسز تٛضٝش٢

يتايٞ يكها٤ أٚقاتِٗ بؿهٌ ؾعـاٍ, ٚؽتًــ ٖـصٙ    ٚمثهٔ يًُسٜطٕٚ ا٫غتؿاز٠ َٔ ايؿهٌ ا
 ايٓػب ٚؾكاً يًُػتٟٛ اٱزاضٟ َٚٛقع المسٜط ٚالمٗاّ المػٓس٠ إيٝ٘.

 -سٝح لس إٔ:
 % يًُكاب٬ت المدطط١ ٚؾكاً ؾسٍٚ ا٭عُاٍ اي١َٝٛٝ.50 -1
 % يًُكاب٬ت ايطاض١٥ ٚغلر المدطط١.12 -2
 % يًذ٫ٛت.3 -3

 % يٮعُاٍ المهتب١ٝ.26 -4

 ٝؿ١ْٝٛ.% يًُهالمات ايت8ً -5

ٚالشسف َٔ تٓعِٝ ايٛقت ٖٛ ا٫غتؿاز٠ َٔ نٌ زقٝك١ َٔ ٚقت المسٜط زاخٌ ْطام ايعُـٌ.  
 ٚاغتجُاضٖا بأؾهٌ ؾهٌ ممهٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 % يًذ٫ٛت3

ــاب٬ت 50 % يًُكــــ

 المدطط١

 % يًكا٤ات غلر المدطط12١

 % يٮعُاٍ المهتب26١ٝ
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  -قٛاعز ايتفاٚض َن اتدٗات المتىا١ًَ َن الم٪عغ١ ايطب١ٝ: -ثاْٝا"

ؾسٍٚ أعُاٍ ا٫دتُـاع يًكـا٤   أ٣ ؼسٜس اؾسٍٚ ايع٢َٓ يع١ًُٝ ايتؿاٚض بإٔ ٜتِ ايتشسٜس 

ايتؿاٚن٢ عٝح وسز المٛنٛعات ٚالمس٠ ايع١َٝٓ المكلذس١ يهٌ َٛنٛع َع ؼسٜس تٛقٝتات ايبسا١ٜ 

 -ٚايٓٗا١ٜ ٚمثهٔ ا٫غتعا١ْ بايُٓٛشز ايتالى: 
 دزٍٚ سعُاٍ ادتُاع

 ايىطٛ المتشزخ في المٛضٛع
 ايتٛقٝت

 ّ المٛضٛعات
 َٔ  لى 

     

     
     
     
     

     َا ٜػتذس َٔ أعُاٍ
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ٚهب ؼسٜس ايكهاٜا الشا١َ ٚالمًش١ أ٫ًٚ ثِ ايكهاٜا ايجا١ْٜٛ ٚشيـو ي٬غـتؿاز٠ َـٔ ايٛقـت     

بأقك٢ قسض ممهٔ ٚشيو بمٓاقؿ١ المٛنٛعات ا٭نجط ا٭١ُٖٝ َع ؼسٜس المتشسخ في ٖصا المٛنـٛع  

ايتؿاٚض أٜاَٶا أٚ ؾـٗٛضٶا نُـا في   َٔ ايؿطٜل ٚؼسٜس غاعات ايعٌُ ٚايطاس١ ؾكس ٜػتػطم ايًكا٤ 

 ايكهاٜا ايسٚي١ٝ ع٢ً اؿسٚز َج٬. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *ا٫دتُاع ايتؿاٚن٢**

تتهٕٛ ا٫دتُاعات َٔ ض٥ٝؼ ا٫دتُاع ٚغهطتلر ٚأعها٤ ٚىتًـ عسز ٖـ٪٤٫ ا٭عهـا٤   

 سػب ؾهٌ ا٫دتُاع ْٚٛع٘ َٚػت٣ٛ المٛنٛعات ايت٢ غتططح يًُٓاقؿ١.
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 ٚط عكس ا٫دتُاع ****** خطٛات ٚؾط

نطٚض٠ قٝاّ ض٥ٝؼ ا٫دتُاع ٚايػهطتلر بتشسٜس المٛنٛعات ايت٢ غتططح في ا٫دتُـاع   -1
 )دسٍٚ ا٭عُاٍ(.

 ٜطاع٢ اختٝاض المٛنٛعات شات ا٭١ُٖٝ يٮعها٤ ٚالم٪غػ١.   -2
 إٔ ٜتٓاغب سذِ ا٫دتُاع َع ايٛقت المدكل.   -3
 تطتٝب المٛنٛعات تطتٝبٶا َٓطكٝٶا.   -4
 ضاغ١ المٛنٛعات زضاغ١ ناؾ١ٝ.  ز -5
 ؼسٜس عسز ا٭عها٤ ايصٜٔ غٛف ٜؿلذنٕٛ في ا٫دتُاع.   -6
 ؼسٜس َٛعس ٚتاضٜذ عكس ا٫دتُاع.   -7
تٛدٝ٘ ايسع٠ٛ قبٌ عكس ا٫دتُـاع بٛقـت نـاف ٜٚطؾـل بٗـا دـسٍٚ ا٭عُـاٍ ٚبعـض          -8

 المصنطات ايتؿػلر١ٜ يبعض المٛنٛعات المطاز َٓاقؿتٗا يهُإ ايتؿاعٌ.
أ٣ ؼسٜس ايًػ١ ايت٢ غٝتِ بٗـا ايتؿـاٚض ؾكـس تهـٕٛ يػـ١ ؾـطم        -ؼسٜس يػ١ ايتؿاٚض:  -9

ايتؿاٚض كتًؿ١ عٔ بعض مما ٜتطًب ا٫غتعا١ْ بأعها٤ هٝسٕٚ يػـ١ ايطـطف اٯخـط أٚ    
 ا٫غتعا١ْ بملذجمين. 

أ٣ ايتشسٜـس يًُهـإ ايـص٣ غـٝتِ إدـطا٤       -ؼسٜس َهإ ايتؿـاٚض:  -10
 -٫ت لمهإ ايتؿاٚض ٢ٖٚ: المؿاٚنات ؾٝ٘ ٖٚٓاى عس٠ استُا

 

 

 )أ( )ب(  )ز(

 زاخٌ ايؿطن١ أَا ع٢ً أضض قاٜس٠ أٚ ع٢ً أضض ايؿطٜل اٯخط

٫ ؾو إٕ إدطا٤ المؿاٚنات زاخٌ ايؿطن١ ي٘ ْكـاط إهابٝـ١ نـجلر٠ َـٔ      أ( زاخٌ ايؿطن١:

أُٖٗا غٗٛي١ اغتسعا٤ اـلدا٤ المػا١ُٖ في ايتؿاٚض إشا يعّ ا٭َط َع نطٚض٠ ا٫غـتعساز  

 ٱدطا٤ المؿاٚنات في أ٣ َهإ آخط. 
٢ٖٚ َهإ ٫ ىهع يػـٝطط٠ أٚ قٝـاز٠ ايؿطٜـل ا٭ٍٚ أٚ ايجـا٢ْ في      ب( ع٢ً أضض قاٜس٠:
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ٖصٙ اؿاي١ غٛف ٜهطط نٌ داْب ٫قـطشاب خلدا٥ـ٘ ٚأزٚاتـ٘ يًُهـإ ايـص٣ غـٝتِ       
 ايكٝاّ بايتؿاٚض ؾٝ٘. 

ؿطٜل اٯخط ٚؾـ٢ َكـطٙ ٚؾـ٢    أ٣ إدطا٤ المكاب١ً في َهإ اي دـ( ع٢ً أضض ايؿطٜل يٰخط:
ٖصٙ اؿاي١ غٛف تكٌ ايػٝطط٠ يؿطٜـل ايتؿـاٚض عًـ٢ المهـإ ٚوـسخ ْـٛع َـٔ ايكًـل         

 أٚ قتٜٛات٘.   –ٚايطٖب١ يعسّ ايسضا١ٜ بالمهإ 
 يععععععشا

ع٢ً المؿاٚض اؾٝس إٔ ٜهٕٛ َػتعسٶا ٚقازضٶا ع٢ً ايتهٝـ َع أ٣ َهـإ ٱدـطا٤ ايتؿـاٚض    
اٜس أٚ في َهإ ايؿطٜل اٯخط. ٜٚؿهٌ ا٫غتعا١ْ بهُبٝٛتط قٍُٛ غٛا٤ في ايؿطن١ أٚ في َهإ ق

يػٗٛي١ ايتدعٜٔ ٚا٫غلذداع يًبٝاْات ٚالمعًَٛات ايت٢ وتادٗـا ؾطٜـل ايتؿـاٚض في أ٣ َهـإ     
 هط٣ عًٝ٘ ايتؿاٚض.  

 -ا٭خطا٤ ايؿا٥ع١ عٓس عطض المعًَٛات: -ت
ٍ ٚغـًِٝ يًطـطف ا٭خـط    هب ػٓب ٖصٙ ا٭خطا٤ ست٢ مثهٔ تٛقٌٝ المع١ًَٛ بؿهٌ ؾعـا 

 -َٚٔ ٖصٙ ا٭خطا٤ َا ٢ًٜ: 
إطؿا٤ ا٭ْٛاض ٫غتدساّ ا٭دٗع٠ أثٓـا٤   -2 عسّ اؿُاؽ. -1

 ايعطض.  

 قطا٠٤ َا ٜػتطٝع اؾُٗٛض قطا٤ت٘. -4 عسّ ايتعبلر يتٛقٌٝ المع١ًَٛ. -3

 عسّ ا٫ٖتُاّ بالمعٗط. -6  نعـ ايكٛت. -5

 ايتذٌُ ايعا٥س. -8  ايتهًـ. -7

 عسّ اٱبساع. -10 جم١ اؿهٛض.َٗا -9

ــا٤ أٚ   -12 ا٫ْطباع ايػ٧. -11 ــٔ ايًك ــس الشــسف َ عــسّ ؼسٜ
 عطض المع١ًَٛ.

عسّ ا٫عتصاض َكسَٶا عٔ عـسّ ايكـسض٠    -14 عسّ تػًػٌ ا٭ٖساف. -13
 ع٢ً اؿهٛض.

 إؾان١ اؿسٜح. -16 ايتأنٝس إٔ الماز٠ ١َُٗ. -15

 ايٛقٛف في َهإ ثابت. -18 المًٌ. -17

 عسّ المؿاضن١ َع اؿانطٜٔ. -20 عسّ ايٓعط يًشهٛض. -19

 ** هب ػٓب ٖصٙ ا٭خطا٤ يهُإ ٚقٍٛ المع٢ٓ المطًٛب يًؿطٜل اٯخط.  
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 نمٛشز ـطٛات ايعطض لمٛنٛع ايتؿاٚض. -خ
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عطض ؾهط٠ المؿطٚع  أ

 ثاْٝٶا

 

 المسخٌ  يًعطض 

 

 أ٫ًٚ

 عطض َعاٜا المؿطٚع  ب

 عطض ؾٛا٥س المؿطٚع  ت

 خ

ؾطح يًتهٓٛيٛدٝـا ايتـ٢   
ــا في   ــاز عًٝٗ ــتِ ا٫عتُ ٜ
ــل   ــطٚع ٚؼكٝ ــص المؿ تٓؿٝ
ــٔ  ــ٠ٛ َـ ــس المطدـ ايؿٛا٥ـ
المؿــــــطٚع ٚتٓــــــاٍٚ 
ايؿطانات ا٫غـلذاتٝذ١ٝ  
َــع ايؿــطنات المايهــ١   

ــ٢   ــا ايت ــتِ يًتهٓٛيٛدٝ ٜ
 اغتدساَٗا في المؿطٚع.

 ثايجٶا
تانٝس ايؿٛا٥س ٚايطز ع٢ً 

 اغتؿػاضات اؿانطٜٔ
 ايٓتا٥ر

 ضابعٶا
ــٍٛ   ــ٢ ٚق ــس عً ايتانٝ

 ايطغاي١ َٔ ايعطض

 

 

 

 

 

 

 

 

 ايٓٗا١ٜ
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 ** ايكٛاعس ايصٖب١ٝ يًتؿاٚض ايٓادح**

 ايًكا٤ ايتؿاٚن٢. هب اٱعساز اؾٝس يع١ًُٝ ايتؿاٚض قبٌ -1

 هب ايتسضٜب اؾٝس ٚالمػتُط ٭عها٤ ؾطٜل ايتؿاٚض. -2
هب ا٫ختٝاض اؾٝس ٭عها٤ ؾطٜل ايتؿاٚض بما ٜتٓاغـب َـع قـسضات ٚإَهاْٝـات نـٌ       -3

 عهٛ ٚٚؾكًا يًسٚض المطًٛب َٓ٘ في ايًكا٤ ايتؿاٚن٢.
ف ٚؾ٢ أ٣ َهإ هب إٔ ٜهٕٛ ايؿطٜل ايتؿاٚن٢ يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً ايتهٝـ َع أ٣ ظطٚ -4

 ٚؾ٢ أ٣ تٛقٝت.
 هب ايتدطٝط يع١ًُٝ ايتؿاٚض بؿهٌ دٝس. -5
هب المط١ْٚ ٚايكسض٠ ع٢ً ايتهٝـ ٭عهـا٤ ايؿطٜـل ٚٚدـٛزِٖ نـُٔ ايؿطٜـل ٚتكبـٌ        -6

 اٯخطٜٔ في ايؿطٜل.
 ظب ايكٝاغ١ ايسقٝك١ ٚايٛانش١ ٚالمحسز٠ يبٓٛز ايعكس ايٓٗا٢٥ ايص٣ تم ا٫تؿام عًٝ٘. -7
 اّ عسٚز ايػًطات ٚالمػ٦ٛيٝات ٭عها٤ ايؿطٜل.هب ا٫يتع -8
 هب ا٫يتعاّ بتٓؿٝص َػ٦ٛيٝات ا٫تؿام يًشؿاظ ع٢ً المكساق١ٝ أَاّ ايططف اٯخط. -9

هب ا٫غتعا١ْ بالمػتؿاضٜٔ ٚالمتدككين إشا يعّ ا٭َط )ؾ٬ ٜٛدس إْػإ ٜعـطف نـٌ    -10
 ؾ٧(.

يتؿاٚض ٜكّٛ ع٢ً أغاؽ المكالح هب ا٫سلذاّ ايهاٌَ يهٌ أعها٤ ايؿطٜل اٯخط ؾا -11
 المؿلذن١ ٚيٝؼ فطز ْعاع بين ططؾين.

هب زاضغ١ ايؿطٜل اٯخط ٚأعهـا٩ٙ دٝـسٶا يتشسٜـس أعهـا٤ ايؿطٜـل ايكـازضٜٔ عًـ٢         -12
 تهٜٛٔ ايؿطٜل ايص٣ مثهٔ إٔ ٜتؿاٚض َع ايططف اٯخط.

٠ ايكـٛت  هب ايتسضٜب اؾٝس ع٢ً اغتدساّ ايٛغا٥ٌ ايتعبلر١ٜ َجٌ ٚنع اؾػِ ْٚلد -13
ٚسطن١ ايٝس ٚايعين ٚالمعٗط ٚغلرٖا َٔ ايٛغا٥ٌ ايتعبلر١ٜ )ايػلر يؿع١ٝ( لما لشا َٔ تـأثلر  

 ؾعاٍ في اؿٛاض َع ايططف اٯخط.
 هب ايتعطف ع٢ً استٝادات ايططف اٯخط ست٢ تكبح َؿاٚنٶا دٝسٶا. -14
زا٤ في ايتؿـاٚض  هب إٔ ٜجل المؿاٚض بإَهاْٝات٘ ٚبأزا٥٘ ٚإٔ ٜ٪َٔ بأُٖٝـ١ ؼػـين ا٭   -15
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أ٣ أْ٘ يٝؼ ٖٓاى سس مثهٔ ايٛقٛف عٓسٙ بٌ ٫بس َٔ ايتطٜٛط المػـتُط في ا٭زا٤ ٚشيـو   
 ٜتطًب ايتسضٜب المػتُط.

هب ع٢ً المؿاٚض إٔ وسز أٚيٜٛات٘ ٚإٔ ٜهـٕٛ َػـتعسٶا يًتٓـاظٍ عـٔ ايٓكـاط ا٭قـٌ        -16
 أ١ُٖٝ.

 قس ٜٓسّ عًٝٗا ؾُٝا بعس. هب ع٢ً المؿاٚض ايتؿهلر ٚايلذ٣ٚ قبٌ إقساض أ٣ َٛاؾك١ -17

هب إٔ ٜهٕٛ المؿاٚض َطْٶا ٚغلر َتعكب ؾ٬بس إٔ ٜتكبـٌ آزا٤ اٯخـطٜٔ ٚٚدٗـات     -18

 ْعطِٖ.

هب إٔ وسز المؿاٚض أٖساؾ٘ بسق١ َع ؼسٜس ايكهـاٜا ايكابًـ١ يًتػـ١ٜٛ ٚايػـلر قابًـ١       -19

 يًتػ١ٜٛ.

ٚقسز٠ بسقـ١ َٚكبٛيـ١   هب إٔ تهٕٛ أٖساف ايتؿاٚض ٚاقع١ٝ ٚٚانش١ َٚط١ْ َٚكٓع١  -20

 ٚقاب١ً يًكٝاؽ.  

هب ؼسٜس ا٭ٖساف ٚؾكًا يٮٚيٜٛات ؾا٭ٖساف الشا١َ ٜتِ تٓاٚلشا ٚؼسٜـسٖا أ٫ًٚ ثـِ    -21

 ا٭قٌ أ١ُٖٝ.

هب ع٢ً المؿاٚض إٔ ٜػتؿٝس َٔ خلدات ا٭عها٤ ايصٜٔ ؾاضنٛا َٔ قبٌ في عًُٝات  -22

 ايتؿاٚض.

 تؿاٚض ٖٚٛ في ساي١ غكب َُٗا نإ ايػبب.هب ع٢ً المؿاٚض أ٫ ٜلذى َا٥س٠ اي -23

هب إٔ ٜطتس٣ المؿاٚض ٬َبؼ َطو١ َٚٓػك١ ست٢ ٫ تػبب ي٘ نٝكًا خاق١ في ساي١  -24

 اؾًػات ايط١ًٜٛ.

 هب إٔ ٜتسضب المؿاٚض ع٢ً َٗاضات اٱْكات يٰخطٜٔ. -25

 ـ   -26 اٚض ٚؾكًـا  هب اؿعّ ٚاؾس١ٜ في ايتسضٜب ٭عها٤ ايؿطٜل المؿـاضنٕٛ في عًُٝـ١ ايتؿ

 ـط١ ظ١َٝٓ َهتٛب١ ٚٚانش١ ٚقسز٠ المطاسٌ ٚاـطٛات.

هب إٔ ٜكٌ المؿاٚض لمهإ ا٫دتُاع قبٌ المٛعس بٛقـت نـاؾ٢ ٚشيـو ستـ٢ مثهٓـ٘       -27

 ا٭يؿ١ َع المهإ ٚانتؿاف قتٜٛات٘ ٚا٫غلذخا٤ قبٌ ايًكا٤ َع ايؿطٜل اٯخط.

زٙ بؿهٌ غٌٗ ٚبػـٝط َـع ؼسٜـس    هب اٱعساز ايسقٝل ؾسٍٚ ا٭عُاٍ ٚإٔ ٜتِ إعسا -28

 ايٛقت المدكل يهٌ بٓس ٚؼسٜس ايؿدل المتشسخ في ٖصا ايبٓس.
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 هب إضغاٍ قٛض٠ َٔ دسٍٚ ا٭عُاٍ يًذٗات المع١ٝٓ قبٌ ايًكا٤ بٛقت ناؾ٢. -29

هب ايتػذٌٝ يًُٓاقؿات ٚالمكلذسات ٚا٭زا٤ ْٚكاط اــ٬ف ْٚكـاط ا٫تؿـام ايتـ٢      -30

 ات أثٓا٤ ايتؿاٚض.

 -ب َطاعا٠ بعض ايلذتٝبات زاخٌ َهإ ا٫دتُاع َٚٓٗا َا ٢ًٜ:ه -31

 ٚنع غاع١ سا٥ط في َهإ ظاٖط يًشانطٜٔ جمٝعٶا. -أ

هب َطاعا٠ ٚدٛز المؿطٚبات ٚالما٤ بكسض ناؾ٢ َـع ايتذٗٝـع ايٛدبـات في سايـ١      -ب

 اؾًػات ايط١ًٜٛ ٚايت٢ تتدًًٗا اغلذاسات.

 هب اختٝاض ايهطاغ٢ المطو١. -ت

 َطاعا٠ اٱنا٠٤ ايكش١ٝ في المهإ.هب  -خ

هب ايتأنٝس ع٢ً ٚغا٥ٌ ايعطض ٚايٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ بأْٗـا تعُـٌ ٚؾـ٢ سايـ١      -ز 

 دٝس٠ َع تطتٝب ايهطاغ٢ ع٢ً َػاؾات َتػا١ٜٚ.

ايتأنس َٔ ٚدٛز أٚضام ٚأق٬ّ أَاّ نٌ عٓكط َٔ ايؿـطٜكين يتـسٜٚٔ الم٬سعـات     -ح

 ٚنصيو المٓازٌٜ ايٛضق١ٝ.

ع١ يسضدـ١ اؿـطاض٠ في َهـإ ا٫دتُـاع ٚشيـو عٝـح تهـٕٛ ٥٬َُـ١         هب المطاد -ر

 يعطٚف اؿانطٜٔ.

 هب ايتأنس َٔ غ١َ٬ خطٛط الشاتـ َٚعسات٘ ٚنصيو ايؿانؼ. -ز 

هب ايتأنس َٔ ١ُ٥٬َ سذِ ايكٛت َع َػت٣ٛ ايكاع١ عٝح ٫ ٜهـٕٛ نـعٝـ    -ش 

صا ايكـٛت ممـا قـس    أٚ أق٣ٛ َٔ اي٬ظّ مما قس ٜ٪ثط في اغتكباٍ ا٭ططاف ا٭خط٣ لش ـ

 مثجٌ عا٥كًا ي٬تكاٍ بين ا٭ططاف.

 هب ايتأنس َٔ ا٫تكاٍ ايبكط٣ بين ايكا٥س ٚأعها٤ ؾطٜك٘. -32

هب إٔ ٜهٕٛ المؿاٚض ق٣ٛ الم٬سع١ يـطزٚز أؾعـاٍ أعهـا٤ ايؿطٜـل ا٭خـط ٚبايتـالى        -33

 اغتٓباط َعًَٛات ٖا١َ عٔ َس٣ تكبًِٗ يًعطٚض المكس١َ.

اٚض يًشٛاض َع ايؿطٜل ا٭خط بٓكاط عا١َ ؼع٢ بكبٍٛ عاّ َٔ ناؾـ١  هب إٔ ٜبسأ المؿ -34

 ا٭ططاف َع ايلذنٝع ع٢ً نطٚض٠ ايٛقٍٛ ٫تؿام َٔ ايبسا١ٜ.

 هب ع٢ً المؿاٚض إٔ ٜٛد٘ اٖتُاّ ناؾ٢ يًُكلذسات المكس١َ َٔ ايططف اٯخط. -35
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ست٢ ٫ تكًـٌ   هب اغتدساّ ضٚح ايسعاب١ في ايٛقت المٓاغب ٫ٚ تػتدسَٗا بسٕٚ زاع -36

 َٔ ٚقاضى أَاّ ايططف اٯخط.

هب ع٢ً المؿاٚض أ٫ ٜهٕٛ ٖذ٢َٛ في سٛاضٙ بٌ هب إٔ ٜتشسخ بسٕٚ اْؿعاٍ َـع   -37

 ا٫ستؿاظ باؿُاؽ ٚؾكاً يًُٛقـ.

هب ع٢ً المؿاٚض أ٫ ٜكسّ تٓاظ٫ت نجلر٠ في ايبساٜـ١ ٚإ٫ ٜتُػـو بؿـس٠ ضأ٣ َعـين      -38

 ُٝا بعس مما ٜػبب ي٘ سطدٶا أَاّ ا٭خط.ؾكس وتاز يًتد٢ً عٔ ٖصا ايطأ٣ ؾ

هب ع٢ً المؿاٚض ا٫ْتعاض ٚاٱْكات ايتاّ يًطـطف اٯخـط ستـ٢ ٜٓٗـ٢ سسٜجـ٘ َـع        -39

 ابتػاَ٘ خؿٝؿ١ ٚعسّ َكاطع١ اٯخطٜٔ.

هب ع٢ً المؿاٚض إٔ ٜعٗط يًططف اٯخط بإ ايتٓاظ٫ت ايت٢ ٜكسَٗا اجٌ ي٘ خػـاض٠   -40

ٓاظ٫ت أَاّ ايططف اٯخط ٚشيو ٜػاعس في اؿكٍٛ ؾازس١ ٚشيو يتععِٝ سذِ ٖصٙ ايت

 ع٢ً ْكاط إهاب١ٝ يكالح المؿاٚض َكاب١ً بايتٓاظ٫ت ايت٢ قاّ المؿاٚض.

مثهٔ يًُؿاٚض إٔ ٜطًب اغلذاس١ يًتؿهلر في أَط َا إشا تطًب ا٭َط اؽاش قطاض ٖاّ أٚ  -41

 تطًب المٛقـ المٛاؾك١ ع٢ً اقلذاح ٖاّ.

س٤ٚ في المكاب١ً َع أ٣ س١ًٝ ٜكّٛ بٗـا ايطـطف اٯخـط َـع عـسّ      هب ع٢ً المؿاٚض الش -42

 ا٫ْؿعاٍ بٌ ٜأخص ٚقت ناؾ٢ يًتؿهلر.

هب ع٢ً المؿاٚض اؿؿاظ ع٢ً ٚعٛز٠ ؾصيو ٜ٪ثط ع٢ً َكساقٝت٘ ٚنـصيو َكـساق١ٝ    -43

 ايؿطنا٤ ٚإ ٜتابع المؿاٚض تٓؿٝص ٖصٙ ايٛعٛز.

ُؿاٚن١ ٚقؿات نٌ ْٛع َع ايتـسضٜب  هب ع٢ً المؿاٚض اٱلماّ با٭ْٛاع المدتًؿ١ يً -44

 ع٢ً نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َع نٌ ْٛع.

 هب إٔ ٜتسضب المؿاٚض ع٢ً قطا٠٤ تعبلرات ايٛد٘ َٚسيٛلشا. -45

هب أ٫ ٜصنط المؿاٚض ن١ًُ "أبسٶا" ع٢ً اٱطـ٬م ؾٗـ٢ غـس أَـاّ ا٫تؿـام ٚيهـٔ        -46

 ٜػتدسّ ن١ًُ "نٝـ" ؾ٢ٗ تجبت ضغبتو في ايٛقٍٛ ٫تؿام بين ايططؾين.

هب ع٢ً المؿاٚض أ٫ واٍٚ زا٥ُٶا إنعاف َهاْـ١ ايطـطف اٯخـط ؾكـس ٜـ٪ز٣ شيـو        -47

 يتشٌٜٛ ايططف ا٭خط يػًٛن٘ بؿهٌ عسٚا٢ْ.

هب أ٫ ٜٛقع المؿاٚض ع٢ً ا٫تؿام َـا لم ٜكتٓـع بـ٘ ٚإ ٜعـطض أقـٌ ايتٓـاظ٫ت في        -48
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 ايبسا١ٜ ؾكس ٫ ٜهطط يعطض تٓاظ٫ت أنلد َػتكب٬ً.

المؿاٚض نٌ ا٫تؿاقات ايت٢ تم ايتٛقٌ إيٝٗا في ختاّ المؿاٚنـات ثـِ   هب إٔ ٜػذٌ  -49

 ٜكط٥ٗا بكٛت ٖاز٨ َٚ٪ثط يًتأنٝس ع٢ً ايبٓٛز ايت٢ تم ا٫تؿام عًٝٗا.

هب ع٢ً المؿاٚض اـتاّ بتٛقٝع ايعكٛز في دٛ ٚز٣ ٚتطؾٝٗـ٢ ـًـل ايـٛز ٚايكـساق١      -50

تٓؿٝـص بٓـٛز ايعكـس في ايٛاقـع     ٚا٫ْػذاّ بين ا٭ططاف بما قس ٜ٪ثط بؿـهٌ إهـاب٢ عٓـس    

 ايع٢ًُ ٜٚكسّ ايعطض ايٓٗا٢٥ بٛاغط١ قا٥س ايؿطٜل.

 قٛاعس اؽاش ايكطاض َٚٛادٗ٘ المؿه٬ت. -ثايجا":

  
اضؽ نٌ زقٝك١ في ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ َٔ ؽطٝط ٚتٓعـِٝ  إٕ َسٜط أٟ َٓع١ُ أٜٶا نإ سذُٗا مث

ٚتٛدٝ٘ ٚضقاب١, ٚدٖٛط ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ ٖٞ اؽاش ايكطاضات, ٚلشصا غٛف ْتعطض يع١ًُٝ اؽاش 

 -ايكطاضات ؾُٝا ًٜٞ:

 ))خطٛات ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض((

 

 

 

 

 ؼسٜس

 المؿه١ً

 ؼسٜس

بسا٥ٌ اؿٌ 

 ٚاختٝاض ايبسٌٜ

تكِٝٝ ايبسٌٜ 

ايصٟ تم 

 اختٝاضٙ

تٓؿٝص ايبسٌٜ 

 ٚتكِٝٝ ْتا٥ذ٘
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 اش قطاضٶا قـا٥بٶا,  ٚعًٞ شيو ؾكبٌ اؽاش أٟ قطاض هب َطاعا٠ ٖصٙ المطاسٌ ست٢ ْػتطٝع اؽ

 ٚغٛف ْتعطض بؿ٤ٞ َٔ ايتؿكٌٝ لشصٙ اـطٛات َٔ خ٬ٍ ايعطض ايتايٞ...

 -أ٫ًٚ: َطس١ً ؼسٜس المؿه١ً ٚأغبابٗا ْٚتا٥ذٗا:

ٖٚصٙ المطس١ً تعتلد َٔ أِٖ َطاسٌ اؽاش ايكطاض, ؾٗٞ المطس١ً ايتي ٜـبني ٜٚعتُـس عًٝٗـا في    

ٌ دٝس ٖٛ في سس شات٘ دع٤ َٔ اؿٌ, ٚعٓس ؼسٜس باقٞ َطاسا اؽاش ايكطاض, ٚؼسٜس المؿه١ً بؿه

 -المؿه١ً هب اٱداب١ ع٢ً ايتػا٫٩ت ايتاي١ٝ ٖٚٞ:

 َا ٖٞ أططاف المؿه١ً؟ 2ؽ  َا ٖٞ َعاٖط المؿه١ً؟ 1ؽ

 َا ٖٞ ا٭غباب ايتي أزت لشصٙ المؿه١ً؟ 4ؽ  َا َسٟ خطٛض٠ المؿه١ً؟ 3ؽ

 ه١ً اؿاي١ٝ ٚالمتٛقع١؟َا ٖٞ ايٓتا٥ر ٚايتأثلرات الملذتب١ ع٢ً ٖصٙ المؿ 5ؽ

 َٔ ِٖ أقشاب ايتأثلر في ٖصٙ المؿه١ً؟ 6ؽ

 َا ٖٞ ايعٓاقط ايتي ٫ مثهٔ ايتأثلر ؾٝٗا, ٚايعٓاقط اـانع١ يًتػٝلر؟ 7ؽ

ٚيٲداب١ ع٢ً ٖصٙ ايتػا٫٩ت هب جمع المعًَٛات بؿهٌ نـاف عـٔ المؿـه١ً َٚعاٖطٖـا     

 ٚأغبابٗا ست٢ ٜتِ ؼسٜسٖا بؿهٌ قسز.

ٖٞ عباض٠ عٔ ٚدـٛز ؾذـ٠ٛ بـين ٚنـع َٛدـٛز ٚٚنـع        -١ً ٚؼسٜسٖا:تعطٜـ المؿه -1

 َطغٛب ؾٝ٘ أٚ كطط ي٘, أٟ إٔ المؿه١ً ٖٞ امطاف عٔ ايٓتا٥ر المطغٛب١ أٚ المتٛقع١.

 ** ؼسٜس ايؿاضم بين ايعٛاٖط ٚالمؿه١ً نُا ًٜٞ **

ٖــٞ المعــاٖط ايــتي مثهــٔ ٬َسعتٗــا ٚايــتي تــسٍ عًــ٢ ٚدــٛز  ايعــٛاٖط ٚا٭عــطاض: -

 ٬ت, ٚيهٓٗا ٫ اجٌ في سس شاتٗا بٌ ٖٞ َطؾس يًُؿه١ً.المؿه

 ٖٞ ايػبب أٚ ايعا٥ل ايصٟ ْطٜس ؼسٜسٙ.المؿه١ً:  -

 -* ؼسٜس ايؿاضم بين اؿكٝك١ ٚايك١ُٝ نُا ًٜٞ:

ٖٞ ظٛاٖط ٫ تتػلر بـتػلر ْعـط٠ اٱْػـإ َـٔ ؾـدل ٭خـط ٖٚـٞ أغـٌٗ في         اؿكٝك١:  -

 ؼسٜسٖا دٝسٶا.

ا٫خت٬ف عًٝٗا َٔ ؾدل ٯخط ٚؾكًا يٛدٗ٘ ْعـطٙ َٚانـٝ٘    ٖٚٞ أؾٝا٤ مثهٔايك١ُٝ:  -

 ٚايعطٚف المحٝط١ بٗا.
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ٚايتشسٜس ٚاٱزضاى ايعاّ بٛدٛز خًٌ أٚ َؿـه١ً   -( ايتعطٜـ المبس٥ٞ يًُؿه1:١ًنمٛشز )

 -َا, ٜٚتِ ٚقـ المؿه١ً بؿهٌ عاّ نُا ًٜٞ:

......................................................

......................................................

...................................................... 

ٜٚتِ جمع المعًَٛات ٚاؿكا٥ل عٔ المؿه١ً ست٢ مثهـٔ زضاغـتٗا بؿـهٌ أنجـط تؿكـ٬ًٝ َـٔ       

 -خ٬ٍ اٱداب١ ع٢ً ايُٓاشز ايتاي١ٝ:

 -ًِٝٗ:أ( ا٭ؾدام ايصٜٔ تؿًُِٗ المؿه١ً ٚت٪ثط ع
 

 نٝـ ٜتأثطٕٚ بالمؿه١ً؟ َٔ ِٖ ٖ٪٤٫ ا٭ؾدام؟

  

 ا٭ؾدام ايصٜٔ ٜ٪ثطٕٚ في المؿه١ً؟ ( ب

 نٝـ ٜ٪ثطٕٚ في المؿه١ً؟ َٔ ِٖ ٖ٪٤٫ ا٭ؾدام؟

  

 ت( َا ٖٞ ايعطٚف المحٝط١ بالمؿه١ً؟

 نٝـ أثطت في المؿه١ً؟ َت٢ سسثت؟ َا ٖٞ ايعطٚف؟

   

 ت٢ اٯٕ ؿٌ المؿه١ً؟خ( َا ٖٞ اٱدطا٤ات ايتي تم إتباعٗا س

 َت٢ تم اؽاشٖا؟ نٝـ تم اؽاشٖا؟ َا ٖٞ اٱدطا٤ات؟

   

 ز( َا ٖٞ ايعٓاقط يًُؿه١ً ايتي ؽهع يًػٝطط٠؟

1- .............................................. 
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2- .............................................. 

3- .............................................. 

ؾبعس َا ٜتِ ؼسٜس المؿه١ً بهٌ عٓاقطٖا ٜتِ ايبشح نُـا   -ؼسٜس أغباب المؿه١ً: -2

شنطْا عٔ ا٭غباب ايتي أزت لشصٙ المؿه١ً ٖٚٞ المػببات يًُؿه١ً ٚؼسٜس ٖصٙ المػـببات بسقـ١   

 ٜػاِٖ بسضد١ نبلر٠ في سٌ المؿه١ً.

تطتبـت عًٝٗـا ٖـصٙ    ٖٚٞ ؼسٜس يًعٓاقط ايتي  -ؼسٜس ايٓتا٥ر الملذتب١ ع٢ً المؿه١ً: -3
المؿه١ً ٚا٭ططاف ايتي تأثطت بٛدٛز ٖصٙ المؿه١ً, ٚمثهٔ ا٫غـتعا١ْ بايُٓـاشز ايـتي شنطْاٖـا     

 غابكًا في ؼسٜس المؿه١ً ٚؼسٜس َعاٖطٖا ٚنصيو ؼسٜس ايٓتا٥ر الملذتب١ عًٝٗا.
 :ططم جمع ايبٝاْات ٚاؿكا٥ل عٔ المؿه١ً- 

٥ل عٔ المؿه١ً, ٚنًُا ناْت ٖـصٙ ايٛغـا٥ٌ   ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايططم ؾُع ايبٝاْات ٚاؿكا
زقٝك١ ناْت المعًَٛات ايتي مكٌ عًٝٗا زقٝك١, ٚغٛف ْتعطض يبعض ٖصٙ ايٛغـا٥ٌ, َٚٓٗـا   

 -َا ًٜٞ:
 المكاب١ً ايؿدك١ٝ. -ب  الم٬سع١ ايؿدك١ٝ.   - أ

 ا٫ط٬ع. -خ  ا٫تكاٍ ايتًٝؿْٛٞ.   -ت 
 ا٫غتككا٤. -ايتذطب١. ح -ز

اغـتدساّ المٗـاض٠ في الم٬سعـ١ يًُؿـه١ً ٚتػـذٌٝ ايٓتـا٥ر       ٖٚٞ  -الم٬سع١ ايؿدك١ٝ: -أ
ٚايبٝاْات, ٚتتُٝع بايػٗٛي١ ٚايبػاط١ ٚيهٓٗا ؼتاز يتهًؿ١ عايٝـ١ ْػـبٝٶا ٚتطنـع عًـ٢ ايػـًٛى      

 ايعاٖطٟ ؾكط.
 -**ؾطٚط الم٬سع١ اؾٝس٠:

 إٔ تهٕٛ قسز٠ بٗسف ٚانح ٚيٝؼ فطز ٬َسع١ عؿٛا١ٝ٥. -1
 قسز٠. إٔ تهٕٛ كطط١ بٛقت َٚهإ ٚعٓاقط -2
 تسضٜب ا٭ؾطاز ايكا٥ُين بالم٬سع١. -3

 المٛنٛع١ٝ ٚعسّ ايتشٝع. -4

 ايتسٜٚٔ ايهاٌَ يٓتا٥ر الم٬سع١ ست٢ ٫ وسخ ؼطٜـ لشا. -5

 َكاض١ْ ْتا٥ر الم٬سع١ ٭نجط َٔ ؾطز يهُإ المٛنٛع١ٝ. -6
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 )ضادع نتاب ازاض٠ ايصات ٚعًِ ايؿطاغ١ يًُ٪يـ(

يٛد٘ ٚؼتاز يتهًؿ١ عاي١ٝ ٚٚقت نبلر ٚؼتاز ٖٚٞ المكاب١ً ٚدٗٶا  -المكاب١ً ايؿدكٞ: -ب 
 -لمتدككين ٱدطا٤ المكاب٬ت, ٚهب إٔ ٜتِ ؼسٜس الشسف َٓٗا, ٚتٓكػِ يٓٛعين ُٖٚا:

سٝح ٜتِ اٱعـساز َػـبكاً يٮغـ١ً٦ ٚالمهـإ ٚايتٛقٝـت ٚنـٌ عٓاقـط         -َكاب١ً َك١ٓٓ: -
 المكاب١ً.

خط في ايتعبلر عٔ ٚدٗ٘ ْعطٙ ٖٚٞ ايتي ْلذى ؾٝٗا اؿط١ٜ يًططف اٯ -َكاب١ً غلر َك١ٓٓ: -
 زٕٚ تسخٌ.

 :ٖٞٚ ٖٚٓاى عس٠ ططم يًُكاب١ً ايؿدك١ٝ- 

 المكاب١ً ايؿطز١ٜ )ؾطز َع ؾطز(. -1

 المكاب٬ت اؾُاع١ٝ )فُٛع١ َع فُٛع١(. -2

 فُٛع١ باسجين َع ؾدل ٚاسس. -3

 باسح ٚاسس َع فُٛع أؾدام. -4

 :ٖٞ ؾطٚط المكاب٬ت اؾٝس٠- 

 دٝس.هب ت١٦ٝٗ المهإ يًُكاب١ً بؿهٌ  -1

 هب ؼسٜس َٛعس ٜٓاغب أططاف المكاب١ً. -2

 هب ايتدطٝط المػبل يًُكاب١ً. -3

 هب تٛاؾط المط١ْٚ لمٛادٗ٘ المٛاقـ ايطاض١٥. -4

 هب ايتسضٜب اؾٝس لمٔ غٝكّٛ بالمكاب٬ت. -5

 هب عسّ ايتشٝع يٓتا٥ر المكاب٬ت. -6

 هب ايتػذٌٝ ايؿٛضٟ يٓتا٥ر المكاب١ً. -7

تكاٍ عٔ ططٜل ايتًٝؿـٕٛ ثـِ ٜـتِ تٛدٝـ٘ ا٭غـ١ً٦      سٝح ٜتِ ا٫ -اٱتكاٍ ايتًٝؿْٛٞ:-ت

ٚتسٜٚٔ اٱدابات ٖٚٞ َٓدؿه١ ايتهايٝـ ْػبٝٶا, ٚتتُٝع بايػـطع١ في اؿكـٍٛ عًـ٢ ايبٝاْـات     

ٚتتذٓب المٛاقـ المحطد١ ايتي قس ؼسخ أثٓا٤ المكاب٬ت ايؿدك١ٝ ٚهب إٔ ٜتِ تـٛاؾط ايؿـطٚط   

 -ًٞ:ايتاي١ٝ يهُإ دٛز٠ ا٫تكاٍ ايتًؿْٛٞ, َٓٗا َا ٜ

 ا٫ختٝاض ايسقٝل يٮؾدام ايصٜٔ تتٓاغب َعِٗ ٖصٙ ايٛغ١ًٝ. -1
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 هب إٔ تهٕٛ المهالم١ قسز٠ ٚغلر ط١ًٝ ست٢ ٫ ٜؿعط اٯخطٕٚ بالمًٌ. -2

 هب ايتسضٜب اؾٝس يًكا٥ُين با٫تكا٫ت ايتًٝؿ١ْٝٛ. -3

ٖٚٞ ايكطا٠٤ يًػذ٬ت ٚايسٚضٜات ٚالمػتٓسات المطتبط١ بمٛنـٛع المؿـه١ً    -ا٫ط٬ع:-خ

َٔ ايٛغا٥ٌ ايتكًٝسٜـ١ بـايطدٛع إلى َهْٛـات ٚقتٜٛـات ا٭ضؾـٝـ, ٚتتُٝـع بـايتٛؾلر في        ٖٚٞ 

 ايٛقت ٚاؾٗس ٚايتهًؿ١.

ٖٚٞ ٚغ١ًٝ ٖا١َ ؾُع المعًَٛات, سٝح ٜـتِ ٚنـع ايؿـطٚض ٚالمـ٪ثطات      -ايتذطب١: -ز

, ع٢ً عٓاقط ايتذطب١ ثِ تػذٌٝ ايٓتا٥ر الملذتب١ ع٢ً ٖصٙ ايتذطب١ ٚتهٕٛ ايتذـاضب لشـا ْـٛعين   

َٝسا١ْٝ أٚ َع١ًُٝ ٖٚٓاى عٓاقط ٫ مثهٔ إخهاعٗا يًتذطب١ َجٌ ايعٓاقط ا٫دتُاع١ٝ ٚالمـ٪ثطات  

 ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ.

ٖٚٛ عباض٠ عٔ فُٛع١ َٔ ا٭غ١ً٦ ٜتِ تكُُٝٗا َػبكًا في اغتُاض٠, ثِ   -ا٫غتككا٤: -ح

ِٗ ٚأضا٥ِٗ ػاٙ ٖصٙ ٜتِ تٛدٝٗٗا لمجُٛع١ َٔ ا٭ؾدام )عٓاقط المؿه١ً( ٜٚتِ تػذٌٝ إدابات

 المؿه١ً.

 -أْٛاع ا٭غ١ً٦ المػتدس١َ في ا٫غتككا٤:  -1

 ا٭غ١ً٦ المػًك١ )إدابات قسز٠(. -1

 ا٭غ١ً٦ المؿتٛس١ )يٝؼ لشا إدابات قسز٠(. -2

ا٭غ١ً٦ ْكـ المػًك١ )ؼتٟٛ ع٢ً إدابات قسز٠ ٚتٛدس ؾطق١ ٱناؾ١ إدابـات   -3

 غلر قسز٠(.

 هط٠ ٚاسس٠(.ا٭غ١ً٦ ايبػٝط١ )ايتي تتٓاٍٚ ؾ -4

 ا٭غ١ً٦ المطنب١ )سٝح ٜتٓاٍٚ ايػ٪اٍ أنجط َٔ ؾهط٠ أٚ َٛنٛع في ْؿؼ ايٛقت(   -5

 ا٭غ١ً٦ ايتشٝع١ٜ )ٖٞ ا٭غ١ً٦ ايتي تٗسف يتأنٝس َع١ًَٛ أٚ سكٝك١ قسز٠(. -6

 -ططم تكسِٜ ا٫غتككا٤ ٖٞ: -2

 ا٫تكاٍ المباؾط)المكاب١ً ايؿدك١ٝ(. -1

 عٔ ططٜل ايلدٜس. -2

 ٍ ايتًٝؿْٛٞ.عٔ ططٜل ا٫تكا -3

 -ايؿطٚط ايٛادب تٛاؾطٖا في ا٫غتككا٤ اؾٝس ٖٞ: -3



(139) 

 

 

 هب إٔ تهٕٛ ا٫غتُاض٠ شات سذِ َعكٍٛ. -1

 هب إٔ تبسأ ا٫غتُاض٠ بعٓٛإ ٜسٍ ع٢ً الشسف َٔ ا٫غتُاض٠. -2

 هب إٔ تتهُٔ ا٫غتُاض٠ إضؾازات اٱداب١ عٔ ا٫غتُاض٠. -3

 ب غط ٚانح َٚأيٛف.هب إٔ ٜػٌٗ قطا٠٤ ا٫غتُاض٠ بإٔ تهت -4

 هب ا٫قتكاض ع٢ً ا٭غ١ً٦ الم١ُٗ. -5

 هب ايلذتٝب المٓطكٞ يٮغ١ً٦. -6

 هب اختٝاض ايٛقت المٓاغب يتكسِٜ اغتُاض٠ ا٫غتككا٤. -7

 هب أ٫ تهًـ ا٫غتُاض٠ أعبا٤ َاي١ٝ ع٢ً المبشٛخ ست٢ ٫ ٜتذٓب ايطز عًٝٗا. -8

 ين.هب عسّ ايتشٝع ٭ٟ َٔ ا٭ؾطاز المبشٛث -9

هب تٛؾلر ايطُأ١ْٓٝ يًُبشٛخ بػط١ٜ المعًَٛات ٚايتأنٝس ع٢ً شيو ست٢ هٝـب عـٔ    -10

 ا٫غتُاض٠ بكطاس١.

هب تٛنٝح َسٟ أ١ُٖٝ ا٫غتُاض٠ ٚأ١ُٖٝ اٱدابـات عًٝٗـا ستـ٢ ٜؿـعط المبشـٛخ       -11

 بأ١ُٖٝ أدا بات١.

 اٍ اٱداب١.هب إٔ تبسأ ا٫غتُاض٠ با٭غ١ً٦ ايبػٝط١ يتؿذٝع المبشٛخ ع٢ً اغتهُ -12

هب ايتؿػلر يبعض المكطًشات ايتي قس تصنط في ا٭غ١ً٦ ٚايتي ٫ ٜػتطٝع إٔ ٜؿُٗٗا  -13

 أ٫ المتدككٕٛ في ٖصا المجاٍ.

 هب اغتدساّ المؿطزات ايًػ١ٜٛ بؿهٌ قسز ٚٚانح. -14

 هب ايطباع١ ايٛانش١ ٚايػ١ًُٝ ي٬غتُاض٠ َع ػٓب  -15

 ناؾ١ٝ يٲداب١ ؾٝٗا. ا٭خطا٤ ايًػ١ٜٛ ٚهب تطى ؾطاغات 

 هب َطاعا٠ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ بين ا٭ؾطاز عٓس تكُِٝ ا٫غتُاض٠. -16

 تؿهٌ ا٭غ١ً٦ المػًك١ ْٚكـ المػًك١ ست٢ تٛؾط اؾٗس ٚايٛقت عًٞ المبشٛخ. -17

        ٚبعس إٔ ٜتِ جمع ايبٝاْات بايٛغا٥ٌ المدتًؿـ١ ٜـتِ ايتشًٝـٌ ٚايتبٜٛـب لشـا ٫غـتد٬م

 ايٓتا٥ر.
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 ١ً ٚأغبابٗا ْٚتا٥ذٗا نٓعاّ ْعطنٗا نُا ًٜٞ:ؼسٜس المؿه- 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
ؾبعس َا ٜـتِ جمـع ايبٝاْـات ٚؼسٜـس      -ثاْٝٶا: ؼسٜس بسا٥ٌ اؿٌ المُه١ٓ يًُؿه١ً ٚتكُٝٝٗا:

 المؿه١ً ٚؼسٜس أغبابٗا ٚنصيو ايٓتا٥ر الملذتب١ عًٝٗا ٜتِ ٚنع ايبسا٥ٌ المُه١ٓ ؿٌ المؿه١ً.
 ـ س ؼسٜـس ايبـسا٥ٌ المُهٓـ١ ؿـٌ المؿـه١ً ي٬غـتؿاز٠ َـٔ        ٜٚؿهٌ ا٫عتُاز بؿطم ايعٌُ عٓ

 اـلدات ٚالمٗاضات المدتًؿ١ ٭عها٤ ؾطٜل ايعٌُ.
** اـكا٥ل ايٛادب تٛاؾطٖا في ا٭غًٛب اؾٝس يتشًٌٝ ٚٚنع ايبسا٥ٌ المُهٓـ١ ؿـٌ   

 -المؿه١ً, َٚٓٗا َا ًٜٞ:
تاس١ يًُؿطٚع ٚقـسضات  بمعني إٔ ٜأخص ا٭غًٛب في اؿػبإ اٱَهاْٝات الم( المٛضٛع١ٝ: 1)

المٓؿصٜٔ ؾٝ٘, عٝح ٫ ٜتطًب إَهاْٝات دسٜس٠ بكسض اٱَهإ, ٚمثهٔ تٓؿٝصٙ بٛاغـط١ المٗـاضات   
ٚايكسضات المتاس١ يًُٓؿصٜٔ ست٢ ٫ ٜهٕٛ نطبٶا َٔ نطٚب اـٝاٍ, نُا هب إٔ ٜؿـتٌُ عًـ٢   

 سسٚز يًُػُٛسات المكبٛي١ سٝح أْٓا ْتعاٌَ َع بؿط.
ٜتهٝـ ٖصا ا٭غًٛب َع ايعطٚف ٚالم٬بػات المحٝط١ بالمؿـه١ً ٚأ٫   بمعني إٔ( المضْٚع١:  2)

ٜهٕٛ داَسٶا ٫ ٜكبٌ َٛاد١ٗ ايعطٚف المـتػلر٠ ٚأ٫ وـٝط المؿـه١ً بػـتاض َـٔ ايعـطٚف ايجابتـ١        
 اؾاَس٠.
بمعني إٔ ٜأتٞ بجُـاض اقتكـاز١ٜ, أٟ إٔ ايعٛا٥ـس ايٓاػـ١ َـٔ تطبٝـل ٖـصا        ( ا٫قت عار١ٜ:  3)

 يٝـ تطبٝكٗا ٚإ٫ َا ؾا٥س٠ تطبٝك٘.ا٭غًٛب انلد َٔ تها
٫بس إٔ ٜهٕٛ ٖصا ا٭غًٛب ٚانح بايسضد١ ايتي تػاعس ع٢ً ؾ١ُٗ َٔ ( ايٛضٛح ٚايفِٗ:4)

قبٌ َٓؿصٜ٘, ٚأ٫ ٜؿتٌُ ع٢ً نًُات َطاط١ ؼٌُ أنجط َٔ َعـني ستـ٢ ْكهـٞ عًـ٢ ايبًبًـ١      
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 ٚغ٤ٛ ايؿِٗ ٚعسّ ايٛنٛح.
يبػـاط١ ٚأ٫ ٜهـٕٛ َعكـسٶا ٚبـ٘ نـجلرٶا َـٔ       بمعني إٔ ٜتػِ ٖصا ا٭غـًٛب با ( ايبغاط١: 5)

 اٱدطا٤ات,ست٢ ٫ ٜتهطض المٓؿصٜٔ ٚالمٓؿص َٓ٘.
بمعني إٔ ٜهٕٛ ٖصا ا٭غًٛب المدتـاض ؿـٌ المؿـه١ً ٥٬َـِ لمـٔ ٖـِ َٛنـع        ( الم١ُ٥٬: 6)

المؿه١ً ٜٚٓتٗر أغايٝب ٚططم تتٓاغب َع َػتٛاِٖ ايٛظٝؿٞ, ؾُـج٬ً المػـتٜٛات ايعًٝـا ؼتـاز     
تشًٝــٌ ٚإظٗــاض أُٖٝــ١ ا٭غــًٛب اؾسٜــس أَــا المػــتٜٛات ايــسْٝا ؾتشتــاز يًلدٖٓــ١ يٲقٓــاع ٚاي

 ٚاٱثباتات ٚايطبط بالمكالح ايؿدك١ٝ.
. ٚيـصيو ؾا٭غـًٛب   …بمعني أْٓا ْ٪َٔ إْٓا ْتعاٌَ َـع بؿـط  ( َضاعا٠ ايبىز الإْغاْٞ: 7)

ٚاؾُـاعٞ عٓـس   المدتاض هب إٔ ٜطاعٞ ا٫عتباضات اٱْػا١ْٝ ٚواٍٚ إٔ وكل ايطنا٤ ايؿدكٞ 
 ايعاًَين.
بمعني إٔ ماٍٚ إٔ ٜهٕٛ ٖصا ا٭غًٛب قككًـا يًٓعـط٠ ايؿـُٛي١ٝ عٓـس سـٌ      ( ايؾُٛي١ٝ: 8)

المؿه١ً, ؾكس ٜ٪زٟ إلى سٌ المؿه١ً قٌ ايسضاغ١ ٚيه١ٓ مثٗس ـًل َؿانٌ أخط٣ ؾطع١ٝ ؾـايٓعط٠  
 ا اؿٌ في اؿػبإ.ايؿا١ًَ تٛقٌ يًشٌ اؾصضٟ يًُؿه١ً َع أخص ا٭عطاض اؾاْب١ٝ ايٓاػ١ لشص

هب إٔ ٜهٕٛ ا٭غًٛب المػتدسّ يٝؼ أغـًٛبٶا ع٬دٝٶـا ؾكـط بـٌ وـاٍٚ إٔ      ( ايٛقا١ٝ٥: 9)
 ٜتٓبأ با٫مطاؾات ٜٚعٌُ ع٢ً َٓع ٚقٛعٗا,ؾايٛقا١ٜ خلر َٔ ايع٬ز.

*ٚعٓس تكِٝٝ ايبسا٥ٌ المكلذس١ يًشٌ هب َطاعا٠ َـسٟ تـٛاؾط ايعٓاقـط ايػـابك١ ايـصنط في      
ٚايبسٌٜ ايصٟ تتٛاؾط ؾٝ٘ ٖصٙ ايعٓاقط بـأع٢ً زضدـ١ عٓـس ايتكٝـِٝ مثجـٌ ايبـسٌٜ        ايبسٌٜ المكلذح,

 المٓاغب ؿٌ المؿه١ً.
ؾع١ًُٝ ايتكِٝٝ يًبسا٥ٌ المكلذس١ ايتي شنطْاٖا ؾُٝـا غـبل    -ثايجٶا: ا٫ختٝاض يًبسٌٜ المٓاغب:

 ِ اغـتبعاز   ٜٓتر عٓٗا ؼسٜس أْػب ايبسا٥ٌ ٚأنجطٖا ؾا٥س٠ ؿٌ المؿه١ً َٛنٛع ايبشح, سٝح ٜـت
ايبسا٥ٌ غلر ايٛاقع١ٝ ٚؼسٜس ايبسٌٜ المٓاغب )ٜؿهٌ ٖصا ايتكِٝٝ يًبسا٥ٌ َـٔ خـ٬ٍ ؾـطم عُـٌ     

 ي٬غتؿاز٠ َٔ المٗاضات ٚٚدٗات ايٓعط المدتًؿ١ ٭عها٤ ايؿطٜل(.
ٖٚٞ َطس١ً اؽاش ايكطاض بؿإٔ ايبس٤ في تٓؿٝص ايبسٌٜ ايصٟ تم اختٝاضٙ ٜٚـتِ   -ضابعٶا: ايكطاض:

  المػتٟٛ اٱزاضٟ ا٭ع٢ً ثِ ٜتِ تٓؿٝص المػتٜٛات اٱزاض١ٜ ي٘.اؽاش ايكطاض في
 نٌ المػتٜٛات تتدص ايكطاضات َع اخت٬ف تأثلراتٗا َٚػاس١ تٓؿٝصٖا ْٚٛعٝتٗا.

ٖٚٞ ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ ايتي تعٗط َسٟ نؿا٠٤ ايبسٌٜ عٓس تٓؿٝـصٙ في   -خاَػٶا: تكِٝٝ ايكطاض:
ت ايـتي ٚادٗٗـا أثٓـا٤ ايتٓؿٝـص ٚشيـو ٱدـطا٤ات       ايٛاقع ايعًُٞ, َٚا ٖٞ ايتشسٜات ٚالمعٛقـا 

ايتعس٬ٜت ٚايتػٝلرات إَا باٱغتُطاض في تٓؿٝص ٖـصا ايكـطاض أٚ ا٫ْتكـاٍ يبـسٌٜ أخـط َـٔ قا٥ُـ١        
 ايبسا٥ٌ المكلذس١ يًشٌ ايتي تم ؼسٜسٖا في المطاسٌ ايػابك١.


