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 
 

 
        


  356323   11621227

    17121786 
 

  
     

    
 


         
      


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 

 


)1( 


 1936  





       
    

 17
193611939 




         
       
 


–


)2(

                                                 
(1)http://www.moqatel.com2011/5/14 
(2) 2005161 

http://www.moqatel.com
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 

 


 

   


       
)1( 




 


 )2( 
    


    

  
 

         
 

)3( 

                                                 
(1)www.egyptiantalks.org2011/7/14 
(2)www.alhandasa.net2011/3/18 
(3)http://dejavupress.blogspot.com2011/7/24 

http://www.egyptiantalks.org
http://www.alhandasa.net
http://dejavupress.blogspot.com


  230  
 

 

 
 

         
 

•  
•   
•   
•   

 
  

)1( 

 





 







                                                 
(1)http://vb.arablocale.net2011/8/2 

http://vb.arablocale.net


 231  
 

 

       
    

 

 

1- 
 

2- 
       

 
3- 


 

4-         
    

 

5- 
      

 
6- 


 

7-      
 



  232  
 

 

   - أ  
   -ب

 
   -ج
   -د
  - ه

 
  - و

)1( 
 

  ھي     



         

 
        

 
• 

 
•  

 

                                                 
(1)2001 



 233  
 

 

•         
 

•          
 


       

أي 
1- أي 
2- أي 
3- أي 
4- أي 
5- أي 
6- أي 
7- أي 
8- 

 
9- أي

 


 
1- 

 
2- أي 
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3- أي
 

4-        
 

5- 
 

6-      
 

7- 
        

 
8- 

 
 

•    ھي     
 

• 
 

•  
•        

 
• 

 
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 

• 
 

• 
 

•  
•  

 
• 

 
•  
• 

 
• 

)1( 




         

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  236  
 

 

         
          
         

         


       
 

ھي





 


 
 




    ھي


       
 

       
       



 237  
 

 


           

)1( 

 





        
 

•  
•  
•  
•  









 

                                                 
(1)2006 



  238  
 

 

       
       

        


  


        
 

    
    

 
1-  
2-  
3-  
4-  
5- )1( 

 


 


  

                                                 
(1)2007 
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 

 


          

 
      

    
ب  


 
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         


 


        
 


)2( 

                                                 
(1)13-12 
(2)201020807

2010 



  240  
 

 

 ھي
        

 
 


       


 
           


=× 

 
1- 

 
2-         

 
3-       

 
       

      
    )1( 

                                                 
(1)2005 



 241  
 

 

       


 

 

       
  


 






أي 


        




         
أي


 

       




  242  
 

 

          180


)1( 
 

 
•  
•  
•  
• 

 
•  
•       

)2( 

•  


   


 



                                                 
(1)1995167168 
(2)199597 



 243  
 

 


 


       


 


 

 

1-   
 

2-        
 

3-         
 

4-  
5- 

 
6- 

)1( 

                                                 
(1)2007 



  244  
 

 




       


 
State of Affair

    



 

 Process
          

      State of Affair     Action
Sensation Awarness 


          


Integrated System

 
1-   Inputsأي     

 
2- Processingأي 

 



 245  
 

 

3-  Outputsأي


       
 

    
 




 
•  
•  
•  
•  
•  




 


          
 

 
          

 



  246  
 

 


 


   
  

    


 


       



      

    

      

 
         


     

 
1-  
2-  



 247  
 

 

        
        

        
 

1- 
 

2-  
3-  
4-  
5-  
6-  
7-  
8- )1( 

 

  
   

   
 


       

                                                 
(1)2009 



  248  
 

 


 


 Arbitration )1( 

 

 
  

        



           

 
     أي

 أي
 


  )2(

 

                                                 
(1)2007134 
(2)1

181612010 
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 

 




Transformational 

Leader
 

       ھي 
أي


 

 
         أي

         
50%

 



 


       Self Leader
      


 

     
 

-1 



  250  
 

 

-2 
-3

 
-4

 
   - أ  

    -ب
   -ج

-5 
  - أ         

 
    -ب
 On The Job Training  -ج
  -د 

 
-6 

   - أ  
 Critical Tasks   -ب
   -ج

         أي


)1( 

                                                 
(1)

2005 



 251  
 

 

 


أي  

 
          أي

أي
     




 
1- 


     


 

2- 


 
3-         

       


 
 



  252  
 

 

 

-1 

 Spoils System
        

 
  1883

 
       

  
أي 

       
 

         
 

-2 




 1855    
 

     


 



 253  
 

 

 
•  
•  
•  

 
•  
•  

-3 

          
        

    
 

•           
 

•  
• أي 
•  

     ھي  
L.E.N.A

 


 
 



  254  
 

 

•   Political Leaders    
 

• Managerial Leaders 


          
 

-4 

       
       
أي

        
        
 

    
أي 

 
 

•  
•  
•  


    

     



 255  
 

 

       
 


 أي    

        
 

         


 
        

       


(14) 
  


)1( 

 
 
 
 

                                                 
(1) 



  256  
 

 

  

1  
2  
3  
4  
5  
6  
7 

 
8 

 
9 

 
10  
11  
12  
13  
14  
15  

(14) 
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(2)59 



  260  
 

 


 

       
      


)1( 


 

• 


 
•      


       

 
  

      


   


 

                                                 
(1) 199756 



 261  
 

 

•          


 
• 

   
          

)(1 

       
        

 
         

      


 
       

  ھي      
     


     

      
 

                                                 
(1)19972223 



  262  
 

 

1-  
2-          

 
3-  
4-   ھي        

 
5- 


 

6- 
    

 
7-  

        
 

    
        


Thurstone  

Edward Spranger      


أي 

 



 263  
 

 

1-   Theoretical Value     
 

2-   Economic Value    
 

3-   Aesthetic Value  
 

4-   Social Value     
 

5-   Political Value    
 

6- Religious Value
       

 




 
       

        


ھي  
 






  264  
 

 

     
     


 

1-  
2-  
3- 

 
4- 

 
5-       

 
6-  
7- 

 
8-  
9-  
10-  
11-  
12-  
13-  
14-  
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 

 

15- 
 

16-  
ھي

 
 

         
 


 


أي

        
 




 


         
)1 ( 

                                                 
(1)        

         
19951995 



  266  
 

 

    





            
 


 
1-  
2-  
3-  

     
)1( 

 
ھي

 
 




          

                                                 
(1)2007 



 267  
 

 


)1( 







 


 
)2( 





 


      
 


    

                                                 
(1)15 
(2) 



  268  
 

 

        )1(
 

1-  
2-  
3-  

 
•  
•  
•  

R. S. CHoney Well
 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
• ھي 

1-  
2-  

                                                 
(1)199513 
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 

3-  
4-  

 

1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6- 

 
7-          

 
8-  
9-  
10-  
11-  
12-  

  
 

1-  
2-  
3-  
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4-  
5-  
6-        

 
7- )1( 


         

        


 
 

     


         
 


   


       

 

                                                 
(1)2008 



 271  
 

 

         
)1(  

 
• 

 
         


 

•          
         

          
 

• 
    

 
• 

 
 ھي

• 
 



                                                 
(1) 2223 



  272  
 

 

        
 

•          ھي


         
 

•          
    

 
• 

 
         

 
• 

 
•          

 

 

•          


 
•      



 273  
 

 

     


 
• 





        

)1( 







أي


   
 

        
 


 

                                                 
(1)1995 



  274  
 

 

         
 

1-  
2-      

 
3- 

 
4-  




 
1-     

 
2-         

 
3-  
4- 

 
5-  
6- 

 
7-  


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 

 

         





 
8-          

          


     



        

ھي)1( 

 

 
1-  
2-  
3-  
4-  
5-  

                                                 
(1)2001 
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 

 

6-  
7-  
8-  
9-  
10-  
11-  
12-  

 


 

1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6- Transferable Skills 
7-  


 

 
 
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 

 

  

1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  
10  
11  
12  
13  
14  

(15) 
200893 

  150
 

•  
•  
•  



  278  
 

 

•  
• 

 
•         

 
• 

 
   - أ  

    -ب
 ))1  -ج

 

1- 


 
2-       

        
        


 

3-       

                                                 
(1)2008 



 279  
 

 

     


)1( 

4-  

  
    

        
 




      
 


         

 



 

       
 

                                                 
(1)1995 112 



  280  
 

 




         
       

   

       

 
          

        
  

        
    


          

 
         

       
 

 


  

        



 281  
 

 

           

         

 
         


         


 

          



     
 

        
     

         
 

1-  
2-  
3-          


 



  282  
 

 

4- 
 


      


       


)1( 

 
Corporate Culture

 
•  
•  
•  

 
•       

 

 
1- أي

 
2-  

                                                 
(1) 
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 

 

3-  
4-  
5-  
6-  
7-  
8-  
9- )1( 

     ھي  
أيھي


 

1-  
2-  
3-  
4-  





)2( 

                                                 
(1)2008 
(2)- Kamp , Di (1999). The 21st Century Manager ,  ,(London: Kogan Page, 1999). 
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 


      

          
 

 
•  
•  
•  
•  
•  
•  


 

1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6-  
7-  

 
1-  
2-  
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 

3-  
4-  
5-  
6-  
7-  
8-  
9-  

 
1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6- 

 
7-  
8- Socialization 
9-  
10-  


 

•  
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•  
•  
•  


The Leaders Of Leaders 

1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6-  

 

 
ھي

        
    أي     

 





 
          



 287  
 

 

   
         

 
  

   


 



 


      

  






       




)1( 

                                                 
(1)1995 



  288  
 

 

 
ھي

         
أي 


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          



  290  
 

 

 



 

1-  
2-  
3- 

 
4-   

 

          


 


      
          

 



         




 



 291  
 

 




       
   
 


)1( 

 
1-   


 

2-      
 

3-       
          

 
4-          

 
5-         

                                                 
(1)2004 



  292  
 

 

   


)1( 

6- 


 
 

7-   
  

 
8- 

  



    

 
9-     


 

10-        

                                                 
(1)2001157 



 293  
 

 


 

  - أ  
 

   -ب
 

11- أي
 


 

12-     


)1( 

 
 





 

                                                 
(1)101

2001 



  294  
 

 

       
      

        
 

 

1-   
 

2- 
 

3- 
 

4-  
 

5- 
          

 


 
1-        

 
2- 

 
3-  
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 

 

4-    
 

5-  
      


 


 

         
 


 

 

 
1-           

 
2-       

       
 

3- 
 

4-   
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     
 

5-   


 
6-  
7- 


 

8-        
 

 

1-         
 

2-      
       

 

 

1- 
   

  
 



 297  
 

 

2- 
 

3-        
 

4- 


      
           

)1( 

 
         أي


 



 

 
 
 

                                                 
(1)2001 



  298  
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

(16) 

2004103 )1( 
 

 

                                                 
(1)2004103 

 

  


 


 

 

  



 299  
 

 

           

ھي

          
 


      

        
 


 

         
 

    ھي   
        

      
 


         

 
 


 



  300  
 

 

 
            

 
       

 
•  
•  
•        أي   

 


       

)1( 

 


  

       


 
      

  

                                                 
(1)1995 



 301  
 

 


       
 

    
         
 




   
 

-1Lie Detector Test 





       

 

-2Honesty Test 

        
         

 
   - أ  

    -ب
   -ج



  302  
 

 

-3 

   
         




       
 

-4Drug Screening Test 

 



   


Hair Follicle Testing

6
 

-5 

     
 

    
   

 



 303  
 

 

-6Medical Check 

     



 

 



 
)1( 





 


Profitability  

 
 

1-  
2-  

                                                 
(1)  

1997 



  304  
 

 

3-  
4-  


 

ھي


ھي 
1-  
2-  
3-  
4-  
5- 

       
)1( 

 


         
 


 

                                                 
 (1)200136 



 305  
 

 

 



ھي

          


 
 

         
         

        


 


           


        
        

 


 


)1( 
                                                 

(1) 



  306  
 

 

 


     ھي  


 
1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6-  
7-  
8-  
9-  

10-  

 

      
 


 


 

 



 307  
 

 

1-  
2-  
3-  
4-  
5-  
6-  
7-  
8-  

 
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
• )1( 

           
         


         

 

                                                 
(1)2008 
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 

 

 
1936

      
         




       


1719361
1939 

      


     
 


    


 

 
1-  
2-  
3-  
4-  
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 

 

5-  
6-  
7-  
8-  
9-  
10-  

 


