
7

���� �
��� 
	�� � 
������ ������ �	��� �����	�� !" 

#��$%
&'�(�� )�*�� ��� �
	-. ������� 0
%-��� 0,�� ���� 0
���� /�P-��� ����.
� ���� 

F����� ����� �( �3�
����� 	�
����� 0�
�� �� ������� 	
��Q� ���,���� 
�0��
������ ����
��� 0���
� )���
���� ���
���� 0
������.(

 �� �� ����� �*( �,�� ����
���� 0
������ �:����
� /��� ���
���
 � M����� 
?'�� 5�� ����
��� :���
� R
�6�� 5�� ����
��� 	�@
?�� S������

��� ���	�� :
����
�4�� 
������#��� �H
��+�)H
���+� ���!�$� 0���$ I)��
��$

������� ����9����(I
�� ���
������� 
������#� ����-�+�� ������#��� 0�
4��� )����%

	���Q� 3��6�� 	������ 5�� D����� (
����
��� ,#����� �
���� �
?����+ ������� )��
�
� ��?!.

+��, :
�"�"�� ��.����:
1.�(����� ��)*�� +��
� :

3�
�� �$ 3�
����� 9
�� 3$ ������� 	
��
� =�94�� ��4���� /�
1��� ����� ���. �$ ����� ��
� �$ E���� ��
����
� ���� �����>��� ������ 1.



8

�������� 	
��
� 0
���$ �� 0
6���� 0�� 0��� �% ����� ��:
•&����)Shiva Ramu (
?���� P������ ���:
•���9� ���� ��� 	
��$ ��!�� 3$ B�  ��� ���. �$ 3�
�� 9
�� 3$

��#$ �$ /������”.
•
'�$ 0��� 
�#���� ���:

�� �9��
� ����>��� 0���� D���� ���� ����#�� 0
#���� 
?�  ��� ��
 ���4
� 
?����� H�
.)+�� �,-��(.

/*� ����$ /�� 0-�
�� �?� ��9��$ 	#� �� �6��.� 	�� /� 0U���
 	
#��2� 
?��� ���2��� /#��� �������
� ,
��� ������ 0��
����� �$ ���
��

 �(� V�6��.��� ��
� ����+ �
�� 	#��������� 	
..
2.
#�-�� /0&�� ��)��"1� +��
�:

� ����
. 	�4$ D���� ;��� �( 
�?�� ��(
���� �$ ���
� 0
#�� �
5��� 
� ����� ���2��� /� �������� /#�� ����� 7���� ;�� D-��� 3$


?��  (
���� �2����� �
��.
3.
#�-�� 23 /0&�� ��)��"1�:

	#� �� ���
� :���$ ;���� /�#�� ���8� 
(��4� 0���� �$  ?�$
��.$ �����$ I/� B�#�� � ��
�� ��L :� B��
4� /�#�� =���� &�?���

���8��� �
�� �� ���2���.
4.�(����� ��
4��:

� �9��$ ��  #��� �$ D���� ���� �( ;���� I��� /� ��#$ �� ���
4�%
/� ���
���� ��L �$ ���
���� 0��
������ 	-. .



9

/*� �()56�
���(:
•��� /� ��#$ �� ���
��� �%
9 D���� .
•
��� 
?����� 
?�
%
9 �������������+ ����� .
•I �
#�
�� F����� ����
�� 	���
� 	��� ��
9� 	#�� /�� ;���

��.
� 0
#����� 
?�@
�, /��� 
?��� �$ 
?����� 
?��
@� .
�� 
� 	
��
� ����� �� 
���� /�4�.��� M�� ,��� ��-��� <���
� /

������� ���� �� �������:
1(������� �#���� )I.Company:(��� 
�?�
��$ ����� ���
% /�#��

V
?�9�� 

2(0
������ ������ �#���� )M. Company:(/� ��#$ *.�� ���� �(�
V	
��
� 1*?� /9�� 

3(����
��� �#���� )G. Company:(
?�� =�4� � ������ ����� �(�
 ���� /9��
?�
��
 ��!���� B����� P�� /� �#����.

+����0 :�1����,� 
������ ������ 
�2, :
��(����� ��)*�� �(78 :

B��� 0��9� 	#��� ������� 	
��
� ��9�� ��(*���  
%�
� 
(,����
 
�?��
#� 
�?� 0��4$ 
?����� 5�� ���� ������� 	
��
� ����� 5�� ��
���

������� 	�� �� �,�
��� �����+�.
��(����� ��)*�� 9��:8 :

�����
.�� ��
���� )Foreign. Trade(V
����
���� �����
� 0��
������ )D. Foreign. Investment(V



10 

����
���� ��L �����
� 0��
������)I.F.I(
��(����� ��)*;� <
=8 9��:8 :
�3�
4� 5#� 6&� �1%'�:

W�.���� :
��@��� B�#� )�������� /X� ������
� �#��� )I��#
�#�# -��� 

/����( :�
�� (... ������ 	
�����
� �.$ ��� �� ��.$ �#��� R
���
�  ���
 �#����� D��� D�� 3�
��  ��  ��.��
� �$ �����
� �#���� 
?���9 �����

 ������� �#���� 
?���� ��
�� 	�
��.

ح)1��
:����� ا�


�#X� �����$ �#�� �?��� 
�( )�� 5�� B�� ;,� �$ ���
#� <���� 	
	�>���� ����� 5�� ����
� B����� /� <������ D�* *�6��� :
6��� ����� 

���I:ا�دارة� 	�
�� �.$ ��� �� �2��� ����X� �����$ �#��  ��� 
?�����
 R
��
� �� 
��4� �$ Y
�
��$ �����
� �#���� 5���� ����+
�  
���� 	�
���.

)1 >��* ?��@�6 30%(
: ���د ا������)2

���
� ����9� �#��� F�� ��%
6�� ������� ������ �#���� ���� 
�( 
/�� ���
�� /����9�� ���  
�% 
(
'����  �� �6�'��� ������ �� �4
. �$
 �#����� ���-� F�'� 
���� ����� ���� H
���� F��4�� ��
��� &�9��


?��� 
?���� 
?��� ��.
�.



11 

��#�� 
&7�8 ���� 9�:;� 
��<���= >�!�� ?�����;� 9@� A1B.
3(���x#د ا�'y,)Bا�'آ��(:

/���9�� ��� 
?�����  ��� /���9 /�� ��%
6�� /� ��
�� �( )&�9��
	�4
� (��
��� &�9�� &�!��� )	�#��� (0
�%
6��  ���� �$ 	�?�� �$ F���

 P��
� &��9� 	�
� &�9�� 0
����� F�� F�� �@
�?��� D�?������ ��(
9���� ����� ��(�  �� ��64 	# /� ����� 	�#��� 5���� ��
�4�� �$ 
!6���� 
�# F���� 5�� ���
���� B��-�� 	�
� &�9�� !6��� P�� 	��� �$

 ���
���� 	��#� /$ 5�� F���� ��#���.
: ا��4#�آB ا%$#"��رات)4

��  ��� 
?������ ������ �#�� F� �#�
�� �4� �� ������� �#��
I P�
� ��� �� <���� *�6��� ��.$ 0
������� ������� �#���� 	.�� �%� 

����$ ��� �� ���� D��� F� D���� �
����� �� .
��D��= 
0E0 
<�!��� ?������� FG. �	��� H�',� A.:

1(�#������ ����+� .
2(
4 D����� 
?��� /��?� ���� ����+���#
� �4��� )�.
3(/�� 	������  
��� 1���� <������ 
?�� /�#� ���� �������� ����+�

/�#����� /� 3$ .
�(����� ��)*�� B CD�E���� C���E�F1� ��E#8 :

�I7�(; 	�:!J��:
0
#���� /� ������ 	�#� �$  (
6� �( ������ ������� ,�#����

�� ;,��� &��4� �$ H
��� 
?��9�� 0�� D��� �$ ��
'��� 1*( /� :�
�
:�9��� =���� ;��� 
��� .



12 

��%7�� ?�	�:!J�� ��:K, �., :
1.0-��
#�� 
 ا�� ���zت.2
3.7����� 
4. ��������#�� 
:)Cartel( ا��
رت)1

:����$  ��
�� 5�� 
?�
�4$ :6�� 0
#���� /� ������ 	�#� �(�
I &��4��� )������ F@
'��� ���# /������ F���� �
��$ 5���
��� 
�?�I

	���� 	#�� 0
������ F���� F�4� 0
��8��� 1*( /$ ��L .

ت ا���')2�()Syndicates(:

/� ���9� ��#$� ��#$ 0
#�� /� /�#�� 	�#� 0�
�#��I18
�'�2�
������ ���4� /����� /�*�� $:� ?�
����� F��� ���'���  
#�$ :��  ?� 
�2� ����
�  (���� ;��� �$
#���� 
��
�� �,
?� D�*� /�6��� 	� I ?�6.

:)Trusts( ا��3وس)3
���#�� ;
�'�
� 0
���8��� F���� ��#�� B�� =�4� �
#��� �(�

I �#���� /���
��� /�#�
��� B�� 5'
���� )/��(
�� ����4$ /�*�� (R
��
�
 ?�?�$ ����� 
���.

:)consortium( ا�����9ر��8م)4
��#$ /� /�#�� �
��� �(�
��������0&���.� /�� 0
��8��� �$

 5�� /��2���� 	���� 0
#��� ���
���� 0
#����� D������ ���
�4�� <��6��
0
������ ������ 0
#���� ���# ;�,� �#���� ���
� ����� 7
�$.



13 

� ��0 :
������ ������ �	��� >�1%' :

ل ا�'و��>.1
: A@�?> ا<�

�� 5�� ������� 	
��
� 0
���� ,#����4
.�� 	#
�� �/�� ���
���
 ���� /� ��#$ �� 	��� ������� �2����� /�#)����� �@��.(

�����#�� 0U����� &�9 /� ������� 	
��
� ���
��  �� �0
#�����
 ���>4��)9�� ����#�� ������� 0U����� 5�� Z ������� 	
��
� �4��� ���  �.(

6��.� �9��$ ������� 	
��
� �� 0U����� 7�
� �)F����/I0
���.��
H
��+�/0������ I:������/����+� ..\��(.

��
L �� ������� �@���� �� �������� ��@���� 0���>����� ���
���� �����
������� �2����� �����
� ���(
�.

&���!�� F� ������� �2�����  
���� ����'� ������� 	
��
� ,����
 
�?�� 	���� ����� ������� ��@����).I���
�4�%�� 0����>����� ���
����� 

�I�����
����I�������#����I���
����� ���
'���� I���
���������
���� ..\��.(
�'�
L &��! �� ������� :���� �� 
?�9��$ ������� �2����� 7�
��
  
����� :����� ��#$ �?� 
?��  ,���� 
�� IF����� ��>��� F'.� �'%
����

8������ &�'��� ����� �� 	�
���� �@�� F�  )������� 	
��
� �@��.(
������� �	��� L' �1!��:'� 
������ ������ �	��� 
�M1%':

 �.���� �?� �*�I 	
��
� ����� /� �;,� ������� 	
��
� ����� ���
 !���� ������� 76� :�9�� ���?���� 76� ���# �� 5�� .

Y���� )�9�� 
?�
?�� /$ ��L *�.2� ��4
. ���
�� ������ 
��
'� 
I ���
.�� ������ �
�'��� �
����� �� 	�#� ��.���� F'��� 	
�(� /��


?�� 	
��
� )��
�$� ����.



14 

2.�-E�,ا�) {ت ا�'ا��T|#}%ا :
•V	���� ���������� ���
���� 0������ &-�.�� /�
�� 
•V������� 0
�,���� ���9��� 0
�
���� <��� 
•�.�V&���
�� ���
����� 0��
��� &- 
•V����4���� �������  !��� &-�.� 
•0
?������  ���� P�� /� ������� :���
� &-�.�.

�
�#	�4� �	�M!�� ?�7�N� 
���.$ ���� F� 
� ���� ��
�� �*
�� F���� 	���� 	�
��� �*
�� ]�*
���� ]

]
?�6�� B��� H
��� 
� ���� 	# E��� �.
��
�� ,��$ �(
�� ]������ 	�
����  
�% )
��$ ���6� 0��
� ���� 0
��!� 

]
?��� �?����� 0��
����� ,��$ �(.
�]������ 	�
����  
�% ;��� ���
#�� �������� )
��
� �( 
� .��( 
���

]D�* ;�,� 0
��#��� 
?�?��� ���� ����
.�� ��
���� 0
�
�� 
���� 1*( 	-. /� B��'�� 5�� 	��� &�� 
� D�*��'
 .

+��, :
�#	�4� �	�M!�� ?�7�N� :
�O�1P:	#��� 
���
�� ������� ��
���� �.��
��� ��9��� ����� /�

/������ &��.�� ���
4�%�� 	���
� B��� 0�4� 
�  ?� 5�� 	'�$.
�Q#�7 
�R	�!�� ?���&4� 
"�	�= H��!.�� 9, ��&�S�T�!��:

1( �(
6���� �
#�
�� &��!�� /$  ?� ��@
�� 0��
# ���� ���
4�%��
��� F�
���� ��� 7�
��� /������ 	-. )/���
���� ���� (	�,
��

/^� 5�� 
�@
% 
?�� ���#�� .



15 

2( ?���� ���6�� D�� �� /���
4�%�� M�� 0�
�$ &��!�� D�� /$
P���  �_ �4
..

�
����� /
���� ��?� /� ������� �������  #��� /� -'� 
��9 �*(�
.��
�����.$ �?� /� ���
4�%�� F@
%���� P���
� 	����� �.

1.���9��� �,���� ���!� )P���  �_ (:
�����
.�� ��
���� 0
��!� /� 
(��># ���!��� 1*( 0��
� ���

������� 	�
����  
�% )
��$ ���6� .
�P���  �_ &������ 3�
4�%�� �( ���!��� 1*( )�
4 .

�A&7 ���B �U����B V& P� :
8G�H
I0�� C�(J
K :

������� 	�� �'�
���� 5�� ������ 	�
���� �
���� M����� .
�H
��+�  �� /
# 
�?� ������� ������ &��
#� 0
�� .
�������� ������ 	.�� 0
�
�4�� /�� 
� H
��+� �4
�� 	
���� ���?�

	���� /�� 
� �4
���� 1*( 	
���� ����4� .
�-4������ 	���� &��
#� 9
���0.
��
4�%-� ��
��� ��
���� .
���
��� ���
���� M����� .
LG�H
I0�� <��M :


�#���$ 
��( /������� ��
���� 	������ B����� ����!��� /��'�
 7
��$ 5���  @
����� IE������� =����� /�� 	�# H
��� �� 
��
9����

 &-�.� �@
��� &��
#��� &-�.�/-.�� ����� ��4
. IH
���+� 	�����
���
���.



16 

�H�7, ���� >�!�� 
�����=����//9��E�����/�%
9��


#���$9020


��
9���3060

WJE��:
�=���� E��� 5��
� /$3/� 26#$ 0������
��� .
�E����� E��� ���
���35��
� /� 26#$ 0��� .

	# �� ���.���� �
��
� )
�� 	-. /� /������� �� �
��
� ����� B����
� ���� /������ /�� ��
����  
�% 	�%� ��� 5���� ��� �$�� :
�>�N��� C�H1��� B ��$"�� :

•1
��% /9=9/2E��� �%
9.
•1
���� /9 =2/93$ 
��% /9 4.5
��% /9 .
•2/9
��% /9 =1E��� �%
9 .

��(:�OH
� B ��$"�� :
•1
��% /9 =2E��� �%
9 .
•2/1
��% /9 =1�� �%
9E�.

B���� ���9� �,�� B�� 
�?�� 	#� 
��� W4.��� /������ 	'�
� /�
 	'6�%&'�� �� (� :

•=���� H
��� �� ������� 0
�����.
•E����� H
��� �� 
��
9��� .

الدكتور قام بتعديل
 120الرقم إلى 

وعند حساب ا�سعار
لمةالداخلي لكل دولة

! يعدل الرقم
20لذا يبقى الرقم على
لكي تكون العملية
 صحيحة



17 

2.?�*�%�� 
7�N�)�Y���(
�Z[%�� )��	�:7	 ���7� (:
���
#�� ��6�� &������ 3�
4�%�� �( ���!��� )�
4 I�9�� 3*�� :

������� 	�
����  
�% )
��$ ��6� /$ 	�
�� P��� B6�� 0
�'�� 76� /�
 ��
����:

•������ 7
�$ �( 	���� /$ ��#� 5�� .
•�� -# H
��X� ����� 1*( 
�(���� ,���� /������ 	
�� 5�� /������

��.
� /� 26#$ �����.�� ���\� 5%�Z7 ��<T�! :
���� H�7, ���� >�!�� 

�����=����//9��E�����/�%
9��

#���$90120


��
9���3060

����
.�� ��
����  
�% 	�% /������ 	�
���� 0���� )
����9, �] ��1%�=:
���%$ =���� �� 
?�,�� /$ �� /������� �� ���9� �,�� ������� 0
�����.

•1
��% /9=1.33 E��� �%
9.
•	�
��� 
��
9��� 
�$1E��� 
��% /92
9E��� �% .

�7�� 
���� 
��
9���� I /�������� /�� 3$ H
��� �� �,�� /$ ���L
�;�� 	%$ 
?�'� )
����(�
��� 
?�9�� 
� �(� 
�(���� ��
� ��


?�� W4.��� .
�
^E4 :
•��������� 0
��� =����� ��� 
��9� �,���� /������� �� ���9� �,��

E����� �� 
���� 
6�.�� I
�� 5�.��� 
?�$ 3$ ����� &�.� B�� 
?���
:�9� :�6� B�� 
?��� 
��� W4.��� .



18 

•E����� ��
� �� 	%$ B�#� 
�?�� :�9� &�.� 
?�� 
��
9��� 
�$ )����(
��#$� ):�9�(������ �,��� 
?���� /$ ���� 
� �(� =���� ��
� �� 

E����� H
��� �� .
•�� ����� ���.���� 	�
���� 0���� &-�.� /X� �*� 	�
��� W4.��� 5

/������ M@
6�� .
:) أو���و B���� )�4zE ��} ,'ا(� ا��#�ج�

����.
� 1*( 0�
# �*�� ������� ���!��� :
�� �� ���!��� 1*( R�9�
I �.^ ��� /� 0
�6��� &-�.� �%�� 
�� ��6� /$ 	�
��  � ���!��� 1*( /X�

����� 0
��#�� &-�.� 5�� )���� ����� D�* 0��
� /� �4�� 	# /� ���
	���� D�� �� H
��+� �4
��.

/���
4�%�� 5�� ���!��� 1*( )�����#� �I/����$ 
��'� /�*���
3��� 7
�$ 5�� 
�?���!� ������ ������� 
��,��� ���� )
��$ ���6� ��
�
������� ��
����  
��� 3�8� 

�H
I0�� ��(J
K :
� �� &-�.� H
��+� �4
�� �
��$ &��.� �4�� 	#� ������� �����

������ ����� 	.�� )/
#���� ����# /������ �� 
���� �4�.� /�#� ���

� I
������9 ������ 5�� 3���� ���� /������ ��  
.�� ������ �
��$ M6.���

I 
?�� ������ �*#(�(... 

)aH
���+� �4
�� /� �6��.� 0
��# �$ )�� 5�� �6��.��� F���� H
��� 
)
?'��� 7$� �6��# ��.$� ��
���� �6��# 
?�$ 3$ ��#$ ��
��� H
���

	
��� I�*#(�(... 



19 

<B��ا�� :
$a���#� B��� ����� 3*�� �4���� H
��X� ��� 	#  ���� .

)a��� ,����� ���� F���� ���4�� ��� 	#  ���� ������ 	�
����  �� 
����
I 
���� 
?�
��� 
(�
��$ /�#�� �*� )
?�
��� 0
�6�('6.�� I 
����� �

H
��+� �4
�� /� 
���� �,�� B�� ��
�� 
� ������ 	�
���
�� .
3$/���4�� E��� 	���� .. �4
��  �.��� ���� F���� ��
��
�H
��+� ����

 ���#� 
?��� �����!.
<C('Dت ا�
(3Eا�� :

��% D
�( /#�� /���
4�%�� /�� ��@
��� �( ������� �,���� ���!� 	!�
 ����,�����!��� 0
'����� �� D#��� M��� :

�/$ /��@
�% Y
���� �4
���� ����� �6�#��� 0
�� ��'�� M��� M���
�
 ���� �% 
�� H
��+� ��
�, F� M
6.��� 5�� 	��� ������ �6�#� 9����
 �
���
� M��6.�� ������� ������ 0
#����  
�% ��� �
#���� 5��

/���
���� ��9� .
��� ���
#�X� /��
��������� �,���� ;
��� H�
.�� /� ������ )V�,���
�


?���� 0
�
�4 5�� ,�#���
� :�.� /$ /#�� ������� .
�W4.��� ��6� �% ��.$ 
�
��$ D
�( /$ D�*# /���)��.��
� )
��$

��
���� �$ ���4�� �$ (.
������ 9����� �����
.�� ��
���� 5�� 	���� �
���� /$ D�*# !���

�
��
�� 
?��� 
?������ 
?���! <��� �)0
�
���� 0�* ����#�� 	����
���*�� ;
6�#-� 	��� �������(/$ ���>�4�� 	����� /� ������ 
�� I



20 

B�� W4.�� 
��� 26#$ /�#�)N��(� ����
>�� 	
��>��#�/���
���
������� 0
����
� ���
��.(

�
�( /�0;
� � /� )���� ����
.�� ��
���� ������� 0
��!��� 	�8��
������ :

)] H�
.�� F� 0
#���� ��
�� �*
�� 
:ا��Bاب

	���� ��
�� /� �( 0
#���� ��
�� /
.
�A. �'��� _�Z"��B:

1(��>����� ��L �%
9�� /� ��
6����.
2(&��
#��� M�6.�.
3(���
'� R
��$ :����.
4(�9
.��� 	����� F����.
5(0�����+� /
�'� �������� .

+����0 :�"��"
�#	�4� �	�M!�� ?:
1.����,� �H��@��� �"�( ��:

��
����� 5��� 
?��!�� ������ &%��� 7
#��� �( ���
���� ��
����
 /�� 	��� D�*� �?� ������� ���
4�%�� 
?��
4� :����� ���2# ����
.��
 
?�
�
�� 	-. /� 
?����� 5�� 5��� ����% &��($ ���� 	#�� ��
���� 	
��$

��� ���
4�%���6��. .



21 

2.�H��@��� C�"�( �� 9��:8 :
�������� ������� ��* +	$� �� ,���:

$a9�0������ :�"�( ���(P�0Q� :
�����9� ���2��� ��
��� 
?�9�� ������ B��  �.��� 3*�� F'��� ����� 

0��
���� ����� ����9�  ���� P�� /� ������� 0��
���� 5�� ��.$ �$.
3.,� �
,�R�� ��E#�� B �H�)N :

1(��#�����  ����� .
2(W4���  
!�.
3(&�4�� �
��$ 5�� ��
%���.
4(���
'+� )@��'��.

4.��H�)N,� <
�=8 �
,�S T(��"8 )�����% 0��
���I ������� 	�%���
�'(
��(... .
����� 9�0�� :>��@��� �H
F :

•������� ���
���� 0
%-��� �� ������ B�� 	.��� � 3*�� F'��� �����.
%� 0
6������ ��
��� ��%
6��� 5�� F�%���� F� 
���
� 1
���� �*( ,,�� �

��
�����)0
>�$ (��1947 �����
��� ��
����� ��!�� 
?�6�. �����  
 
���1995 .

•
���/������
��� ��
����� ��!��� 0�'�� �������� ������� �#����� 
 
� ������ ��2005  .

•� ������� 	
��
���
���� ����
��� ��!����� ������� 	! �.



22 

����� 
U1�8 :6�-- �� ���$�����.
U�(:�V :>��@�,� �(��$�� �)I0��.
U����V :W����X1� ���E���.
�����:

•������� 	
��
� 5�� 
>�
� ����2� 
(�
��$ &��.�� ������� ��(
! 7�
�� 
•���� 	���� ����
��� ��
���� ��!�� ��2� �������� ����
�
� ,@
�#���

��
���� ������ :���� 
��� �4
..
•��(���� 	
��
� �@��  ���-�
#���
�0������� ����� 5�� ���
4�%��

 ���  
?�� /� B� 
�� ��
���� ����
��� ��!���� 1��� 
� �(� I	���� /�

���� ����
��� 0
��
4�%��� ��
���� �����.

•�'�� 5�� 	��� &�� 
� �*(��'
���� 1*( 	-. /� B� .
U1�8 :6�-- �� ���$�����:
5(B��'7م ا�'-�) 

���
� ����� 5�� 5����� <�'���� 	�� ���� ������� ���# .
��,����+� ���#�� ����� �(� )Globalization (<
���� ����� ����

 /�#�� :9
�� F���� <�'���� ��@�� .
������	 -�.� �� :���� :������� 0
��.��� F���� �� ��
���� �.

������ ��� 	���
� 7�8�� ������ ��L.

د)>.1��GHا <
: ا�?��

������ �
���� /�� 
?�
��$ 0
#���� 
?�� ���� ������ ����� �(
���9��� ��
���� �$ �����>��� .



23 

���
��� :���� 
?�� ��4� *� 	������ ����� /� F��$ D�*� �?� ���� �
���% �$ ,���� 
���� 0
��8���� 0
��
4�%�� 
?�� 7�
��� ����6� �����
 /� -'� I0������� 0
������� 
������#�� )��
��� ���� 	! �� �4
.
 ����� :���4� ��
���� ����
��� ��!���
# ������� 0
@�?�� 9���� /����%

������.

��(&� 
�[�D��� ?�ZZ[�� :

1(��@��� 
H
Y����� Z� �� >:
S� ��7�` �	�Ka� L:b �%.�:

�0
��� 0
�%
6��  
�% )��
����� 0
6������ ��
��� ��%
6���( 
�1947 .
���� ��
���� ����
��� ��!����  
�%1995 .
�D����� ������ ����� :���4# ������� 0
�!���� M��� 3������ �����

	
���� �*( �� ���
��� .
2(�E��� ��H�?�W����X1� �� :

	
���� 	�?�� 	��� B�
 ��
���� ����� /� F��$ 3�
4�%�� 	�
#���
 0
�
���� :���� /�'�� �% 
�# F���� 	
���� 5�� ��
'+
� H
��+� �4
��

������ ����� 
���� 	���� /�� .
�9��� �
������ ����� 	���� /�� ��
���� ��,� 3�
4�%�� 	�
#����

�� ���� Y�
��  ���� 0
��
4�%� 	-. /� 0
#��.
3(C�H����X1� 
H
Y :

I P��� ��$ �(� :���� ��%  �#�� 3$ &�4��� F�� $��� P���
 3�
�4�%�� 9
����� ��� ������ ��� W����� ���� ���� 1
��� 0
��������
 I3�
4�%� B���# �������� �
�?�� F� /��,��
� �4
. 0
��
4�%�� ������



24 

D�* E@
�� /� /
# �%� &���.� ��� �����#��� ������� F��� �4.4.��
0�
���� .

4(��(�0������ :
��� �� /0' �� ����1�� ��	� �� �2���3� ��
��� :

�/� ����,�� ����� ��
� ������ 	�
��� H
��+� :�9 <�����
 H�
.��� 	.���� �� /�#�?�����)�����H
��+�(.

���#� 0
��#� ����� 	��� 0-4����� :�9 /���� ������� /�
 <��$� W.�� :�9�� 	�9$ 0
�
��� ������ .

� #���� I0�
4��� ����� 0
������� ���
��� 	�� 	@
�� /����
  �
��� /� �6��.� /#
�$ �� 0
������� ������� ��.

5(C�( 0[� >��$�� C��
4�� :
0�%��� 76� �� ������� ������ )��# ����� ���� 0
#���� 1*( /� I

 ($ ��#$ �( ���
��� 3�
4�%�� 9
���� �� 0������ ;��� ���6�� ��% .
A&7 �� �"�", c�@ Q#�7� :

��9% /� ��#$ �� 3�
4�%� 9
�� �� 
?�#�� .
�	���� /�� :���6�� 	->��� 5�� 
?���%.
������>��� 
?�����.

+����0 :�	�M!&� 
���(�� 
�N%�� :
1.>��@��� 
H
Y B C�\,� W��]� ����� :

0�����
�+� ��
����� 0
6������ ��
��� ��%
6��� 5��)
>���0(�����
 ��� 0��2�1947 	�
����� ��� ��%�6��� ����,� 5�� &�?� 0�
# �%� I  

3�
���� �
?@
'�$ /�� ��
���� ����� .



25 

�������� 0
�'�
6���� 0
�
����� /� 0���� 	#� 
?9
�� *.���
�� ��� 	#  �� ���� ��#����� �6������ M�6.� 	�� F�'��� 
?�� O%
�� 0��

	���� /�� ��
���� F��� 0�;���� ����� W4���  ��.��� 	����� .
2.>��@�,� �(��$�� �)I0�� :

0
�%
6�� ������ �(0
>�$ � �� O#���� /��%
����� :��� P����	��
1994 )3������� ���� (����
��� ��
����� ���!�� 7��2� 5��

 �� ��%
����� &��9
� 	# =�4$ P���0
>�$ ��!���� �� ;
'�$.
�� 
���� 0�?!1/1/1995 ������ &���� 
(���� .

3.>��@�,� �(��$�� �)I0�� +��� :
�d�< � �1'�1' � P:

�����
.�� ��
���� ������ &��9
� ����� M�
6��� ���� ��� .
�'�
� 	�� /�� 0
��,��� ����� 0�;���� ����� ;
.
����
���� 0�;���+� ���_ M������ �����.
�:����� 
�?@-#�� ������ D����� ������ ����� :���4 F� /�
����

 ����
��� ���
4�%�� 0
�
����.
4.�(��$�� >��@��� �)I0� ^��-�:


7�����= S��� 
����� ,�Z' :
��%
6��� �� ;
'�
� 	���� 	#� =���� ������  ,��� /$ 3$)	�����

 ��%
����� (��
���� �� 
?� �#��� ���� 3
 B���� �#��� M�6.� 3$ 
e�% !"�� �*; 
����;�� 9, 6&� �fE0 A. ?��J :

1(����'�$ 
�(8
9�� /#�� ���
��� 	���� /� ��������� ���4��� F����
 V�������� 	���� /� ���4��� F���
� ���
�� 



26 

2(� ;
'�$ 	�� /�� �������� 0�,���� ��������
# 3�
4�%� F��� �

�?�� ;
�'�
� ���
�� :�9�� /$ 3���'�� /� 7�� Y-�� �����
�

V�������� D�� �� ;
'�
� ��L 	���� 5�� 
3(/�#�� ����� ���� �$ 	�� /� 0����� �' Y
�9
���� :�6� ���� 	����

 ���
�� /� 
?�
��� ���'���� ������)��
�� ��#
� ������(.
4)I
�Jأ ا�'L <�:

0
���
���
� �������� 0-�
���� F��� ���� ;
'�
�  �,��� 3$ �(
 ��
�$ 	#�� ��
���� 7�� ���� �������� 0�;���+��.�*�( /�' 	.���

 ��#����� ��L ,������ 5�� ;�����  �� �
9+�
?�
 ��
6� ��L.
:(��أ ا��B5)�7 ا�'� �Bج

��
���� 76� ����
� E����� =��� /$ 3$ 5�� ������� F���� �������� �
0
64������ )@��'��� �������� 	������ ���4 .

+� ��0 :g��
!��� �'�:!�� :
1.W����X1� ���E��� _H
$6 :

��
��,� ��
���� �� Y
����>� ���
����� 	���� /� ������  ��� /$ �(
 /�
����� ��
�,� 
?'��  
�$ 
?%���$ =�6� D�*� Y
��
4�%� 
?9
���� I
�?���

 ��(
���� �4�� ��
�,� :���� :
9� F�����.
2.W����X1� ���E��� �H�`� :

��6��.��� ���
���� W�6�� ����� .
����
��+� �;
6#�� ��
�, .
� ���� 0
��
4�%� /� ��
6���� .
�3�
4�%�� ����� :����� ��(
���� ��
�, .



27 

3.W����X1� ���E��� �F�
�� ��E#8 :
1(Q� >��@��� ��O0�>
:

/�� ��#����� ��L� ��#����� ,������ ���,� 5�� 	�
#��� �4��� 
�(
 D�� /�� 
��� 
?'�6.� �$  ��� M�� �� ������ ���� 	#�� ;
'�
� 	����

����� ��
���� ��9�� �� �'� ��L ��.$ ���� ��$� 	���� )���9�� B�
��
 
������ /�� ����#��� 
���
� ���
���� 
#���
 ����� ��
����0. .����#� $

D��#����(
)M3آ
O د
Dا� :

5��� ������� 	���� /�� 
��� ��#�����  ����� ���,� 
�( ��
� �����
 	���� 	#� /�#�� I��������  �
��� 	�� �?���� �� ���� �#��� �
��� ����

 ����� ��#���  ��� ;
'�
� )��'( &��#���
� .(
:ا���ق ا�
J�3آ>-
a�,� 5�� ��
'+
� �
���� ������ 
�?��� 
��� ���
���� ,������ ��

 ���
�� /�� H
��+� �4
��� R
���� 5�� ;
'�
� 	���� :���� I �#���
 ;
'�
� 	���� /�� ����� 	
����
� 	
� 7$��.

: اE)�د ا
#�xدي)2
��� :������� /�� ����
� ���� F� �#������ :���� 0
64 76�

 ���
���� ������� ���
4�%�� 0
�
���� �9�� :�. F�� �#���� /����% ��� F�
�����
� /
�����
# ���
��� ������� ����� �*#.

: �zE(� ا
#�xدي و$��$� �Eم)3



28 

0
9��� ���,�� 3,#���� D���
# ����� �#���� 0
��8� 2��� 
�(
 )@��'�� ������ ���
���� ��#����� /
�����
# ��@
��� �#������ 0
��8���

 �������� ��4� /$ 5������� ���� 
?�2#�.
'?E�(�� h�^ 	�(",� ?���B��� 9�Y� :

>
J�]� 
5�0* :
�����:
U1�8 :0
������� /�,�� &���� 
U�(:�V :0
������� /�,�� 0
��#� 
U����V :0
������� /�,�� �� 	-�.�� 
U�$��� :0-���� &�4 �
��$ 

�����:

?��
�� :���� 
4
. 
�
��(� 	S���� ���� �� �?� 
�# I����
.�� 
?���

�6��.���  -�+� 	@
�� B� �F�'��� 5��� 7
���� F��9�� 1�
��.$ ����
 0��
# �*� �$ 3�
�� ,�� /� ��
�� 0�
# �*� 
� ������ ������ 3�
4�%��

 /�,��� 	���� 5�� ��
��<���� 
�?� ����� ���.
� ������ /� ��� F�

?�� ���
�� 0
%-� .

����� 	���� /������ /�� ������� ������� 
?�
��
 
?����,� �� 0
�!
 �(
6��� �0���
� �
?��' /� ���
4�%��� ���
��� 0
������ :

 (�Qان ا���T',�ت�
.ا��7|تو أ$�7ر ا��xف�



29 

?���B��� 9�Y�' i!(7 :
���$ ��
4�%�� 0���8��� ��#$ /� �
�4�%�� 	
��� 
�?�  ��?� ���� �

��� P�� ����� �� ��
���� 0-�
������ ��
���� �4
��� ���
#�� �9
�+� ��
������� .

O� j�:(�� ?���B��� 9�Y��B :
����4��� F@
'���  �% ���������� .
����9��� 0
#���� 0������ �I�����
� /����� 	���� 0
#�� 
�H�
.�
� /������� ������ ��9��� 0������)��
���� �#��(I
�������� ���
��$��� R
��
� I����
.�� 0��
������ /� 
��$ ����$ /� 0�
# ;��� H�
.�� /� ���
��� 0�����+� ��
# 0
�@�( 

����� ��� /�#� 
� ��
� ����, ���� 	-. 0
#�� �$.
+��, :?���B��� 9�Y�' I7�(; :

1.C�*�K��� a�`(� +��
� :
/� ���
4�%�� 0-�
���� F���  �% B�� 	��� ��
�� /
�� �( F����� 

F����� ���
��$��� 0-�
���� 	#� �����
� 0���
����� 0
�?��� 0
��.���

� ��� /�� 5�� ���
.��� ��.���� 3����� )(*�� 0
��# ������ ���� 	-.

��� ��
� .
•0-�
����� F���� ��
�� /
�� /� ��
�� ���� 3
 0
������� /�,���

���
���� �
?��� ���
4�%�� �	�� �@
� /��  �
��� .
•
�?� ��.$ ���� F� ���
�� 0
%-�� !6��� ���� 	# ��/�,��� 
�?��

7
���� B���  �� 0
����� .



30 

•	���� B��$ B�� 	���� ����� ����� 
'@
� 0
������� /�,�� :�� �*�
��.
� ������ )
�� 5�� ������ D�� =�
4� ./��#� ��
��� 1*( ���

 /�,�� �� �,�� ��.
� ������( 0
�����
.
2.L� Q� B �(@ ��� C�(�b :

S� �'�(!�� )�, �@� 5�, �%. �	�Ka� kl :
�
�@�� ���4� 5��� D�* /X� �����$ ���� )�# �)���� ���# 	��� 

(+))
���� /@���� &�9�� ��.
����4� 5��� D�* /X� �����$ ���� :
6�� 5�� 	�
���� 	���� �*� 
�$


���� �)�
� ���# 	���)a(� &�9�� ��/����.
LD�� �2�J, mZ��# S� _�[n� �[*%7 5�&� ��L7�' �o�� :

STا�'ا U9
Bا� :
������� ����� 0
����� 
(��� E��� ���� 0-�
���� 5�� 3�����

 �.
� 	���� /�)0���
4��(.
S('

U9 ا�Bا� :

������ /�� 0
����� 
(��� E��� ���� 0-�
���� 5�� 3����
������ 5�� ������ ��.
� /)0�������(


�'ةG :
�1%� k;�!; ?E'�(' 
7, ��M[; �!7:

�/
'���� )��
��� �� ������ ����� ��>�� /� 0-�4�� �$
 /@����)0���
4(.

�/����� )�
��� �� ��>�� 0
����� ��$ 	����)0�����(.



31 

+����0 :?���B��� 9�Y�' ?���:' :
?�=�[n� L' ?���B��� 9�Y�' 9�:!7
���!�� :

. ا�)��ب ا��8ري.1
. ���ب رأس ا���ل.2

���@
4�+� :��6�� 	��� )<���� I3�
����� /�,����� �� 0-������
�	
��� 7$� )
�� 0�,��.(

9
0 ��/ ���*)(( ���ب ا�#��'��ت)1
����� ��
4 �	��4
�
��.
� ���������.(

g	�\� _�[n�)
7	�\� ?E'�(��(:�2 L7,Y# L' 9�:!7 :
c`[� ���� :W��@��� a�`(�� :

F���� /� ����� 0������ 0���
4 3$ ���!���� ��
���� 	����.
����� c`[� :>��I0�� 23 >��@��� a�`(� :

���2�# 0
��.�
� �4
.�� ������ ����� 0������ 0���
4 /� /�#���
/����� 	���� �����
.�� ��
����� /��2��� 0
��. .


�'ةG :
% 0��, �*�	��� 0������� /� 0���
4�� ��� ��� 
�'@
� 
���� /$

� I/�,����B�� ,�� 
���� /�#� 7#��� ��
� �� .
1.���� j,	 _�[J)
���p,��� ?E'�(��(:

,q�#�� 
&7�8 
���p,��� ?E'�(�� :
M������� ���
���� 0��
�����
# ����� /� 
?��� ��,� ���� �(�

(���� 9
�%$� 	�
� ����9 
.



32 

•H�
�.�� /�� ���^� �����
� 0��
������� ���
��$��� M����� 	���
 /@���� )�
��� �� H�
.�� 5�� �������� ���9��� /����� 9
�%$ D�*#� .

•D�*�#� H�
.�� ������� 0��
������� M����� ��
� �� 7#��� P����
/����� )�
��� �� 
?�# 	��� P�� H�
.�� ��@
6� /���� 9
�%$ ���� .

���
��$��� 0-�
���� /
5� ,��&6:
��@
��� ���4�  �� /$ 5�� ����� /� 
?��� 	�� ���� �(� .D��*�

 ,���� ����� M�>� P��� ���� ���4��� 0-�
���� /� 
?� �,����
 0
������� /�,�� �� M@
6�� �$.

0
������ )
��)3������ )(*��� /�� ������� 0
9
����� ��
4
�
��� 	�4
����: (/�,�� �� ����� ����� �( ��
���� /,����� /�

 ���� ������� 0
9
���� �4
�� �� 0
#����� �9����  �� 0
�������
 ��� *.2�/�� � :

�D������ B�� !6��� 
�� ������� 0
9���� ��� )(*�� /� ������ ��4�
��4�2# .

������
� 0-���� �4� �9���� 
?� !6��� ���� ���
��� F@����� ������� 0

����#��� �
?��
%� 0�� ��%���� ���
���� D����� .

�
�� 	�
� ���4% �����
� 	�4
� ������
� ����,.�� 0
���*$ D�* 	
����� �,��� ���� ���
���� :���
����0
���#��� 5�� 0
��,��� �(
������
� 0
#���� �)�
�
� /��9�����.

�0
9���� 
?� !6��� ���� F@����� ��������9��� D����� ��� �����
� D�.



33 

+� ��0 :?���B��� 9�Y�' � �E!o�� :
?���B��� 9�Y�' � 9r��!�� f�s:

3�
��� /��
���� �� ������� �4
���� F��� /�#� 
���� ���
���$���

�?�� ��@���� �4
���� <����� ���
�� .

��� )
��� 	-. /� ����� 5�� H
��� /� ��
��� 1*( �� 0
�9
��� 
P���� ��% D�* /$ 
��� :��� 3�
4�%� /,���  
�$ /�#� 
(����

��@
��� �64� .
�d� Q� a?����� ��8 :

�0
������ )
�� D���� 	-. /� ���4�� �64�  �� 3*�� �? .
0
������� /�,�� �� ,���� /�#� /$ /#�� :

)
�%8� �����! B�
��$)��
4�� �� ���# M
6.�� B�� E��� &
6�0�(
.
)
�@�� ,���� /�#� /$ 
���)
��#�((�0����� ����� .

9, t�J 
������ ������ 6&� ?���B��� 9�Y�' � YM(�� �0u7 ��< :
�����4�� ������� ���� 5�� ��8� 0
������� /�,�� /,���  ��

 ������� 0
#���� 
?�
��� ����)��.$ 	
��$ �$ 
?�
��$ 	��.(
�M�� 5�� 3�8� /,�����  �� 3*��� ��
� �������� 5�� ���%

������� 0
#���� 5�� 
��� ��8�� .
+�(=�	 :?E�(�� h�^ 	�(", :

h�
�� �(" :
��.$ ����� ���� 
?� 	�
�� ���� ������ �� &�4�� ��� 	���� 



34 

h�
�� v�" :
�( 0-���� B�� <
�� 3*�� :���� ������ .
)D����� /� ������ /� /�#��� �;
9���� ����� ��.
� 0
@�?���

 ���
�'��� �$ �9
����� :���9 /�� &��4�� :�� �� 	��� 
�����
� 0-���� �� ���
���� �$ .)�����$ I�����4 )�
#� ID���

 ?� R�4�(... 

)ID������� :����$ ����
� &�4�� ����
��� :���
� �?�$ /��
��#�9 I/��� �0��6#���� ..\�� (.

� v�" ID�w�h�
� :
� h�
�� v�" ID�w� � �!; :

1(V�.
 &�9 /� ��@����� ����� 	�� 
2(V0-���� 0
���� /� /���
����� ��
�� �4�� ����� 
3(/�� �����
� :���
� ��  #����� ��,����
� :���� 1*?� R
����

 :���� 0
��_ 	-.))�9��� M����.(
��(-0&�� CD)$�� e
5 ��$"8 �H�Y :

&�4�� ��� 	���� ���.$ ������ ���� 
?� 	�
�� ���� ������ ��
 ��!��� ��?�� /� B�$ ��L I)�9��� M���� /������ 
��� ������

 0���9� ���� �� ��.��
���.
�7�` ?�	�x;	�(", ?E�(�� h�^
�Z%#�� :

k.G�� ����� j�", 6&� h�
�� �(" :

���� /,�� ���� ������ ���% 0�
# 5��
� ����
��� )���� 	�% /�� /
 ��� 0�
# ���� 32� )(*�� ���
�� /$ 3$ IB� 
?���
�� /#�� )(*��



35 

-���% �%����� ������ ��2� F� ��
�
� ����� �( 0�
� ����
)�9��� M���
� .

�/�� ������� ������ 0����� 0��, �*� 
���� ������ ���% ��2�� �%�
 	��
�� ��������� )(*��� ���# 0���
4�� 9>�  � �*� B����
4

�������0.
k.G�� ���Z; ����� H�N� :


� ����
��� )���� ;
?��� ��� ���� 0
�4����� �
�?��� 5��1925 
�I)(*�� ���
%  
!� �
?�� I����� ���� �:����4  
�% ��� 
�� F'��� �����

 )(*��� ���
�� ���
%  
!� 2�� P�� ���
��� ����
��� )���� ��� ������ �����
��� ����# �#���
� �����
�D�*� ���
% �� �0�
� ���� )35�4��
 ����

������� )(*��(I�	��
�� 
�?���� ���% 0����� ���� 	# 0�,�$ D�* )����
 ������ 
(���>� ���
#�� F� I������2.5 %
'
6.�� �$ 
�
6���.

: 7E'�	 أ$�7ر ا��7|ت
 
��� ��1971 ;
���� 5�� 
?���%  �� ����� ������� 0
����� 0���$ 

�,#���� D����� 9�� )(*�� F���� 
?�$ 	����� ������
���� D������ 7���
����
��� 0
��8��� .

�����
� )(*�� 9
���� D� D�* )��$ �F���� �
��$ ��
��
� 0��4$
 ������ ���� 	# ��� =�4$� )(*��  
�$ ����� ������ 
?�� 
�� 0-����

����4 �:���� �� )�9��� M���� 7
�$ 5�� 
9��(.
�����
� 0-���� �
��
 ���� ������� ����� 5�� 
��4� �*#(� .



36 

CD)$�� ��$"8 �H�Y f
g 
<�T3اW دل ا���ى
?� <(3E9:

�
(��� 	.�� e��$ ����� ������ ���% /$ ��#� 5�� ���!��� 1*(  ��� 
���
������ :���� �� F@
'��� /� 18��� F�9��� 
��.

����� ��
'��� ���# 0��, 
��#� :����� /�� ����� ���� 	�
�� 
?�����

(��� �� ������ ���% 0��, 
��# ������ .

�3�8�� D�* /X� 	.���� �� ���9��� ������ ��@����� ����� 0��, 
��#�
H�
.�� �� ������ 0�* ���% <
6��� 5�� .

���@����� 
?��% ��
�,� ������ ���% ���,� .
��4��� ����� 5�� ���!��� 1*( ��6� �% 
���#�� ����� F���� ��
� ��� �

���� 3�
���� 	�
���� �
9� �� �._ 5�� ��� /� 
?��� .
��9� 
��#�� � 
�����
?��� �*��� ���� 0
��.��� F���� /� ���#�� 5�� 
?�

)I:���� I�'��
� � I���������� ���4�� 0
��.��/��2��� ..\�� ( #��
�� �*( /$��4��� 	�
% ��L F���� /� <��� ��������� �.
3J�I 3WYZ M
�
: ا�?

� �% )Fisher (0-����� �
���$ ���>� �������� ���6�� B���!�.
���� ��>��� ��
���
# D���� 0-���� �
��$ /X� ���!��� 1*( )����

 
�?���% /�#� 5��$ 
(�@��� /�#� ���� ������ /$ 5���� I�@��6�� �
��$
5��$ D�*� 
��� .

��� �
��$ /X� B���� F�@��� 5��� ��@
6�� ��� 7
�$ 5�� ����� 0-��
��@
6�� ��� ��
�, F� ��,�� ����� 	.�� �� ������ ����� F���� F� 	��

��@
6�� .



37 

�:�9�P�� 7
�
� �*( 5�� ������� 
?�
�
�� ��,#���� D�����  !�� :
�M�>� &�4�� �
��$ ������� 5�� �!�
���� ������ 0
�
�� :�9�

�9�����  #������@
6�� �
��$ 0
(
��� 5�� �.
����@
6�� ���  ��.��
�  .'��� 0���� F�� 5�� 3,#���� D���� &�?�

 )�9�� 	�
�� :���� �� �'������ ����� ���# ����� 5�� 1��
�� ���2#

?���.

: 3E9)> ا<ر]'ة
�;
�� &�4�� ��� �����Y�/�,��� F�'�� 
���� ����!��� 1*( 5��

0
������� .
��� �����
�F6��� 
?���� ���% /X� 0
������� /�,�� �� M@
� :��� �� .
�
�?���� ����% /X�� 0
������� /�,�� �� ,�� 
?��� ���� ������ 
�$

D�*� 
��� M6.��.
�
?���� ���% ���� 3*�� �( ������ 0
������� /�,�� F'� /�.

��$"8 T,�6 
g�=B
���:
�)�E$��$�و أ�'ا,�، ������E( ا%$#"��ر ا!� �

����y� �^�%� :

'�*' 
+��, :$%#�� 	�� !"�� 
(�Z8� H�1�' 
+����0 :$%#�� 	�� !"�� ?�7�N� 
+� ��0 :z>	�4� � ?�<���� �� ![; �@�� 
+�(=�	 :	�� !"�� ?���{ 

+�['�o :
������ v��"�� ��o� v�8 



38 

����� :
�
�� :�� ��� ���
� /$ 	�
� 	46�� �� 
���$ /$ /� 7�
�� ������� 	


�6��.� 	
#�$ 	-. .
�����
� �
������ 	
#�
� 1*( /�' ��� 
��$ 
'�$ 
���$ 
�#Foreign 

Investment ��
�� 	#�� D�* /
# /�Direct Foreign Investment 
��
�� ��L �$Indirect Foreign Investment.

�/� ���#  
��(� ���� �����
� 0��
������ 	#��� 	
��
� 	
�� &�9
	����� 0
#����� .


م _�ل ا���
ؤHت ا�[
]> Lـ
: و)�3آb هaا اHه�
�H�
.�� �� �
������ ���� ����
��� 	���� �� W.

� ]
�0U����� F��� ���� )
��
� �] H�
.�� �� �
����-� 	���� 
��
������ �*( 0����� ]
�B���
�$ �] B�
�
�� 
������� ���
4�%�� �
�^����
����� ���
 ..] B�� )���� ���� \�� 


��+ �U1� :/0&�� ��)��"1� �$(-gأ� :
M@�O>ر ا

C�8H
L '��9 :

 
� ������ ���L ���� �� ������ 
?�  ��� ���� ���
��� 0
������ 	��� 
������ ��4% �$ 	��9 
�� /�#� .

M@�O>ر ا

C�8Hا cC
�( :
� 	�
���� �� �2����� 	�.� ���.$ ����� �� ������ �#�� �$ ���� F

)&�'��� ����� ( 
� ����� ��L.
M@�O>ر ا

C�8Hا S� d��( 'G :

�3���6�� 	#�� �#�� ;
��� �� ��(
����.



39 

��4
. �#�� F� �#��� 	#� �� �$.
�&�'��� ����� �� ��
� �$)
#�-� ��)��"� ( 

�
 D��� 	-. /� ����� ���
� 7$� 	�4)0����� I��'��$(
��6��.� �9��2�  
����)	���� IF�,���� I:������ IH
��+� ..\��� (

&�'��� ����� ��.
������� 5��  
� ����� /� ���
� 0
���� 5�� �4��� /$ /#�� 
�#

 &�'���)��
�� ��L �
����� .( �
������ /�#� ��
��� 1*( ���
 ���
� 	�4
 D��� 	#� �� ����
�)0
#���� 0����� I ?�$

�����$ ..�\�(.
U�(:�V :/0&�� ��)��"1� C�H
I: :

M@�O>ر ا

C�8H')>و ا����د)> ا�
��GH3)> اEا�� :

7�N%�� ����' :

����� B�$ ��� 0�
#� ����
� �
�����
� Y����# ���!��� 1*(  �?�  �
����
.�� ��
���� 	�#�� F�
� .�4
�� 	
���� ��
���� 7
�

� M��6� �?�

 H
��+�	���� /�� 
� .
<��

 ��')� DZ��اه
 وfI ا�[�eات ا�����
( g9hI 
Z�
: و�

1.	
��� 7$� /$ ���!��� M��6� �M���� /$ /�#�� /��4�� 	����
 /$ /#���� 	
���� 7$� �� ,�� 
���� /
# �*� B�$ 3$ I�.^� 
�(��$

	���
� B'��� �=��4 7#��� .
2.0�
# �*� /#�� 
� ��#$ 	
��� 7$�  �.��� 
��$ �'6.�� B�6�#�
�$� �*� 

� ��6��� B�6�#� 0�
#	���
� B'��� .



40 

3.��
�� �������� 1���4��  ��� 
��X� 	
��� 7$� �� M@
� 
���� /
# �*�
B�� Y
'�� .

4./X�� H
���+� �4
�� F��� /�� 	?�
� �( 	
��� 7$� 	��� /$ 
��
 7$� $���� P�� I���
.�� �
������  
�% 5�� 3�8� B�� M@
� ����

���@
��� ��
���� /$ 5�� ������ ��� 5�� ������ ��� /� :����� �� 	
��
/������ �� �
������ 5�� .

5./�� ��?���� $��� ����
� �
������ ����� /$ 5�� ���!��� W�.���
	
��� 7$� 5�� �@
��� �( ��
�
� 
?#���� 
?�6� ;
���.

$a
7�N%�� �*� :

i SZ دات

وjak� lkO ا��3E)> �'ة ا9��k� :

��
�����
� ��
� :���� 
���� ������ ���!��� 1*( /�#� /$ /#�� /
#
 ��
���� ��L)0����� �$ ���
� :���$ ;��� ���� �����
� M���% 

�
?��� (Y����# ��
���� ����
� �
������  �� =�4$  ���� /#�.
���
���
� ���
�� 	��%  �� �*� ������ ��4% ��
���� ��L �
������

B��(� 
��,���$ ����% 	#��� ��
���� �
������ 
�$ I�@
��� �( ��
�
�
	
��� 7$�� ����� 	��9 �:���$ ���� � ������ 	�4
 D-��� �(

.)3$/$���#��  ����� ��
���� �
������ F� ���!��� ��#��(
�0
#��� ���� /��� ��
���� ����
� �
������ /�� ���!��� :�6� �

	
��� 7$�� 	
���� ���� 7�� ��
���� ����
� �
������ /$ /�� �� I
������ 0����� 	
���� D�*# �( 	� 	���
� ������ ������.



41 

�&��( /
�# �*X�� I/������ /�� 
� �
������ 	�
�� ���!��� ��6� �
��� 	����
� 7�8� ��#�� ��6� &�#� �@
��� ���� �( �
������

0%��� 76� ��� /�(
���� )	
�� /�� 	����$ 7�8� 	
���� W.�
7#���� 
��
��$ 5�� 
��
9���(.


 7�n� $%#�� 	�� !"�� ?�7�N� :

7	�:!J�� ?�7�N%�� :

���� 0
#���� M�� F��� ���� )
��
� ���6�� ���!��� 1*( 0��(�
 /�������� /� ��% �$ 
� �#�� B�� ��2��� 3*�� :���� ���#�� �� �
������

6��� /�*��F�� �$ H
��� 5�� ��9���� /�  ?�#�� ���� ����
���� �,���
� /�! 
������� F�,��)����� �
#���(.

S�L <(3Eا�� jaه b�

ر MI ا���ق ا�'و�M وهmnm M>و���_Hا SZ أ�9اع :
1(v�[&� S��� 
<���� 	�:!J� :

/� ����� �(����
� ;
�'��� �����
��� ��
���� ��!�� 0�� ����
.ر��%�#�7��zف(���5 

F���� ���
��� :���� �� �2����� ����� ����$ /$ 5�� ���!���  ���
�� ������ :���� �� ����%
� 
?�(8� P��� :���� ��  �%
� 
?��#� :

�
?�
��� )���$ /���� .
� �� :���� �B�� ���� .
�����
�� �,�� 
?�)����%
�  #�� �������� ����(

�
.�� �
������ 	#��� ������ P��� 
�(��� �� ��9� ����� ��
 )��9�� ������ ������� /$ ����� ����� ��� ��� /$ 5�� ����� �� �#����

 ������� 	
��

�  
����)����
.�� :���
� �,L(.



42 


7	�:!J�� ��*�� 
7�N� :
����� /� ����� :���$ �� ������� 	
��
� ���
�� /$ ���!��� M��6�

B6��
#� 9
�� �(  
� )���
������ ���
��� �B���
���I) ا���7� �B��� 8��� �
���") B�'
 B��T� E ةQ�) D5#�E �: ا��4آB ا�#

1.��#����� ������� .
2.	�% /� ������ ��L� �%���� ��L 	�� )��
�$ <���.� .
3.9
�'��� D���� �
?����� �� �;
6#��.

���
��� :@����� 5�� )�>��� M�>��)&��
#��� (� /���� H,�� 
?��
=�4� P��  
� :�� �� 
?���% p�� درة
G :

•�����
� :���� �� ��@
9 R
��$ :���� .
•���9��� 
?�,�� 5�� �!�
���� .
•/��.^� /���
���� &�?��� /$ 
?�#�� 
�# )������ ��
� :��� ���

��% ,#�� �� ����% �#��(.
•/�  �
� ���
.�� �
������ /$ M��6� ���!��� 1*( /$ 	��. ����

 ���.
� 1*( /
 ��
��� ���
���� :��� :���� ���#�� �� 0
(���� 

)��
��� ���
���� (�� 0���� ��F����� 0
�������� W�6�� R
�� &�.
�(��� �	 |�&" 
7�N� :

•/���
���� ��%��� 5�� 	
��
�  ���)/���
���� /� 	
��
� ����.(
•�� /$ 5�� ���!��� 1*( /��'�  ���� ����# /�#� ����
� �
����

 )
(*�
� 	�
� 	�
�� P�� I�����$ �#�� 5�� ����� �#�� /� 	��



43 

H�
.�� 5�� ���� ������
� �#���� ����,�� ������� 	
��

�  
����
������ 
?%�� .

}!%�� ���J �	�� 
7�N� :

?���4� ��� �
�� ���� ���� 	#� /$ 7
�$ 5�� ���!��� 1*(  ���

I:���� 5�� �H��'���  � ��9��
� ����� I �����
� $��� ���(����� ��?��� 
�	��,�� .

�����
�� �,���� ������ ������� ������ !6��� /$ ���!��� M��6� 
�#
 /�� ����9��� 
?�,��� ���6� H�
.�� 5�� ������ ���4�� $��� 
����� �����

��� �( /
��
� /� ���#�� �� =�4� �%� 3�
���� 	�
���� 	-. 1*�?� ����
������ .

����.�� +	��� 7���� :

�E����� ��� /� �6��.��� 	������ .
������ 	# �� R
��
�� 0
������ �� M
6.���� ��
�,��.

0
������� /�� 3������ ������� I/�,�� /� ���
� ������ �f���
R
��
��.

في كثير من الدول عندما تصل سلعتھا
لمرحلة النضج تبدأ تصدرھا الى الخارج 

تدخل في السوق ا0خرى بمرحلة التقديمو
. ذا ما يبينه الخط ا0سود العريضوھ



44 

�O� �*B�:Vernon :
-?���� ����� F���� M�� D��� /X� D��� /� &��.� :���� �� D

D-?���� �@�9� ������� F���� .����� F�� /��,��� D-?���� �����
 ������ 5��� 	�4� � 
?�X� B���� ������� F���� 0��
#����� 0
����.��

&��
#��� M
6.�� ����#�� H
��+� �� F����� �:����
� ��� <���� =��
�������)��@�*>��� ������#�+� F����a�>�:��*
� �(.

�������� ��#-?���� F���� 
�$ �F�  ���� 
?#��� /X� ���
�4�� F����
���!��� /��'�.
� 
h i�� �F�
����$, �� �� :

	�1N�� 
&J�')>�!�a� �A&y� v�[�� � Q�Z��(:
•������ )�9�� ��
���
# ��2� H
��+� 
�(.
•
 
��4 ������� �� H
��+� �� F����� /�#� B���
�$� H
��+� &��! /

 ���� 0
��
4�%
� �$ ������ H
��+
� =��� �.
•	����� :���2� $��� 
� 
��
L ������� 0��
#���� /$ ���!��� ��� 
�#

���>�� I������ D-?��-� 
44.� H
��+� /�#��)������ 	�.�� 3$
 
�.(

:)ا���')3Z)3_�> ا��
�-أ
� ����� �� ������ 0��� �*� :����� ��� /�#�?����� 0
��9�� ���
��

 �,�� 	->��� ��>� ���
��+� 
?���
�$ ��9� 5�� �#���� 	��� &�� �������
 ����
��+� 
?�;
6# F���  ���� I������ D-���)������ ��9�� (89�$:��

+��	 �;� +
:�� �����&�6� :
•&��
#��� M�6.� ���6����� �
��
� /� ��
6���� .



45 

•�� ��
�����	.���� �� ������ 5�� ��
����� )�9 .
•	->���� ������ :���� 0
�
���� ������ �����# ���4��� �� <�����

����� :����� ����
� :���� �� W�6�� ��@��� :���� �*#� F�����

?���
����� 5��.


ر-ب
C�8Hوا dr3_�> ا��Z :
/���
���� 	�.�� ��
���
#� ������� 1*( �� M��6�)(���	��%  (/$

p�� <3آJا� c
?� :
•:���� �� 
?��
#� ,�,��)��.���� ����
�.��(�5��� ��!�
����


?�
���� �
?�
��$.
•
�?�� ���>�� �4
. ��������� /�����
� F��4��� �� <�����)��
���

/�9���� ( ?����� /$ �
���� 5�� /������ 1*?� ����� /���
���� �?�����
 
�$ 	�.��� ,���� F'�� :����� &���! �������� �$ �#����

 
� 	#�� ������.
•���9��  ������������� !
�6���� /�� 
?�#�� ���� �������� E�,���


?�,��� �:���� �� 
: ذ��) D {|ل� ��#,(

•/���� �����
���� �,���� 5�� �!�
���� ������ ���9� 
•F�,���� &��#� �����
� D�?����
� ��#$ )�����)0�����+�(I
•F%����� Positioning)
?�,�� ,���+ &�#��� E�����
�  
���� ���
��
�

 ������ ���� W�4.� ���(*�� ���4�� :�.)������� 
��
6�.(
•����� 5�� ,�#����)�
��
� M�6.�(I
•/�,.��� /� W�.��� 0
������ 9���� 



46 

1(	�.�!��� 	��~�� 
&J�' :
���� 0
���� M
6.�
� ������� 1*( ,���� ������� ���
4 �# 	��6�

 ��� /���
�� ��?!)��
��� ���
���� (���>�� 	���� /� 9�� 7�� �D�*# 
���
����6�� 	���� /�.

/����
��� /���
��� :�� �#���� &�4� /�#� �*( 5�� ;
���:
�:���� /� )
���-� ��'���� 
�� .
�
?���������� �����)������� /������ ������� 0
����� ����9�(

�$ �� �!��� ��
������������ �������� E�,��� .
F���� M��� :���� 
��� 
?��4 0���$ /�� ���!��� 1*( /�)���
�4�
#

��������(F���� /� ���# �� �
������ ���6� /� �,�
� 5��� 
?�$ ��
��.
�.

U����V :j���� B C��
4�� 
)�� 6 �k�� l
•:���
� ���� ���� /�� 7�
��� ���� 0
#���� ����# 
4�� �������

������� 
?�
��$ 
?�-. .
•���
���� 0����>����� &��!�� 0��. 
�# ������ :����$ =���� �

� /�#�?����� 	��% /�� ��
�� /#�  � ����# ,���� ���
���� 0
%
6���
������� 0
#���� .

•��.$ 
���! ������#���  ����� ����� ,��<�	0� :
1(4�%� H
��+� &��
#� �� M�6.� /� ���#�� H
��+�  �� 0
��
.
2(������ ����� �� <
6��� ����
���� 5�� ������ .

����
��� 	����� /� /���
�� ��?! 5�� 0���>���� 1*( 	# 0�$ �%�
 	'�$� <��$� 	%$ &��
#�� H
��+� 5�� /���
%)I
��,��
� I
����#

��?�� (...� 0
#���� 7�
�� /$ 0�
9��������>�� 	���� /.



47 

���� 0
#����� 0��� ���� )
��
� /� ������ ���� �*( 5�� ;
���
 /��� �( 
�# ��
�� ��L �( 
� 
?��� ��
�� �( 
� 
?�� ����
� �
������

T�!�� �:
��K�Z�� �� _�Z"�� :

1(���
���� ��,��� ,���:��@
�� /������ /�� 0-�
���� /
# ������� ��
��$ 
�� P�
� &�9 ����� 	�
���� ��%�� 5�� .)
���$ ��� /#�

 0
���� 0
�%
6�� ,��� F� �4
.� ���
��� ����
��� )����)GATT (
���
���� ��,��� 0*.$ ������� ���
���� 0
�%
6��� ,�,���,��� Y
@��

� R
�6�� 5�� ��$ 	#��� Y
@�������
.�� 0��
������  
�$ ����� .
2(� ��
�,0
����� �R
��
�.
3(������� :���� �� �4� 5�� 	�4���.
4(�@�,�� H
��+� /� ��
6����.
5(������ :���� 5�� �
����� &�6.�.
6(����
���� ������ �����.
7(����#��� ,������) :)���� ,�����  ���� 0
���#��� /�� ���#

��@
��+� 
?99. *�6�� F�9��� 5�� 0��
������ ��� ,���� M�6.�

����� /�,�� 
?�.(

��K�Z�� _�Z"��:

�<��\� Y#��n� k%� �kD������ H�"��� :

/�� ����#�� ��#6� �6��.��� ����9�� 0�* ��#����� ,������ 3�
6��
��
���� ���
.�� �
������ 	-. /� Y
���� ������� �� 0
#���� .

1(>�!�a� I���:; L' ��&*;:



48 

� ��
%� 5�� 0
#���� M�� 2��� Y
���� �����$ /���� �� 
?� 0��
����
 H
��+� &��
#� W���� ;���))������� ��?��� ��4�.� ���
�� ���� 

/�,.���� /���� &��
#� /� Y
���( �$ ..(.
2(
�x"��� Q&[�� �, H�4� �����= ��Y!�� 9��� :

F����� �$  
�.�� ������ /� 
?�
�
���
� 
(��,� /$ 
� �#�� ��� 
�( 
I���������� 
(��
�4� �( ���� 	���� /� Y
�!��� �$ Y-4�� ���  � ��9����
 /�� 0,��� �% /�#� ��4��� ����� �� ���,��� 0
#���� /
 D�* P���


?�
���� &%�� 5�� ���� ���
� �$ ������ )
��
 /����
.�� 
?�@
�, �����.
3(
�*7�[!��� 
�[B�%!�� ��*�� Y7Y(;:

/$ �#���� �?!� P��� /��(�� ����������� ����
���� 
?��% ,�,��
H�
.�� �� ������# ���6�� 
(������ D�* 5�� 2���� .

U�$��� :��)��"1� C���M :
1.�MJ �v�[�� �� 

���
��� �$ �������� 	���� �����
� ;��� �*(� ./��������� ,#�� 
��6�
 ��#�� ��8��� 5��)	.���� ��
��+� ������ E�
��� (���� �� ��������� 	�

 ��� 	.���� ���� 	���� ��6�� )�4� 9���� 5�� /�,#�� /���������
  
�%�
� 	�'� �% /
#��� ��
�# /$ �
���� 5�� �*(� I���
��� 	����  ?��!�

��#�� 	.���  .'� P��� 	.��
� �������� � ���� ����'� ����4 �9��
 :����.

2.A"��[�� 	��*!"��:
� ��
� ,#�� ���
.�� ���������9���� 1*( ���($ 5� ������
� ������

 ���
��� /������.



49 

3.�Z�� 
�&:���:
/�� ����
��� 	����� �����
� �������� ��� ���
#�� R�9� ��
� �*(�

�������� ���
���
� ��������� 0����>���� ������ �(� 0
�
���� 0���>��
 ��� D�* /� 3�
4�%�� 9
���� �� ������ 	.�� ���� ���
4�%�� ���� Y-

 0
��
�� I )@���'�� I 	���
� 	���� I 	
��Q� )�
�
� D���� 
?�
��
 �������  ����.

U� ��= :�(����� f��"�� ��=� f
g :

�( /
��
�$ /��
�. �#����  
�$ ����  
� 	#�� :�$ ���4��� ������

�������� 	
#�
� 	-. /� H�
.�
�.
>	��&� �7�
!�� ?�	��o :

���'�� �;2 ��2 ���	�	� �����' =�>� ,���.:
1(3W
@
: ا���')3 ا�

����8���� F�� 
�(� 
?�6�� ���4��� ������ ������� �#����  ��� /$ �(
 ������� ���L �?� 	�% /� ���4��� 0
9
�� *6��� ���� P�� I
?��
� 5��

�#���� /� 
���!��.
2(3W
@
: ا���')3�s 3 ا�

5�� �#���� 
��� 	#��� �*( )����0
#���� /� 
(��L �;-#����
 ����8���� /�  ?��� 	#���� ;,��� /������� 
?�� ��� ������
� /����� /�*��
 )��� ���
�� 7
�$ 5�� 5��� /��
�.�� /�� �
��.�� /$ 
��� I/2��� �*( ��

�,�
� ���� 	������� ���.�� 
?��.
3(Bا!$'اق ا��و�� �T ا��#�ج 

�4�= >�!�a� ��:K, �., L'�%7�� >	 :
1(D������ �
������ .



50 

2(W�.���� .
3(����
� :���� �� H
��+� .


������ ������ 
��=:
1(�("�( � ��(*�)�&1�� �(:�:���� :

+��, :������ 
��= H�1�' 
+����0 ::
�"��[�� 
��Z�� �
�����*�� 
+� ��0 :
����!#�� 
�B�* �� 
��Z�� 


ل

ت ا<�
E�Z 3@�?� :
��� ��!�$���
�� .
������ �@�� 9�� 9��� .
�
?#��� B��� 0���>��  '� ����
. �@�� 5�� ����6� ��!�$ .
���2�� 0
�!���� �
?�� 9��� ���� �@���� �� ��8� .
���!���� ��������� ��
�$ �4�� �@���� ����� �
?�
�� .

��!���� R
��� 
����' ���$ ��� 
?�� &�#���� �@���� 5�� &����� .
/���� I�������� 	
��
� �@�� 0
��9�� ����� /$ 	
��
� �2��� 5��

 ����� D��� /�� &��.�� �9
.��
� �;���� &��! �� 	��� 
?��#

?�� 	���� 0�
��� .

�M�
���� I�#2���  ���  ��� &��! .
�
?��9�� /� H�.� 
?��# 
?�� 	�
���� 	���
� 	# �� /#��� �.
����� :���� 5�� 	���� 
?��� )�� 
� ��������-� )��9���  �%2���


?�
��$ �� .



51 

U1�8 :��)*�� �m(� +��
� :
��!���
� 9��� 
� 	#)
?��
. F�� 3$(��$ ���
�� ����9� 
?�� ��8�

 /� ������ 3$ I��
�� ��L0���>���� )�4
���� (�2�����
� 9���� ����
����������� 
(�
�� �� ��8� 

H���� �. L��	�8a� �G:
�����
���� �$ �4
.�� �@����.
����#�� ����
.�� �@����.�/�� 
?���($ ������� 	
��
� �@�� ����� �����

�9
.��� �
?��� 3���� ���� W�6��.
��@����� ��!���� /�� �������� �%-��� 



52 

��
��'�� �?�.��)External Environment(
	� k[J 
�#	�4� 
��Z�� �[*%; S� �0�!�� 
#:

1(�4
.�� ����
.�� �@����.
2(��
��� ����
.�� �@����.

1.
^�4� 
�#	�4� 
��Z�� :
H�
�. F�� ���� �4
���� &��.�  '�� I����
���� �@���
� 
'�$ 5���

 ���
�� 	#��� ���!���� 5�� ��8� ����� ��!���� ��9��� ����)������
&�'���.(

•ST
Lbا� :�#�?��� /�*�� ����
�  (F�� /���!���� 0
��..

�x�Iن•�
�<�� ����4	�: ا� ��!���� 7�
�� ���� 0
�!���� F���  (

/@
�,�� �$ ������� 5��.
�����: ا�
�ردون•�� �$ ���
��� ������� ���� ���� 0
�!����.

���ن•

���: ا���� 0
��8��� ID����� I��!���� 	���
� ���� �?� 	# 



53 


'�(�� 
�#	�4� 
��Z��)General Environment(:
��9���� ���� H�
. F�� ���� ����
.�� 0���>��� &��.�  '��

 ��
�� ��L 	#�� ��!���� 5�� ��8� ����� ��!����)&�'��� �����(�
���� ���;:

���	��	�� /���1�� �������$�� : #���  
!� I0
������� I/�������.
�����&�6
� /���1�� :%�� F'���4�����
��� 0
��
���� I .'��� I3�


��������)�����
� 0-���� I&�4�� ��� I��@
6�� ��� ..\��(
�����$���� ������

� /���1�� :I����
�����  ����� 0��
���� &���
�

/
#��� ��9� I ������ .
���
�������� /���1�� :	��4���� ����9��� 9��� I
������#��� F@
�


?��� .
�/���1�� ��
�����@� :I9>�'�� 0
��
�� I��@���� 5��� �!�
����

	
��
� 0
�%-.$ I���
����� ����8���� ..\��.



54 


������ ������ 
��= ��(=, 

�/�� ������ 	��� ������� 	
��
� �@�� �
��$ /$ 
�( ��
�+� )��

?�
���� )�� ���� 0
������� W�6�� ���� -� I
?�� 	�
����  �?� /��

 ������ ��@�� �� 	��� ���� 	
��
� �2��� B���� �% �9
.��� /� ������.
�3*�� 	#��� 
���1
����$ I��'
���� ����� ����.��� ������:

���
���� ����� ������ �9. ��
��� ����
��� .
�3�
�� �9. ��
��� 3�
4�%�� ����� ���
� �9. .
���
���� �9. ��
��� ��
����� ����� .



55 

U�(:�V ::�("�( �� �m(-�� ��(:�:���� :
1.
�"��[�� 
��Z�� ?���:' :

1(� A��&�6
� +�B��������$�� :���
4�%�� ������ �6��� 3$ )F���� 	(
 -�� 3,#���� 9�9.��� 
�
!�  $ ��� 
�
!�(V

2(,�:� ��>��� ��1 �� :V������ ����
� ������� ��,��� ��
�� ��� 
3(C�� �	�� ���$�	
��	� :D�* ��$ 
��# ��
�� ������� D
�( /
# 
��#

V�
(�,�� 5�� 
4(�� C��� ������ /'����:� ) :I �
���
� ������ I ��2���� I���
4���

0������� /� ����. (
2.
�"��[�� �8���� :

����� 
�"��[�� �8���&� m��� m= �' Y�� �2:
1(���� �>�'� :
?��� M���� �% ���� �9
.��� �(� 0
#���� F���

;
����� /��� .
2(�&�' �>�'� :
�� �#��� �$ ������ ��
��4 B���� ���� �(� 

B���� 
����� �$ .
S� 
^�4� �8���� �[*%; �:

)������� ��� ��D� �>�'� :��8�� �$ 
?�� ;,� 5�� ��8� �%�
 
?�# 
?���.

)�����1�� ��� ��D� �>�'� :��@
��
� 7��� ���� �(� 5���
�
������ �
���� )��
>�� <���� �( <���� �*(� I3����� :����
�

 D�* 	
�� I0
������ �9
.�� :���� )/���� ��� 	�>�� M��
 �
��
� ����� I������� ��
���� /�.(



56 


������ ���%�� m= h��.�� �	�(; �
����� 
����� :
1�8 :W����X1� ��n� B o���� p��$6 :

/$ P�� ������ ��
��,� ������� �( 	
���� �*( �� 0
��#��� &�(
I�
��
� �� �������� :����� 3�
4�%�� I���
���� I0
������� /�,�� ��

��6 ��2E��1�� �� F�;� ������� �		D��� ���
�� ��:
8
ت ا���')>)1

ل ا���BZ :

���$ ��� /�  ��� �% M�
�����)M�� /� 	���
� )��?�
� I0
#���� H�
.�
�  
� �#���� ��� 	������ IR
��
� 	���

	������ 5�� ���% ������ M�� ��
� ��(...V
2(<��

8
ت ا�
: ا���


�6�+
� �4
.�� ��
���� �(� )@���'�
� /�����#��� �����+�� :
�/$ /� -'� I0�����+� 5�� ��8� �����'�� 0�;
6�+������ 0
#�����

 
@�� 	#�� �% :9
���� M�� �� 0�,��?���� ������ P�� /� ������ 5��
 :�������.

3(�0�1�� ��1	� ���������� ��-��� :
.� 5�� ������ 2��� ,���� ���� 0���
4�� F����� 0������� M�6 �%

 ;-�� � �% 
�� ������� 
?���� M�6.� 5�� 2��� �V0
#���� 1*( =�
4� 
4(,�2�B�� ��?��:�� �	��	�� �G,��$��� 
5(������� ��	��	 ����&�6
�.
U�(:�V :�H����X� 23 C1�q B o���� p��$6 :

0
#����� 5��� M���� 
?�-. /� �!�� ���� *.U��� /� ���#�� D
�(
 /� 0
������ ��������P�� ���
�4�%� ���L 0�
�� �� =�
4��� M�
��



57 

	
���� 	��� 5�� 
?�� )I	���� ��@-� ��L �����  ��.��� I3�
4�%� �
�����
���
���� P�+� /�8 ������� /�
� 5�� 
(��$ I������ �I����
.�� ��
����

����'�� )�?��
# ��.$ 0
�
?��.(... 
3.0
#���� 
?� F'.� ���� /������� . .H:

���
���� 0
��,��� ��  �#���� ����
� �@�( B�� ���� � 3*�� 0%��� ��
 I���
�������B�X� �� /��,
����� :6�� 
� ��
� :��9 /�  ?�
��,� M� 5


���!�� 
�����*�� �N%�� �J,:
1(V������ /��
��� 
2(V 
� ����� /����% 
3(&�'��� ����� /����%.

�8���� e	� ?��M�;��!"� :
	���� ��-� ����� 5�� *.�� /$ /#�� �9
.��� ;�� 0
��������� �(:

��&Z&� ��o��� �Z� �G�!�� ?�e��#a:
�V :����� M�
6��� 
���2��� �9
.��� �' /.

)ae�= �%� ?�e��#� �?��&�(�� e�%0, :
7
�
� /�#� 
�(��(:������ /� 	,
����  ��� 0
%
6��
� D�����

<�,��� ��
� �� �������� �������  �#���� 0�;���+ ;����� F�.
Ha
7�(Z�� ?�e��#a� :

�g���9 /� P��� �% 
�� :����� 9�9.��� /���� 
�(.



58 

U����V :�(*�)�&1� �(K����� �m(-�� :
1(
�*7Y���� �^�%(�� :

/�' 7����
(�
9� ����,�6�� W@
4.�� ����)�����9�� (����� /
#��
������ �H�,��� D���� 5��� �*#� ������� 	
��
� 5�� ���2� /� 
?� 
�
 I�������* ����	$� �����:

)7�9�� W@
4. �C
����.
)������� W@
4.�� ����
.�� �?!��� /
#��� .
)D��* �� 
�� /
��+� B��4 ;�� 	# 	��� ���� I���
��� ��
����

����� 7
��� D��� 5�� 
(���2�� ���#�?�� � ?%��*$ ��_��� 
?��#
 ?���� ��#
�)/��6�� I������� I��
����.(... 

2(
�B���b��� �^�%(�� :
	
�� 5�� ='���� ��
� 0�* ���
#��� )������ ����� ��
� :���� �

������� 	
��
�0
�4�4.� ID�* /�' ��� 	# ���� ���� ���2� /���� :
•/
#��� ��� 	��� .
•���
�  �� .
• ������.
•����
� 0
%-���.
•/
#��� ,#���� �������� 
�
'���)/���� H�
. I/����.(

1.
�<�&[�� �^�%(�� :
W.� )����� :�����
�
'%  ���� �������� ����Q� ���
��� ��!���;


���
�+� /#����� �� ��* ��>@� �;2 ���:



59 

•0
�
���� 5�� ;
�����)������ I������ I����% I��%�� (..
F���� 	# ����9 )�� .

•	���� 5�� ��!��� .
•��?��� <�� ���($ .
•����
� D���� �?��� �����# ���
�����  !���.
•�>��� �	4����� .


������ 
����� 
��Z��1
)�� C�)I0���(����� �(��(

����y� �^�%� :

'�*' 

Y��$ :�	�M!��� ?���B��� L7r��' �7�P � ��(; ?��N%' 
Y
��
� :	�� !"��� 
��%!�� �7�P � ��(; ?��N%' 
Y
��
� :����[�� ?�'�4�� 	�� !"�� 9��� � ��(; ?�["u' 

����� :
0
�!���� ��
# ������� 	
��Q� ���
��� �@���
� �4�� ����
��� 0
��8��� 

�/��������� ����
� �D����� �/��2��� 0
#�� ���� /���
���� /�  (��L
/���� �� ��������� ������� 	
��
� 	
�� ������ &��! ���� B�5#�) :

�IM����  ?'�� F� /���
6�� �/���
��� /��������� 5�� 	
��� /�'���
B�� .

�/����� ����
��� :���
� /�����)

# ?� �0������ ������
� 0-����(
������� :���� /� /���
��� 



60 

7.&� A;�� +��1�� �� ����� �:�	 ��� F�; +��� �,�:�� 8�	 (�3�
)<
:)ا�?��

•��.' ���
� N�
�� B��� :���� .
•������ 0�
4��  !� B@�,�$ /�� 9��� ������� �:��9�� ������� 

�)��
�
� .
•0
��#� �����  ?��� /� D�*� ������� 	
��
� �@�� ��?��$ M���

0
�!���� �������� ���
��� 0
��8���.
A. 9@� 
������ 
����� 
��Z�� :

0
9����� &��.�  '�� I���# 	#�� 	���
� 
?�� :���� ����# ��
�
 ����
��� 0
#����� D������ �����%+�� ���
��� 0
��8���� /��� 	# �� �������

��� ����
�� ��������0
��8�.
+��, :�	�M!��� ?���B��� L7r��' �7�P � ��(; ?��N%' :

T���� �*%�� v��%^International Monetary Fund :
 
� 0��2� ����� ��!��1944 0��� ����� ��%
6��� 76� )����  

;
��h� ������ D���� ;
��� 5�� 
?�� �������� �I������� ����%
6��� 0�* �(

� 0��� ���� ��%
6��/������ ���� )Breton Woods (����� ������� ����

 0
�
����� 
?�� 0�����.
����
% �
�?�� ��$ ���
��� 3����� F'��� )���� ��
�+ D�* ;
� �%�

 /����
��� �
4�%��� ��
���� 3���� )(*��.
T���� �*%�� v��%^ h��., :

�?��� ;
'�
� 	���� /�� 3����� 	�
���� F����
� ��
���� F����� 	� 
	���� /�� .



61 

�&���9
� ������  
�!� F'�� 0-���� &�4 0
�� 5�� 	����
 ;
'�
� 	���� ���
��� 0-�
���
� �������� 0
�������.

�����
� &�4�� ���% /� W�.���.
�	�����
� 0
������� /�,��� �� 	-�.�� ��
�� ���� 	���� ���
��

����� *
.�-� ��
��� /�� 	�
� ���4% ���
�#�� �.

ل وإدارة ا���'وق)1Z رأس :

��
����� ��6��.� )��� :���4�� 	
��$� �� ;
'�
� 	����  (
��
 ���� 	#� 3�
���� /,���� ������ 	.��� 5�� .���2���� /
� ����+� /� 
�$

 0��4���  �� 
?�
�$ 5�� ����� �#������ W4��� F���.
����4�� �� ;
'�
� ��� N��� ��� :184 ���� .
�B�
� 7$� N���145 ���� �
��� .
�	����� 0���,� /�� /���.���  
#� 7��� B@��$ 5�� &���

;
'�
� �/��*�6���� /������� 7��� .
�I
��
9��� /� 	#  (
�� �I
���� �I
��
��$ �������� �#�����

����# W4�� �������� .
�� �6��.� ��,�� )���  (
��� ��.
� 	���� 
�$ F��1\4
?�4�

I������ �$ )(*�
� �	#� ���9��� �����
� F��� ������� N�����
���� .

: و��f* ا�x �وق)2
$(V ;
'�
� 	���� /�� &�4�� �
��$ :���� 
)(��� 0�%8��� ,����� ���
��� ��
����� 	���� M�����  ����


����� /�,��� V ����� ������ 9����
� 
?� 



62 

H(��
����� ;��^� 	�
��.
F� ������ :����4 ���
�� 5��  �
��� 	�� /� ������ �
���� ��
�,

 0
��
���� 5��� ���2���� B��(8� F'� �� B�6� ��.
� �*( ��� ������
 5��� 
� 
?��� :�9� :���4�
� I���
���� B��  ���� ���� 	���� ���
4�%��

��”��#�?�� &��#��� ��
�� ”:��9� /$ �'������ 	���� 5�� 9���� B�$ 3$
�I3�
����� 
?��,�� �� /,����� :���� &�?� ��6��� ��
�� 
S��.� �/�,���

I0
������� � .'��� 0���� /� ����.
U�(:�V :��)��"1�� �()0��� �H�h B �)$6 C�)I0� :

5���� I ��������� ;
��h� ������ D���� ������ ������� 5�� 
?���
 :���4�� ����%+� ������������� �� ;
���h� I ��
������� 3�
�4�%

 I 3�9��� ������� 5��� I 
�����$ �� ���
4�%�� ������� ������ &�4���
 ����#�� :���4�� 
����������� ������� 3������ :���4��� ���
4�%��.

1.F�.��Mا�'و� :

 
��� 2��$1944 ������ ����� :���4 
?� 2��$ ���� ��%
6��� 76�  .
������ F�.�� H��2� ���1���� I� �J� �:

1(/�,���� /,������ 5��� !�
������ ����
��� �
���� ��� 5�� 	����
������� 	���
� �
����� F����� 0
������� 

2(�4
.�� �����
� 	���
� 7�8� �
����� F����.
3(;
'�
� 	���� �� ���
4�%�� 0
��8��� 5�� M����� =��.

��(!��� e����� T���� c%Z�� IOOD�w� :
1(:����� /�� M���%�� F�9�� � ���� ;
'�
� 	���� M�����  ����

 ���
���� :���� 9���� ���
���.



63 

2(	����� �� F��
��� /���
��� /��������� 
?���� ���� M����� /
�'
 ���
���.

3(F��
�� �� ��
����� 	���� ���
��� 	�
� 	��9� 9���� /
��@� =��
?���� M�� �*#� ���#�?�� ����� 0������ ;���� W
.�� F�
9�� 0�* 0�,�

����� 9���� D�*� �����,�� 0�^��.
4(���
��+� F��
���� :��9 /� ������ �
������ O
���.

�;
'�
� 	���� ���6�� 0���
����  ���� .
������%+� 0
��8��� :

st ��H�Y �0u 24:� :
1(��
������ 3�
4�%�� ;
��h� ������ :���4�� .
2(���
������ �� ���
4�%�� ������� ������ &�4.
3(������� ��-�+� D���� .


7�x*�� �7��%
�� :
1(������� 3������ :���4�� .
2(������� ���
4�%�� ������� ����#�� :���4�� .

U����V :>�*� �� C������ ��)��"1� a�)J B �)$6 C� "v� :
�� 
���� ?��N%' ��� �#�; 	�8a� �G. L������ � 
7�x�� 
���&� :

1(�
������ /
�'� ������� ��
#��� .
2(�
����-� ������� ��
#��� .
3(��.$ ���9% 0�
#�.



64 

	�� !"�� 9���� 
������ 
��<��� :
 
��� 0��2�1988 D����� ������ �� �'� �(� �������� 
���# ��

B�� ������ ����X� 	���� ������ ���($ :���� 5�� 	���� 	-�. /� 
?
  ������ ����
���� �9
�.��� /�� �����
� 0��
������ 5�� /��2���

/�'����� �*#� H  0
#���� 0
�
�'�� ����
��� /������ F� /�
���
��

?��� 0��
������ )�*���.


