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2.��	-� ,� & :8!��	� 0�% ����	� 
.����!�2� 
��!:��	� 
A!�� 

��:�	� 
0�% 8��	�G���&� .
3.��-	� ,� & :
 ��
��	� ;8?�	� ;��	
��
	� �
�� #$ ��@�	� ;G2
	� 


�����2� 
����
	� .
4.�
���� �#�-0�� �$�%����
�� ,� %&�� :8�!
	�� #!�	� "�!

��
	�� 

���
	� K��,� +=	� �
�	�� �����
 �:�� 2.
5.���# ,� & :8�
	�� �

��
	�����
	� ����,� #�	� ����
	� A% ".
6.�
�	� �	
�?
 � ��7 ��7� "��: #�
 ���)	�� 6���� "��: .
7.4���
������ �
��$ �7% 

1.$��
 �
��� ���-
 Division of Work 


�
*��
	� I:)�	� K��% .���� +=	�;
A
���!:�52� 9�% +=	�
 �
�%�����* A��
��	� �G��� B$�	 .+�,� K7� J�� 0	-?����
	� ���� 
��?�

K��7� �
��	� ��1 A
.
2.��	��� �����1�
�� Authority and Responsibility 

7�
�(��	� A
�� �
A�(���
 ��	
��
	� ;�(�!�	� B!��� ��	
��
	�$ 

��7% 61�7�.
�(��	� A
 E�?
 #� �(��	� �
 A
 ��
��
	� ��
��	� ?!�

���
	�;

 A
��� #�	� ��:)�	� �(��	� G��=	� A���)	� 
����)	� 8��	� .
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3.������ Discipline 

"�5���2� 8����� 
� 8��7	� 
8�7	� 
8�%��)�� �
�
&�!�;
�=!�
*��
	� "��
��
	� �� #$ A����5 G��,� �
 
 8?���� �������.

4.��2����&/ �
��3� Unity of Command 

. � �7� 
A*��:� �
�
&�R��� A
 
*0!�� �!��
 ��!�
 
"�
����	� <����� 2�
�
&�
 �>�� ��>�� B
.

5.$��
 ����
�� ��2� Unity of Direction 

	� �=�	 ���( *��
 A
 �%

 
 �� A�$�(�7&� . � ���	� R�7 ��	
A* ���
 R���	 ����� A
��;
	� �=� ���)� *��
 A% *��
 ���
 �
&� K7� #$

�% 6�(7����,
	� "���
% 0
���(�7* 6�(7� A�� #$ *��
���:- �
�
&�
 0�% ���$&�A��
��	�.

.6 $��
 �
���� �2	&
	� ��&�5�� �2	&
�� (�*� 
Subordination of Individual Interest to General Interest 

+* ���!:
	� B
 �
��	� ����	 ��:)�	� ���:
	� <����� �
�7%
� Q
>) . � �
��	��
��	� ���:
�	 ��:)�	� ���:
	 .

7.$��
�6#�!
�� �7���
�� Remuneration of Personal  

+* <�
�� ���$&� #$ G�
� 2��% �>�
��8��
 * ;
*8��)�!���
$��
	��D;
*8���� #$F���&� .��7�% ���?
 #$ 
�3�)* H	= 6��� J���

A��
��	� A
 �� G�>� 
.��:* �
�	� .
8.��
 $��8!�
�� Centralization   

0>��� �
��� ��>�
�� 81 A��
 I)� #$ �(��	� ?���� #>��

�
��	�.
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9.$��
��	��� 9��
 Scalar Chain 
+*�	� ������A
 �(0�%* .��	� 0	-���7�* ;8! � A
�� J���

�7� �� �
�� �5� �(��	� 0	-���* 8��	� +�����;
�=!� �!
* 
�!> +�
 ���
 A�
��	���:- �
�
&����,
	� #$ .

10 .$��
:�
�
�� ������� Order 

+*A*�	 H	 A��
 A��
 H�7� A
��G#
*I)� ��	 A��
 A��

 . � �
�A*� �� A
��G#
K� I�)	� K7��
 #$ I)� �� .

11 .$��
�����
�� Equity 

+*	 8���
��
 #$ G��,�	� ?��
� 8�% A��
,�
� ;�!:�� J!��
��
��
	� 6��( A% A�
�)��
	� G2
 0�% G��,�	� 
���	� .

12 .$��
�
��� �# ���-
�'� Stability of Tenure  
+
= A��
��	� ���
��� 0�% ��$��
	� #7��
�� ��7�� #!$ �!�	��	�

 ���
( ��
	 ���,
	� ;K��% .���� ��  A��
�% A% J��	� A2�$�>- A!

� J���� 	 
"5
	� 
��
	�.

13 .$��

������� Initiative 
G��,�	� 0�%�� �- *��
 !�
	�����
8��!�
,�
 A�!� ��!���2�;


* ������3�)* B� �� G��,�	� 0�%��
,�
	�A��! �
	� �!����	� 0�% 

�����2� .

14 ."���
�� Cooperation 
F
�� �
�	� ��
�> #7��
 
�	� ���� ����2� ���� A
 �5�(7� 6��

�
5.
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"%�&'������ (���) *&' Elements of Administration  
*�PK� C����" L��� ��:)�����<��

 
(��F��S� �K��<

��

 
 T�C���" U��!�����<��

 
 �EV3:
1.(�()�	� Planning 

2.8��7�	� Organization  

3.���:- �
�
&� Command 

4.6��7�	� Coordination  

5.���5�	� Control 
$ �:��
 (!()	� B>

 ,�7�	� (�()�	�� �
��;+*�!
�	� �!() ;

"5
	� �����.
�
 �
	� E���7	�;
. � +=	� 6��(	�A*B���;
"�
!()
�
�	� 
�
�	� 6�( .

����
	� 0	
&� :(�()�	� Planning 

(�()�	� X��� �
 ��	�@ ���!�
 A!
 0	
&� ����
	������� #!�$ ;
����
	� ����% 8
�� #�	� ��%��	� �������3�)&� .��
��
 ���
% (�()�	�


����&� A% ��� �	 �

&� ��� ����( ����� A
>�� !
 �1
��=A* .! �

 ;K� 8
�� A

 ;���7���
 ;0�

 ;A�* .(�()�	� �(��
�A�
� 0	- ��

 ����	����!�&� 6!����	 �!
?�	� �!�
��7�	� �(�7&� ����� A
 ���
 .
"W�XY��
 Z�/N= JK �6[-� ��A�� \6< L�M Z���
:

1.
��=S���7 A* ���7 

2.���	� H	= A
 A�7 A�* SAP� 

3.�7�%���� #�	� �
�
�	� #� �
 
*S���	� 6���� A% �7����� 

3 Management 101: The Five Function 
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4.�7��	 ����
	� �����	� #� �
 � 6����	S�>$&� ����	� 
� �

 S���	 

6�( ����� (�()�	� ��) A
 ;���$&� ��� 8
��� #�	� �

&� ���

 ;"������
���,
	� ;�
��
 ;8��* ��
	 ��� �
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 .

(+# ,- ./��&�� 012 345� 6789���:

�
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 ���] �A�6X)
.

•A���

	� Q
7
 ��% ����� )G���
 ;A�$��
 ;A��7$ (A��
�(
	�.

•����	� ��%�5 ��
(� &� .�� ��
��7�	� ��!
% ?! 7� A* .! � #!�	� 
)#
��7�	� ����	�(.

•#$ ������	� "��
��
	� ����� 3�!
 R�!�5 A!�
� #	��	��
 ����
 ��
"�����	� G�� - A
 �77�
� �

 ����Y	 �7����� "!5
	� #!$ �
?�	�

.��7
	�.
LE^ W�XY��
 ���O� *1_ @�� `�a
 ��@<�E�
 ;�

\=E� �N6�b 2�[" GHI:
1.(�()�	� # ������2�:K�$ ���� �
�7
�	 �
��	� ����&�.

2.(�()�	� #�����	�:� ��	�� 8��� (()	� =��7�� 0	
&��� �������� 0�%
 3
��
������ 0(�
	�.

3.(�()�	� +=��7�	�:(�()� 0�% ?��� "��	
,!�
	� ?� 7� "� ����2�
�G���
�	 ����
	 
*8��5&� 
*"������.

W�XY��
 c
�	� �IH��
:
•.)/0��� 12)3���"4�:

8��� # ������2� (�()�	� 
�	 �
��	� A
,�	�����, �!�� .*�!��

�� (�()�	�3
��
	� ��5 A
 KX 
�
 # ������ +����� B�
  A�	
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"��
��
	�������� �!
�� #�	 ���$ H���� A* . � .����d� W��XY��

JK Je��
��-3
:

1.3�
	� ���
( �
�% �() �� �- 
�	 "��	
,�
	�
 8��
	� A������, 
���.

2.�����
 �����
 �� �- ��(�()�	� ���
�	� #$ "��
��
	�.

3.
	� ��
(���,�	Z� J�� A
 �B!
 �!�%��	� "��!�
	� (()
<��	� ��>��.

•.)/0��� 15)�5���:

0�% #�����	� (�()�	� ?��� (!()	� #!$ ���!�
	� �(�7&� =��7�
�� �������� .K� 8
�� A* . � �
� 8��� (()	� 9=� 3
��
	� A
 ���
 ��

 A
��� A

 ;K� 8���	� �����
 ;07�&�2
��
 9?� 7- A%.#�����	� (�()�	�
# ������2� (�()�	� 6����	 ��  +�
�> .(!()	� 9=�	 #7
?	� 3�
	� 

(()	� 3�
 A
 �:5*������� ��� �!����	� �(�7&� 0�% ?��� ��7* �
� ;
. � #�	� 
�	 �
��	� "�� ������2� 6����	 ��?� 7-���,.

•.)/0��� 67)�8���:

(�()�	� ���
	� 8�)��� K!�
% "��	
,!�

 8��
 ?� 7� +=��7�	� .
����
 ��
 8�)��� A* A�
�
 
*"��
 ��%.�!��
	� 8��)��2� "�= (()	�

 �(�7&� 0�% 6�(������ #�	� ."�= (()	� 0�% ��1
� �!��
	� 8��)��2�
�7?�

	� �() ."�!����	� (() #�$ 8��)��2� ��
��
 (()	� ��1
* �
* 

"�G�� ��
.
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•���9: 	��/; %�7)�8��� ./��:

�.��3� ������ :;*� ���<3�:����&� ����� �������
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	� ����� ���

	�
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����&� 6����	 ��$
�
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��0��0�� ������:�1����� ���2
:G�7� ��!�	 "2�!
��2� A!
 �
��5
H$���* 9� � H�
��� #�	� �(�7&�.

�������� ������:�1����� ���-
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��5 �
% .
��	�
 ���?
	� 0�% [G�7�
�(�7&� ��� "2�
��� A
 ��
��� ��	.

���
���� ������:�0
3� �2�� ���
��:.��!: ��!
��2� ����)�
����$ .
�% �5*
 ���?
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�������� ������:����� =� �
:����� #� �

 ;=��7�	�� ������ A

���%- "�
����
 ;�()	� 8���� ���
 ;K	 ��(�
	� ���

	� ������	�.

�������� ������:>1�
��� ���-
� �����
:!�� �()	� A* A
 ��D�	� ��
�
?�	� "�����	� G�� -
 ��	 B5
�
 
� �
 �1
 ��	.

•%�)<��� %)=
��� :>)?8��� 

�
��$ �
�� 8��7�	� �:7�	 K�:
 #$
 A�!� "�5��	� A��� 8��7�	� 
"�(��	�
 �(�7&�" ."�7�� A���
"
"�7�� �7
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������ "��

	� E
� ���
% ��7* 0�% 8��7�	� ����
 A!
 ����
	�
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A��� #
�� ���� ��) "�(��	�
 8��
	�.
��A�� f���K P�g���
 B �h��A �Xi	�:

1.. � #�	� �
�	� �(�7* ����� ��
��7�	� ����&� 6����	 ? 7� A*.
2.��
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�	� Q�
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 0	-�����- �
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3.�
�	� <�
�� 0	-A��)] I�)�* (%- B
�(��	� A
 .��7
 ��5 8���.

4.=�)�� "��
��
 8�
:� "�����	�.
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	� 
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	� ��
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 �G���� ����&� 6����	.

�7�2� :7;&���:
�� �� ��
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 ��>� #�$.

1.�1�� ?�*�
 �
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�
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���� �!���� ,����-��:� A�!� ��
!��	� "�!5��	� R���!	
����	� ��) A
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"������ <�� G��	- A�

	� .�>�* "��
�!�
 A�!� ����  "�5�% D�7� �5
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��7�	� ����	� A
 �����&�.
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	� ;����	� ������ �(���	 R��D� 2
* ���� A* . � .�
()	� 9=�

 ����� #$ �
�
 G�71*�	����
 ��
��7�	�.

������ ��
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 �!� "�� A��
,�
	� ���$
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�
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 .����	� ��) A

���,
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�:���
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��:����  "��	
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 8���(%� A���
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��?� 7�.
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 ��D��	
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	� G��&� �����
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� �
��	.

����� :,����� ����
��:�!��
�	� "����5 ���
	�� "Z!$��
	�� �!�
A* . � ���� � �� ��

	� ��?7-
 ;"��5��	� ;��7	� ;���� ��	� 0�% �
���

G��&� 8���� E���7.
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�0 :B���/ �
����:;�!�����)2� �	���!�2� ��!����
 ;�!%���	�
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�
��� A
 A
�� A* . � �:�	�
 ;"5,
	������� �>�*.

•%�)<��� %D����� :E)#����:
���72� �� 
�(() �@��: A
 G���,
	� #!
��7�	� ������ G�7�


#$ ��	��	� �
()	� A
�� ;���$ A��
��	� ���
�
 ���
�	� ������� K� 
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��
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 �!��,
	� A�!�
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	� ��!��- ��!) A!
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���	- ���� K� 
�	� �;?!����	� �!�7* 0!�% �7���* 
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*;������ 
*��7��7�� "�5��	� .9=�	 ���
!	� K!� 
�	� ����� .���&�#

3
��
	� #$ ��
�* �1�&� +������(���� K7& 07�&� 8!��
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 #$ A��
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	�.
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�� A* I)��$�� 
*2��$ ����


�����5 A
�� A* K��% 3�!
 A��!�� R�7	� K� 
� 0�% K����
 A��$ ;2��$
K��	��$.
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��"7<�- =7>����:
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����
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A���!�5 #!$ (!
7 �
!� ?����!�

)�����	� 8�% ;#(��5

�� ;+�
����� (=�)�� ����(
 "�����	� .����	� H	�7�
 �)���� #�	� "�����
	� A
 #$����	� �
� K� 
� �����	���
,�
A�!1
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����@
 ;A��
,�
	� ?���� ;+����	� H(
7 ;�	��	� ��
() 3�
 .�$�>��� 
0	-;H	= ����	� A
�� 	���% A��)a	 K 

K:

1.A% 6����	� B�
  �$��
 �	��	�.
2.A% 8 �7	� �1&� #$ �����	� ���	��
�
	� 0�% �.
3.�:7�	� ����%2� A��� =)&� 	������	 =�)�� �7% +���.
4.	�8� +=	� ����	� A* A
 ��D� +=!	� 8���	� ����	� 
� 9=�)�� .! � 

9=�)��.
أنشطةالذيشخصللبالنسبة :أيضاعليهالآخرينيوجه
1.B�
 	 ��	
&� 8��
	� <�
�� A��
��	�.
2.��  �
�
&���>�
 ��:�)

.
3.;K>�
�� 8� I)� �� �����
 �
� ����
 �
�
* G�(%-
 "!7�� G

������ 
*��
��.
���6=���A r6��� �=�" ��/�+���
 �� 
��	J6�.
��?"�4- (�? =7>���� �7��':4 

1.K� 
�	� ��  8�%� * A
 Q�?7 �(��	� .

	
�� ���� !� 8�!
��� ?
���
	�–A���

	� 8�
���
c������� . �
	� ����&� 0�%.#� ����	�

�&� K�>��� #�	� B>
	� 
� �=� A* ��) 0!�% �!�7�
 R�	 
�$ ;�
�

3
� ���
	�.

و جون نيستروم" ما الذي يجب أن يعرفه كل مشرف"من.4  للكاتبان ليستار بيتل
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2.G
 �	� 8�% 0	- �7�)	� .�	��&�.
H	= �! & =!)D� A* A���
!
	� 
	� ��� � "�
����.

3.�2��7�	 9����:	� "�
��� .�5 "�
��	� K!�$ 6
1

 ��@ �:

 /�:�
���$Y	 !�
� . ��>�* ���7 ��5��
	�"
: .$R�7	� 8��
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!�����

��
	� �
% A* ����� ���:- 
� ��
�
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 .8��>���
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�
&��
�
&� 9=� ���$ "��:* #�	� ����(	� 0�% ��7�
.

4.2� 8�%��$��

�$ A���

	� A* <G#!� �� .G�!(%-
 A���
!
	�
����&� ��5�7

 ����&� F�(	 �:�$.
8���(%- �:��	� �
�!�,�	 

8��� � 8�
�$ �
 A
���� K	
5 8�.
5.	���D� A
�
:�	� 0�%"��=��	� �� ��	� "����:	� ����(	��.
G�(%- 

�:��	� 8��
	� 0�% <���%2� A
���� A�=	� A���

	� #$ H	= �
�	
+=	� "5
	� K�$ 8�� 
���8�	 8��
	� <.0!�% ��(�!�	�
 �$��
 A-

G
�
 �>���
	� ��� �
	 ����72� A
 �>$* �
�	� G�� ��5 8��	�.
6.8�%G�(%- ��1�	��
�
&� A
.��	� A% ����?	� "�
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	� +=	������ 

K�$ A��
���	 �(�1
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�� "�
����	� �����

 ��:�)
.
��!��72� 
A* ��5 �
&� �
�	� A
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�
��	� #��7� 0��.�(	� #!$ G�!�	� 8�7


�
% #7�1.
7.(%*G�(�$ �
�
	� ��:���	�.;G�
��	� A��%��
�	 ���7	�� J�� � 
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�� >� �
��:���	 8�%�
��� A
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��
.
8.9���72� ����>�
	� "�
�����	.
	�A
 ��D� 8�% �
�	� 	����

 A��!
* 

��
� 
	� "������ #$ A�$��
	� �
7�� �
 
A
!	
�� �!
 8����
!
	
H	= <����.
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9.8�% ��)�����
	� �
��	� �� (�$ �
��	.
	�A!
 �!�D� 8�!% 
�� !� �
����
	� I)�	��1�* �( A
K�5 .
	�G�(%- A
 �>�* ��D� I�)!�&�

�>�* .�:	� �
�	� A
 8���:7 8�����5 .�:	�.
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���?��
� 8�% +*I)� .A
K������ I)�	� ��5��
 6��	� ��@
����� �
�
�.

	
����=� A
 �����	� �
&���5 Q�(��
	�.

11.;H	= B�
  A
 8�&� 8�%.�	 "3���	� ������	� ." ��! 	� A�$�!�
	�
8���(��� #����	�� �7���* A
�()� .A�$��
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* �
 ��	��$ � >7 �1�&�
8����
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 ���5 �1�* A
7
��.

•%�)<��� % �
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;8��7�	�
 ;(�()e�	� ��!���	 �
���!�� A* . � K� 
�	�
 ;���
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8����%�$
 8��G��� 0�% .���5�	�$ H	=	 #�
 ;�����	 ��
)	� ����
	� �)]
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� ���	�� �X�7�
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X
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�7.
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 ���5�	� ����
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 F� 7 3�
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() ����* #$ �:�� A*0�+*I)� 
*�7� 
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%
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Interview of management manager  
�
�	� ���
 �����
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� 
���!�
	� 0!�% #�
% ���� �����	 H	=

����)�2� �
�	� K �
� #�	� 
����
	� <�� 0�% ����	� 8� �5 ��./ 01
02�:
4�G :% "H$� I��G J K�� �
5LG:

Ideas for improving the performance of an organization     
"���7	� A
 ��% ����� ���/�:* A��
��� ������ ���$&� <��	

 ����!:�52� A
,��	 ����
	� 8
&� 8�5 ����:* #�	� ���7	� #$ ���� #�	�
 A�
7% "�� ��%�
� 2�
 ""���,
	� #$ G��&� A���� E
�7��	 #�
% ��	�
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��	�. "
"A practical guide for performance improvement 
programming in  public organization " 
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A!
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!
7 �� � * A
 ����%2� A��� =),� A* . � ���$* #�

 ���,
	� L=�
7.

1.1 #� ��	 9���72� "�	 ���7 #�	� 0	
&� ����	� A- "#
��7�	� ���
�	� A*
Organizational Functioning 

�	�
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��	�
 (��
	� 0�% ��5
�

 �(
��
 �

* #� ��1D�	�
 ��	��
���)�� ����	�
 "�� ��)
 ." ��!��
 ���
% 8��	� #
��7�	� G��&� /�:* �5
 .

��
��
	� �
�
�	� A
 ���$ #��=	� 8%�	� "�= �����	� ���� #�	�
 ��>�� 0�%
( self sustaining circuit )  �����	� ����
�7�� #$ ��
�7

 ����7
 A
>

 ����
 "�
��7� .G���!
	� �!� ��
 8��!��� ��7
 #�	� �
�
�	� 9=� �1


 �!��
  �!�7�
� �!����	� #�7�: 0�% 8���1D�
 "�!����	� J�!�� A* .

�!�
��7�	� �����!	� #!$ �!(�7 �!�* A!
 *��� A* "�����	� 9=�	 A�
�

(organizational circuit )  .

5 "��
� G�� - AU$ H	=	
��$�� R�	 ���� "�!��,
	� G��* A����	.
��	 ��
��
 ��
�� �
�� �� �U� ����
	� B
 �
���	� . � =- ."�!�$ �!5


 �!
�
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 �
�	� #$
 �
���
 ��� ���,
	� ����%� #$ �������	� 6�(	�
����1D�
 ����	��$ 8��� #�	� "�����
	�
 .A�!���	 6�(	� 9=� "� 
 �5


� �)�� ����
�7��	� �����
	� 3���	� ����
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�� �� �- B(��� 8	
 ���,
	
���,
	� L��) ����
�7��	�� 
*���)��	� ��
��7�	� ����
	��.

*� �PK� ����� t�� u���6�
 ���A �K����] v '�
 m��i)

m=��
:
�#
��7�	� 8 �	� Organizational size  
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�����7� �
�	� ��Work flow 
��
�	� (
��Work conditions 
������	� .
��*Leadership style 
���7��	� ����	�Technological environment  
���%�
� 2� ��
�&�
 (
��	�–��$��1	� 

Socio - cultural conditions 
�6
�	�Market  

#
��7�	� H
��	� 8�$ B�(��7 0�% K�	- ��77 �
�7% A�
� �
 �>$D�
 ��>�� 0�% ��
��
	� 3
�	� A
 8��7 #$ J��� K7* .(���� 3
�	� 9=� A&

2 J��� �
 ����(� ��>��� �:�)	� ��$���* .��>�� G�71* ����&� 6����
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�	 �
��	�.
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	� �
�	� #$ G���
	�.



34 
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 ��	�% ���7	 
 �
	� ��
(�	�
 A����	� A�� �5
�
� 	 

i���5 �7
�?	� "���,
	� #$ 
*�

��
 ." ����
 �
(� A* ���)	� 0�% . �

�7
�?	� ���,
	� ����
	� �� 0�%c2�� "K��% ��	���� ���7% 6�)� A* A


 K��
�

 K�:7 0�%
c�!	��$ "�(��7
 "2���7� �� �- ��) A
 H	=

 ���7% .!�
 ����7 ���,
	� A
> �������
 �
��	� �� �- . �
 =!�7� H	=

&� ����� 
� �	��	� 9=� #$ ���)	� �
� A
��
 F� 7� ��
% (�$ ���
�>	�
 ��	
�� �� �- ���,
	� B�(��� J��� H	= ��� ����7�.

4.1 ��)&� 6����	�
 G��&� 8���� I)� .8����	 �������	� 6�(	� "�5
 �5

���
	� G��* A����?�
 ����7�
 8
 � �D(
 "�� .���	� ��7	�
 ��1�	 #�

A* 
� 6�(	� A
 .
��*
 "��7��	������� .�	�!�&�
 "�G�� ��

��	�@ A
���
	� ��
�)��� #�	�"�
�7?
 0(�� "#�	� E���7	� A
 ���*

 ��7% E�7�.
�$�>���
 0	-����
	� ����� #$ A�=�7
	� �
� AU$ H	= 8��!� +=	�

��	�@ K���* 0�% 8�
���� "����: A
�� �
"
*
��
�
. "
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���)*
 "��	�@ ��5��
	� "�(�� #$ A
�
��	� AU$ "8���7* A
����� �

2 �
7�� A
7
)

 A

��
 ���  2- A
	=�� "����: "8!%�
 ���!��	 (!�$

 8���
!)� #$ �>�	� 8�	 A�=	� G���
	� H�	
* ��
��� #�	� ����&� 6����
 �(��	� 9=�.

2.�	����� )�$ )���3�(�2�
-
�� :
Basis for the proposed tool  
B
 �
����	 ����

� K ���7 +=	� S Q�>
&� 9=� L�% A�
� ���

 ������� ���,
	� .#!$ �1��� ��
(�
 8����
 0�% �
��� #�	� ����
	� H��
�� 
 #!
��7�	� ��
!(�	� 0!�% I�) ����
 #
��7�	� H
��	�(OD) 


������ ���!�&� �(��
�( MBO ) Management By Objective 
���
�	� �
� ������2�
(Process consultation ).

��
��	� �� =

7	� �()	� A* �
�
(Comprehensive systematic 

plan)  A���� AD�������� 0!�% ��7�
 �	��
	� 9=� ����7 #$ ��� 0:

	�
 8��)��� 8����
	� 9=� 6��(�
 9�7�* ��:�)�� ��:)�7� �77U$ �1�1	�.

1.2 �
���
�� ����
��Organizational development ( O D )  :
����� ���5� ���N6�b �������� Z���/N)
 
p��K J��X<� �����

 �^� B J=�g���
 ���X��
 GH��I *=��w�� @��	xA ���������
 op��K
 2�+�
:

*c�
&� ��
( �� ( a long -range effort )  ��)�� (()
 �����
0�% #7�
 ���,
	� A
 �:�7% K�$ H���� I�)�� .

.c#�� 8��7� A
>�� E
�7�� 
*6��7�
 8��7 
*H	= A
 G? .
Lc??�
 #
��7� ����)�
 ���?�
 #
��7� �1* 
= ��� .
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(!()
 �!���� K7* �)] ����� #$ #
��7�	� ��
(�	� ���%� �5
 

*
= ��  
>�� #�� 8��7 A������ ����:	�
 �
���	� ����&� B
 ����	�

��1D�	� "�= #
��7�	� ��
��7� ����* 6���� #$ �%��� K7* �
� ���?�
	� 8��	�
����
.

���,
	� "���
%
 ��7� #$ �(()
 "�)�� �(��
� H	= 6���� 8��

 Q
!>

	�� �!����
	� 3�)&� ����
	� ��
 #%�
� 2� 8��	� 8��)���� .
��!� 0�% "�

��
	� 9=�� ��
?��	 �����
	� �()	� A
 G?  A
>�� �
�

E
��� 
*������� E��7
.
�!�  K!7* 0�% #
��7�	� ��
(�	� �
��
 J	�1 ����� ���%� �
�

�
�� (()
 8��)�!��� �!�����
% #!$ (()
 �)�� ��% ���,
	� �
��
 ���
��	� 8
��	� A
 "�

��
( behavioural science ).

�!����	� ��!� A* ��	
* ���1� K���� (��7 ��	 ������	� 9=� B�
 
 
��� ���,
	� 
�)
*�!�7
 #���� G?  (��!�	� R�!	
 .A* �!��7�1


 A
 ����	� "��
��
	������� �����	� ���
% #$ �7
>�
 ���,
	� #$ .
���)*
 "#!$ ��!�$ ���� A
����� ���,
	� �:�7%
 G�>%* A*

�� �
��	� �� �- � * A
 �
�	� (() ��
(�
 ����
	� I�) ."��	��$ A-
����= ��� #�	 9=�� �(����
 ��(�()�
 ��:�)�� ?$�
� ������	 �
��.

2.2 ��	
��� ��2 ���5
�'�(Process consultation )  :
�!��� A
!> ���?�
	� #
��7�	� ��1D�	� #$ ����	� �
(�	� A
>��

��
(�	� #
��7�	�(Organizational Development OD) ��
� "����  "
G���)	�
 A������
�	 .����
 �� "�(��7 ���
�	� �
� ������2� ����� =-

 K����
	 �����
 ��7* 0�% A
�?	�.
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�����
	� ?���� A
��
 ���!�&� 6!���� 8�!� #�	� ���
�	� 0�%
 ����
 ���� ����7 ����&� 0�% R�	
 ;���(��
� .
	�$ A=-2 ����� 8���

2
�� "�?��  ����
�	 .G��! - 0!�% ���!���
	� ���,
	� �%��� A�	

 �
% E
��� ��
(� 0�%
 ������

 �����
�:	 �� =

7
 ����
 "�:�)��

 ��1D�	�
 ��	���	� ����?	 #
��7�	�.
���
�	� �����
 �
� A-(The process consultant)  ��?��
 �5*

��:7
 ��
�*
 "�
� A
�
����
 ��%��
 K7
 �1�* K7�	
 +�����	� �����
	� "
"������	 .A% ��� �:�)	� ������
 �� 0�% ���,
	� ��%��
 
� K�
�$

 6��( ;E���7 A
 ��7% E�7� �

 ��
��7�	� "���
�	�� �����
 8�% 0�% ���� 
"��	P��
 #�	� ���(��
� "���
�	 9=� ����� A�
� .���
�	� �����
 �%���


������ #�	 ���,
	� � A
 �!���=	� ����%��

 #��=	� ��:�)� .K!
�
���

����
 ��
(� 
� 6�(
	� �
� ����7� 8���	� 0�% ����5 /�:� #�	 ���,
	�

 ��* ��%��
 A
�
 ���% �����
	� K� 8
��.
+�����	� �����
	� 8�
��� A
��
 K!��

��
 ��!:�- 
!� ���!%

���,
�	 �
7�� ;8�
��� A
�� 
� ���
�	� �����
��:�- ��	 K
�5
 K�����
.
3.2 ������ ���<3� ������MBO)  Management By Objectives:

A
 8��7 #�
������ ���!�& G���!
	� =��7� A
>� #�	 8
:

 ���,
	� .0!�% �!�7�
	� �:�)	� 8�$���* �
��7� A* G���
	� A
 B5
�� =-

 ���,
	� ����* .�����	� 8��
 A%�����5 A�
� "������ ����&� 9=� �1

 8����* 8���� G���
�	 A�
� H	=�
�>$* ���� K� 8���	�
.
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������
������ ����&� �(��
�(MBO)  8��	� L��) A
 8���	�
)+*�� ��) �
�
* #��� (���1D�
 ��	��$
 �5� �1�* #�)��	� 8���	� A
 Q
7� "

& R�	 �
�	� 0�% ���
	� ?��� 
�$ ���!� +�,� A* 9�
* �
 I)� A"�!
 

* .!�� H!	= #%��!�� �
�	� #$ K�
�
 A& A�	
 H	= �
� K�
 8���

 �

��
	� ����&�.
#$ � 
�
������ ���!�&� �(��
�(MBO) "�!���
 ���!�

)�:�7%(��
 y�
�A t�z B ��F�{� �"��x�MBO JK� �|+���
:
c�
% B5

 ��
 .:7
 ��	 ���
 ��� .
cK��5��

 ���
	� ��5 A
 ����Y	 H���
 B>
.
cG���
	� ��% ����&� A�� (��	�.
c6���� (�>
 R��5?���-
 ����&�.
c8�
!��
 ���!�� � �!�� ��!
 ��� ��
 �������
 ����&� �� ��


 ����()*.
c���� ���� ���
�	�� ���
	� 8%� ���� H�
�7�.
c���� ���
�	�� ����	� "�(��	� H�
�7� ����.

!�	 ���&� ?����	� A
��
MBO E��!�7	� 0�% G��Y	 ��
���� �7%
���7 A
>��
 "�����
 "���
(�
 ����Y	 "������� � * A
 �
�	� (()	 .

A��
7�!1	� G���!
�	 ��

� ��5��
	� �(�� �
� 0�% G�
>&� (��� #�
 .
7
� 8���	� ���� ���
�	� AU$ .��7

 6�2 ���� 8�)��� �
�7�$ �!���71 ��5�

)A��� ���(Two way discussion  ���� �
� ; 8�	 A�����	�
 G���
	� A��
 A����(	� A���� A�� ��%�
� 2� �
 �	� ��:�
.
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�1���	� �1�1	� 6�(	� 9=� ?���
c#!
��7�	� G��&�!� �!:�)	�
A��
	�c�� 8��7�	� A
 ����)
 "��
��
 0�% A!
 8!��� �!:7% ��7


F� 7	� �:�7%.
!	� (���
OD#!��	� 8�!�7	� #$ (()
	� �����	� 0�% G�
>&�

���,
�	 
*�
��	� ��%��	� �
�7&� .I�!)	� ��!���2� K!� 
� 8!� �5
 
!�	OD�!��
�	� �
!� ������2� I
:)�Process consultation  

� ; H	= 0�% ��1
�
 �����D� 8� #�	� "�%

 
	� ����� A���� 9� ��� ���
	
 9����
 +=��7�	� .
/
*0�% ��1
�
 ���
�	�
 �����
	� "���
	� A�� �5��	�

 8���	� H	=L��7��� ��
 	�
 .(��� �
7��MBO A�� �5��	� 0�% G�
>&�
B���	�
 .5��
	�Supervisor - subordinate relationships   �
�!��


 ����* (�� ���$&�����D� ���,
	� #$ A������	� K�
�D� Q
��
�	 G��&�.
���
  �����D� #�
 �1�1	� 6�(	� A�� �����
 (��7 � 
�
 "0!�%

 �����	� �
�  #$ A����7
	� ���,
	� �:�7�	 ����	�
 �
��	� H�
�72� .
3."��2
 ��$ "
 �	
�5 ���=�
� ��������� 

Comprehensive systematic plan for the improvement of 
management 

�()
 E
�7�� 6$
 ���,
	� G��* A���� A
�� A* . � .6��(	�

 ����!� "�!�= #!�	� "��	P�
 "��7��	� 8
�� 9�7�* �����
	� ) "!!	�OD

!	�
 ���
�	� �
� ������2�
MBO ("�� ��
	� 0�% ?����	�
 ���D�	� B

 A��
��
	� �����	�
.

8�% ���� 6$�
��
 �

&� 9=� 6��(�� A* . �
 �!
� ����
	� B

�� �
��	� ��
(� A
�� A* . � "�(����
. "



40 
 

��� �:�) �%�
5 6$
 B����
	� 0�% E
�7��	� 6�(� A* . � H	=	

 B!
 ���!�
 �!
�% G�?! * A
!>�� A* A�
� K7* B
 ��� 0�% ���,

 E��!7
 ��!� 0!�% ��7� #�	� ����
	� 3
��
 �1
 3�)&� "���,
	� 


* "��
� )#�	�
 A�� H���
 ���� 6�(� ��7���	� ����
* #$ "���,
	�(.
6��(	� �=� ����
 0	- H��!�
	� �!%����	 A����

 A����7
 G���
 �� �-

 8���@ B
 A
���	�
 .r��%X��
 }�^ B �Xj
 t�� t�X�E	 J1��
~��� ;�������
 ��6��i��
 ������
:
•J�
2
�� (content) :"���,
 )�
�% 
*�:�)(
*"��!�


 ����-�	
��
 
•�1���� (environment) :�!��% "����5(Top authorities)  c

H�7� AD� A����
 G��&� A���� ���
% #$ �
 $c=�)�� 0�% 6$�
�
"�G�� - �����	� A>���	 A�7�
5
 .

•� �	 �� (philosophy) :�
!�� #�	� "�(��7	�� G��	� #$ ��@�	� 
0	-��$ 8��7 ��% �
(�	� /��:� 
=
 H���
	� �%���	� 0�% 8��5 �
#��=correcting )  (Of a self .

•,��	�

�� (requirements )  :
cB!5�

 A!
 A�
� �
 .�5* .����	� A
�� A* � * A
 "�����

 �
�	� )A
> �
�� ���,
	� R�7. (
c0!�% .���!�	� #$ R�
�
 I�)�&� A
 ���: 6��$������ 


 H
��	� 8�% #$
 ��
(�	� #$ +�����.
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�"�� �A� ;������	 ��K��� v '��
 ��6���i��
 ������

�Xj
 p�N��� ������
 m^
�)
:

•.��3� �	2�
��:
���,
	� �
� "��(�
 9�%* K�	- �7��* +=	� 6���	� B
 � .

�
�	� ����
	 #	
* ��� ���1
� #� �
()	� 9=�
.
•����0�� �	2�
��:

6���	� 8�7� B
 "�%�
� ������� �
�	� ����
 I��� 8��
 ����	�
 
��
 ����	� G���
	� ��5 A
 ��� �
�$ ����
	� 9=� #$ 6���	� �
� A


� �=� �����
 "��	���	�
 "�(��7	� �� ��
 ����� �
&� �!��
�	 �!�����
A����	� .G��&� "��
��
 I���
 ����&� B>
� "�=	�� ����
	� 9=� #$


 "���,
	�
 ��	 �>���	� (
()	� B>

 �
�	� E
��� (�()� 8��
.
"��
�!�
 A
 ����	� A
 "�%

 
 0�% ��=��7�	� E
���	� Q?
�


 �
 #�
 0�% ���,
	� A
 ����)
 ��5 A
 9����� 8������� �!���	�
 8�� �
� �>�* ����
	� 9=� #$ "�!���	� "�!� ��
	� � * A
 (() 8��
"��
�	�
 ��
����	�.

•
�� �0��0�� �	2�:
����
	� 9=� �
����
 .����	� B
 ..�� ���
�> #�
 "�����	�
&� ��(7
	� #$ "
� #�	� �����
 .�!���
	� 9=� B�(���
 ��!% �!��� A*

 ����
 ��	 "���,
 E��!7
	� H7� A
�� J��
 �����
 ����!�
	� 8�!�7	
 !�	 B���	� "2�:�2� �� 
 #$ .�����	 #
	��	�ITU ����
 "�$
2�. "

"�=	�� ����
	� 9=� #$
 0�% �
�� "���,
	� A
��L��7- E��!7
	�
)!	� R����
 .���ITU (#$ ����� ��
 �5 A
��
+����� .����	�.
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•������� �	2�
��:
A!
 G?! 	� �1
� �:�) �
% E
��� ��
(�� ����
	� 9=� 8���


2 +=	� �
��	� (�()� 8� �5 A�� +=	�
 .����	�� K	 �5�% E
���	� B>

 K

	� #$ K	 A����� 8���	� B
 ��7�1	� ���� ��	
,�
	� �
��	 I�)�*.

•��
���� �	2�
��:
K! 
�
 .���!�	� E
���	 � ��7� �7��	 �	
�� �:�) "�(��7 ��
(�

 "�5
7 #�	�
 ���$&�
 8����
	� =��7� 
�7 G�71* ��
�
 #�
 .����	� ����

� ����
�	 ����� R����

 "�G�� � �����	.

.
�(
	� .�� ��
�)	�
 �����	�
 �1	�1	� ����
	� =��7� 8��
 .��7* =-
 �
�	� "�%

 
 ��=��7�� 8
�� ��=��7� ����
 .�
!(
 ����!% �
����


 �� 	��7 #�	� ����
	� ����� � ��
 ���,
	� 8 � 0�% �����$.
����
	� 9=� =��7� A�
�
c���( "c��
 ���
 A] #$"6!��( A%


 
"�%
 
*���,
	� A
> ����)
 8��5*.
•�2��
�� ���-
� �����
 Review and evaluation of stages:

��
 G�� - +��
 	� A
 A��	� A�� ���
� "�
����
 "��  �!)P�

���
�	� F� 7- � * A
 H	=
 ���
��� .���
�> �

&� 9=�
 �!>�* "A!

#$ 8���	� �����
��� � * � 81 A

 �
�	� E
��� A
 A�
�	 ���!��	� �!��
%

�����	�
 8�
��	�
 �!�*
 �����
 �
�� ��* G
> 0�% *�!(� "��!��� .
 �	� �=� A
>�
 /�:� A* ����&�
 "��(�
�	 ��� .
��* A
 G?  ���
�	�

������ ���,
	� #$.
A
 ����:	� �%

 
	�
 ���$&� A�=	�A
G��� A
��!��
 �!��
�	� 

#$ #���� �:7% 8��(� �������� 7-
 .8���% . � =- "�!�(�
	� B�
 � 
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*��	 #�	�
 #
��7�	� G��&�� �����
	� R����	� �!�5 Q
!>

	�� �!5�%
.����	�
 A��
�	�� Q
��	� . � �
� .A*��1* �
���� "R����	� 9=�	 G�!71*
���
��	 ����)
	� ����
	� �!����	� �! �� R��5 0�% A����5 A
7
�� J���

��7 B>

����� E� �	����
 (��
�
 .G2,� . �

 �
� A
 A�
 ���!$&� 
G��7- �����5 ����� � ��	��� �
%
 �%���	� A�!���	� E
��!� �!1� �
�

 ��
(�	�
 ���,
	� 0�%.
�
!��
	� ����!�
 �!	��$ ���
�	� 9=� ����
 B�
  /�:� �
	��


2 ���,
	� #$ �$
	D

 �=% H�7� 0���A*9=� /�:� 2!��
�	���G?! 
��

	� A
 j�����( "�� ������� A
� ���,
	� #$ +�����2� 6���	� ��%��


)Advisory team (A
�� �
�� A�	
G�71��� H�7� "� ��
 "�!�7�� �
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ا+/.-, ا+*زاري

ا+37 56ا324 ا+/.-, ا+12م
 :3:17 ا+1.9رة

 ?< ا+/=1ز>1ت

+.=3 ا+1.9رة
 وا+9=/37

+.=B76 3ان
 ا+/CD*>1ت

37EاB7/+3 ا=.+
 وا+/1+37 واGدارة

H ,-.6.1رة
 JC ا+16DIت

H ,-.6.1رة
K-L+ا JC 

N? ,-.6*ق
37O-/+ا 
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$� �) :7;&��� �7�7H�"�
E (��'�7��*�� 
PE���2�=�g���
 ������
l��=E5:

*–����	� =�)�� J�� A
.
.cJ�� A
��
�* ��:�2�+�����.

*cJ�� A
 #	
�	� 8��7�	� Q�
7*=�)�� ����	�.
1c2$N�� :��!%��
 A
� "����!�	� =!)�� 8&� �!	
�	� #$ ����	�

"�����%2 3�)&� �
�	� #$ Q
��	�.
2cN���
 :�����	 #��
	� Q��	� ;K	��	����� �
�%.
3c�
�	�/ :A
��=�)�� "!�� 8��5�� 3
��
 0�% i��
� ����	� ����-
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نظرية التطوع من كتاب العم�ل الخي�ري وا�نس�اني ف�ي دول�ة ا�م�ارات العربي�ة المتح�دة: لtستزادة انظر)6(
ر الرعاي�ة ا&جتماعي�ة ومس�ا)32(دراسة ميدانية لعينة من العاملين والمتطوعين في الجمعي�ات الخيري�ة 

)14(إدارة العمل التطوعي واستفادة المنظمات الخيرية والتطوعية رؤية للخدمة ا&جتماعية: من كتاب
)8(ھـ 1429/1430-ھـ1425/1426)(الخطة التنموية الثامنة(اfھداف العامة واfسس ا�ستراتيجية)7(
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) 3/248(ھ��������ـ ورق��������م 8/7/1406: بت��������اريخ) 1030(ق��������رار مجل��������س الخدم��������ة المدني��������ة رق��������م)8(
ھ��ـ ويقت��رح الباح��ث أن يوس��ع مج��ال الجھ��ة الت��ي يمك��ن المش��اركة معھ��ا فھ��ي ف��ي 27/5/1412:بت��اريخ

.النظام مخصوصة بكل من جمعية الھtل اfحمر والمديرية العامة للدفاع المدني
ال)9( )90-88(سعودية العمل ا&جتماعي التطوعي مع التركيز على العمل التطوعي في المملكة العربية
).21(العمل التطوعي في دول مجلس التعاون منطلقاته وآفاقه)10(
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)261(ا�سھام ا&قتصادي وا&جتماعي للمنظمات اfھلية في الدول العربية)12(
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ال)13( تحول تخل�ت كثي�ر م�ن ال�دول ع�ن كثي�ر م�ن مس�ؤولياتھا ا&جتماعي�ة تج�اه مواطنيھ�ا قب�ل أن خtل ھذا

تت��وافر لھ��م الب��دائل المناس��بة وھ��و م��ا أدى إل��ى زي��ادة مش��كtت الفق��ر والتھم��يش وخصوص��اً أن الفق��راء 
ي�ف ومحدودي الدخل ھم اfكثر معاناة م�ن السياس�ات والق�رارات ذات الص�لة بالتثبي�ت ا&قتص�ادي والتكث

الھيكلي مثل تحرير اfسعار وتقويم العمل�ة الوطني�ة وتقل�يص أو إلغ�اء ال�دعم الحك�ومي للس�لع والخ�دمات 
ال�دور التنم�وي والترب�وي)40-37(تط�ور دارس�ة المجتم�ع الم�دني ف�ي دول مجل�س التع�اون. الرئيس�ية

ً)17(للجمعي��ات اfھلي��ة والتعاوني��ة ف��ي مص��ر  ك: وانظ��ر أيض��ا ن��ا نعرفھ��ا وتفي��ل نھاي��ة الحكوم��ة الت��ي
)358(الخtصة ا�دارية رقم. إلين مارك. السياسات العامة

العمل التطوعي وآث�اره ا&قتص�ادية م�ن منظ�ور: من البشائر أن ھذا الموضوع حظي ببحث علمي وھو)14(
جامع��ة اليرم��وك ب��اfردن كلي��ة الش��ريعة قس��م( إس��tمي وھ��و بح��ث دكت��وراه للطال��ب محم��د ب��ن عيس��ى 

م ول��م يس��تطع الباح��ث 7/12/2006لمص��ارف ا�س��tمية ونوقش��ت الرس��الة ي��وم الخم��يس ا&قتص��اد وا
.ا&طtع عليھا

)20(ا�سھام ا&قتصادي وا&جتماعي للمنظمات اfھلية في الدول العربية)15(
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)16(ً العولمة وتأثيراتھا على العمل التطوعي الجمعيات التطوعي�ة ف�ي دول مجل�س التع�اون الخليج�ي نموذج�ا

)82(
( مداد(القائمة ا�خبارية للمركز الدولي ل�بحاث والدراسات)17( ).العمل الخيري اليوم)
.تلك ا�يرادات تابعة للجمعيات الخيرية التي تشرف عليھا الشؤون ا&جتماعية)18(
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ال��دكتور عل��ي ب��ن إب��راھيم النمل��ة. محاض��رة العم��ل الخي��ري ا�س��tمي ف��ي ض��وء التح��ديات المعاص��رة)19(
ً وزير .الشؤون ا&جتماعية سابقا

م نق��tً ع��ن موق��ع وزارة الخارجي��ة 2004تقري��ر الرابط��ة اfمريكي��ة لمستش��اري جم��ع التبرع��ات لع��ام)20(
.اfمريكية

.مؤسسة العطاء اfمريكي نقtً عن موقع وزارة الخارجية اfمريكية)21(
.ميةوموقع العطاء من أجل التن)1(دراسة العطاء ا&جتماعي في مصر)22(
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.موقع وزارة الخارجية اfمريكية وشبكة التطوع الكويتية)24(
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