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Abstract Since the emergent countries showed an 
extraordinary capacity of adaptation to the innovations and 
the inventions to create elsewhere one reproducing them 
into lower costs, the countries known as developed lost this 
margin of action which enabled them to draw more profits 
from the products and new processes. Thus, and to face this 
new situation, the developed countries in particular the 
United States and Japan and of a minus degree the Europe 
countries. , lean more and more on the considerations of 
knowledge. This paper treatise the implications of 
considering knowledge creation and diffusion processes and 
introduces a conceptual framework of how invention, 
innovation and entrepreneurship, which collectively is 
referred to as Imagineering, takes place at the individual 
level with the aim to improve our understanding of the 
underlying dynamics driving knowledge-based economies. I 
try to make a highlight of the importance of the cognitive 
approach for economics and shows possibilities of its 
application in our countries. 
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the Knowledge Based Economy "; p.1 

��� 
�� 	
��(�)Evolutionary theories :( :;�� 	
���(� 	���
�������)Nelson 1982 (�)1982 Winter(���#� 
� ����
 2

� ���5�� +9�� 8���6 �� \������#
�%� 86 
$

��(� U�
 -�� 2F�����

EXPECTED 
GAIN FROM 
INNOVATION

BLACK 
BOX 

TRANSACTIO
N DUE TO 
INNOVATION 
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��#
��� 	
���
�� �"���� �
�
9� +�� 8
� �
�� .8� \�����#
��� +�
���
 ����
�� ���E 4�* �� ���#
 4�* @��
9� ��#� )1997 Ruttan,. (

�	��
����  ���
 	
��(�)Path dependence theories :(
��
������ :;� 	
��(� K��� /��
#� 
�$�
�
�� �� 	
��(��� ��
� 8� �

���&��� �� 
 �
�#�����
�� �)��� 4�'� ���I�
 8� >�;� 
� �:
�#
�
\������#
�%� .��� 
� 4�
� ���$#�� ��K� �;�� �� ���&��� �� 
�

 ���#�����
�� H;
���� ���
 ���&��� �� 
 86 L
�6 4'� 2\������#
�%�
 #�����
 	��
��� 4��* +��

 
����� �
�� ��� )2000 Cardozo 

�Ardichvili(.	
���
9�� ���
�� 8��'�� ������� :;� )
��.
�
�� ���(� ���
 	��� 2	��
����  ���
 	
��(� 86 M&��� ��
&� 

� M��&'� 	��6 
$�6 
�� \�����#
��� +
#� �� ��� 
 �����
 ��� ���
 -���� B��� �����
 4�'� )K#
�� 	��� 
$�6 8� �O��
� \�����#
���

����� U�
�� 4'� \������#
�%� .)���� 86 2��9<� M&���� U��� 
��
 \������#
�%� ����
� ���
� ��O )��� 4��
 	��
����)2001 Fleming (2

� 	
����
�� 8� �'�'� H

� ?�6 �� ���#
�� 86 �
�
�
� � ���
��� ��#�����
�

$��� 
���.

"�����
�� �����(�(the combinative theory)���� )2000 
Redelinghuys (�������� :;�� 8��1 H����
 
$�6 M&��� 
���
&�

	��
���� )��� 4'� 
��
�
�� .	
�����
�� ����! 86 2����(��� :;� S�

�6 @�
9��� 8, 2)���#�� 	
����
�� ���
 �
�� �� ���
��� :��� 8��� ��#���

 G�
�

 8��
� 7�!� �
�� ��,
� 283
� �� 
� "���
�� )�
�* �6 "���
�� ��  ��
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��%�8.\���'� >�;� +�
��)2001 Fleming (	
���(� 8��� "��� 86
�� 
�� �	
����
�� 8� -���
�  �� ���� @����� 86 ��
&� �$� 2"���
�� ���(�

���� �� ���� 	�(� �
�� )���#��".
����� 8
� �;�� M��5�� 8� ������ 	��K6 	
��(��� :;� 86 C���
F���� ���O 	��� ��9,� �;� )����� 86 �* 2\������#
�%� @�1�� 4'� 

�7�� -���� 4��
�� 2 �K5� �����6 7�� "�&
��)Kline, 1995 ; Magee, 

2000 .( ������� 8� �� 2 @�1���� �;� �� 2���
� 	��� �
�� +3
���� 8�
2	
���
�� 8��6 
$� �$(
 �
�� ����#�����
�� \����� +�!

 B�� ��;
���

@��
9�� 4�* ���� �
&�,� �� ��5
�� �4��* 2	
����
�� 8��6 "��

 B��
a	��
�
�� 8� :�9E 
8
�K�� U��)Weizman, 1996 (��5� 	��
�
�� :;� 	��� �;* 7�6

%� @�1�� G� 8�'�
&
� 8���
�
��� 4���� 2��
#*������#
�\7��6 4�'�
��#�
9 )��5
� �@�1���� 	
�3K# �� ���I� ���6 "�&
�� A�
�� �-�����

�3K#�� U�
���� 4'�  �� L�� 7�� ��3K#�� 
��*]��3K#��)Leicester  

1979 (>�; ��,� /' 
 �;*.�U��&
� 86 
���'� 7�� 2�9<� M&��� U��
F������ ���5�� �'�!� ��� >�'�� 4��* -���� +��� 7���� ���� �7�
�?�

 ������ ���� �����
�� ���E ����� �6 \������#
�%
� �:���� ������ 	���6
.(Denzau etnord, 1994) 

2.B��������
��, ��$�� �)D6 
����� �� L���� �� 

 ���
�
��� ��'&�� 86 8���� 	������ ��
&�

��
��%� ����� ���E 
$� �� 

 �
�� .�
$(* �� )����� :;� @�1�� ��$� 86
����� G��� ����
�
��� ��'&�� �$�  �� ��
�
 � 2����� ��� :�� 
 ���E ��'�
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/��� +
��,� )���* �\������#
��%� ��$� 
��� C��
 
��6 �7
������ 
(Rizzello, 1999 : 79).

����� ���&� +
#� ��������'� ��
��
��� H;����� �� ���&���
� 4�* �#
��
� 2)���#�� �����?��� H;
����� ��  �� 8��� �$��� )��5
��� :;

 ���O  ���� ��� ��
��
��� 7�� +�&� �;��  ����� 86 8� "' �
 �
�� 
���6 ����6 4�'� ��'9
�� 	����� L�� �� ��&� )��5
��� :;� ���
 �� 8� 

��1�� �6 �$#;��� �� ����!��� >�'��� ��1�� �� ������[� ���?�&��
(Potts, 2000) .S�
�9�� � 
��
��� ����� 
$&��� ���&��
� �>�'����

�� ���� ����� 7���� ��!��� �L
��'� +�
��� ��
�
��� .-��� ��E 86 �'&�� G� 
���
���
��� +���'�
�� ���� ������� ������ 8������ +
��!�
� �������6

(Loasby, 2001a) �)1999 Rizzello . (
�
�� �� @�1��� ����� +
9�* 8�� �� ��
�
��� +�'’
���� �* �+&�

8����� G#�� +1��� �)�
!��� 8� 
�$�
��6 �� >�
� ���
�
��� @
�!%� 
�A���� 8� ����&��� ��
�(��� @��1�� +��� >�
�� �
$�� /

��� >�;�

�����(Hayek, 1976 [1952]) .
8���
�
��� 4'� ����1�� 8� 8
� �;* 
� 8� +I�
 86 8��� 7�'� �

�$� a���&��� @�1�� 
	��
��
9� ���
�!* �$� 8��� � G����� ��making choice ��
��

 86 �
��
�
� 2����� 8��
 ���< "��� �$� 8�� ���
�
��� ���(��� 
$�� 

����,� 	��
�
9� ���� ����� ����

��� +3������ G� �$'�
&
 ����  �>���*

W
&��� G���'� ����,� �7&� 8�'�
&
� B��.
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� ��
�� )������ +?9 8� �* )�!
�� G����� >���* 7� 8��� � ����
G����� ��$� ����� 
$� &� (Von Krogh, 2000) .8�
 �� �;* 2�9E 4�&��

 )��#� ����� >�'��� ����� C��
 2\������#
�%� 8� ����&� ���(� >
��
>�'��� �;� 4�* ���
 �
�� U���� 8� .28���
��
��� M&� U��868��

���&�'� "����� �$��� ���� 
�� ��$� G� 
��� � 2����� U�
�� 4'� 
$
��E 
���&��� 4'� �3
��� �
�
��� �� ����O ���
��
�� 	
��
�� A��
�� �� 8�

لأن :مناسبة،
�"'9 �� ����� H

� ������ �$�� � �;V� 2�'&�� "�� 
 ���$�� � 7
��E

� U�
�� 4'� ��9,� �;� 7�&'� �;�� �������(�, �U�
��� 4�'�
7
��� �
�
���(Nonaka  2000)  h

���(�� �� +�
���� A
#� �� ���� ��� 7� G��#�� "
�
� /�� �����
 8�� ���6 ���
���� A�� ����� 4�* -
��,� 	$#
� >�;� 2+
��,�

 +
���� ��(�� �� ���
��'� 
$
����2002) (Mitchell h
��#
�%� �$� ��&
 2���&��� ���E �$�\����� ��$� �� 8� �U���� ����


�����
�
#�� ����� 
�� 4���* �����
 ���
�� ���
���
���
�#�����
��(Gorman ; Carlson, 1990).

������#
�Y� �#
���� �$#�� 8� �� +�1�'� ������ �9<� @�1����\2
	
��!�� �� +� �F
�'� 8� 7� J&
 
� �-���� ��� 
 +
#� �� 8��3
�96 

�9� �6 
�#�����
��a+K&�� +�!� ����,� �� �6 �'�
���� F
�'&�� ��
 
	
������ )Hamberg 1963("'9 �� +
&� ��� 	
��!'� 86 /�#



���
9�� ��$( 4'� ��
�
 �����
���	4��* 
1�6 ��!
 	
������ 86 �* 2
-�
��� 	
��
���� 	�; �6 ���;#�� 	
���
9�� 86 �	
���!�� ��� G����
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� ?��  4��
 �� U����� 8���!� 8� ���I� M&��� 
���� 2���#
 4�* +��


 ���1983)   (Townes, �(Sarett, 1983) .��
�� 
� )�
&� ��
9��� 
�6

 �� 
����� 	
��
���� 4'� 
$���
9� .	�F���� F
��� 86 
1�6 (�?� 
��
� ����� 	
���
9�� 8� 8��� :���6 @��
9�� ����
&�� �K���
� 
$�� +�'�

 
�� 2��;#�
� 8, (���� 
�$� ����[� ��K&���� 	
���
9� 86 
1�6 (���
��
9��� �� �$(
 �
�� >'
 8� ���6 ���#
 4�* +��

 �+
���,� 	
�(��

U�����.
2.1.B��������
�� (E$� �
�2
 ���G 

������#
�Y� ����&��� ���(�'� ������� ����(�� ������ ����� ��6\
�� :;� >�; �&�  �� 8� 2+���� +�!� ����� ���$�� �
� * ��� ����(

���&�'�.
\������#
�Y� ��
� ����&� ��
(� 7�
!
 ��
�&� ���
��� 
�
���� 8�

 +9�
 86 /#� �
�� ��
$�� ����(�� 86 C1
� 2\������#
�Y� ������� F�K#,�
�� \������#
�Y� ���&��� �
 %� 8�1 :2M�
��
�� 2G� 
�� 2���;�� F
����

2 
��
��� 2L���� ����� ����( 8� :�9E 4�* 2���
��.
\������#
��%� ��$�� �����&��� ��
(��� 8��  ������ ����6 
����� 

	
���
9?� 
��&� �(�� �
��� 8���
� 2��#
��� 	����#
'� ����&��  
�$�I� 
�� 
��
��� ���� ����'� 8��� 86 ���� 7�6 M&�'� ���
� 4
� 2��� �� 

8��� 4
�
��
9� .?3
�� F���� 4'� ���� /�#� ": 2)����#�� )������
" ���� 
����� 8��� 86 8��� �".��

!���8+���� -�� �6��� :� 
!�:

"8������� 4�* ���
 ��� �� "�  �#�
 ��������� 4�*) "@��
9� �������
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��

��� ��<� B���.(�9�� 86 U�� 8� >
�� �� �� +&� H

� L�� @��
 

Weber ,  Llorente   (1993 : 67)  .+�� �
�
�� �� 4�* /�;� �9E �
��� ���� ������ 7���� � +
��,� ��(�� �� +�
���� Mitchell (2002) 
����� +�!� � 
��
��� " ���� +�&
�� +�
���� 86 +� Foster (1986) .

9�� ��'�� �� ����  
��
��� 8��� �� U��&

 � 7
��?�� 86 �* 2@���

 G�� +��
�
� 86 G� 
�� �  
��
��� 8, 	
���
9�� 8� 
����� 	
��
����

�3�� H�
9 8��
 �
�� �
��,�)" ���� .��;#�� @��
9�� 86 J
�
�� 
�� 8� 
�"� ���� ��� 2�� ���� ����� 8� 
�#�9 �;* �* 
���� � ��;#�� ���#
�� 
�I� � 
��
��� �����\������#
�%� �&� �
 �4�* H

�� 
���� -�� +�� L��

 
��
��� ��1� " ���� 
�3
$� 
 �1 \������#
�%�.
"���� �� 8'&� /'  >
�� 86 +�� 8� 
��� ��� �8�'&� ���O /'  

2\������#
�%� ��$( 4�* ���
 
�$��  ��
 ��?� >
�� G����� �� 8�
� �6
 '� 
��(� �;* a>�; B�� ���� ���� ���
&�� ��&�� �� ��O ���� � 8'&��� /'

���
�� �
�6 +
#��� C
�� 
���� �����E "' �
� 8�
��� /' �� "����� 2+
�9��
@��
9?� ������� ����� ����#
�� �� 8�)(Loasby, 2001a .�:;�$� 8I�

 /�' '� ������� 	�
�
��� ���
 "��  8� )���# 	
����
 -��� ��'�&��
8'&���."��  28����
�� ��
�� 2+�&�� 	���6 2	
��9�� 2G'��� 2"���,�

"��

 4
� ���
�� ��'�� 
$���
 86 /#� 2)���#�� ��(�
�� .
�� �;�� 
���
 F��! +�� ��� ���
�1��� �� ���#
�� ���� 86 +��� -��� ��E +&#

)(Loasby, 2001a.�
� 8��� �(���Poincaré (1924) 8��� ��?&'�
)�
!��� ����
�� 6���
 )�
!��
� 2)�
!��� "? �� � �� �� ���
�� 86 4'�
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���
�� B��
� 
���� .L������ ��
&�� 4�* +�
�
 )���# 7����
 ���

 
���&� 
�7&� "���
�� S
9![� 8��� F�! �� �#�
 ��
 * �� +9��� 7&� +�
&
��

8�
���� �G� 
��(Bartlett, 1958) .
2.2.B��������
H� �
�2
 ���G:

�'�
 
����#
�� 86 �� 2H

�
�� 8� 
���� ��J
�� � ����� ��� @��
9��
" ���� 8� )���1�
� ������� L���� �� ����� )K�� 8� J
�� 
��* .����

 �� ��
�� 8�

!��� /
�1952 :��
�� �;�� ������ 7#;��� 
$�� 
$��!�
���

��  
���� �� 
$�9'� 2@��
9�� 4'� Holton (1979) :�#� F
��%� /

86 ���� �;�
� 2���#
 4�* �6 @��
9� 4�* +��
� >�; �&� �� ���
� 86 ��6
 7�
��#
 8�� ^'���� 86 7�'� ����# 
3�! -��� 4
� ���
�� ��'�&� ����

 ���
����)e(�L���� 4�* ���#
�� 8� K���)j(2K���� ��'�� �� C#� �;V�
 ��'�� 4�* L���� +��
�)a()���# )��� 4�* �6 .
���� :;�� 4��* +��

 �� 	��K
� 
$�, 8��9<� B�  8� �
�
�� +�� )���#�� )����� 8��
 2�'�����
���
�#�� ���#
�
� �&�  �
�
 .	
�?� 4�* +��

 	
�'����)s(4��&�� �6

 )����# 7�����
 
�&� +�!
� U�96 ��
�� G� )���#�� )�����  �
�
 2�9E 
�)���� .	
����
�� B'
9� ��� 8��
 	
�?&�� @��
9� +�! �� F��� B
!
�

���#
 +�! �� �6 .����#
�
� +�
�� 
���� B
!
��� )�� L
�
)e. (���&

�$�,� 8�� ������ 7#;��� �� )�#� >�
 8�

!��� �+������ ����,�  9��

K���� 86 4�* )�
!Y� 2���#
'� �����#
�� L
��6 4�'� 
���� � �
�
9��
�#��� �6 @�
9��� ���'� )�!
������7�'� 	��6 �;�� ���;�� F
���� 4'� 
��*

���#
��.
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\������#
���� �����% ��
� ��1�6 >! � 2������ 8�

!��� H;���
86 4�&�� 2C#
� ��#�� �;��  ����� )��� 4'� B��
� C#
��� \������#
�%�

��

��� ����;�� 	
�
 �� ��#�
 �� ����� 7�� ���'�� 4'� ��
�
 	
���
 ���

F
���� ���;�� �L���� 4�* ���#
�� 8� K����.

4 �6 
$1&� +� 	
���
�� :;� G1� +�
� 8� 8��3
�9,� 8� >
��
 �
��)��# �
9��� ��
�� ����
 +�� �K��
 ����
TRIZ.

	�F
����� ��� ���#
� 	�K�� H

� �� ���#
�� 86 +�!�� 8� J
�
��
 ����;��)��#���� 7��'� B�
&
��� ����� H�
9 ��� :;�� 86 ��'��� 	�K��� 

�+�
!��� +� G� 
�
 �����
�� ����� /�� 	�
� �
�� 	
1�
�
�� �F
�����
���;�� .���� �6 ���'�� ��O �'�!� �6 �(
�� ��O / � 8��� �� M�
�
��

2���
�� ��'�� "�&�...+�1��� ���
 F
�!,� :;� +� 	&�� ���
� �6 �>���

� 
��
��� ����� H�
9 ���;�� F
���� ��� ���� �4�* +��

� ���#
�� H�
9

���#
 �6 @��
9� .8� ����#� :��� 	'�!
 M�
�
 �
�6 7�6 ����� >��6 �;V�
 
��&� +��

� ���;�� F
���� ��'�� �� 
$�?9 8� "' �� 2���
�,� 	
�1����
 �
��6 G�  �
�
 )���#�� )����� 2"�� 
'� ���
� )���# )��� 4�* �� L�� 4�*

� U�96 G�1��� �6 U�96)���# 7����
 8��
 �>����� �;��.

���  ���#
'� ���E]Altshuller �����'� 4'� 
$� �
� �&#��� �&�

 U�
���� 8� ��
&�� �� 	
���
9�� 86 	��� 2@��
9� )F���24�* U�
����
58�&� M�
�
 
$'� J�
&
 �� ���� ���� �� >�
!
 .
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2.3.B��������
H� �
�� �
�2
 ���G 

�
 �� "���� U�� K�
��� U�� +�� 8� >�; 
��� 
�� 2@��
9�� 4'� K�
 @���
9�� 4�'� K����
�� �� ���� /&'� ��
���(Schmookler, 1966, 

Gorman et Carlson, 1990) �������
� >�;� 8��� � �� ��,� 8
� 8*
"���� U�� 86 ��&� � �;� 2F
�'&'� �8��
1
� ���&��� U�� �G����� �� 
��*

1&� 
�$1&� +���
.����5�� +9�� G�� 
� ����
 :���� G� 
�� � "���
�
 F������(Rosenberg, 1974) �;* \������#
��Y� ��� K��� 4��� 7�6 �* 2

8�
� /'  ��#�� ���� 86 @
 
�� �8���
9��� ��� �#�

 ?� �8���#���
���
�� ��'�� �+3����� ���
� ���;�� K���� .4'� ��
� ��O "���� 8
� �;V�

 +� �� ���� /&'� �� +� 
$��6 ����
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