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:بحيث
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?!!��(Roy chowdhury,2006,  pp:335-370)  *
��!!,B	

�6�	
 7�� � �,H� �� ���	
 ��/ ;
�� ;@� �	 &�����	
 �C�!KB�� ��

&/
J�	
 ��� ��/
�� ��D�� �� &�6
J�
 ;
�/4
 �-�	
!1� &����� ��
�����	
� U��	
 �Q���(Graham & Raigobal,2005) &��
�� �
�
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G�
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G���
��� &D	
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 7
� 06 
G	 ��1� �9 �F ��� &H�@	
 '��K	
 06

&1��	
 &��9 C�KB� N	� Z�.� &����.
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���I
� WD	
 &���/ �
�� 06 7B�� &���� *
��� � �
�H	
(Fraud 

& Manipulation) @B �� )	P� �!,H� *
�
��	
 �
9�A� ?/@�	
 7
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��
 
G�	� N �� &,
B C
�X� ��H����!F14
 ;
���
 
P� ��� �

'�
�� &H�
�	
 *
��
��	
 ���� ��� �� M
��B =
!��4
.)Perols & 

Lougee, 2011.(
&!��
�� �� 
GH�H�� N	� N �� 0�	
 '�
��
 -
��� =�� �
�� 06�

��F�
�	
 ��H� =
��4
 '�
�� Q�!� P� �?
�!�� '�!/(Aya & Sunder 

,2003)  *
! 9�� &!��
H�	 )!	P N	� ��A��� ���P�K��	
 ������	
 �A� @F�
 � !� ��!Y � 7�
 �� )	P� &1��	
 ;
�� �/ ���	
�	
 ������	
� ����
��	


 
!G��/ ���,�� 0�	
 *\6
1�	
 ��Y � �F ��� 09��	
 
G�G� .Q�!� 
!��6
)Athanhaskon & Walker,2009(=
!��4
 '�
�� ��B��� '�
��
 �
�

&����1 �!/ &!,
B	
 
G�
 9��� '�����	
 &�	
�	
 *
�
��	
 0��B��� e@��
 &�9��	
 &��H	
 ����� ��� 
G<�J N�/ 0�	
� &1���	 &���H���	
 &��H�	
 *
H6��	


&1�!!��	 &!! 9���	
 .Q�!!� 
!!��6�(Makee,2005, p.212) '�
��
 ��
�	
 ��G��	 
G���
��� 0!6 U�!�� 0�	
 *
��H�	
 ��� #��H� N	� N �� 7B

 )!�� ��H�� #�K� ����	
 '��
B�	
 �,�/ #��H� 7�
 �� Z���	
 +��	

 51 �� 0�	
 &��
����I
 &�� &1��	
 =
��4 �6�� 
��� 7�H���	
 06 =
��4

 0	
�	
 ���	
 06 
G�G� � � N�/ �F ��� =
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 )�� '��� N�/ ?
���
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Q���)�/ ��� �
!�/� &!�� �2007 (�)0!/���2002 (�(Reitenga 

&Tearny,2003)  �,(Anony,M. 2007,P.90) �����!�	
 &��
�� �A�
 &�!,B�	
 �G�	
,� ��H��	 �G� � �
�� 06 ��� =
��4
 '�
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� &1�!�	
 )@!� ���� �G��� A��� 0�	
 &	
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 &9@/ �
�� 06 )	P�
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� &!��� 	
 
�
��	
 ���� M
���� �
&1��	
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�� ��
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�� �� ���	 &��
��	
 ��
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�
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F� ��!H� &�
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1���	 '���
 ��
�!J	
 )!�� N�/ &�F�� ��F�
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!F�	
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)��H6
!�.2008(�(Abed & Swaidan, 2012)�(Peasnell, etal,2005,) 
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 )�� >��J�� 
��� *
1��	
 )�� 06 &��1
�	
�Y� 7� K� �
� ���� ��P	


;
J/4
 ��� �/�� ����� �/
�9 �� )	P1� '�
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�� 06 ���H���	
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�� 06 
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��
��	
 �� ���	 &��
�� &<�� �6�� ��9��	
 �
�	 ���

 �!� =
��4
 ���P!�K��	
 �����!�	
 7!�9 .
!��)�!�� ��!� ��2007 (
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� ����6
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��� 
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C! � 
G��
�� �9 0�	
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���I
� WD	
 U
��� �/ -�1	
� &��K1	
 ��9��	

	
 �9��	
 N�/ &/�
�	
 *
;
��	
 ����� �� �1A�	
 �� ���P�K��	
 ������	
 ZP

U
��4
 )�� �/ -�1�	 &��
�	
 &��G�	
 &�
� 	
 7P�� I.
�1	)(Rahmwati & Purti, 2011 5�	
 &���� '���J N�/ �1�

 �
!���I
 7@!B �� )	P� *
1��	
 06 ���P�K��	
 ������	
 Q�	 0/
���I

 Q�	 0��� *
�9@B�� ��9 �� 
G�6 
�� &1���	 &�/
���I
 &�	�.��	
 2�J���

�	
 ;I.� #�!�	
 0!6 �
�6�
 ?
�� N�/ &	
� 	
� ��,	
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�� �����
&��
P	
 +	
,�	
 ��Y � N�/.

íÚ‚~jŠ¹]<íéñ^’uý]<géÖ^‰ù]V
;
!,��
 ?�	
!��� *
��.� �
�B��
 �� &�
��	
 *
�
�� 7���� 06

 0K,�	
)0�
��	
 ���	
 �Z�
� �	
 -
���I
�&��<�	
 ?��	
�(�!� 
���� �
?���� 
G�
�J�6 �
��B
 �
��B
TZ�
!�4
 ��
��	
 7����� '��
�	
 &�� �	 

ANOVA  	$#%��. Scheffee >���� ZP	
 ��FA�	
 Q���� -��,� �,H��
 Q�!��	 M
�
�H� ��F�
�	
 ��B��
 &	����	
 *
�HK�	 &�
��	
 &��/)Range (

V��9)0.80 (0!�
�B *�1�	 5
�H� ?���� 0	
�	
 ���	
 N�/ >�
���
 ��
*
���	
:&�'��=5)1/5)=0.80(.

l^Þ^ée<Øé× ^ãi^é•†Ê<…^fj}]æ<í‰]…‚Ö]V
1-U!��	
 &!�� 	 &!�6
�X����	
 #
�B	
!� &,
B	
 *
�
��	
 7���� ��

 *
��.� �
�B��
�;
,��
 0K,�	
)&!��<�	
 ?!��	
� �*
�
�1�	
 (
التالي الجدول في الموضحة النتائج :فكانت
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+,  
���)2(
�� ��
-� �
�� .�'
��� /�	0%���1$ 

% العدد الفئات المتغير
�51 42 وسيط مالي����� ا���

28 23 ضابط ائتمان
21 17 مدقق خارجي
82100ا�����ع

22 دكتوراها��#ه� ا��!� 
22 18 ماجستير
65 53 بكالوريوس
911 ثانوية عامة
82100ا�����ع

1215 سنوات5–1ا�%��ة
3036 سنوات10–5

3543 سنة20– 10
56 وأكثرسنة 20

82100ا�����ع

49 40 محاسبةا��%'&
17 14 تمويل

18 15 أعمال إدارة
16 13 أخرى
82100ا�����ع
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التحليل XيشYالجدولالإحصا يليإلىأعلاهلبيانات :ما
1����� ���
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�6� �
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���FA��
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�� &,�B���	
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�
��	
 7���� 06 
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�
�� �
�6� N�/ &�� 	
&�<�4
 
�
��B
 06 )	P � � g�h� ��� ��G��/ &/���	
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���I
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 &F@F	


 �&9@ 	
 *
P U@F	
 *
�J�K	
&6
J�
�6 N	� *
��.�;
,��
 �0K,�	

 �F �
��B
 �� 71 �
�B��
T'��
�	
 &�� �	One-Sample T Test �

��
��	
 7�����Z�
�4
 ANOVA �
��B
�Schefee .
��FA�	
 Q���� -��,� �,H�� *
�!HK�	 &!�
��	
 &!��/ >���� ZP	


 Q���	 M
�
�H� ��F�
�	
 ��B��
 &	����	
)Range (V��9)0.80 (>�
���
 ��
 ?���� 0	
�	
 ���	
 N�/*
���	
 0�
�B *�1�	 5
�H�:
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عـلى.)0.80=(1/5(5=��'�& التأييـد مستوى تصنيف تم لذلك وبناء
التالي :النحو

 مرتفع جدا وأكثر 4.20•
 مرتفع 4.20– 3.40•
 متوسط 3.4– 2.60•
 منخفض 2.60– 1.80•
من•  منخفض جدا 1.80أقل

�
��
 &��
�� Q�� -
�1��
 >� ��,H�	
� 7�4
 7
.�	
 #�,B� '
�!� =
���
 '�
�� *
;
���� ?�	
�4 &����4
 &�
 	
 &��
��	
 *
1��	
 06

 0K,�	
 7����	
 ?�	
�� �
�B��
)Z�
!� �	
 -
�!��I
� 0�
��	
 ���	
 (
�
!��B
 N	� &6
J�
� )	P�(T)الموضـحة النتـائج فكانـت الواحـدة للعينـة

التالية الجداول :في
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���)3(' &�' �� 2 ��3� �� 	' 
4	$ 3� 2 ��� ��5� ��� 6
�	�� �
�� �� �'	-�� �'7	�'�� �	8 9��.

م

أ	���)
وإ��اءات 

إدارة 
 ا0ر/�ح

ا����9 �����8 ا��
�67ن ا�%�ر���ن ��5ط ا
���3ن ا��	�2ء ا������ن
 آ�:
ة وا:
ة

بي
سا
لح
طا

وس
ال

ف
را
نح
ا:

ري
عيا
الم

وى
ست
م

سة
ار
مم
ال

بي
سا
لح
طا

وس
ال

ا
ف
را
نح
:

ري
عيا
الم

وى
ست
م

سة
ار
مم
ال

بي
سا
لح
طا

وس
ال

ف
را
نح
ا:

ري
عيا
الم

وى
ست
م

سة
ار
مم
ال

بي
سا
لح
طا

وس
ال

ف
را
نح
ا:

ري
عيا
الم

وى
ست
م

سة
ار
مم
ال

1.

المحاسبة
 ا�بداعية

Creative 
Accounting
أي الخيار من
بين السياسات 
 المحاسبية

فع3.70.67
رت
م

فع3.90.72
رت
م

فع 4.1.54
رت
م

فع73. 3.9
رت
م

2.
إجراء محاسبة
ا:ستحقاق 
Accruals 

فع3.80.72
رت
م

فع3.60.84
رت
م

فع4.5.62
رت
م

فع4.51جدا
رت
م

3.
تمھيد الدخل
Income 

Smoothing 
فع4.20.45

رت
م

2.80.46

سط
تو
م

فع4.2.61
رت
م

فع3.7.83
رت
م

4.

تكوين
ا:حتياطيات 

 السرية
Cookie jar 
Reserves 

وس2.80.64
مت

ط

فع3.80.57
رت
م

فع3.5.54
رت
م

3.4.72

سط
تو
م

5.

ا�فراط
با:عتراف 
بالخسائر 

الدفترية بقصد 
 تنظيف الدفاتر
Big Bath-
write off 

2.30.76

ض
خف
من

2.70.52

سط
تو
م

2.7.52

سط
تو
م

2.6.61

ض
خف
من

6.

القيام بعمليات
مالية وھمية 

تدخل في نطاق 
الغش وا:حتيال

Fraud 
&Manipulation

3.10.83

سط
تو
م

3.40.67

سط
تو
م

فع3.9.41
رت
م

فع3.5.84
رت
م

الوسط
3.30.65الحسابي العام

سط
تو
م

3.40.71

سط
تو
م

فع3.8.52
رت
م

فع3.5.92
رت
م
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يلي ما يتضح الست بفقراته الاستبانة من :الأول
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�� &����4
 &�
 	
 &��
��	
 *
1��	
 06
 0�
!�� ���� �K��� Q����� �
/ 71��� '�� ��	
 
G�
;
����)3.5(

.'�!� N�/ 
G�� 71 Z� Q�
�6 *
;
���
� ?�	
�4
 )�� PB� Q�	 �1	
 &��
��	
 *�
1� CKB�� N	� �K��� ��� &��
��	
 VP� Q���� *�
K��

 �9� '�HK	
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��


16 CKB�� �9� '�HK	
 *�)5(?�	
�� �
�B��
� &H� ��	
 Big Bath 
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�� �����)2.6(.
2�'�� N�/ &<6 71 Z� Q�
�6 *
<K	
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�] PB
 Q�	 �1	 �VP!� *�
!K��

;
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��
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�� !� �F14
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 ��H9��	
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;
���
� ?�	
�4
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�� �
�J� ���	
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 Z� ���B4
 ���<K	
 �� &��
H�	
� )	P� �K�
 ����� *
;
���
� ?�	
�4
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�� Q���� �A� 
��� P� �
��<I
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�� �������)3.3 �3.4(0	
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 N�/.
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���
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��6 *�
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 ���<K	
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7���	
 06 &	����	
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�� �!� &!,�B���	
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!��	
 &�, ��1A� 7�
 ��� )	P � �

7���	
)3(
��B
 �
�B��
� ��F�
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 �
9��1P	
 -�
 �)T(Z�!� � Q������
)0.05≤α()	P� ��7�
 #�6 &�J�K	
 N	�4
HO1  N�/ #�� 0�	
:

أســـاليب" الأردنيـــة العامـــة المســـاهمة الشرــكـات في الإدارة iـــارس لا
الأرباح إدارة التالي"وإجراءات بالجدول موضحة النتائج :وكانت


���)4(
 	$#%� :�	#�)T(����� �
; <�	$ /	%��)HO1(

<����
-�	$ ���'9'�� �	�=����
�$	�1�� 

>� 1���
? 	
-'�� 

T
�$��1'�� 

Sig 
������ 

��
#�
 	$#%�� 

���	
�	
 ;
���	
3.30.6518.210.000C6�
�
��<I
 �
�J3.40.7116.350.01رفض

�����
B	
 ��H9��	
رفض3.80.527.340.000

2�1�� 2�1�8 	@-
'� ��
ر=>��3.50.9212.710.03-
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أ	���) وإ��اءاتم
 إدارة ا0ر/�ح
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ة ا��
�67ن ا�%�ر���ن ��5ط ا
���3ن ا��	�2ء ا������ن
 وا:
ة
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سا
لح
طا
وس
ال

ري
عيا
الم

ف
را
نح
ا:

ير
تأث
ال
وى

ست
م

بي
سا
لح
طا
وس
ال

ري
عيا
الم

ف
را
نح
ا:
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تأث
ال
وى
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م

وس
ال

بي
سا
لح
طا

ري
عيا
الم

ف
را
نح
ا:
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تأث
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وى
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م
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سا
لح
طا
وس
ال

ري
عيا
الم

ف
را
نح
ا:
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تأث
ال
وى

ست
م

1.

 المحاسبة ا�بداعية
Creative 

Accounting 
3.2 .54 

سط
تو
م

3.3 .46 

سط
تو
م

فع 53. 3.6
رت
م

3.4 .47 

سط
تو
م

2.
إجراء محاسبة
ا:ستحقاق 
Accruals 

2.7 .53 

سط
تو
م

3.2 .56 

سط
تو
م

3.4 .47 

سط
تو
م

3.1 .52 

سط
تو
م

3.
تمھيد الدخل
Income 

Smoothing 
3.3 .42 

سط
تو
م

فع 54. 3.5
رت
م

3.4 .67 

سط
تو
م

3.4 .43 

سط
تو
م
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أ	���) وإ��اءاتم
 إدارة ا0ر/�ح

ا����9 �����8 آ�:
ة ا��
�67ن ا�%�ر���ن ��5ط ا
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 وا:
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ف
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سا
لح
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ف
را
نح
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طا
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ف
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لح
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الم

ف
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نح
ا:

ير
تأث
ال
وى
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م

4.

تكوين ا:حتياطيات
 السرية

Cookie jar 
Reserves 

فع 62. 3.8
رت
م

فع 54. 3.9
رت
م

فع 53. 3.9
رت
م

فع 56. 3.9
رت
م

5.

ا�فراط با:عتراف
ة بالخسائر الدفتري
بقصد تنظيف
 الدفاتر

Big Bath-write 
off 

فع 53. 4.1
رت
م

فع 47. 3.9
رت
م

فع 56. 4.2
رت
م

فع 71. 4.1
رت
م

6.

القيام بعمليات مالية
وھمية تدخل في 

نطاق الغش 
 وا:حتيال
Fraud 

&Manipulation

فع 46. 4.5
رت
م

فع 63. 4.6جدا
رت
م

فع 57. 4.8جدا
رت
م

فع 56. 4.6جدا
رت
م

جدا

ا لحسابي الوسط
 57. 3.6 العام

سط
تو
م

فع 62. 3.7
رت
م

فع 51. 3.9
رت
م

فع 43. 3.7
رت
م
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���)7(
 	$#%� :�	#�)T(�
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1.

تفعيل قواعد
نظم الحاكمية 

المؤسسية 
التي تحد من 

ھيمنة 
المديرين 

التنفيذيين في 
 الشركات

4.8.57 

جدا
46. 4.4ھام

جدا
 4.5.63ھام

جدا
61. 4.6ھام

جدا
ھام

2.

توفير
الشروط 
الRزمة 
لتحقيق 

استقRلية 
مدقق 

الحسابات 
الخارجي

4.4.63 

جدا
4.7.62ھام3.8.74ھام

جدا
4.3.72ھام

جدا
ھام

3.
تحسين جودة

أعمال 
التدقيق

4.3.63ھام 4.2.57

جدا
4.5.64ھام

جدا
4.4.57ھام

جدا
ھام

4.
تدعيم الدور
الرقابي 

للجان التدقيق 
تفي الشركا

4.5.46 

جدا
ھام4.1.43ھام4.1.42ھام3.8.51ھام

5.

تطبيق
الجزاءات 

الرادعة على 
المديرين 
التنفيذيين 

الذين 
يمارسون 
ا�دارة 
الضارة 
ل1رباح

4.7.72 

جدا
4.6.63ھام

جدا
4.5.61ھام4.2.64ھام

جدا
ھام
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6.

تطبيق
الجزاءات 
الرادعة 

على مدققي 
الحسابات 
ن الخارجيي
المھملين

في الكشف 
عن ا�دارة 

الضارة 
ل-رباح

4.3.57 

جدا
4.5.52ھام

جدا
4.3.66ھام4.1.61ھام

جدا
ھام

7.

عدم
تضمين 
عقود 

المديريين 
التنفيذيين 
أي شروط 

تربط 
عمو:تھم 
ومكافآتھم 
بالربح 
 الدوري

ھام3.8.51ھام3.9.49ھام3.8.52ھام3.60.54

ا��	A ا�@��/ 
 4.40.66 ا���م

جدا
4.3.62ھام4.3.53ھام4.2.65ھام

جدا
ھام
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���)9(
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