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��)2��� -��',	 ����
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	 %��@�� 3)2 -��@��.

]�
B^@� %&@&����� /��0��:
�0%�� � �5���;.
 ��"�
����	 0�	�& 2
5�� �����.
���"�
����	 0�	�� ��	��	 2�/
� �����.
�5� �'�
��	 2�5��	 ���#�
 *
����	 ���	�� !�" <����	0%�� � �.
�0%�� � A���
��� ���#�
 *
����� '�'���	 !�" 0����	.
�!�" 0����	����" 0%�� � <�
7B	 � �# ���	��.
�!�" 0����	0%�� � ����	 �����" �� � �����	.
����� �� ���	 )��#�	 ���	����	 !�" <����	*
����	 ���	��.
���"�
����	 ��=�
 *�. �E��
 !�" <����	.
�" 0����	0%�� � *
����	 ���	�� ������ ����  !�.

]�
B^�� 
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بكفاءة وأهميتها المستودعات إدارة مفهوم .معرفة
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� )�5�
� C���`��:
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*�������	.

C��+�	83� )*�+, ?�\"�:
2���. @
� *��
�	 �5���� ���	 <E�/
�	 2��. *� *�����	 ���/
 ���
 ��7� ����" I8
 ���
" 2=��	 A��" <�
� �
��� �5���� ��� 6�
7��	
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 �
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 63�B	 *E	�� !��& ���#�	
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��#� 3�F 
. ?���#	 ��� .� =-�� ��� � �� �� ���� ��	 �	
��	 *���� 2� 
e��-B	 
. �	�
B	 
. 2=�B	 *� �5��/
� ������#	 ��� ��
 # ��5� 
.
 ���� *�� �5��' *�#� ��
�B	 *���� 2�� =-� �#7�	 0�	�
 ��
 6��� ��	
 *�
'	
���	 ������#	 ��� �5� ������	 ���
B	 ���"��	 � 	�� 
. ���������	

 *��� %	
� *�...w�	 .�	
���	 
. ����
B	 �	
��	 *���� 2�� ,
�7��	 ��

 ��
 6�5��
7�� 2����� ?��
�	 �	�#
� �5��7 2�� !�# ��
7��	 A��
 2���	
 �������#	 ������ �5��7 2�� !�# ��
7��	 �	
��	 *���� 2�� ��
�-�	 ��#���	

�	
��	 :�� *� ,
7��	 %=�".
5
C� � �>�. *�����	 ���/
 <��� ��  2=��	 �����" 2�/
�
 '�'�� �

��5������#�� �����'�	 ��5��	 �	��&
 �5��" �/��#��	
 ���������	
 �	
��	 
)��
��	 ��
�	 ��.

0�	��	 ��5� ��"�
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. *�����	 0�	�& ��. ���
���	 /����#8��
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������ 6A��" �/��#��	
 �	%	���& ������
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�
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 ���� �	 )�# *
����	 <�7

*
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�� ��������	
 ����'�	 2���B	
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مهمتــ: تــؤدي المســتودعات إدارة أن الســابق التعريــف مــن ويتضــح
ه� :رئيست:
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����'�	 ��5��� �5��7 *�# !�& $�
�����.
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E�<F��� %�&'� %&.+:
2�;. *� *�����	 ���/
 ��� �����1��	 ��� 0�
�����	 <E��/
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 �� ���	
6���>9� �	
���	 *����� �����" 2�/
�
 '�'��� 2
�� �5
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. %=����	 �	���&
 �5��" �/��#��	
 	�� ����	 ���	� ����E��	 �	�	�
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�
 0%��� � ��5��" �	����	 *�>� ���
 )��
��	 ��
�	 �� �5������#��
$�'�
التخزين. 	 وظيفة أهمية :يليفي�وتتخلص
1o����7��8	
 ������	 ���;B	.
2o����/
��	
 ��'�'���	 ���;B	.
3o��@��
��	 ���;B	.

%��
��8=�� %&@XK�� %&.��:
0�	�& �
���
 *
���� ������ *. � ���� 
. �����1� �B *�� �� 8

����	 
. ��"�
�������	
����� 6��5� 2
�� ���	 �'�
B	
 )��
�� � ��
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���	��	 �& �. ���". �� ��5��' *�# !�& *�����	 �� �5
���� 2�� <
� 0�	

:�@� ����#��	 0�	��	 *�y�5��� ,��
 ���1��	 ���". ��� !�" �/��#���

 ����;x� ����
���
 6:�@�� 2��5� 0�	�& �
��
 ��
�>�	 *�� �5����
�

 *� ����
 �	
��	 !�" /��#� ����7��8	 ��� �� ���
 *�����	 *9� ����7��8	

	 �	
�B	*
����	 �� 0��-����.
%&X&34���� %&Y&YF��� %&.��:
�5� :�
; *
 � *. 25��	 *���
E�� ����#�
 *
����	 '�'�� *"

���1��	 
. � ���	 ���
� �& )�# ��
��	
 �����	 A���
��� .�� .*����;B	
 ����/
��	 �5� 0�	�& �
�
 0�
�> �� � �����
E�� *�" �����  ���
1��

	 *���� ���". ���	� 2���B	
 �	�	��	 ,��� ,� ���
���� �5��7
 �	
��
� ���	.
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%�d&�4��� %&.��:
��� ����1��	
 � ����	 ��	� 2���B	
 �	�	��	 �	����	 *��>�
 �	
���	 *�� �	�	��	 :��� ����'�� *��C� ��
�>�	 *�� 0%�� � �5��5�

 0�	�9� 6<�
7B	
?��
�	 �
7��	 ������� 2
�� *. �5
 �� 8��
��� 2� �� ,
������ ����
��� 	@ ;
 ����
��	 ���� ���
 )��
��	 ��
�	 �� ���=�	 �	
��	

�	�	��	.
E�<F��� %�&'�� % &7��� /��0��:

1o*��>� ����
 ����� ��5
���� )
�'��	 ����
��	
 �	
��	 2=��	
�5��=�.

2o���
�	 �� 0�������	 ��5��� �
����	 ����
��	
 �	
��	 ���� *��>

��	)��.

3o����	
 $��>�	
 <���	 *� *
����	 !�" �/��#��	.
4o* �� �# !7�. !�& *�����	 <��� � �����.
5o�
	�� ������
	 *�>� ��� ��"�
����	 �� �#����	 ��#����	 2	����	

0%�� � �
����	 �	
��	.
6�*�� %	����� ����
��	 ���� �	 ���#� �� ��������	 0�	�& 0�"���

<�
7B	
 �	
��	.
$��
C��+�	83� )*�+, %��&� a��
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1o*
����	 *� G
��� ��C� /���#8	y*������	 <��� � ������ :�@


*
����	 �� ��-����	 ����	 q.�
.
2o<�
�7��	 ,�>

 <�
�7B	 <���� ���' *" *
����	 �����

�5
� � � )��
��	 ������	
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3o	
��	 b#��� ��� ��"�
����� �5����& ��� �������	 ��=�� *�>
2	����=� �5��#=7
 0�
��	
 ��� �	 e�# *� �
����	 �	
��	.

4o*��>� ���� �5� �77���	 * ��B	 �� �
����	 <�
7B	 ,>

�5
���� ��=�
 �5��" �
7#�	 ��
5�.

5o��� ����
��	 '�	
>�� ���
 ����'�	 ��5��� <�7�	 �	%	��9� 2����	
7 )
�'��	 �	
��	 ��

 <��4�
 �E��� :�@����
 2��� � �� �5��.

6o0��7�. ���#�
 ��
�7��	
 �������	 �
����	 �	
��	 � �# �����
�5� ������	 �����	
 *�����	.

7o�	
���	 *�� ����
��	 ���� ��� /���#8	 *� � C��� *
����	 ���	��
 !7�. !�& *�����	 <��� � �����
 ��
� � �� ������#8	 �5�	
��

* �� �#.
8o�=��� /���#8	 �5�=��	
 �	
��	 <�7 ������� �������	 *�����	

�5��7�.
.
9o��"�
����	 �� ��=��	
 *�B	 �	%	��& ���'�.

10o*�� I����
& 2� ��
 ��"�
����	 ���# *" ���
��	 �������	 ,��
 0�	��� ���".��
E���	.

^��[3�J ?�A	&O� ?�� ��� �:!�	3� ��:�8
� *�bc�:
الاهت�م عدم م�رسـةإن مـن xكنها التي الوسائل Yوتوف المخازن بإدارة

التالية المشكلات عنه تنتج أن مناسب كن بشكل :مهامها
1oون�+�
 	��%:* �� *�  0���  }���� ���1	J ا��. � ���	 <� � ���

G��. <�
7. *��C� 
. @��
� �� �;���-��	.
2oج�0 +Kا J+L�%: *��C�� 2�" 
. *
����	 %�5�
8 ����
 <�
�7B	 

)��
��	 ��
�	 ��.
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3oاد ا��اآ#ة�دة ا���

���: ز��� q���� 0����� ���	�� �
�
 2�" *&
 �	
���	
 <�
7B	 0���� !�& ��1� �
����	 �	
��	 $	

.
 *
����	

0� 	��	.
0�	��	 2���;	 2�" *" ����
 ����� �;� @ 2� ���	 �= ���	 ,��� *&

*�������65/ ��1� ��
 }����� ���1��	 
. � ���	 <�� � !�& �5
� �. �

 �5��=� * �� *�  0���  ����� ����*�����	 0�	�9� 2���;8	 2� 
�.

^��[3� d��]�:
أهمها من جوانب عدة من المستودعات أنواع تحديد : كن

1(=
��� ��,)
�� ?/� ����
:
•� ���	 q�
� � 
��� *����.
•��
��	 *� %	
� 0��C��� *������5��� *� �	�� b���	 $�'��	 
..

2(C.�
�� ?/� 
�2���/
 �� ����
:
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��	 *� ����� *����.
•��
��	 *� ����� *����.
•���1��	 
. � ���	 �� *����.

3(�&�
� %����/G� -�
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:�� 0� ���
�/G� ?/� ����
:
•2���	 �	�� !�" 2����� ��E	� *����.
•*��� ?���#	 ��� 2����� ���1� *�����
��� <
�/ 
. �7� ��.

4(����
�� ���
�� H�� ?/� ����
:
•���4�	 ,'�
 ����	 *����.
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�
�	 *����.
•0�;���	 ,���	 *����),
7�	 ����.(
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•��"�
7�	 �������	 *����.
•���
B	 �	
��	 *����.
•2�	
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. �������	 �	
��	 *����.
•�E����	
 <��4��	 �	
� *����.

5(����
 /� ?/� 
�2���/
�,��
�� �,���� +��(� �� +��8:
•0�����	 ��"�
����	.
•�5�� 2 #�� 0�	�# ����� �� *�����	 ��"�
���.
•�� ����	 ��"�
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 *� � �� ��"�
����	 I@; *� $

 *� �- . :�
; *
 � *.

��"�
����� �77���	 ��#����	 2�#6��
����	 �	
���	 ����' :�@ 
6
H��
n 0�
 @��	 ��"�
����	 $	

. *� �>�� 3����
� ��� ����
.

"�I�^"� 	
:��� :
!��" 2
�� ���	 ,������	 �� *�����	 *� $
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يلي�� لما وفقا المصنع أو :الشركة
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الجهـة أو السـلطة تحديـد بعد إلا المستودعات من المواد صرف يتم لا

يلي لما وفقا الصرف أوامر باعت�د :المخولة
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 �E���� ����'�	 0�	��	 2
��

<�7�	 *� 3�4�	
 ��
�'��	 ���� �	.
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����	 !�& �������	 <�
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التالية الأصناف على تحتوي :المواد
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يلي ك� متجانسة فرعية مجموعات عدة إلى رئيسية مجموعة كل :وتقسم
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المجموعـة تحـت الأصـناف مـن صـنف كـل إدراج يتم الخطوة هذه في
المناسبة الرموز لها :ويوضع
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التالية الفوائد تحقيق في يساهم أنه في المخزون لمراقبة التخطيط أهمية :تتركز
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التالية العناصر من المخزون خطة :تتكون
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التالية الن�ذج استخدام يتم المخزون خطة تنفيذ :لض�ن
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التالية النقاط والمخازن المستودعات جرد عمليات :تشمل
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الجرد بعمليات القيام أهمية التاليةتتلخص النقاط :في
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أهمها من الرئيسية الاستعدادات من عدداً الجرد عملية تنفيذ :يتطلب
1(A���5

 ����	 ��	�� w���� ���#� 0�
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الجـرد لجنـة عـلى فـإن بكفـاءة المسـتودعات جرد عمليات تنفيذ لض�ن

الإجراء التاليةإتباع :ات
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7B	 0�7�. ���.
2(���# ��$���& )	
��. �=F9�� �����	 ��
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التالية الأسباب من لأي نتيجة :كانت

•�����'�	 ��	
��	.
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94 

1o�
����	 �	
��	
 <�
7B	.
2o�	 �	��5��
 �
�����"�
���.
3���"�
����	 �� *
�����	.

��G� ?�\"�:
<�
�7B	 I���� �
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التالية الأسباب في المستودعات في الحوادث وقوع أسباب أهم :تتركز
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المسـتودعات لح�يـة عليهـا التركيـز يجـب التـي الإجراءات أهم تتلخص
يلي في� :ووقايتها
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�� +�� �� ���.� :��	
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التالية العوامل من وقايتها على :المستودعات
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التاليةإتباع :التعلي�ت
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� ا���Lيلي:و ما مراعاة يجب السرقة من المخازن :لوقاية
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�n �7�� * ��. �� �
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7B	 !�" /�#��	.
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*������	 ����� ���7��
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%�9 ��� E��� ]���� y�\5:
���	� ��=��	
 *�B	 ��/
. ���
�� ���1��	 
. � ���	 2��� ���
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�� *. �5��" *9� �5��"�
���–����� � ��
oتلـك فاعليـة مـدى بتقويم
التالية الكمية المقاييس باستخدام :الأنظمة

XO$� :�J�kY� *��P! ��9�:
��	� *
�����	 �5� 3���� �� ���	 ����7�	 �	� � ���� )���#	 2��

 2	������ 0��#� 0��� �=� $�
التالية	���� :المعادلة
����7�	 ��" 

���7�	 �	� � ���� =oooooooooooooooooooo x1000 �"�� 
���	 ����	 ��"�� ��"*������� ���.
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:مثال
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����	 ���	�� ���� �� ���	 )��#�	.
•*
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التالية للأسباب وذلك :والمؤسسات
1(3����<�7�	
 2=��8	 �����" �� ���=�	 ����� �	 ���"B	.
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7B	 ����� ������� 0�	��	 ��
�� �"��.

C��+�	83� ��n E �c� v.�N� C����[	.�:
ف المستودعات مجال في الآلي الحاسب استخدامات أهم يليوتتركز :ي�
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التالية النشاطات تؤدي أن يجب الإمداد وظيفة أن هذا Yيش :إذاً
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المـنظ�ت ترمـي ما منهـا(وعادة الأعـ�ل مـنظ�ت جـراء)وخاصـة مـن
التالي الثلاثة الأمور من أك� أو أمر تحقيق إلى الإمداد وظيفة :ةم�رسة

1.�8�	
 �������	
 �	
����� �	���	 *
 � e�# 6������	 ,���	 ?��
�
�;	
�
 ��
7��	 <7
 ,���	
 �	����	
.... 

2.+���B	 ���#�
 �5��� 0��"� ����
��	
 �	
��	 %	�� �. 6����>���.
3.6������ � ��� ����� 8 ����	 �	
��	 ���
� �. 6'��
�	 :=5��=� 

�	 �������	 �� �'���
 
. 0�"��� ��������  2����� �5
 �
 6�����

 ��������
 <��4��	
 �E����	
 �
��7�	 �	
� �-� 6�����
�	 �������	 ��

���
�#��	
 ���'�	.
!�" ���� �5
B ���/
��	 �  ��
 H��
�# H�'��
 *�����	 ���/
 �-��


� ��/
��	 �� G��B	 �'�
B	
 �	�#
�� �5����� 2���� �	��#
�	 I@; * ���
6������	
 ,���	 *� �5����
� ,��
 ?��
& *� 0�	��	 2
�� q��B	 	@; !�"


)2���	 
. (��
E���	 ���� ���	 �5��	 *� �	
��	 2=���� *�����	 ���/
 *"
 *� �����	 ����
��	 2=��	
 �	���	 0�	�& 
. ��������	 0�	�& �;
 �;���
��

	 
. �����
�	 �	�	��	 �������),���� 0�;�� ����
� �
�  	@& ���� (2� *�

 �� �5�����
 �;�����
 �5��>� ��� *�����	 �� ����
��	 * ��B	 �� �5�����
 )'��	 *� �5/�#
 *�����	 �5������ ���	 ����'��	
 <
� �	
 �=���	
 ����	 ���5��� �5������ 2
�� G��. �'��� ��.
 ���#�	
 �����	
 �����	


5��'���� ���� �.*�����
 2=���	 H�>�. ����� *�����	 ���/
 ����
 �� 
�������	 �	�
���
 2�	
��	
 �����
�	 �������	 ������.



102 

L�m
� v�u3� :��B[	
�$ +���Y� �"�#$ ����:
+���
 ��� ��;��-C� �=� *� *�����	
 �	���	 ���/
 ���;. �-��� 

��/
��	 �����" ����& 
. ��� ��	
 �5��	 *� * �� �� ��C� �5�	�;. ���#�
.
يلي في� والتخزين الإمداد وظيفة أهمية تلخيص عام كن :وبوجه

1.<����7��	 *�� �� B	 %���	 ������	 ��	
��	 !�" ���
�	 � ��
��/
��� ����4���	 .����/
��	 ���� H	��� 0���  ���;B	 	@; *
 �


�	 G
��� �7� �� @& �����
�	 *�� �- . ������	 ��	
��	 !�" ���

50 %�������	 ��� ��	 *�.

2.<��
� 
. ��� �. *
� ��/
��	 �����" 2�/�
	
 ���	����	 ���#�
,���	
 ?��
�	 �'�
. ��.

3.8 ���
 �5
����
 ������	 ��	
��	 �� ���-��8	 � ��*�5���� ��5� 
� �. *9� 	@� 6��/
��	 �� ������	 ���-��8	 2�# �� %	�. �� �
7

���/
�	 I@; )*�����	
 �	���	 (���-���8	 ��� � $����	 !�& ��1��
��-����	 ����	 q.� *� %�� ��'��
.

4.�7��
 *�����	
 �	���� ������	 �
7B	
 ������	 ������ 2�" *&
 �-1��� �	���	
 ���
��	 '
��
 ����B	
 ��� �	
 0�
��	 e�# *�

	 ������
 0%��  !�" H���� 6���/
��	 �� G��B	 2���B	 
. �	�	��
 '�	����	 �
�
� :�@
وبقيـة  والتخـزين الإمـداد إدارة بـ: والتكامـل

المنظمة :إدارات
1o�������	 ������#8	 ���
� 2� 	@& ���� *�����	 <��� � 3���� 

*������	 �	���& 2��� ���
" �.6 ����
��	 ���� ��� 2
#���� 
����
��	
 �	
��	 *� ����7��8	 .�����"8	 	@; �-� 0�"	�� *& 



103 

������ 
. q��� � 2��" *�����	
 �	���	 0�	�& !�" 3��� 
��	 �� �	
��	 *� 0���  ����  ��-C�� *
����	 2�#� *B6*���

�� ���/
��	 �����7��	 ��.
2o��
�� H����
� �	
�B	 �� �5
� 3���	 *
 � �	
��	 3�� :�
;

,���	 �����" ��� *� �5��" )�'�	 *
 � ��/
��	 �� ?��
�	 
.
 2��. �	�� !�"
 ��E	� 0�
7� 

3o<��7�	 ��7� �� �	��� H=-� %�
��	 �	
� !�" )�'��� �
��	
 !��" )�'�	 *. ��  6<����	
 %����	 �� ���
 ,����	 �7�


 �����	 0���)�
����	 (��- �
 %�����	 �7� �� H	��-  �	���
B	 2�	
� �� ���'B	 )���.
 q�=� !�" )�'�	 ���/

 6���"

 ������� ����
��	
 �	
��	 I@; �-� ���
�� 2
�� ���	 �; *�����	
�
��� ���
. �� 0��� �	 *E����	 ����'.

3��� C���� ��� 6����B	 �� ����>��	
 ��� �	 27� *� 0�����8	
 �
7# )��� G��B	 �� ���	 *� ��. ����C� �5����
� ,�� !�& �� ���	

7� !�" !�
B	 �� ���	 �� ���	 I@; C��� ���
" ����	 *� �
��� ���
 2
0���"� 
. 6���
' ��
�� 0���� �	
���� �;�	��� �5
� 0���  ����  %	�� !�&

���4� +���. ���#�
 �5���)����>��	.(
�
�m
� v�u3�:��B[	
�$ +���Y� �"�#$ %��&�:

الأهداف هذه أهم :ومن
1(��	
 ��� ��� ������	 ������#8	 ���
���7��	
 ��
�	
 ����	
 ���7	
 

��5
� ��
 �5E=�" I��� �5���	����� %��
�	 ��/
��	 ,�'��� � � )��
��	
�
��	 �� �����
��	 �5���� 0���� *�.



104 

2(�	
� *� �5���� ��� �5��
 ��/
��	 �� G��B	 2���B	
 �	�	��	 �	��&
<��� ��	 *� * �� �� ��C� �8n
 �	���
 �	��5��
.

3(�# 3���� <�
�7B	 2 	��� *�� �#�	
 *
����	 �� �	���-��8	 2
<�����	
 2����	 �����
 <	���	
 ��5�	 )
��
 � �#�	 �E�'�
 0� 	��	

�	
��	 <�
7.
 $	

. <�����.
4(0��
��	 ��5��	 ,� ���' ���=" ����&.
5(���E	� 0�
�7� �;�	���& ����' *" ��/
��� �����
��	 0����	 0����


��	 *� �5������#8����
��	
 �	.
6(�8��� *��
 ��/�
��	 ������� ����4���	 ������#8	 *�� *�	
��	 ���#�

������#8	 :�� �7�
" ����.
7(�-=-�	 *
����	 ���
��� 0�"	�� :��'�
 6!�7�B	 �#�	 6!
�B	 �#�	

��B	 �'����	
 2�����	
 <���	 *� A��" �/��#��	
 6)�'�	 0��"& 
��
��� �O?":

"�E�<F���� ����H� %�&'� %89:� �Z���� ,
- 
v�u3��$G� :��B[	
�$ +���Y� )*�+Y ��8�I�
� ?�\3�:

0�	��	 <	�;. ���#� *&��
E���	 *�� A���#� ��� ��/
��	 �	��& *"
)�'�� ������	 0����	 �� �5>�� � @ !�" �
��n ���	
 ����� ��	
� I@�; *�

ال أو المهام م�رسة التاليةالإدارة الفرعية :وظائف
1(�	%	���&
 �������
 ����
��	 �	
�. *" ���=�	 ���	����� 2����	

*�����	
 %	���	.
2(�	�	���� ��
���	 ��
����� 2����	 .



105 

3(bE��7�
 ���7	
� ���#� �� � �����	 ��� ���
��	 ��	
. �	�7&
 e��# *�� ��	
B	 I@; �����
 ���	��
 6G��B	 �	
��	
 ����
��	

� G����


���	
 ��
��	 �5��=.
4(���. 
. ���
��	 ��. �� �5��' 2� ���	
 0��	
�	 �	
��	 �
����
 b#�

 0��
��	 �	�	���	 3�� 
. �
�� b#��	 	@; q��. !�" 2��� %	���	
 �� �5�=��	 2- *�
 ��"

�	 
. ��� �	 e�# *� %	
� %	���	 �
�" ��

�5>�� ��# �� ��
��� �5���"& 
. �5�
�� ��# ����8	
 �/
�	 0��"& 
.
�	�>. ��n ��/
��	 �#�� 8. !�" ��
��	 ,� H	����.

5(�'� 
. *�����	 �� 0� 	��	 �	
��	
 �������	
 2�	
��	 �� <�7��	 �E
 �� 8 �@�	 
#
�	 !�" � �#�	 !�" H�E�" �������	
 2�	
��	 I@; A�� �

��/
��	.
6(���
��� ���=�	 �E�-
�	
 �=���	 /�#
 2�/
� 6*������	
 �	���	


*���
���� �7�� �=�� 2�/
�
..... 
L�m
� v�u3� :��B[	
�$ +���Y� )*�+Y �A�(�	
� <`�
�:

�'��
B	 *�� ���;����"�� *�����	
 �	���	 ����/
 ���;B H	�/

 �	���	 ��� � �-�� e�# ���"B	 ���/
� �� �7��
 ���/
��	 �� ����E��	

 *� �- . H�
��#. �5��50%*����; ��-B H	�/

 6?��
�	 ��� � �����& *�
 *����/
�	 )0�#	
 ���/
 *�

 � ��
 (��4���	 �����" 2�/�
	
 �	����	 ��

 �	������ ��7�� ����	�& 0�#
 :�
; *
 � *. )�'�� ��B	 *9� 6?��
�	

 *��#B	 3�� �� ��B	 �>��� �� 
. *�����	
)����/
��	 ��� �7��




106 

2�#�	 0���  (�	���� ��;	�#. *����	�& *���#
 :�
; *
 � *.)%	����� 
. (
��/
��� ��	��	 2�����	 �� �����. %	��C  *�����	
 /�#�� ��
�-�	
 .

��� ��	
 ���
��	 *���#�	 �� @�C� �@�	 2�/
��	 :�@ 
; ����	 2�/
��	

��"���	
 �����B	 ��������	 *�� .

*" �	�� *. )�� ���/
��	 ,���� *��� ���� ��	
 ����
��	 ���'
 ��
����	
 ?��
��� ��
���	 �	�#
�	 :�� �7��
 ���	��	 �	�#
�	 <����

��
'��	
 e
#��	
 6*�����	
 �	���	
 6�	���	
 ��
���	
.
����� *������	
 �	���	 ���/
 q.��� ����/
��	 �	
#B	 ���  ��


2�/
��	 *
 � �� 
. *�����	
 �	���	 ����� !"�� q���
 2�� G
��� !�"
0�	�& G
��� !�" .*�����	
 �	���	 ���� *
 �
8
E�� 2���	 �����	 I���

 H����' :��@
 6������	 �����	 
. 6?��
�	 ����� A����� *
 � �� 
. A�E�
 
.
��/
��	 �5�� ��	
�� ���	 ���
� ��	
 <
�/�� .0��4�7 ��"
����	 ���

���	
 �	���	 2�5�� 2
�� 2�#�	�	���	 *� �
�#� ��" *��):����	 * � 2� *&
'�� (0�#
� ���	��	 2�/
��	 *
 � *. * �� 2�#�	 '�
�� ���/
��	 �� ��.

���	��	 �	�#
�	 *� �
�#� ��" !�" H=���� *�����	
 �	���	 .��  2>�
�	��B	 *� H	�
�#� H	��" 0�#
 *��E�7�B	 *������	
 �	���	 �����" *� .

�/
��	 ��
 6*������	
 �	���	 0�	�& 2���� 0��" 2��� 2�#�	 0���  �� !��&
 *��77����	 �	��B	 *� ��" 2�� �  �� ����
 62���B	 *� ��" .����

 �	��7� ��n
 ����
��	
 �	
��	 ���7	
�
 ���  ���#�� H���� :�
; *
 �
 0�
���	 !�" ������� 2��
 6�
�����	
 b#��� 2��
 6���
��	 ��	
. ������


	@ ;
..



107 

*
� � *. *
� ���#�� *� ��/
��	 +��
 *. ����"8�� �
@�. �� 	@&

 �
 ��B6���/
��	 �������� 
. <E��/
 <����� *�� ���
�
 ��� � :�
;
 !�" �5��" <��� ���	 0�	��	
 *�����	
 �	���	 ���/
 *
 � *. 0�
�>

B	
 ������	
 6��
���	
 6?��
�	 <E�/
 A��#� �@�	 G
����	 q�
 e�#� �	��
 ��; 0���B	 <E�/
�	 I@; !�" ������	 �	�	��	 2 #� ���	 ��	
��	 *
 �

*�����	
 �	���	 ���/
 2 #� ���	 ��	
��	 �5��
.
�
�m
� v�u3� :F��G� C�*�+Y�J ��B[	
�$ +���Y� )*�+, �K��.

���-
 �'����	 *�����	 ���/
 '����<E�/
��� 6����1��� G���B	
 ���	
���6��
���	 6 ذلك -� �� 	�������� وسنوضح وغYها :التمويل

*l^è��¹]<íËé¾çe<àèˆ~jÖ]<íËé¾æ<íÎøÂV

*�����	 !�" ��������	 �"���2����	 A��
 ��� . !�" �5����
E���
 *�� $
����	 ������#	 ���
� *��> ��������	 ,�'��� 8 *�����	 *
��

 ����	 ���������	
 ���5��	
 �	
��	.

*t^jÞý]<íËé¾çe<àèˆ~jÖ]<íËé¾æ<íÎøÂV

?���
�	 <
�/ �5�	
�� ���;
 ���
�> ���/
 ����� *�����	
 ��5��" )��'�	 *
� � ���	 ,���� *�����	 !�& ���#�	 C�
� ��� 2	����8	


 ���
�)2/�
� ��F 
.(	����� �5���
& *
 � ��
��.
*íéÖ^¹]<ì…]$ý]<íËé¾çe<àèˆ~jÖ]<íËé¾æ<íÎøÂ<V

�	�
��
��	 ����� $�����8 	��/
 ��5� ����� *�����	 ���/
 *&
 �7� �� e�# ��
����	)13(*
����	 �� ��-����	 ����	 q.� ����10%

!�&25%  ��� �-�� *�����	 ��� � *. ��  $
����	 �� �� �	 ���
�	 *�



108 

��	
# *��#B	 3��20%680%:��@ !�"
 �����	 ��� � �����& *�
�
�#� �. *9� ,�
��� �
�� <
� ��
����	 ���"B	 0%��  G
��� ,��� �@�� �

A�����
� ?��
& <��� � �� 3���
	 0�
7 �� %	
� $
����	 !�" ��� �	
A������#	 ��
�� <��� � 3���� 0�
7 �� 
. ,���	 I@; ����. �������
.

!��" ��������	
 0%��� ��� �5�	�;. ���#� �� ���/
��	 +��
 <�
��
��� ������ !��" ���� ���	 *�����	
 �	���	 ���/
 �5
�
 ����/
�	 �5����

 )��
��	 ��
�	
 ����	
 0�
��	
 ��� ��� ��/
��� ������	 ������#8	 ���
�
�5�	����	 *�#� �#��7 �5��" �/��#��	
 ��E=��	 '
�����
.

���/
��� ������
��	 0����	 0���� !�& *�����	
 �	���	 ���/
 <�5�
 ���#�
 �����  3���� ���' *" :�@
 �5� �������	
 ����	��	 ��%	
��	

 :��� ���� �8��� *��
 ����4���	 ������#8	 *�� �
�	
��	
 �5
� *
����	
 2��# 3����
 ��/
��	 �����" 2�/�
	 ���#� !�& ���>& 	@;6������#8	

*
����	 �� ���-��8	.
0�"	�� ���/
�	 I@5� ���
��� *� �� ���;B	 *� *
�����	 ���
����

�-=-�	:!
�B	 �#�	6!7�B	 �#�	)�'�	 0��"& G
���6.
�5
� ��	
" 0�" !�" *�����	
 �	���	 0�	�� ���/
��	 ,>
�	 <�
��
 G
����
60�	��	 I@�; �5��1� ���	 �	
�B	
6�5��" ����'
 ��/
��	 2�#

�
����	 ����	 e��# *�� ����
��	 �	
�. <
�/
 �5�� ����	 ���- 
 3
)�'�	
.�	�����"	 *����#��� @��C� �@�	 2�/
��	 :�@ 
; ����	 2�/
��	


 ���/
��	 G
��� !�" ��"���	
 �����B	 ��������	 *�� ��� ��	
 ���
��	
*�����	
 �	����� ��
���	 0�	��	 G
��� !�"
.


