
209 

Ø’ËÖ]Œ$^ŠÖ]  
…æ$àèˆ~jÖ]<l^‰^é‰<|^¨c<»ØÚ^ÃjÖ]<

ÄéfÖ]æ<ð]†�Ö^e<
�
��	 �"�
7�	 ,�	
 !�" $='�	 �=� *� �� 6*�� ��5����� ��


 ��#. *�� *�  ��� �5��� ?��
�	 ������ ���'� �� ���
 %	�B	 �� <�>
 ��� ���;. AE�'"& 2�"
 *
����	 0�	�& �� <�>�	 
; ����	 )���. ������ 

�����
�	 ������	 !�" ����� ��-C� A� q�� *
����	 *C� 3���	 6*��# ��
��
B	 �	
��	 !�" �
�#� *�����	 I@; *. ��5��
� !�" /��#�	 )�� ���	 �

)�'�	 *�# 0�;�� *
 �� :�@
 *�����	 '
�� 0�"	��
.
�O?�� 	=�
 5:

1.?��
�	 ������ '�'���	 �
" *����	 ,�
� !"	�� �;.
2.�
����	 �	
��	 2�#
 '�
 ,� *����	 �#��� ��	
�� �; 
3.��'�	 �; �� 
*
����	 ���
��� ���#� �5�=� *� * �� ���	 )����B	.
4.��"�
�7�	 ���
��	 ?��
�	 ������ �� *
����	 A���� �@�	 �
��	 ��

 ���
� ��.
5.0�	�� ��-��#�	 )�����B	 ���'� *
� �
#� ���	 ���
�7�	 �; ��

 *
����	.
�O?�� /��0+:

إلى البحث :يهدف
1.*�����	 ����� +��
& �� I�
� +��
& �� *
����	 ,�
� ���;. �	��&.
2.�#��� ���;. �	��& ��
�	 ��
5�
 *
����	 )���� �� *����	 2��7�


 ��
�
��	
.



210 

3.*
�����	 G
���� �����	 �� �-��#�	 )����B	
 ��'�	 3�� ���#�
 ��#�
 ���#�	 ���� �@�	�	�
�
�	 ����7��8	.

4.?��
�	 ������ +��
& �� *
����	 ���;. �	��&.
5.*
����	 0�	�& <�>� ���	 )���B	 ���#�.

�O?�� %&.+:
��"�
�7�	 ����
��	 A����� �@�	 �
��	 �=� *� e#��	 ���;. ��C� 

����7��8	 ���
��	 �� 6:���
; *���� ?���
�	 ������ !�" $='8	 G��

 <���>& !�& ��1� ���	 )���B	 �#. *� *� 
 �������	 ���'� �� <�>

 <�5� :�@� *
����	 0�	�& �� <�>�	 �; ?��
�	 ����� ������ !�& e#��	
<�>�	 '��
 
?��
�	 ������ +��
� :�@.

�O?�� 	�P���:
{�	83� <J�	
� :
المخزون إدارة فرعية.هو متغYات :وهنالك

•*�����	 ,�
� 
•*����	 �#��� 
•*
����	 $

 
•*
����	 G
��� 
•*
����	 <��� � 

=>	3� <J�	
� :W�	]Y� C�.��. �&.
�
:
� �\��:

	 *. �� ����"8	 2� ��
 ��7
�	 (5
��	 
; e#��	 	@; �� ,����	 (5
��
 *
����	 0�	�& *� � � �'�����	 ������	 ���	���	
 )� �	 !�" (5
��	 	@;

e#��� ��/
�	 ��'�	 *�
 � 3�4� ?��
�	 ������
.�
	����	 e#��	
.



211 


��� �O?"�:T�<F"� I���M:
��� �5�	 ��"
�>
��	 G�#& *
����	 0�	��	 ��55�	
� ����	 ��� 

�����	 !�& ��"�
7�	 ��"
����	 �� A���;. �	���
 �������	 ���/
��	 ��
 :��� 0%���  �#��7. ���� �� �5�	�;. ���#� �� �5#��
 !�" �-1� ���	
 6H=������ ��5���#� ���	 �	
���� /���#8	 !�" �5����� q��� ��"
����	

 ���������������	 � ����� %	
�� �����
�	 ������	 �#	�� *� �����. ��#�
 !��" ����7��8	 '��
�	 
��� 8
 ������	 2���� 
. ,���	 ?��
& ���� ��
 �;����7� *�� ������	 ?	����	 ��
 *� �
��� ��" *� 2
���	 A�


�����'�	 !��& �5�
�7
 !�#
 �5���
 ?��
�	 � 	�� !�& �5��
 �#	�� ��

 :�5����	 .

XO$�:"�^$B[3� ?�\:
��� ��� *
����	 2
5�� m>

 *. �

 ��":2���	 �	
��	 *" 0���" 
;

 ��
7��	 <7
 �	
��	
 ���4�	 ,'�
 ���������	
 6,
�7�	 ����� �	
��	

H=����� �5�	����	 ��/�
�� *�����	 �� 0�
�
��	"1.

A�
C� ?���
�	
 *
�����	 !�" ������� �� ���B	 ������	 A���� �� 
��& ,����	
 %	���B	
 2����	 0����	 *� �	�#
 �� 0��-����	 �	
�B	 ���

 ���E�5
�	 �����
��	 !��& ���>��� ��4���	 �#� �	�#
�	 :�@ 
 �'��
�	
,���� �#����	 ) .6 *
��n
 �>��2000.(

يلي ما نستنتج السابق: التعريف: :ومن
1./��#� ���	 ,E�>��	
 �	
��	 *" 0���" 
; *
����	 *. 0C��
��	 �5� 

����� ,������ /����#8	
 �����
�	 �������	 �	��& <�5� *�����	 ��
 �	
�B	 !�& �5��7�& *�#� ,
7�	.

 305ص،2003،منشورات جامعة حلب،إدارة اNنتاج، محمد الحسين وآخرون.د.1
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 308و 307ص،مرجع سبق ذكره،محمد الحسين وآخرون.د1.
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د.د1. و  304ص،2004،منشورات جامعة دمشق،النظم والعمليات اNنتاجية إدارة،يونس عواد. محمد ناصر
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