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نمايداصتقاةيكيرمألاةدحتملاتايالولااهتناعيتلا(ريبكلاداسكلا)ةبقحلالخيف

،نيبخانلاتلفزورسيئرلادعو،نيرشعلانرقلاتاينيعبرأةيادبىلإم1929ةنسةياهن

سرجنوكلاةرودنمىلوألامويةئملايفيداصتقالارايهنالاةهجاوملةئيرجتاردابمقالطإب

اهنيح،م1934ويلوي17ىلإم1933سرام9ذنمتدتمايتلانيعبسلاوةثلاثلايكيرمألا

تاعيرشتوأ)ديدجلادهعلاةسايسريرمت(هترادإةدمءانثأيف)تلفزورسيئرلاعاطتسا

نمىلوألامويةئملالالخاكيرمأهتناعيذلايداصتقالارايهنالاةهجاومل(ةديدجلاةقفصلا

مييقتلارايعمىلوألامويةئملالالختلفزورسيئرلاتازاجنإتحبصأىتح،سرجنوكلاةرود

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالوللءاسؤرنمهدعبءاجنملكتازاجنإ

(FDR)تلفزور.دنيلكنارفسيئرلاوهحلطصملااذهركتبانملوأنإف،انرشأامكو

دعوثيح،م1933ويلوي24يفهاقلأيذلايعاذإلاهباطخيف(م(30/1/1882–12/4/1945

ةدحتملاتايالولاهلتضرعتيذلا،يداصتقالارايهنالاةهجاوملىربكتاردابمقالطإبهيف

يتلاتازاجنإلاةرياعميفمدختستدعباميفىلوألاةئملامايألاتحبصأىتح،ةيكيرمألا

يفهتطلسوهريثأتنوكييتلاةبقحلالالخ،ديدجلاةيكيرمألاةدحتملاتايالولاسيئراهققحي

سرجنوكلاةرودنمةئملامايألاىلإهباطخيف،راشأدقتلفزورسيئرلاناكنإو."اهجوأ

يفىلوألامويةئملانمالدبويلوي17ىلإسرام9ذنمتدتمايتلانيعبسلاوةثلاثلايكيرمألا

.اهترادإ

ىلعاهبذوحتسييتلاةيرهوجلاةمسلاءانبلوحلوؤسميألمويةئملاةطخرولبتتو

ىلوألامويةئملاءادأنإو،هيفلمعييذلاعاطقلليجراخلاويلخادلاعمتجملاةعانقوةقث

،ةيملاعوأ،ةيلحمةكرشةرادإريدموأ،ةعماجريدمكىربكبصانميفةصاخةيمهأاهل

ّدعُتديدجلالوؤسملاةايحنمىلوألامويةئملاف،ةقومرمةيلامةسسؤميفيذيفنتريدموأ

قيرفةيوقتلو،ةديدجلاةرادالليجيتارتسإلاهجوتلاحيضوتلةنيمثوةتقؤموةدودحمةصرف

(1) Walsh, Kenneth T. (12 February 2009). "The First 100 Days: Franklin Roosevelt Pioneered the 100-Day

Concept". U.S. News & World Report LP (2

(2) Alter, Jonathan (2007). The Defining Moment: FDR's Hundred Days and the Triumph of Hope. Simon and

Schuster, p27 (2
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بلطتتمايأيهو،ةديدجلاةدايقلايفاهزيزعتوةقثلاءانبو،مهنيبلصاوتلازيزعتولمعلا

.ىدملاةليوطوةميظعتازاجنإلديهمتلانكميىتحرذحلاوةعاجشلانمديرفجيزمبيلحتلا

هفقلتتاخساراًيسايساًديلقتتابتاموكحلالمعنمىلوألامويةئملامييقتنإف،ةراشإللو

طبترادقديلقتلااذهناكاذإو،غلابمامتهابمالعإلالئاسوو،ماعلايأرلاو،ةيسايسلاطاسوألا

فلتخميفهراشتنانمعنميملرمالانإف،ةينوسكاسولجنالاةيسايسلاةبرجتلابرمالاىدابيف

نم،ةركبملاةبقحلاهذهيفيموكحلاءادأللتقؤملامييقتلاهحيتياممكحب،ةرومعملاءاجرأ

.ةيموكحلاةيالولاةليطيموكحلالمعلاهيلعنوكيساملةضيرعلاحمالملاىلعفوقولا

اًيسايساًديلقت،اهتانكسواهتاكرحواهسافنأواهيلايلواهمايأتاموكحلاىلعّدعلاحبصأو

.ةيعيرشتةباقرلعضختيتلامكحلاةمظنأبحاص

وأةلودلااهبّرمتةمزأبقعةدايقلايلوتةلاحيفىلوألامويةئملاةيمهأىلجتتو

موحتاكوكشكانهنأوأ،ةقباسةيرادإتاربخهلسيلةدايقلاىلوتييذلانأوأ،ةسسؤملا(وي

.ديدجلاحشرملاوأدئاقلاةردقلوح

،سيئرلاحاجنلاًرايعماهفصوبىلوألامويةئملاتازاجنإمادختسالوحفالخكانهو

نمف،ةريثكتادجتسمهجاويو،ةقبسمةربخنودهتيالوأدبي،سيئرلانأىريمهضعبنإذإ

رايعمىلوألامويةئملانأىريرخآلامهضعبنأالإ،"ىلوألامويةئملايفهيلعمكحلاثبعلا

هعفديسيذلامخزلاءانبو،يبعشدييأتباهيفأدبييتلاةدملااهنإثيح،سيئرلاءادألبسانم

نمللقتتاحيرصتنيقباسلانييكيرمألاءاسؤرلاضعبردصأنيحيف"لبقتسملاتازاجنإل

نأليحتسملانمهنإ»:لاقثيح،يدينيكنوجسيئرلامهنمناكو،ىلوألامويةئملانأش

كلتلالخلمتكينلهقيقحتىلإوبصياملكنإذإ،ىلوألامويةئملايفهتلاسرققحي

،ضرألابكوكىلعاندوجولالخققحتيالامبرو،هتسائرةدملالخققحتينلهنإلب،ةدملا

.«أدبننأوهانيلعاملكنإ:لاقو

(1) Greenberg, David (2009). The Folly of the Hundred Days: The term has been an unreliable indicator for

presidential success: Nixon's public-relations strategy. Politics and Policy. The Wall Street Journal, March

21و(6

(2) Watkins, Michael (2009). Why the First 100 Days Matters. Harvard Business Review, March 23, 2009 (6
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نبناملسكلملانيفيرشلانيمرحلامداخمكحنمىلوألامايألاتدهشلباقملايفو

كلتتيّمُسىتح،يدوعسلامكحلاتيببيترتتارارقعميبعشلالعافتلانمةلاح،زيزعلادبع

نيسلجميفاهرصحو،ةددعتملاايلعلاسلاجملاءاغلابتمستاثيح،يناملسلادهعلابةبقحلا

تدهشو،ةيمنتلاوةيداصتقالانوؤشلاسلجمو،ةينمألاوةيسايسلانوؤشلاسلجمامه،نيلعاف

مساتحتةدحاوةرازويفيلاعلاميلعتلاو،ميلعتلاوةيبرتلايترازوجمدىلوألامويةئملا

نمرشاعلايفاًيكلماباطخنيمرحلامداخىقلأ،رهشةبارقبكلذدعبو،(ميلعتلاةرازو)

ةتباثلاسسألاىلعلمعلاةلصاومينيعبصنتعضودقل:لاقو،دكأثيحم2015سرام

،ءارغلاةيمالسإلاةعيرشلاباكّسمت،اهديحوتذنمةكرابملادالبلاهذهاهيلعتماقيتلا

،ثلاثلاليجلاميدقتةلأسمنأشباهلكفواخملاوتاؤبنتلازيزعلادبعنبناملسكلملامسحو

.مكحلاةسسؤميفةيدايقلابصانملاىلإدافحألاليجبفرعياموأ

ةطقنلكشتل،م2015يضاملاسرامنمنيرشعلاوسداسلايف(مزحلاةفصاع)قالطناب

ىلعدامتعالانوداهنمأددهتيتلاتافلملاعمةقطنملالودوةيدوعسلالماعتيفلوحت

.نييبرغلااهئافلح

ربعتتاملكثالثباهرصتخننأنكمينيفيرشلانيمرحلامداخمكحنمىلوألامويةئملاف

ةيدوعسلا):نييدوعسلاضعباهيلعقلطأو،(مسحومزحومزع)يهةلحرملاكلتراعشنع

.(ةعبارلاةيدوعسلاةلودلا)وأ(ةديدجلا

دقو،ةيباختنالاهتلمحلالخىلوألامويةئمللامابوأكارابسيئرلاةيجيتارتسإتحضتاو

مويةئمللاهتطخنوتنيلكيراليهتنلعأو،تلفزورسيئرللىلوألامويةئملاسرديهنأبحرص

.ىلوألاةلحرملايفامابوأعماهيفتسفانتيتلاةيباختنالااهتلمحلالخىلوألا

لالخاولشفءاسؤرلانماًريثككانهنأالإةقباسلاةحجانلاجذامنلانممغرلاىلعو

م1837نمةدملالالخةسائرلاىلوتيذلا،نرويبنافنترامسيئرلاف،ىلوألامويةئملا

نمنيعوبسأدعبىربكلالامعألاتاسسؤمنمفالآوفراصملاتائمتراهنادقم1841ىلإ

،اهلسرجنوكلاضفرةجيتنتلشففقوملاحالصإلنترامسيئرلاططخلكو،ةطلسلاهيلوت

درطبهيلعمهطخسنعاوربعنيبخانلانأالإ،ةنسدعبرسحناةثراكلاّدمنأنممغرلاىلع
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ركع(م1857-1861)ناناكوبسميجسيئرلانإو،ةيالولاسلجمنمنييطارقوميدلاباونلا

ةيالومامضناىلعبونجلانمطغضتحتهرارصإبكلذو،همايألئاوأيفهبزحعمهايملا

يطارقوميدلاهبزحءاضعأقاقشنالىدأام،قرلابحمسياهروتسدامنيب،داحتاللساسنك

بقعءانبلاةداعإىلوت(م1865-1869)نوسنوجوردنأسيئرلاو،نييروهمجلاراصتناو

نييروهمجلاسرجنوكلاءاضعأبضغأامناعرسهنكلو،نلوكنلماهاربإسيئرلالايتغا

عمهعارصرارمتساىدأدقو،داحتاللةيبونجلاتايالولامضيفةلهاستملاهطورشةجيتن

.خويشلاسلجميفدحاوتوصبلزعلالشفو،هلزعبباونلاسلجمتيوصتىلإسرجنوكلا

هتيبلغأتناكسرجنوكلانأنممغرلاىلع(م1977-1981)رتراكيميجسيئرلاو

يفتاعورشملاضعبىغلألب،مهتداقعملصاوتلاعطتسيمل،هبزحنمةيطارقوميد

شاعنإللهعورشمفاعضإىلإىدأام،هتاعورشممعدلمهلةجاحيفناكءاضعأقطانم

.مويةئملادعبهتيبعشبظفتحادقف،سرجنوكلابةئيسلاهتقالعنممغرلاىلعو،يداصتقالا

،يلعنبنيدباعلانيزيسنوتلاسيئرلاماظنبتحاطأيتلام2011رياني14ةروثدعبو

دعبةصاخو،ةيسنوتلاةسايسلاسوماقيفىنعمةموكحلارمعنمىلوألامويةئمللتابدقف

يهةريثكف،هديلاقتبوهفارعأبةمزتلملايطارقوميدلاراطقلاةيطتمملالودلايدانتلخدنأ

اهزربأنميتلاو،ىلوألامويةئملايفاهقيقحتباهسفنةديدجلاةطلسلاتمزلأيتلادوعولا

دياقيجابلاةموكحلاسيئرجمانربيفءاجامك،ةيسنوتلاةروثلافادهأقيقحتبقلعتيام

ردق–دحلانمويضاملارياربفرهشعلطميفبعشلاباونسلجممامأهاقلأيذلا،يسبسلا

عافتراوةبراضملاومخضتلارهاوظليدصتلاوشيمهتلاوةقافلاوةلاطبلايشفتنم–ناكمإلا

.ةيجراخلاةسايسلاةعجارموةيئابجلاوةيحصلاوةيوبرتلاتاموظنملاحالصإوراعسألا

اكوكايأيلرلزياركةكرشريدمف،ةيملاعلاتاكرشلاةرادإيفىلوألامويةئملارودزربو

(Leelacocca)ةكرشلاريدمحبصأمث،اهنمدرطو،دروفةكرشلاريدمناك،(م1984)رلزيارك

ةعيرسوةئيرجتاكرحبىلوألامويلاةئملايفماقف،اهسالفإراهشإنمةبيرقتناكو،رلزيارك

عانقإنمهنكمام،روصتلاقوفبيلاسأبلمعللمهأبعو،ةكرشلايفنيلماعلااهيفىدحت

.ايلامةكرشلاةثاغإلسرجنوكلا



"\25\ةمدقملا

&HendrickS)ثحبلاتاكرشىدحإاهتدعأةسارديفو StruggleS)نيلوؤسموةداقنع

ددجلاةداقلانم%40نأىلإةساردلاكلتتراشأدقف،"ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفرابك

تراشأ،درافراهةعماجلامعأةيلكاهتدعأيتلاةساردلاامنيب،ىلوألااًرهش18لالخنولشفي

.ةيلاقتناةلحرميفنونوكيىربكلاةئمسمخلاتاكرشلايفنيلماعلانم%25نأىلإ

(1) Kevin Kelly, CEO of Executive Search Firm, Hedrick & Struggles, discussing the firm's internal study of

20,000 searches in an interview with Brooke Masters in "Rise of a headhunter" Financial Times, March

30, 2009 (11
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ةقلعتملاةيساسألاتازكترملاوميهافملاوةيرادإلاتاحلطصملانمةعومجماهبينعنو

يفاهقيبطتديجيو،اهبملينأديدجلوؤسموأريدملكلدباليتلايسسؤملايرادإلالمعلاب

.ديدجلاهلمعنمىلوألامايألايفةصاخو،ةيلمعلاهتايح

،"ةمهمةيرادإتاحلطصم2-1

.ةرادإلاةيمهأهل

ةقاطمادختساب،رارقعنصو،ةباقرو،هيجوتو،قيسنتو،ميظنتو،طيطختةيلمعيهةرادإلا

.ةيلعافوةءافكبامفدهقيقحتلةيتامولعملاوةيداملاوةيرشبلاوةيلاملادراوملا

ريدملا242هل

،نيسوؤرملانمةعومجمنعالوؤسمنوكيةمظنميفدرفوهريدملاف،يرادإقلطنمنم

ةباقروقيسنتوهيجوتوميظنتنمهبموقياملالخنم،ةعوضوملافادهألاقيقحتضرغب

ققحيو،ةحيحصلاةقيرطلابةحيحصلاءايشألابمايقلاعيطتسيثيحب،ةيلعافلاوةءافكلانيب

رارقذاختاوةباقروقيسنتوهيجوتوميظنتنمهبموقياملالخنم،هريغبةنراقمجئاتنلضفأ

.ةحاتملادراوملامادختساب

:ريدملاحاجنسسأ3-1-2هل

نواعتلاومامتهالاقيرطنع،نيفظوملاعمةبواجتموةلعافةيصخشتاقالعءانب.1

.مهبلاطملرمتسملاهابتنالاومارتحالاوةقثلاو

كلملاةعماج،ةيجيتارتسإلاتاساردلازكرم،يجيتارتسإلاريكفتلاوةدايقلا–ةفرعملاعمتجموحن،يلاليفلاىيحيماصع(1)

.م2012،زيزعلادبع
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،ديجلاعامتسالاو،ةيصخشلاتالباقملاقيرطنع،نيفظوملاعملعافلالصاوتلا.2

.ةثيدحلالاصتالالئاسوقيرطنعكلذكو

حبصتل؛مهنيباميفنواعتلاىلعمهعيجشتونيفظوملاعيمجنيكمتو،لمعلاقرفءانب.3

.اجاتنإواًعادبإرثكأو،ةيلعافرثكألمعلاقرف

ىدمقيثوتو،ءادألاسايقلئاسوو،فادهألاديدحتو،ةمظنمللةيلاملابناوجلامهفت.4

.فادهألاقيقحتوحننيفظوملاءادأو،لمعلاريسمدقت

زيفحتو،نيفظوملاةأفاكمو،نيلماعلاتايونعمعفرلةيباجيإلالمعلاةئيبةئيهت.5

.داجلالمعلاىلعنيلماعلا

.هسفنقيرطلاعابتاىلعنيرخآلاعيجشتو،ةنسحلاةودقلاقيرطنعةدايقلا.6

لالخنماهريوطتومهتاردقومهتاراهمةيمنتىلعمهمعدونيفظوملاةدعاسم.7

.لمعلاعقوميفملعتلاوميلعتلا

:ةدايقلا4-4-2هل

هاجتايفمهكيرحتل:نيرخآلايفيباجيإلاريثأتلاىلإفدهتلعافتةيلمع:يهةدايقلا

،ةبغروعانتقانعهيلإمهعفدو،لمعلاىلعمهزيفحتومهثحقيرطنعكلذو،ططخموددحم

ةوقاهنوكيهةدايقلاتامسزربأنإو،حجانولماكتملكشبةمظنملافادهأقيقحتليبسيف

قسانتمبولسأبدارفألاتاقاطهيجوتاهيلعبترتي،ةيفخةقيرطبدارفألاوةداقلانيبقفدتت

.دئاقلااهدّدحيتلافادهألاهاجتايفمغانتمو

.ةلعافلاةدايقلاةيقبوهل

ةغايصو،ةبحرلاةديعبلاةيلبقتسملاىؤرللراكتباةيلمعاهنأبةلعافلاةدايقلافّرعُتو

،ممهلاضاهنتساو،نواعتلاقيقحتو،فادهألاهذهقيقحتلةيجيتارتسإلاعضوو،فادهألا

،الوأتايولوألاعضو:اهنأبةلعافلاةدايقلافّرعُتو،حاجنبةيجيتارتسإلاهذهذيفنتىلعلمعلل

اهيلإلكوياملكبموقتنأيأ؛بسحفةلعافةدايقلانوكتنأنعفلتخياذهو،اهبمايقلاّمث

.هابموقتامريثأتىدميخوتنودهريفاذحب
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:لتاقلا6-1-2هل

ةسراممهنمعقوتيو،ةسسؤملاوأةعومجملايفةنيعمةبترمةداعلتحييذلاصخشلاوه

مهضعبتمهلأهلاعفأنأولو،اهزاجنإوةسسؤملاوأةعومجملافادهأديدحتيفرثؤمرود

ةداقلاو،يقيقحلادئاقلاديكأتلابوهف،رثكأحبصيو،رثكألعفيو،رثكأملعتيو،رثكأملحيل

.هتدايقورييغتلاةرادإىلعنورداقلامهنوحجانلا

:حجانلادئاقلاتافص7-1-2هل

.ةطيحملاةيعامتجالاةئيبلابيعولا.1

.تازاجنإلاقيقحتلهجوتلا.2

.مزحلا.3

.نواعتلا.4

.مسحلا.5

.ةيويحلاوطاشنلا.6

.ةيرارمتسالا.7

.ةءافكلا.8

.ماهلإلا.9

.ةمهملارومألاىلعزيكرتلا.10

الو،صخشلااهبدلويةيرطفاهنأو،ةردانةراهماهنأةدايقلانعةئطاخلاراكفألانمو

ىفالإةدايقلادجوتالو،(ةيصخشةيبذاج)امزيراكنوبلطتيةداقلانأو،بستكتنأنكمي

.رومألالكيفمكحتييذلاوهدئاقلانأو،ةمظنملايفعقومىلعأ

:ةدايقلاوةرادالانيببولطملانزاوتلا8-1-2هل

ةداقاهبنوكيدقو،ةرادإلاىفطارفإوةدايقلاىففعضتاسسؤملاضعبىدلنوكيدق

ةرادإلاىلعةردقلااهيدلسيلنكلو،ةباذجةحومطتايجيتارتسإوةيجيتارتسإةيؤرمهيدل

شيعنانلعجتةرادإنودةدايقلانأل؛ةسسؤمللرايهنالاثدحيمثنمو،ذيفنتلايفةحجانلا

انفادهأىلإلصنيكهيلإجاتحنيذلايروفلازاجنإلالمهنو،لبقتسمللطيطختلاملاعيف
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ىوسىرنالانلعجتاهنإف،ةعدبموةلعافةدايقنوداهدحوةرادإلاترفاوتاذإو،ةيلبقتسملا

.دغللطيطختلاوأريكفتللتقولاانلحاتيالف،انقرغتستيتلاةيمويلاانتالكشم

،اهلمعيفرقتستيكل؛ةمظنملالخادةدايقلاوةرادإلانيبنزاوتدوجونملبالف،اذل

.ةمظنملاتميقأهلجأنميذلاضرغلاقيقحتوحنقلطنتو

:ةدايقلاوةرادالانيبقرفلا9-1-2هل

دئاقلاةيصخش ريدملاةيصخش لاجملا

قرشملبقتسمءانبلىعسي*

لهؤيو،مهدشريونيلماعلابردي•

دامتعالانماهنكميوةيدايقرداوك

سفنلاىلع

ةيدجبلمعلاريدي*

نيلماعللةحيرصتاميلعتيطعي*

لمعلابولسأ

ةديدجاراكفأحرطي•
ذيفنتلاةيفيكيفركفي6و

ظفاحيو،يلاحلاعضولابلبقي*

.هيلع

يتلاراطخألانمرييغتلاّدعي*

اهيلعةرطيسلابجي

مادختساقيرطنعرييغتلاريدي*

ةفلتخملاتاودألاوقرطلا

اهبنجتيوراطخألاىلعرطيسي* راطخألا

عضولاتايدحتعملماعتلاديجي•

هرييغتلواحيو،يلاحلا

اهتياعرواهينبت

باستكاقيرطنعرييغتلاريدي*

بولقلاولوقعلا

نحملاليوحتلىعلسللو)،راطخألا

حنمىلإ

لبقتالكشملابنجتىلعلمعي*

اهعوقو

نعثحبلايفربصلابعتمتي*

تالكشملالالخنمةديجصرف

ةدوجوملا

اهثودحبلعبتالكشملالحي6و

تالكشملانمصلختلالواحي•

تقوعرسأب
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–

دئاقلاةيصخشريدملاةيصخشلاجملا

دراوملاىلعةرطيسلاىلعدمتعي*

ىلإاهعفدلالخنمةيرشبلا|ةيرشبلادراوملاةرادإ

حيحصلاهاجتالا

.ةدايقلاوةرادإلانيبقرفلا(1)لودجلا

مهزيفحتو

.يجيتارتسإلاطيطختلارصانع2-2

ةمظنملاةطخيفةنمضتملاةيساسألاتازكترملايجيتارتسإلاطيطختلارصانعبدصقيو

،اهلوحقفاوتلابالإةطخيألمتكتالو،"اهتاياغىلإلوصولاواهفادهأقيقحتيفمهستيتلا

،اهجراخنموةمظنملالخادنمنيينعملالكعمجتتايلاعفميظنتبالإاهلكأيتؤتو،جضنتالو

ةيمتحلابةيبنجألاعجارملاضعبيفاهنعرّبعيو،ةطخلاراسميفاباجيإوأابلسنيرثؤملاو

:يلياميفاهرصانعحضونسيتلا)burningimperative(:ةداقولا

Mission(ةسسؤملا)ةمظنملاةلاسر Statement.

.Valuesةمظنملاميق

Futureةمظنملاةيؤر Vision.

.Goalsةمظنملافادهأ

.Strategiesتايجيتارتسإلا

Strategyةيجيتارتسإلاةرادإلا Management.

.Strategic Planning يجيتارتسإلاطيطختلا

.Levels Strategic Planning يجيتارتسإلاطيطختلاتايوتسم

.Strategic Implementation يجيتارتسإلاىوتسملاىلعذيفنتلا

Strategicةيجيتارتسإلاةعباتملا.10 Monitoring.

Strategicيجيتارتسإلاميوقتلا.11 Evaluation.

،ةيجيتارتسإلاتاساردلازكرم،يجيتارتسإلاطيطختلايفةسيئرتاراهموميهافم–ةفرعملاعمتجموحن،يلاليفلاىيحيماصع(1)

.م2013،زيزعلادبعكلملاةعماج
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تافالتخانميجيتارتسإلاطيطختلاتازكترموةسيئرلاميهافملاهبمستتاملاًرظنو

ليصافتيفضوخلانود،اهيلعلدتيتلايناعملابيرقتىلإأجلنفوسف،اهنومضملوح

.اهتالولدملوحفالخلا

:(MissionStatement)ةلاسرلا1-2-2هل

ةسيئرلاةلئسألانعبيجتو،اهدوجوبابسأوأببسنع(ةسسؤملا)ةمظنملاةلاسرربعت

ةلاسرصننوكيو؟همدقننمىلإو؟هققحنفيكو؟نولعافنحناذامو؟نحننم:ةيتآلا

نمضرغلانعنالعإللمدختسي،موهفموغيلبزجومريبعتنعةرابعةمظنملاوأةسسؤملا

يتلاتامدخلاوتاجتنملاوءالمعلاةلاسرلافصتثيح،اهدوجوتارربموةسسؤملاكلتةأشن

(ةسسؤملا)ةمظنملاةلاسرسكعتو،ةمظنملادوجوليئاهنلايقطنملاساسألايهو،اهمدقت

عيمجيطعتو،نيلماعلاىدلةيعفادلاةراثإبزيمتتو،اهتيصخشلثمتو،اهلةزيمملاتافصلا

،اهجراخمأةمظنملالخادفارطألاهذهتناكأءاوس،ةمجسنموةدحومتالولدمفارطألا(وي

.رييغتلليقيقحلاعفادلااهنكلو،ريغتتالابلاغةلاسرلاو

:(Values)ميقلا2-2-2هل

،اهخيراتىدمىلعو،اهتأشنذنمةسسؤملابنوينعملااهيلععمتجييتلائدابملايه

يذلاساسألالثمتيهو،اهبكسمتلاواهيلإباستنالابرخفلاىلإمهوعدتيتلايهو

ةلاسرلارّسفتاهئوضيفواهساسأىلعو،اهبلمعللسيئرلاهجوملاو،ةسسؤملاهيلعموقت

،اهحاجنةلاحفصتيتلاةيؤرلاو،اهزاجنإبمزتلتيتلافادهألاو،اهقيقحتىلعلمعتيتلا

لوصولايفبغرتيذلالبقتسملاواهعقاونيبةوجفلاروبعلعبتتيتلاتايجيتارتسإلاو

"ةخسارلاتاعانقلااًعملثمتيتلاتارابعلانمدودحمددعباًمئاداهنعرّبعيكلذل،هيلإ

:رظنا(1)

Watkins, Michael (2009). Why the First 100 Days Matters. Harvard Business Review, March 23, 2009 (6)

Kevin Kelly, CEO of Executive Search Firm, Hedrick & Struggles, discussing the firms internal study of 20,000 searches

in an interview with Brooke Masters in "Rise of a headhunter" Financial Times, March 30, 2009 (11)
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ةخسارئدابميهو،اهرارمتسالةرربملاوةسسؤملاةأشنىلعةثعابلاةمزاجلاتاداقتعالاو

ةئيبلانعرظنلاضغباهرايتخامتيو،ايجراخاًريربتبلطتتالو،ةنمزألالكلحلصتةتباثو

ةبترتمّراضمثودحىلإرمألاىدأولو،ةدوجوملظتو،ةرادإلاتابغروأةسفانملاوأةطيحملا

ةسسؤملاةلاسرو،ةيساسألاميقلاف،اهبىّحضيالو،اهلجأنمىّحضُييهف،اهبكسمتلاىلع

مدختستيتلاصوصنلانإفكلذل،نمزلاعمريغتتاليتلاةروصلانمتباثلانوكملانالثمي

ةسسؤملاةلاسروةيساسألاميقلانإو،نمزلابةديقمريغةقلطماًمئاددرتاهنعريبعتلل

نكميالو،ةسسؤملابنيينعملاعيمجلكلميهفمثنمو،لايجألااهثراوتتواهتأشنعمددحتت

.اهلايحمهقافتاومهيأرعالطتسالالخنمالإاهيلعفوقولا

:(Vision)ةيؤرلا3-2-2هل

ىدمىلع،ةسسؤملابلمعلاهجوتلاتاملكلابهمسرتو،لبقتسملايفحاجنلاسكعتةروص

كلتلالخهقيقحتىلإةسسؤملاىعستيذلاحومطلاوألمألانعربعتيهو،ديعبينمز

ططخلانمددعلالخنم،سوملميقيقحعقاوىلإلمألااذهليوحتىلعلمعلامتيو،ةدملا

.(تاونس5)ىدملاةطسوتمةيجيتارتسإلا

ةدميفامنايكنعريبعتللمسرتةروصيأنأشاهنأش،ةيجيتارتسإلاةيؤرلانمضتتو

ىتح)،نمزلاعمريغتتالةتباثرصانعيهفمثنمو،نايكلااذهةيوهنعربعترصانع.1

هسفنرهوجلااًمئادلمحتاهنإف،رخآىلإتقونمةفلتخمةقيرطباهنعريبعتلامتول

.(هسفننومضملاو

.نمزلاىدمىلعنايكلااذهىلعأرطييذلاريغتلانعربعتةريغتمرصانع.2

:(Goals)فادهألا4-2-2هل

،اهتلاسرلًءافوهزاجنإبةسسؤملامزتلتيذلاام:يتآلالاؤسلانعبيجتيتلايهو

نمةروصةسسؤملافادهأنعريبعتلاذخأيدقو؟ةنيعمةينمزةدملالخةيساسألااهميقو

:ةيتآلاروصلا
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،هسفنلاجملايفلمعتةفورعمةسسؤمبةنراقملا.1

،هسفنلاجملايفةلماعلاتاسسؤملانيبةسسؤملابيترتديدحتوأ.2

لضفأ/ربكأ/ىوقأحبصتنأوأ)(؟اذكلاجميف(2)مقروأ(1)مقرحبصتنأك).3

.(؟اذكلاجميفةسسؤم

ىلعنيزئاحلاددعحبصينأك،هقيقحتبةسسؤملامزتلتيذلازاجنإلليمكريدقتوأ.4

.سيردتةئيهوضع؟...ددعوأبلاط؟...ددعةيريدقتزئاوج

بناوجلانعربعي،دحاوفدهةغايصىلإلصوتلاةبوعصلانمنوكيدقنايحألاضعبيف

نم5–3دودحمددعةغايصىلإأجليدقكلذل،ةسسؤملاحاجناهيلعفقوتييتلاةعونتملا

.ةينمزلاةدملاكلتيفةسسؤملاحاجننعاًعمربعت،فادهألا

:(Strategies)تايجيتارتسالا5-2-2هل(وي

لوصولابولطملاةياهنلاوهفدهلاناكاذإو،اهتطشنأواهجماربوةمظنملاكلتتاسايس

نوحجانلاةداقلافّرعدقو،ةياهنلاهذهىلإلصوملاقيرطلايهةيجيتارتسإلانإف،اهيلإ

ةصاخلاتارامثتسالاوةطشنألاةظفحملةبسانملاةرمتسملاةيلمعلا:اهنأبةيجيتارتسإلا

راطخألاوةيجراخلاصرفللاقفودّدحتيتلا،ليوطلاىدملاىلعفادهألاعممهتاسسؤمب

دحاوبمايقلل(بيلاسألاو/تاراهملاو–دراوملانم)انتاردقفيظوتبىنعتيهو،اهبةنرتقملا

.صرفلامانتغانمنكمتلل؛ةوقلاطاقنةئبعت.1

.صرفلامانتغاقوعتيتلافعضلاطاقنةجلاعم.2

.تاديدهتلاعميباجيإلالماعتللةوقلاطاقنمعد.3

.دحاونآيففعضلاطاقنعمتاديدهتلاعامتجابنجت.4
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تاديدهتلاصرفلا

نمةدافتساللةوقلاطاقنةتبعت

تاديدهتلاةهجاوملةوقلاطاقنمعداةوقلاطاقن

صرفل

طاقنعمتاديدهتلاعامتجايفالتقوعتيتلافعضلاطاقنةجلاعم

فعضلاصرفلامانتغا

لاضعضلاطاقن

.يعابرلايئيبلاليلحتلارصانع(2)لودجلا

:(StrategyManagement)ةيجيتارتسالاةرادالا6-2-2هل

قيقحتنمةمظنملانكمتيتلاةماعلاتايجيتيتارتسإلامييقتوذيفنتوريوطتنفوملعيه

لثمتينفيهو،يرادإلاركفلايفاهيلعقفتملحارموتاوطخهلملعةيجيتارتسإلاف،اهفادهأ

يهو،اهبلمعييتلاةمظنملاةعيبطعمقفتيامب،ىدابملاكلتعيوطتىلعريدملاةردقيف

اهتئبعتوةسسؤملادراومدشحاهيلعبترتييتلاتافرصتلاوتارارقلاةعومجمةلصحملايف

عضولانيبةوجفلاريسجتو،ةمظنملافادهأقيقحتلةممصملاططخلاذيفنتو،اههيجوتو

.ةمظنمللدوشنملالبقتسملاونهارلا

:(StrategicPlanning)ىجيتارتسالاطيطختلا7-2-2هل

،ةمظنملانمةوجرملاجئاتنلاقيقحتلةمزاللاتابلطتملاديدحتلةيجهنمةيلمعوه

لبقتسملاىلإرضاحلاعقاولانمةمظنملابلاقتناللهذيفنتةيفيكو،هلمعبولطملاامديدحتو

يتلاةقيمعلاتالوحتلاةساردلةجاحلابسحباهثيدحتمتي،ةددجتمةيلمعوهو،لومأملا

طيطختلافةلصحملايفو،ةمظنمللةيلخادلاوةيجراخلاتادجتسملاوةمظنملايفرثؤت

نمزىدمىلعةسسؤملادراوملكهيلإهجوتيذلاهاجتالاديدحتىلعموقييجيتارتسإلا

.اهتلاسرقيقحتلةطخلا

:ةيتآلاةلئسألانعيجيتارتسإلاطيطختلابيجيو

يفنآلارثوتيتلاةقيمعلاتالوحتلاامو؟ةمظنملليلاحلافقوملاام؟نآلانحننيأ

طاقنامو؟تالوحتلاهذهىلعدرلللثمألابولسألاامو؟لبقتسملايفاهيفرثؤتدقوأةمظنملا

؟اهلةحاتملاصرفلاوتاديدهتلاامو؟ةمظنملاءادأيففعضلاطاقنوةوقلا
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ةيجيتارتسإلاطيطختلاتايوتسم8-2-2هل

امك،ةطخلاذيفنتةدمونمزبةطبترم"ىجيتارتسإلاطيطختللةدعتايوتسمكانه

:(1)لكشلانمكلذحضتي

Operational(ةدحاوةنس)ىليغشتطيطخت Planning

Tactical(تاونس1–3)ىكيتكتطيطخت Planning

Medium(تاونس3–5)ىدملاطسوتمطيطخت Term Planning

Planning(نمزلاىدمىلع)ىجيتارتسإلاطيطختلا Strategic

Strategicىجيتارتسالاطيطختلا Planning

-
Mediumىدملاطسوتمطيطخت Term Planning

Tacticalيكيتكتطيطخت(وي Planning

Operationalيليغشتطيطخت Planning

ةدحاوةنس

تاونس٣–1

تاونس٥-٣

نمزلاىدمىلع

.يجيتارتسإلاطيطختلاتايوتسم:(1)لكشلا

،ةيجيتارتسإلاتاساردلازكرم،يجيتارتسإلاطيطختلايفةسيئرتاراهموميهافم–ةفرعملاعمتجموحن،يلاليفلاىيحيماصع(1)

.م2013،زيزعلادبعكلملاةعماج
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:(StrategicImplementation)يجيتارتسإلاىوتسملاىلعذيفنتلا9-2-2هل

يتلاتالاجملامهأنمهنإفكلذل،ةيجيتارتسإلاةطخلااهتددحيتلاتارايتخالاءوضيف

:يلياميجيتارتسإلاىوتسملاىلعذيفنتلااهنمضتي

.ةيجيتارتسإلاةطخلاذيفنتىلعموقتيتلاتادايقلارايتخا.1

.ةيجيتارتسإلاةطخلاعمبسانتيامبةيميظنتلالكايهلاريوطت.2

.ةيجيتارتسإلاةطخلاذيفنتمعدتيتلالمعلاةئيبةيمنت.3

.ةيجيتارتسإلاةطخلاذيفنتلةمزاللاةيرشبلاوةيلاملادراوملاريفوت.4

.ةيجيتارتسإلاةطخللميوقتلاوةعباتملاتايلآريوطتوءانب.5

:(StrategicMonitoring)ةيجيتارتسالاةعباتملا10-2-2هل

.ةيجيتارتسإلاةطخللاقفومتي--جيتارتسإلاىوتلاىلع.يفنتلانأنمدكأتلا

:(StrategicEvaluation)يجيتارتسإلاميوقتلا11-2-2هل

تاريغتملاءوضيفنمزلاىدمىلعكلذو،ةيجيتارتسإلاةطخلاةيحالصنمدكأتلا

.يجيتارتسإلاذيفنتلاتاءارجإيفرظنلاةداعإةيجيتارتسإلا





ةيلCعميتلا

Personal Eranc





.(3\ةيصخشلاتامسلا

هيلععمجيداكيصخشلانعديرفعابطنايه(ةيصخشلاةمالعلا)ةيصخشلاةمسلا

ةمالعلاتناكدقو،بستكتنأنكميو،ناسنإلادنعةليصأتامساًبلاغيهو،هلوحنم

،كلذكدعتملاهنكلو،تاكرشلااهمدقتيتلاتامدخلاوتاجتنملاىلعةرصتقمةيراجتلا

لعجيفيعامتجالالصاوتلاعقاومرّوطتوةيمقرلاةروثلاوةيداصتقالاةرفطلاتمهسأثيح

عتمتلاوةيصخشةمالعءاشنإحبصأعقاولايفف،اضيأصاخشألابةطبترمةيراجتلاةمالعلا

ةيمسجتامسمضتيهو،ةياغللاًمهماًرمأتنرتنإلاةكبشىلعوناديملايفزيممينهمدوجوب

."ةيعامتجاوةيلاعفناوةيلقعو

،تاقاعإلانمولخلاو،طاشنلاوةيويحلاو،ةيمسجلاةحصلا:ةيمسجلاتامسلامهأنمو

.ةيظفللاةقالطلاو

ةعسو،ةيرثلاةفرعملاو،ةعساولاةفاقثلاو،ةيملعلاةءافكلاو،ءاكذلا:ةيلقعلاتامسلانمو

ضرفىلعةردقلاو،يعادبإلاريكفتلاو،فرصتلانسحو،ةريصبلاذافنو،رظنلادعبو،قفألا

.عانقإلاوريثأتلاىلعةردقلاو،رارقلاذاختايفةمكحلاو،راكفألا

ةكراشملاو،يلاعفنالاجضنلاو،يلاعفنالاتابثلاو،بحلاو،ةدوملا:ةيلاعفنالاتامسلانمو

،نواعتلاو،تاقادصلاوةيناسنإلاتاقالعلانيوكتو،ةيطاسبنالا:ةيعامتجالاتامسلانمو

،ةهاكفلاحورو،ةعامجلاطاشنيفةيباجيإلاةكراشملاو،يعامتجالالاصتالاىلعةردقلاو

،ةيعامتجالاةيلوؤسملالمحتو،يعامتجالاءاكذلاو،ةيطارقميدلاجئاتنلوبقو،حرملاو

،راوحلاةداجإو،مهئارآمارتحاونيرخآلامارتحاو،دقنلالبقتو،عامتسالانسحو،حماستلاو

.ةيعامتجالاريياعملاةرياسمو،طابضنالاو

(1) Lair, Daniel J.;Sullivan, Katie and Cheney, George (2005). Marketization and the Recasting of the Pro-fes

sional Self: The Rhetoric and Ethics of Personal Branding. Management Communication Ouarterly 18(3):

307-343. (170
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تقولامارتحاو،رهظملانسح:لثم،ةريثكةماعىرخأتامسكانهتامسلاهذهبناجىلإو

،ةحارصلاو،قدصلاو،لدعلاو،ةنامألاو،ةاواسملاو،ةيعوضوملاو،لمعلاةفرعمو،ماظنلاو

،ةطاسبلاو،عضاوتلاو،ميقلابكسمتلاو،نيدتلاو،راثيإلاو،ةفعلاو،ةماقتسالاو،صالخإلاو

،قفاوتلاو،ءاضعألاتالكشملةيساسحلاو،ةرباثملاو،قحلايفةعاجشلاو،مزحلاو،ةنورملاو

كلانهو.خلإ...نسلمو،ةجحبحاصو،ءاهدلاو،مالكلاةلقو،راقولاو،ةيسفنلاةحصلاو

،نوناقلجرو،كنحميسايسو،ةلودلجرو،هيقفملاعك)اهبهركذنكميةزيممةيفرعمقافآ

هتيصعويذويعامتجالالصاوتلاتاكبشىلعةوقبصخشلاروضحاهدضعي(ةيملعةعوسومو

ةقطنميفةيصخشلاةمالعلا)لوحةنابتساتراشأدقف،لصاوتلاتاكبشىلعهطاشنو

(ةيراجتلا)ةمالعلانأنورينيينهملانم(%92)نأىلإ(ايقيرفإلامشوطسوألاقرشلا

يفمهنيعبصاخشأقيوستىلعدعاستنأاهنأشنمتنرتنإلاةكبشىلعةديجلاةيصخشلا

.رثكأتازايتماوتالباقمىلعلوصحلاو،لمعلاقوس

حاجنلانأساسأىلعديدجلالوؤسملاوأريدمللةيصخشلاةمسلامسرةركفموقتو

ةمسلامسرف،(عئاضبلالاونمىلع)صخشلليتاذلابيلعتلاوأيتاذلافيلغتلاىلعدمتعي

صئاصخفيرعتقيرطنعةنيمثةينيعلوصأىلإدرفلاليوحتنمضتيامدرفلاةيصخشلا

ةقلعتمىتحوأ،ماعلارهظملابةقلعتموأ،صخشلليندبلارهظملاومسجلابةقلعتمةديرف

مهتريسمومهنيعبصاخشأقيوستيفعبتملاثيدحلابولسألايهةركفلاهذهو،سبلملاب

ميمصتلاوحاجنلاتامالعو،صخشلاءادأنعئبنتةزيممةيراجتةمالعمهفصوبةينهملا

تايرظنلاضعبلىتحوتائيهلاوتايصخشلاضعبلةيصخشلاتامسللةلثمأيتأياميفو

،شوبةيالو:لوقنو،(قورافلا):رمعنعو،(قيدصلا):ركبيبأنعالثملاقيف،ةروهشملا

رصعو،(ةيدوعسلا)بترهتشاةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاو،امابوأةيالو،نوتنيلكةيالو

،(ةيبيرجتلا)بةيتراكيدلاو،(درجتلا)ةيرظنبةينوطالفألاةيرظنلاو،(ةدشارلا)بةفالخلا

.ريثكاذكهو(ةليسولارربتةياغلا)بةيليفاكيملاو
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(individualةيدرفةيراجتةمالعراكتباوأثلاثلا(personal-branding)ةيصخشةمسءانبنإ

)brandingيتاذعضوديدحتوأ(Self-positioning)قايسيف(م1937)ماعرهظحالطصا

عضوقايسيف(م1981)ماعةيصخشلاةمسلاريبعترشتنامث،ةيصخشلاةورثلاءانب

مهملارودلاروهظعمو،ينهمراسملطيطختلاولمعلاقوسيفتاذلاقيوستلةيجيتارتسإ

.صاخشألاقيوستلحلطصملامادختسايفعسوتىرجعئاضبلاقيوستيفةيراجتلاةمالعلل

روضحبهروهظىوتسمنمعفرينأهيلع"ديدجلالوؤسملاةمسقيوستلجأنمف

ىلعوايصخشيريهامجلاهروهظنمديزيلكلذو،تاودنلايفةكراشملاوتارمتؤملا

،تالاقملاربعةباتكلابهتيقادصموهروهظىوتسمنمعفرينأهيلعمث،ةينهملاتاكبشلا

ديفتسينأو،ةيناديملاوةيلمعلاهتاربخبنيرخآلاكراشينأو،تانودملاو،تاحيرصتلاو

اءوضعشينأهيلعو،يتوصلاويئرملامالعإلالئاسوىلعروهظلاوةيمالعإلاتافقولانم

مهلوصحوأمهتيقرتللبسىلإنيرخآهجوينأهيلعو،مهلتايكزتوتايصوتميدقتبنيرخالل

نيبهملعوهتفرعمرشنلجأنمملعيورضاحيمث،هيفمهاممىلعأةحوتفمبصانمىلع

:ةيصخشلاةمسلاءانبةيجيتارتسإ3-1

ءانبنعاذامنكلو،ةيراجتلااهتمالعءانبلالاملاودهجلانمريثكلاتاكرشلاقفنت

ءانبلهتقوذخأينأديدجلاريدملاوألماعلاصخشللنكميأ؟ةيصخشلا(ةيراجتلا)ةمالعلا

يفاوحجننيريدملانمريثك؟ةيرادإلاوةيفيظولاهتاعلطتقيقحتىلعهدعاسي(يراجت)مسا

.يفيظولاحاجنلامهلتققحةزيممةيراجتةمالعءانب

(1) Hill, Napoleon (1937). Think and Grow Rich. Chicago, Illinois: Combined Registry Company

(2) Ries, Al; Trout, Jack (1981). Positioning The Battle for your Mind. McGraw-Hill

(3) Peters, Tom (1997), The Brand Called You: Big Companies Understand The Importance Of Brands. Today, In

The Age OfThe Individual, You Have To Be Your Own Brand. Here is what it takes To Be The CEO OfME Inc.

Fast Company magazine; August/September 1997. (169)

Dixon, Pamela (2014). 3 Steps to Creating a Personal Brand Strategy: Everything that you do or say contrib

utes to your personal brand. SSi-SEARCH. (201

(4
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الأ،نورخآلاهكلتميالاماوكلتمامهنإ؟بصنملااذهلثمىلإاولصينأاوعاطتسافيك

ةمالعينبينأهيلعلب،طقفاًينهمالبقتسمينبينأءرملليفكيالف،(ةيراجتلاةمالعلا)وهو

؟كلذلعفننأانلنكميفيكف،اضيأهصخت(ةيراجت)

ةياردلايهديدجلالوؤسمللةيصخشلاةمسلاءانبلطيطختلايفةيادبلاةطقننإ

كلت،روهمجلاعمرشابملاورمتسملالصاوتلامث،هلريهامجلامييقتبو،هسفنبةيصخشلا

مييقتبمايقلاهيلعةيادبلايفو"ديدجلاريدمللةيصخشلاةمسلاءانبلةسيئرلاتاوطخلامهأ

كراشينأنكمييتلاهتوقطاقنامو؟هزفحييذلاامو؟هتميقامددحينأهيلعو،هسفنبهسفن

ةديرفلاصئاصخلاميقينأهيلعو،هبموقييذلالمعلانيبوهنيبةيصخشةلصعضيمث؟اهب

،ةيصخشلاةمسلامهفيفسيئرلارصنعلاوهاذهف،هتايلوؤسموهماهملاهمدقينأنكمييتلا

هنأبهسفنفصينأكلذىلعةلثمألانمو،دحاوموهفموأةدحاوةملكبهسفنفصينأهيلعو

ةينازيملانمضتاعورشملالامكإىلعرداقهنأكلذبينعيو،تاعورشملاريوطتريبخ)(وي

.اًمامتددحملاتقولايفوةددحملا

ةيصخشللريهامجلامييقتةفرعميضتقيةيدايسلابصانملانمبصنميأيلوتنإو

امنيب،ةبخنلانمةيكزتوأاًيريهامجاباختناامإبلطتيدقيسايسلاعقوملاف،ةيدايقلا

بلطتيدقتاسسؤملانمريثكيفو،ةرادإلاسلجمباختنابلطتيلامعألالاجميفبصنملا

صخشلاىلعو...اذكهو،ةيكزتلاقيرطنعرايتخالامتيو،سيئرلاحيشرتلاةنجلبصنملا

هتايلوؤسميفهبةطيحملاةرئادلانمةصاخ،نورخآلاهاريفيكنعهسفنبىرحتينأهسفن

ةليوطةدملانوكتثيح،ةقباسلاتاونسلاربعمهعملماعتنمميتأيقدألامييقتلاف،ةقباسلا

ىلعمكحلارطيسيثيحباًدجةليوطنوكتالو،لوألاعابطنالابمييقتلارثأتيالف،امدحىلإ

هدشرتهئادألةفلتخمةيؤرىلعريدملادعاستنيرخآلامييقتيفةقدلانإو،ةيبصعلاوزيحتلا

.هتافرصتيفتاليدعتلاضعبىلإ

(1) Dixon, Pamela (2014). 3 Steps to Creating a Personal Brand Strategy: Everything that you do or say contrib

utes to your personal brand. SSi-SEARCH. (201
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مامأللةيوقةعفدهيطعيسهلنيرخآلاةيؤروهسفنلديدجلالوؤسملاةيؤرنيبقفاوتلانإ

مهعملمعينمعملصاوتلاةقيرطنإو،اقسانتمواًرمتسمنيرخآلاعمهلصاوتناكاماذإ

،اذل.«هبةصاخلا(ةيراجتلا)هتمالع)ةيصخشلاهتمسنعوهنعةرورضلابربعتسامتح

يذلاعابطنالايفركفينأو،هعملمعييذلاهقيرفعمةرشابمةروصبولصاوتينأهيلعنإف

نمضتتةعفارةيباجيإتاريبعترهظينأهيلعو،لمعلاءالمزوناريجلاوءاقدصألاىدلهكرتي

بسحُيهلعفيوأهلوقياملكنأريدملابسحف،اهللمعييتلاةسسؤملاةمسوهتمسنيبقفاوتلا

فلتخمعمثدحتلايفهتقوذخأينأهيلعنإفاذل،ةيصخشلاهتمسنيوكتيفمهسيو،هيلع

مدختساو،هيدلةوقلانطاوموهتاردقنعمهتاروصتيهامفرعينألواحينأو،صاخشألا

."ةصاخلا(ةيراجتلا)هتمالعءانبيفتامولعملاهذه

.ةيصخشلاةمسلاءانبمئاعد3-2

يفسانلادنعةيفاكصخشللةبالخلاةينهذلاةروصلاءانبونالعإلاتالمحدعتمل

بولطملاحبصألب،طقفريدملانمدعوىلعةيصخشلاةمسلاءانبدعيملو،رصعلااذه

سانلالوقعىلعةينهذلاةروصلاءانبلةيعادلاةينالعإلاتالمحلاراركتبسانلاعفاودةراثإ

تابغرعمبواجتتنألوؤسملاةمسلايغبنيو،ةيقادصملاوةفلألاءانبلجأنمكلذو،اًرارم

.مهعاضوأعمفيكتتنأو،مهتاعقوتوحلاصملاباحصأوروهمجلا

ثيح،لوؤسمللةديدجوأةفلتخمةناكمداجيإيضتقيةمسلاءانبنكيمليضاملايفف

نأحشرملليفكيناكو،ةحاسلايفسانلانمليلقددعىلعاًرصحنيلوؤسملارايتخاناك

،روديامبعسوأةياردىلعسانلافمويلاامأ.ةيلوؤسملاهذهليدهجىراصقلذبأسينإ:لوقي

دعتملو،اًبايترارثكأواًرذحرثكأمويلامهو،فلضلانمريبكردقىلعو،ىوقألصاوتىلعو

لمعرصعيلاحلارصعلاف،مهدنعةيفاكةينهذلاةروصلاءانبتالواحموةينالعإلاتالمحلا

،بالخجتنمباهاوعدمعدتنأديدججتنملةيئاعدةلمحيأىلعيرورضلانمو،طقفمالكال

(1) Dixon, Pamela (2014). 3 Steps to Creating a Personal Brand Strategy: Everything that you do or say contrib

utes to your personal brand. SSi-SEARCH. (201
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نمناكامعةيكيمانيدرثكأةمسلاءانبةركفتحبصأو،عادبإلاوراكتبالارصعشيعننحنف

ةمسلاتحبصألب،طقفهنمدعوىلعديدجلاريدمللةيصخشلاةمسلاءانبرصتقيالو،لبق

نمفدهتسملاروهمجلاىدلةيفطاعلاعفاودلاةراثإىلعزكرتتتابو،لوألاماقملايفءادأ

.عفاودلاكلتنعةديرفتاريبعتلالخ

ىلعةلاسرلاضرعوةينهذلاةروصلاءانبوةينالعإلاتالمحلاراركتيرورضلانمحبصأو

،ةيقادصملاحرصديشتاهرودبةفلألاو،ةفلألاءانبىلعدعاسيراركتلاف،اًرارمسانلالوقع

لمعاهلمحييتلاةلاسرللريوطتالوديدجتنودرهشدعباًرهشهسفننالعإلاراركتنأكشالو

ةرملايفاًبصعسمليدقهنكلو،ةرملوأاساسحارتوسمليدقف،روصتلانملاخولحض

امو،انمسارفحلواحننأساسأىلعمئاقيديلقتلاةمسلاءانبنأكردننأيغبنيو،ةرشاعلا

مهكلمتتامدنعةرشابمانوراتخيو،انيفاوركفيىتحروهمجلاةدئفأيفتازاجنإنمهمدقن

.كلذيفةبغر

ةروصبهسفنيفركفينأةزيمموةديرفةقيرطبةرادإللىعسييذلاديدجلاريدملاىلعو

تمظاعتامهمةدحاوةسسؤمليمتنيالو،ىربكلاتاكرشلاىدحإيفافظومسيلوهف،ةفلتخم

هنكلو،يلاحلاهلمعةمهمباًرصاحمسيلوهو،طقفةصوصخمةمهمليمتنيالو،هتايحةليط

اهقيربنمديزيو،اهيلعظفاحينأهيلعةمسوأ،ةيراجتةمالعوهةيلوؤسملايلوتموينماًءدب

تامظنملاوتاسسؤملاوتاكرشلاو،دبألاىلإلمعدجويالنهارلاعضولايفف،اهروهظو

ةيصخشلا(يجينراكليد)ةمسنأركذتينأهيلعو،اليوطرمتستالتاقالعلاو،ةيدبأتسيل

.يفيظولاهناكموهعضوناكامهم،(حاجنلارارسأ)يه

،نيرخآلاىلعونحوةبحمبحاصاناسنإنوكتنأعنميالةيراجتةمالعوأةمسكنوكو

تحتنيلماعلاىلإنوتفتليالنيلوؤسملاضعبف،طقفكسفنىلعزيكرتلانودنممهدعاستل

مدعيهةجيتنلاو،يدايقزكرمبحاصلةيصخشلاةمسلاءانبةيجيتارتسإذيفنتدنعمهترمإ

يتلاةيلخادلاةمسلاوةماعلاةمسلانيبقرافكانهو،اهذيفنتوةديدجلاةمسلاعضوبمازتلالا

ةمس:ةمسلاليعفتلفّرصتينألكلاىلعاذل،ةمظنملاقاطنىلعقفاوتلابمامتهالابلطتت



.(هواةيصخشلاتامسلا

.ةيصخشلاةمسلاءانب3-3

ىلإفرعتلااهلوأ:ديدجلالوؤسمللةيصخشلاةمسلاءانبلةيرورضةدعتاوطخكانه

،اهبسانلاهفرعينألوؤسملاديرييتلاةفصلاةفرعماهيلتو،هزيمتيتلاةيفطاعلاةيبذاجلا

."رخآصخشيأنعزيمتييكلهلمعهيلعبجييذلاامو،لوؤسملاةمهممث

ىلإفرعتلالالخنممتتيتلاىلوألاةوطخلايهلوؤسملاةيبذاجىلإفرعتلاف

هلوقيامو،هعمهلماعتءانثأيفامفظوموأصخشيفهتيصخشرثؤتفيكو،هتيصخش

لهوأ؟ةغلابمةروصبمظنموهله،لاثملاليبسىلع،هبايغيفلوؤسملانعصخشلاكلذ

بناوجلافصتةطيسبتاملكةمئاقعضوتمث؟ةحرمحورنمهلاملهعملمعلاسانلابحي

سيئرلا،يطارقوريبسيئرلا،نونحسيئرلا:لاقينأك،ديدجلاسيئرلاةيصخشلةزرابلا

.اذكهو،حرم

رعاشميفهريثأتام:ةيتآلاةلئسألانعاوبيجأريدملاةيصخشىلإفرعتلانمديزملو

هفصييتلاتاملكلاامو؟هترادإتحتوأهعملمعلانمسانلاديفتسيفيكو؟هلوحسانلا

.ديدجلاريدمللةيصخشلاةمسلاىلعمكحلاىلعدعاستةلئسألاكلتنعةباجإلاف؟اهبسانلا

كلذو،عساوقاطنىلعريدملافصوىلإفرعتلايهةمسلاءانبهاجتةيناثلاةوطخلاو

يفبوؤدسيئرلا:لثم،(ةيفصوتاملكلكشىلع)هتمسفصتةطيسبتاملكةمئاقعضوب

دعاستيتلاةلئسالاضعبيتاياميفو،يفصولاليدعتلاويفطاعلاليدعتلانيبعمجتيتلا،هلمع

؟(هيفنوكينأديرييذلالاجملاوأ)هيفلمعييذلالاجملاام:ريدملاةفصىلإفرعتلاىلع

؟همهتيتلاريهامجلانمةريدملالمعاهبفصوينأنكمييتلاتاملكلاام

يذلاامديدحتلاببتكينأبكلذو،ريدملاةمهمىلإفرعتلايهفةثلاثلاةوطخلاامأ

هلمعهيلعبجييذلاامو؟ريهامجللاهرفوينأبجييتلاتامدخلاامو،لامعأنمهبموقي

ثالثلاتاوطخلانعةجتانلاتاملكلامئاوقعجارياًريخأو؟رخآصخشيأنعزيمتيىتح

(1) Marrs, Megan (2012). The First Step to Building Your Personal Brand. The Muse, February 10, 2012 (208(.
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نوكتنأىلع،هتيوهنعنلعيلتاملكسمخىلعديزتالةبضتقمةلمجيفاهعمجيمث،ةقباسلا

.هلةزفحمنوكتنأبجيو،ةركاذلايفاهرفحلهسيةطيسبةلمجلا

.ةيدايقلاتامسلا3-4

،اًدئاقهفصوبهزيمتوديدجلالوؤسملاةيوهنعروهمجلائبنتيتلايهةيدايقلاةمسلا

ىلعدعاستو،هتدايقلةيلعافلاوةوقلابناوجبهنارقأفّرعتو،اهفيضيسيتلاةميقلانعئبنتو

نألهسلانمنوكيهنعلاقينأديريامديدجلاريدمللحضتيامدنعو،هماهمءادأيفزيكرتلا

ريدملازكرملةمئالملاريغةيدايقلاةمسلانأل؛هتمسعممءالتتاليتلاتاعورشملالهاجتي

.هلمعىلعةبترتملاجئاتنلاقيقحتيفهقافخإىلإيدؤت

هتمسءانبلةيجيتارتسإديدجلالوؤسملاوأريدملاىدلنوكيمويةئملاةيادبلبقو(وي

ةيدايقلاةمسلايهةيصخشلاهتمستناكاذإامىلإفرعتللو،اًدئاقهفصوبةيصخشلا

؟مويةتملاةدمءدبلةبولطملاوةحيحصلا

."ريدمللةيدايقلاةمسلاىلإفرعتللتاوطخسمخكانه

؟ىلوألامويةئملايفاهقيقحتديرييتلاجئاتنلاامريدملاددحينأيه:ىلوألاةوطخلا

اذخآىلوألامويةئملايفاهقيقحتديرييتلاتازاجنإلامهأنعهسفنلأسينأهيلعاذل

تاعقوتىلعزكريمث،حلاصملاباحصأو،ةسسؤملايفنولماعلاو،ةسسؤملا:نابسحلايف

جئاتنقيقحتساسأىلعموقتو،ايجراخةهجومةيدايقلاةمسلاف،مهلجأنملمعينم

يفاهتيمهألةيصخشلاهتوقنطاومفرعيو،هنمعقوتملاامحيضوتبأدبيمث،نيفدهتسملل

.هيدلةيدايقلاةمسلاىلإفرعتلا

(1) Smallwood, Norm (2010). Define Your Personal Leadership Brand in Five Steps. Harvard Business Review

March 29, 2010 (188
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تسراتخينأهيلعكلذل؟هبفرعينأديرياذامريدملاددحينأيه،ةيناثلاةوطخلا

،نواعتم،ركتبم،يجيتارتسإ،لقتسمهنأبفرعينأديري:(الثم)اهبفرعينأديريصئاصخ

.جئاتنلاىلعزكري،نأتم

عمجينأبكلذو،اهبفرعينأديرييتلاةيوهلاددحينأريدملاىلعةثلاثلاةوطخلا

بكرمفصوبتاريبعتةثالثيفاهبفرعينأديرييتلااقبسماهيلإراشملاتسلاصئاصخلا

يفةدعتافيلوتةبرجتورايتخابو،اهبفرعينأديريو،اهبغرييتلاةيوهلاسكعيو،قمعأو

ركتبم):هنعلاقينأك،يتآلالاثملاوحنىلعةيصخشلاةيدايقلاهتمسةرولبهلنكمي،ريبعتلا

هبيلحتلانكميامنيبنراقيمث،(اًيجيتارتسإجئاتنلاقيقحتلليمي،ّيأتمنواعتم،لقتسم

.طابضنالايفيفاضإدهجلذبلالخنمهققحينأنكميامو،ةطاسبب

نأهيلعةوطخلاهذهيفو،ةيدايقلاهتّمسلاًريبعتئشنينأريدملاىلعةعبارلاةوطخلا

فَرعُينأديريامنيبامهيفلصيةيدايقلاهتّمسنعزيجوريبعتيفهيلإلصوتءيشلكعمجي

:ةيتآلاتاغارفلاىبعيمث،(1ةوطخ)اهيفبغرييتلاجئاتنلاو(3ةوطخو2ةوطخنم)هب

.1*4هه...........1

اهههههههههههههههههزاجنإىننكميثيحب.......................ىنناىنعفرعيناديرا

قيقحتلليمأو،نأتمنواعتمو،لقتسمركتبميننأينعفرعينأديرأ:كلذىلعلاثم

ىقرأىلإةعماجلايفثوحبلاوميلعتلاىوتسمبيقرلايننكميثيحب،ايجيتارتسإجئاتنلا

ةدوسمعضوبقع،ةيتآلايثالثلاةلئسألانعبيجينأريدمللمث،اًيملاعةزيمملاتايوتسملا

.المأاهنيسحتلةجاحكانهناكنإربتخيل،ةيدايقلاهتّمسنعريبعتلل

؟هبموقأنأيننكمياذامو،ينلثمياملضفأيهةمسلاهذهةيوهله.1

باحصأويتسسؤمنويعيفةميقداجيإىلعاًرداقائيشلكشتةمسلاهذهةيوهله.2

؟نيسيئرلاعفانملا

ققحتتنأةمسلاهذهلنكميلهو؟ةمسلاهذهنعنالعإلاباهعقوتأيتلاراطخألاام.3

؟عقاولاضرأىلع
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ةردقلانودتامسينبتنإفالإو،ةيعقاوهتّمسةيوهريدملالعجينأ،ةسماخلاةوطخلا

ىلعردقيالامبّدعتةيعقاولاريغةمسلانأل،هنمةيرخسلاىلإيدؤياهبشيعلاواهديسجتىلع

نمعابطنامسوتينأهل،يمويلاهلمعيفدسجتتاهنعنلعييتلاةمسلانأنمدكأتللو،هذيفنت

هعملصاوتلالهسيو،نرمهنأريدملامعزاذإلهو؟هورينأيفبغريامكهنوريلههلوحمه

مهعديلو،اًدئاقهفصوبروطتيدقهنأنوفرعينيرخآلاعديلف؟ةروصلاهذهبهنورينورخآلاله

.هلمعنمةحيرشوأهلاعفأىلعقيلعتلل

.لوؤسملاتامس3-5

تحتنولمعينيذلانيرخآلانعهزيمتهبةصاختامسديدجلالوؤسمللنوكينأدبال

."رومألاليلحتيفةبقاثلاةرظنلاو(ةمغمغملا)ةيفخملاتامولعملاىلإفرعتلايفةبغرلاو(وي

سيئرلاوهريبكلوؤسمتامسلاًماعافيرعتمدقن،لاثملاليبسىلعو،حيضوتلالجأنمو

،ةيدايقلاهتيصخشىلعلوؤسملاتامسقيبطتلاًرايعمهفصوب،تلفزورنيلكنارفيكيرمألا

سيئرلاّدعُيذإ،لوؤسميأاهبىلحتينأيغبنييتلاتامسلاكلتزربأليصفتلابركذننألبق

ةسائرلاىلوتذإ،ةبسانملاةظحللايفبسانملالجرلاناكو،اهتاذبةيسايسةزجعمتلفزور

تقلغأفراصملاف،ضيضحلاىلإتراهناو،لاوحألاتروهدتامدنعم1933سراميف

يموقرايهنايفريبكلاداسكلاببستو،ءيشلكاودقفسانلانييالمو،ناكملكيفاهباوبأ

الكذقنأو،ةيواهلانمدالبلاعفرثيح،لهذملمعبةلودلاذقنأىلوألامويةئملايفو،لماش

يفراحلاهجازموةرذحلاةيسايسلاهساوحمادختسانأدعب،ةيلامسأرلاوةيطارقوميدلانم

هجوتلاىلإانيميوةيلاربيللاىلإاًراسيحنجيناكو،ةيلهألابرحلاذنمتامزألاأوسأةهجاوم

(1) Saks, A. M., & Ashforth, B. E. (1996). Proactive socialization and behavioral self-management. Journal of

VocationalBehavior,48,301ـ323.(129

(2) Crant, J. M. (2000). Proactive behavior in organizations. Journal of Management, 26, 274-276. (129

(3) Wanberg, C. R., & Kammeyer-Mueller, J. D. (2000). Predictors and outcomes of proactivity in the so-cializa

tion process. Journal of Applied Psychology, 85, 373-385. (129
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سفنلابةقثولؤافتاهيفىلجتيةوقاهمزلاكيرمأسأيلامعامدعبو،ةلودلاشاعنإلظفاحملا

.اهبزافيتلاةسائرللدادعإلالمكيلكلذلكرهقينأتلفزورعاطتساثيح،ةداعلاقوف

نيرخآلانعهزيمتو،ديدجلالوؤسملااهبىلحتينأدباليتلاتامسلازربأيتأياميفو

.هترادإتحتنولمعينيذلا

لعفلادرلضيقنيهو،ثادحألااهبقبتسيلوؤسملانمتاردابميهو،ةيقابتسالا(ا

نيلكنارفيكيرمألاسيئرلادنعتلجتيتلاةيقابتسالاكلذىلعلاثملاو،ثادحألاعوقودعب

ثادحألاتلفزورقبتساثيح،رفوهتربريهسيئرلاهفلسسكعىلعناكيذلا،تلفزور

ةردابماهفصوب(ةديدجلاةقفصلاتاعيرشتىمسياموأ)ديدجلادهعلاةسايسريرمتب

ترصتقاامنيب،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاهتناعيذلايداصتقالارايهنالاةهجاوملةيباجيإ

لماعتلايف،رفوهتربريهسيئرلاعمنواعتلاتلفزورضفرو،لاعفألادودرىلع،رفوهلامعأ

.جئاتنلاىلعماليالىتحاهيفدالبلاعقوأيتلاةعورملاةيداصتقالاةمزألاعم

يكيرمألاسيئرلاف،ءاوطنالامدعو،نيرخآلابمامتهالاينعيو،يسفنلاطاسبنالا(ب

اوناعنيذللةيونعملاحورلاعفرةيفيكيفاًبيبطهفصوبهتربخنمدافتسا،تلفزورنيلكنارف

ةصنميهو،ربكأةصنمىلعتعطسو،بهاوملاكلتلكترهظثيح،لافطألاللشضرم

."ةيكيرمألاةسائرلا

دنعاضيأكلذحضتاثيح،نيرخآلاىلإعامتسالاببيحرتلاودقنلالبقتيأ،حاتفنالا(ج

ىلعو،(م1932)يفةسائرللهحيشرتمتيذلاكرويوينةيالومكاح،تلفزورنيلكنارفسيئرلا

ةفيعضهتيصخش:مهلوقو،هنمةيرخسلابكلذو،هحيشرتةقاعإهيدقتنمةلواحمنممغرلا

سرجنوكلالوحفتليو،اًروتاتكيدحبصينأتلفزورنممهضعبيشخىتح،اهلىدابمال

هتكنحفظوينأرثآكلذنممغرلاىلعهنكل،دالبلااهبرمتيتلاىربكلاةثراكلاةهجاومل

.هيلعفافتلالاسيلو،هعمنواعتلاىلإسرجنوكلاعفديفةلهذملا

(1) Alter, Jonathan (2006). The Defining Moment: FDR)s Hundred Days and the Triumph of Hope. Simon &

Schuster. (132).
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دقو،رومألاليلحتيفةبقاثلاةرظنلاوةيفخلاتامولعملانعثحبلا،عالطتسالابح(د

رثكأفلكياماًريثكناكيذلاتلفزورنيلكنارفيكيرمألاسيئرلادنعاضيأةفصلاهذهتزرب

دكأتللكلذو،رخآلاهلعفيامبمهدحأةياردنوداهسفنةيضقلانعيصقتلابهلراشتسمنم
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متمرعا

عفانملابهنعاًرّبَعُمفدهتسملاهروهمجللوؤسملانمدعواهنأبةيرهوجلاةمسلافرعت

زيمموميقدعووه:كلذلالثمبرضو.«دعوونامضو،ةقثةمالعيهلب،طقفاًرهظموأ

."تاعقوتبًءافووةجاحلةيبلت،ةيمهأربكألاروهمجلاىلإةعماجلاهمدقت

يهلب،لضفألايهاهنأةفدهتسملاريهامجلاكردتيتلايه،اقدصةحجانلاتامسلاو

."فدهتسملاروهمجلاكاردإيفةمسءانبوهقيوستلانمفدهلاو.(2)امةجاحلديحولالحلا

:ىلوألامويةئملايفلوؤسمللةيرهوجلاتامسلاءانب

الاذل،ةركاذلانمهوحمبعصيةفدهتسملاريهامجلللوألاعابطنالانأةبرجتلابمولعم

رهظملابناجىلإعقاولاحرسمىلعديدجلالوؤسمللءادألاةوقبةلهولوأنممامتهالانمدب

اهليصوتةردقبناجىلإاهحوضوولوؤسملارظنةهجونعريبعتلاةغالببمامتهالاو،مئالملا

.ةفدهتسملاريهامجلاىلإ

يألمويةئاملاةطخرولبتت

- لوحلوؤسم

ةينيتاللاةمسلاوعانب

Core Brand ةقثىلعاهبذوحتسييتلا

يلخادلاعمتجملاةعانقو

mage يذلاعاطقلليجراخلاو

يعولاهيفلمعي

Awareness

(1) Sevier, Robert A. (2008). Building Brand Momentum: Strategies for Achieving Critical Mass: A User's Guide

for Developing, Launching, and Sustaining A Strong Brand. Strategy Publishing (176

(2) Frankel, Rob (2010). The Revenge of Brand X: How to Build A Big Time Brand - on the Web or Any-where

Else ROUND 2. Frankel & Anderson

(3) Ries, Al and Ries, Laura (2002). The 22 Immutable Laws of Branding. Harper Business. (177
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نوكتنأو،ةفدهتسملاريهامجلااهكردتىتح،حوضوبلوؤسملاتامسىلجتتنأبجيو

ّدعُتلوؤسمللةيرهوجلاةمسلانإفمثنمو،ةديرفاهنوكبناجىلإةعنقمةيرهوجلاهتامس

نماخانمعيشتنألوؤسملاتامسىلعو،هنعةينهذلاةروصلانمةيلومشرثكأاهتقيقحيف

لولحلاميدقتومهتاجاحةيبلتب،مهتاعقوتقيقحتىلإةبسنلابةفدهتسملاريهامجلانيبةقثلا

ةزيمماًدوعونمضينألوؤسملاىلعو،ةلثاملااياضقللةديحولالولحلانكتملنإلضفألا

."ةيعقاوتانامضوةميقو

ىلعاهبذوحتسييتلاةمسلاءانبلوحلوؤسميألمويةئملاةطخرولبتتثيح

ةمسلاءانبمتيو،اذه.هيفلمعييذلاعاطقلليجراخلاويلخادلاعمتجملاةعانقوةقث

:ةيتآلالحارملاربعديدجلالوؤسمللةيرهوجلا

.امةيضقىفاًدهعتوأاًدعوطغأ1.

.دعولاكلذلكلوانتلصاو.2

.هعمشياعتودعولاكلذسرام.3

4

.هّوقوكدهعتوأكدعومغد

.ةيرهوجلاةمسلاذيفنتماهم4-2

.لوؤسملاةيؤرهتنمضتيذلادعولارصانعديدحت:ىلوألاةمهملا

.اهلباقتيتلاتازاجنإلاوهتامامتهاويلخادلاعمتجملاديدحت:ةيناثلاةمهملا

.اهلباقتيتلاتازاجنإلاوهتامامتهاويجراخلاعمتجملاديدحت:ةثلاثلاةمهملا

.عمتجملارايتخايفرثؤتيتلاةيلودلاوةيميلقإلاوةيلحملافورظلا:ةعبارلاةمهملا

،ةيجيتارتسإلاتاساردلازكرم،يمالعإلالصاوتلليجيتارتسإلاطيطختلاليلد،ةفرعملاعمتجموحن،يلاليفلاىيحيماصع(1)

.م2013،زيزعلادبعكلملاةعماج
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:لوؤسملاةيؤرهتنمضتيذلادعولارصانعديدحت:ىلوألاةمهملا124هل

.اهدرسواًقباستققحتيتلاتازاجنإلامهأةفرعم.1

:ىلعدمتعتيتلالوؤسملاةيؤررصانع.2

.هتاعقوتويجراخلاويلخادلاروهمجلاتامامتهاديدحت.أ

.مهتاعقوتقوفيدعوميدقتو.ب

:ىلوألاةمهملاىلعلاثم

:يلياميغبني،امةعماجريدمةيؤرهتنمضتيذلادعولارصانعديدحتل

:الثم،املاجميفتققحتيتلاتازاجنإلامهأدرس.1

.ةيميلعتلاةيلمعلا.أ

.يملعلاثحبلا.ب

.عمتجملاةيمنت.ج

.ةيلاملاوةيرادإلاةيلمعلا.د

.يبطلاعاطقلاريوطت.ـه

تامامتهاعمقفاوتتيتلاوةعماجلاريدماهمدقييتلاةحرتقملاةيؤرلارصانعديدحت.2

.هتاعقوتويجراخلاويلخادلاهروهمج

.ةعونتملااهطامنأبةيميلعتلاجماربلايفةدايرلا.أ

.يملعلاثحبلاخانم.ب

.(تاراشتسالاوتاساردلا)عمتجملاةيمنت.ج

.(ةمادتسملاةيمنتلا)ليهأتلاوبيردتلا.د

.ةبذاجلاةيعماجلاةئيبلا.ـه

.قيرفلاحوربلمعلاو،ءامتنالاو

.ةينورتكلإلاةرادإلا.ز

.ةيتحتلاةينبلا.ح
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:ىلوألاةمهملاىلعرخآلاثم

:يتآلاوحنلاىلعيكيرمألاسيئرلاةيؤرهتنمضتيذلادعاولارصانعديدحت

:الثم،املاجميفتققحتيتلاتازاجنإلامهأدرس.1

.يداصتقالاومنلا.أ

.يعارزلاعاطقلا.ب

.يعانصلاعاطقلا.ج

.ةيتحتلاةينبلا.د

.(ةلاطبلالدعم)ةلامعلا.ـه

.درفلالخدلدعمءو

.ةيجراخلاةراجتلا.ز

عمقفاوتتيتلاو،يكيرمألاسيئرلااهمدقييتلاةحرتقملاةيؤرلارصانعديدحت.2

:الثم،هتاعقوتويجراخلاويلخادلاهروهمجتامامتها(وي

.يداصتقالاومنلارشؤمعافترا.أ

.يعارزلاجاتنإلاةدايز.ب

.يعانصلاجاتنإلاةدايز.ج

.اهتيافكوةيتحتلاةينبلاةمالس.د

.ةيرورضلاةماعلاتامدخلاريفوت.ـه

.ةلاطبلالدعمضافخناو

.نونسملاكلذيفامبدرفلالخدلدعمعافترا.ز

تازاجنالاوهتامامتهاويلخادلاعمتجملاديدحت:ةيناثلاةمهملا2-2-4هل

:اهلباقتيتلا

:ةعماجلاريدمدنعيلخادلاعمتجملارصانعديدحت.1

.ةعماجلاءالكو.أ
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.تايلكلاءادمع.ب

.سيردتلاةئيهءاضعأ.ج

.نوينفلاونويرادإلا.د

.بالطلا.ـه

.ايلعلاتاساردلابالطو

.باستنالابالط.ز

يلخادلاعمتجملارصانعدحأمهتفصبمهتاعقوتوةعماجلاءالكوتامامتهاديدحت.2

:ةعماجلايف

.ةعماجلاططخحاجن.أ

ةمدخويملعلاثحبلاوةيميلعتلاةيلمعلايفةيملعريياعمقفوتازاجنإقيقحت.ب

.عمتجملا

.ةفرعملاعمتجموحنلوحتلايفرشابملاةعماجلاريثأت.ج

.عمتجملااياضقيفةلعافلاةكراشملا.د

تايلكلاءادمعنميلخادلاعمتجملارصانعيقابتامامتهاددحتاهسفنةقيرطلابو

.مهتاعقوتوبالطلاونييرادإلاوسيردتلاةئيهءاضعأو

:ةيناثلاةمهمللرخآلاثم

:يكيرمألاسيئرلادنعيلخادلاعمتجملارصانعديدحت

.داصتقالاعاطق.1

.ةعارزلاعاطق.2

.ةعانصلاعاطق.3

.ةيعيبطلادراوملاعاطق.4

.ةماعلاةحصلاعاطق.5

.ميلعتلاعاطق.6

.ةيعامتجالاتامدخلاعاطق.7

:هتاعقوتويكيرمألاسيئرلادنعيلخادلاعمتجملارصانعتامامتهاديدحت
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.(مخضتلاوداسكلايفالت)لدتعميداصتقاشاعتنا.1

.درطمومنلدعم.2

.ةيلارديفلاةموكحلانويدنمدحلا.3

ةعارزلاعاطقنميلخادلاعمتجملارصانعيقابتامامتهاددحتاهسفنةقيرطلابو

.مهتاعقوتوميلعتلاعاطقو،ةحصلاعاطقو،ةيعيبطلادراوملاعاطقو،ةعانصلاعاطقو

تازاجنإلاوهتامامتهاويجراخلاعمتجملاديدحت:ةثلاثلاةمهملا3-2-4هل

:اهلباقتيتلا

:ةثلاثلاةمهملاىلعلاثم

:الثممهف،امةعماجريدمدنعيجراخلاعمتجملاديدحت.1

.هتنيعيتلاايلعلاتاهجلا.أ

.يلاعلاميلعتلابةينعملاةرازولا.ب(وي

.يرادإلامكاحلا.ج

.ىروشلاسلجم.د

.ةقطنملاسلجم.ـه

.ةعماجلاتاجرخمنمديفتسملاعمتجملاويلاهألاو

:(لاثملاليبسىلع)اهتاعقوتوايلعلاتاهجلاتامامتهاديدحت.2

:صوصخلاهجوىلعو،ةزيممتالاجميفلعافروضح

.يفرعملاعمتجملا.أ

.ةمادتسملاةيمنتلا.ب

.هتسراممويركفلاراوحلالبقتلبابشلاةئيهت.ج

.ةيوناثلايجيرخنمددعربكأباعيتساو،ةلاطبلاةلكشمللولحداجيإ.د

لاثم،مهتاعقوتويجراخلاعمتجملارصانعيقابتامامتهاددحتاهسفنةقيرطلابو

ةيكيرمألاسيئرلادنعيجراخلاعمتجملاديدحت:رخآ
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.سرجنوكلا.1

.ةيئاضقلاةطلسلا.2

.تايالولا.3

.ةيجراخلاةراجتلا.4

.عافدلا.5

.يلودلاعمتجملا.6

يجراخلاعمتجملارصانعدحأهتفصبهتاعقوتوسرجنوكلاتامامتهاديدحتىلعلاثم

ةيكيرمألاسيئرلادنع

.ةماعلاةينازيملاىلإةبسنلابقفاوتلا.1

.ةيبزحلاةيدايحلا.2

ةطلسلانميجراخلاعمتجملارصانعيقابتامامتهاددحتاهسفنةقيرطلابو

.مهتاعقوتويلودلاعمتجملاو،عافدلاو،ةيجراخلاةراجتلاو،تايالولاو،ةيئاضقلا

،ةيلودلاو،ةيميلقإلاو،ةيلحملافورظلاديدحت:ةعبارلاةمهملا4-24هل

:عمتجملارايتخايفرثؤتيتلا

:ةعبارلاةمهملاىلعلاثم

رظنا،امةعماجريدمدنععمتجملايفةرثؤملا،ةيلودلاو،ةيميلقإلاو،ةيلحملافورظلاديدحت

:يتآلالودجلا

رثؤتيتلاةيلودلاوةيميلقإلاوةيلحملافورظلا

عمتجملارايتخايف

ريياعمبلمعلاقوستابلطتموجيرخلاىوتسمةمءاوم|اهطامنأبةيميلعتلاجماربلايفةدايرلا.1

.ةدمتعمةيميداكأةعونتملا
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رثؤتيتلاةيلودلاوةيميلقإلاوةيلحملافورظلا

عمتجملارايتخايف

–

دعولارصانع

ثوحبلاءارجإلةمعادلاةيثحبلاةئيبلارفاوت

ةيرادإحئاولوةيملاعريياعمتاذلماعموتاربتخمب

ةعونتمةلماشةيملععجارموةزفحمةيملعوةيلامو

.ةفنصمةيملعتالجمو

يملعلاثحبلاخانم.2

تاراهملاوفراعملابةعماجلابةيرشبلارداوكلالهأت

.ةيملاعلاريياعملاىلعأقفو

(ةمادتسملاةيمنتلا)ليهأتلاوبيردتلا.3

ةلهؤملاتادايقلاو،ةزيمملاةينيبلاتاقالعلاثيحنم

ةيحصلاوةيعامتجالاتامدخلاو،اّيكولسوايراهم

.مهلئاوعونيبوسنمللةيميلعتلاوةيهيفرتلاو

ةبذاجلاةيعماجلاةئيبلا.4

نمةينقتلاوةيثحبلاوةيميلعتلاةيلمعلاتابلطتمرفاوت

رضاحلاتابلطتممدختيتلاةروطملاةيتحتلاىنبلا ةيتحتلاةينبلا.5

.امةعماجريدمدنععمتجملايفةرثؤملاةيلودلاوةيميلقإلاوةيلحملافورظلا:)2(لودجلا

:يتآلالودجلارظنا،يكيرمألا

رثؤتيتلاةيلودلاوةيميلقإلاوةيلحملافورظلا

عمتجملارايتخايف

.رامثتسالاديقتنيناوقوحئاولدوجو

مدعويضارتفالااهرمعيرابكلانمددعرمعيدعت

.تايالولانيبطبرللةيتحتلاةينبلاةمءالم

.ءابرهكلاتامدخلةلوزعملاوةديعبلانكامألاةجاح

يداصتقالاومنلارشؤمعافترا.1

اهتيافكوةيتحتلاةينبلاةمالس.2

ةيرورضلاةماعلاتامدخلاريفوت.3

كلذيفامبدرفلالخدلدعمعافترا.4

نونسملا
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–

رثؤتىتلاةيلودلاوةيميلقالاوةيلحملافورظلا—

-- دعولارصانع

عمتجملارايتخايف

.تارداصلاةلقعمداريتسالايراجتلانازيملاعافترا.5

.امةعماجريدمدنععمتجملايفةرثؤملاةيلودلاوةيميلقإلاوةيلحملافورظلا:)2(لودجلا

عمتجملللوؤسملاهمدقييذلادعولاةغايص:ةسماخلاةمهملا5-24هل

:يجراخلاويلخادلا

يلخادلاروهمجلاتامامتهاعمةغيصلامجسنتنأدعولاةغيصتابلطتممهأنمو

:نعحضاولكشبربعتنأو،مهتاعقوتقوفيامققحتو،مهتاعقوتويجراخلاو

.(اًيجراخوايلخاد)فدهتسملاعمتجملاىدلدعولارصانعتانوكم.1

.دعولارصانعةيقادصمىدم.2

.(ايكولسو،ايراهمو،ايرادإ)لوؤسملازيمت

ثيح،يجراخلاويلخادلاعمتجمللامةعماجريدمهمدقييذلادعولاةغايصل:لاثم

عمتجملاتامامتهاةيجيتارتسإلااهتطخوةعماجللةيلبقتسملاةيؤرلانومضمةغايصسكعت

ReferenceSource.):رظنا.فدهتسملا not foundإError):

.ةعماجلاريدمةيؤروه

.دعولاةغايصلاهرامثتسانكمييتلاةعماجلاريدملةقباسلاتازاجنإلامهأو

ةيلاحلاتامامتهالا

عمتجمللةيلبقتسملاو

يجراخلاويلخادلا

ةعماجلل
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مهستةبذاجةيعماجةئيبريوطتلةيجيتارتسالاةكارشلا

.عمتجملاةيمنتوةيميلعتلاةيلمعلابءاقترالايف

Reference:رظنا،يكيرمألاسيئرلاهمدقيىذلادعولاةغايصل:لاثم sourceإError)

:not found.)

.يكيرمألاسيئرلاةيؤره

.دعولاةغايصلاهرامثتسانكمييتلاقباسلايكيرمألاسيئرللتازاجنإلامهأو

ةيلاحلاتامامتهالا

عمتجمللةيلبقتسملاو

يجراخلاويلخادلا

ةدحتملاتايالولل

ةيكيرمألا

.يكيرمألاسيئرلاهمدقييذلادعولاةغايصللاثم:(3)لكشلا

.يجراخلاويلخادلاعمتجمللتلفزوريكيرمألاسيئرلاهمدقيذلادعولاةغيص

لئاهلاشاعتنالاةرودراركتيدافتلحالصإلاوداصتقالاشاعنإوريبكلاداسكلااياحضةثاغإ

.ماتسالفإهولتييذلا

حالصإلاوداصتقالاشاعنإوريبكلاداسكلااياحضةثاغإ

ماتسالفإهولتييذلالئاهلاشاعتنالاةرودراركتيدافتل



ةيجيتارتساللالاالدابتفلا
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هاجتالاديدحتوةمظنمللةيجيتارتسإلاةيؤرلاءانبيهةيجيتارتسإلاةدايقلاةمهم

(COO)ةمظنملليذيفنتلاسيئرلالصحيو."حاجنلاوومنلاقيقحتلاهليجيتارتسإلا

نوكتو،(CEO)ةمظنملاةرادإسلجملاًسيئرنوكيامنيح،ةيدايقةطلسىصقأىلع

يذيفنتلاسيئرلانيبذوفنلاوةطلسلامساقتمتينيح،ةيلعافرثكأةيجيتارتسإلاةدايقلا

.ةرادإلاسلجمو

.يجيتارتسإلادئاقلاتاردق5-1

،ةسسؤملاىوتسمىلعةماعلاميهافملاكاردإو،روصتلاوعقوتلاوليلحتلاىلعةردقلا.1

.ةديجلاماكحألارادصإىلعةردقلاو

.لجألاةليوطلاولجألاةريصقلاتاجايتحالانيبنزاوتلاىلعةردقلا.2

.ءادألانيسحتلاضرفلمعلايفههجاوتيتلاتالكشملايفىرينأىلعةردقلا.3

.لمعلاقرفنيوكتوالعافاوضعهفصوبنيرخآلاعملمعلاىلعةردقلا.4

.رييغتلاعمفيكتلاوةعقوتملاريغلاوحألايفءودهلابظافتحالاىلعةردقلا.5

.ةلعافلاةيجيتارتسإلاةدايقلاماهم5-2

.ةنزاوتمةيميظنتطباوضسيسأت.1

.ةمظنملايفةيقالخألاتاسرامملاىلعديكأتلا.2

.ةلعافةيميظنتةفاقثىلعةظفاحملا.3

.ةيرشبلادراوملاةيمنت.4

.ةيساسألاتاءافكلاىلعةظفاحملاولثمألامادختسالا.5

.يجيتارتسإلاهاجتالاديدحت.6

كلملاةعماج،ةيجيتارتسإلاتاساردلازكرم،يجيتارتسإلاريكفتلاوةدايقلا–ةفرعملاعمتجموحن،يلاليفلاىيحيماصع(1)

.م2012،زيزعلادبع
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.ةيدايقلاتاراهملا5-3

ةيلخادلاةئيبلاولمعلاقيرفنيبةمءاوملاثادحإىلعدئاقلاةردق:يهةيدايقلاةراهملا

عم،قيرفلافادهأقيقحتلةعفادةوقةئيبلاهذهنملعجيثيحب،قيرفلااذهبةطيحملاو

عيطتسييكلو،فقوملاو،نوعباتلاو،دئاقلا:مهةيساسأفارطأةثالثاهلةدايقلانأةظحالم

:ةيتآلاعبرألاتاراهملاىلعزوحينأدبالفةدايقلاةيلمعلةثالثلافارطألامهفتدئاقلا

نمهيسوؤرملامعأباًملم،هايإانقتمهلمعلاًديجمدئاقلانوكينأيهو،ةينفةراهم.1

.اهنودؤييتلالامعألاةعيبطةيحان

عمحاجنبلماعتلاةرادإلالجراهبعيطتسييتلاةقيرطلابقلعتت:ةيناسنإةراهم.2

.لمعلايفنوصلخيو،هعمنونواعتيمهلعجيو،نيرخآلا

مهفيو،لماكتمماظناهنأساسأىلعةمظنمللدئاقلارظنينأيهو،ةيميظنتةراهم.3

،لمعلاميظنتو،تايحالصلاوةطلسلالامعأديجيو،اهططخواهتمظنأواهفادهأ

.دوهجلاقيسنتو،تابجاولاعيزوتو

ليلحتلاوةساردلاىلعةردقلاوعادبإلاوءاكذلابدئاقلاعتمتينأ:ةيركفةراهم.4

،نيرخآلاراكفألبقتلينهذلادادعتسالاوةنورملاينعتكلذكو،ةنراقملابجاتنتسالاو

.ةيعامتجاوةيسامولبدتاراهمهيدلنوكينأو

.ةلعافلاةدايقلارصانع5-4

ىدميأىلإركذتيو،ةئيسرابخأىلإيدؤتيتلاةيبلسلاةغللاىفالتي:اًيباجيإنوكينأ.1

.عابتألاسوفنيفةئيسلارابخألارمتختءيدر

ةالابملامدعنعالدب،ةيباجيإلاوةديفملاتاحرتقملاىلعرصيو،ًءانبنوكينأ.2

.ىوكشلاولاؤسلاةرثكويبلسلادقنلاو

ىلعةباجإلايفةعرسلابلغتتلامكلليعسلادنعف:دادعتسالاّمتأىلعاًمودنوكينأ.3

ةميسجءاطخأىلإيدؤيةعرسبرارقذاختانأىلعليلدنمكانهسيلف،ءاكذلا
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ردابيلف،لثمألحنعثحبلاةجحبوأ،ددرتلاوألجخلاةجيتنرخأتتتارارقبةنراقم

.نآلااهريغو،نآلااهادحتيو،نآلااهحلصيو،نآلالأسيو،نآلالعفيو

نكميالقرطبيضاملاكلميلكلاف،سمألانمالدبدغلللمعيلو،جئاتنلاىلعزكرينأ.4

.اهيلعبلغتلا

ىلإطقفرظنيلفةربعلليضاملاىلإعوجرلايرورضلانمناكاذإف،المأتمنوكينأ.5

.هلاعفأولبقتسملاتارارقيفديفتسيتلاسوردلا

نكمياملعفينأو،ثدحتنأنكمييتلارومألاهاجتةمظنملاكرحي:اًيعقاونوكينأ.6

تافاضإلةداوهالبومويلكيفمزتليو،مهلايخةعسوتىلعلمعيمث،هكاردإسانلل

سسؤتو،مكارتتةريغصلاتافاضإلاف،يسسؤملاويصخشلاءامنلاىلعةيلحرم

.حاجنلل

،ةمظنملاكيرحتمهلنكمي،ددجةداقلةسامةجاحكانهف:اًددجةداقئشنينأ.7

اهرومأرّيسينمىلإةجاحيفلازتالةكرشلانإف،ازيممناكامهمهنأل؛ديريثيح

هتيبىلإدوعينأديريمهنمالكنإثيح،مهلامعأىلعنوبكنينيذلاكئلوأنمايموي

.مويلاةياهنيف

Coreةيجيتارتسإلاتادايقللةيرهوجلاميقلا5-5 values.

ريبعتلانكمييتلاريهامجلازيفحتقرطوراكفألاوميقلانمةعومجميهةيرهوجلاميقلا

راكفأىلعاهقيبطتدنعدمتعتيهو،ةبعصتارارقذاختااهتاقيبطتنمو،اهليعفتواهنع

نموجداجيإيفمهستيتلاهتاكولسوةيرهوجلاهميقىلعةينبملاو،اًمامتاهبعنتقملاريدملا

.اضعبمهضعبنيلماعلانيبونيلماعلاعمةقثلا

:ةيتآلاتاوطخلاعابتايغبنيةديدجلاتادايقللةيرهوجلاميقلاديدحتلو

.هتايحيفةيرهوجاهنأىريميق10ددحينأديدجلادئاقلاىلع.1

.اهنملوألاسمخلاراتخيمث،هلاهتيمهأبسحبةرشعلاميقلابتري.2

.لوألاثالثلاراتخيمث،هلاهتيمهأبسحبسمخلاميقلابتري.3

.ةدحاونمصلختيو،ةيقابلاميقلايفنعمتي.4
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ركفينأهيلعو،اهراتخايتلاةيرهوجلاهميقمهأنالكشتناتيرهوجناتميقهمامأىقبي

تلعجيتلاثادحألاامو؟امهراتخااذاملو؟نيتيرهوجلانيتميقلانيتاهىلإلصوفيك

ىلعريدملادعاستسةلئسألاكلتنعةباجالانأل؟هيدلةيمهأنيتيرهوجلانيتميقلانيتاهل

مويلارادمىلعميقلاكلتىقبتنأىلعهدعاستو،اهراتخايتلاةيرهوجلاهميقبهمازتلا

.تارارقللهذاختادنعبولطمكلذو،هلةقفارم

.ةيجيتارتسإلاتادايقلانمتاعقوتلا5-6

،نوعقوتيسانلاف،لوألامويلانماقومرمالمعةيجيتارتسإلاتادايقلانمعقوتيلكلا

بابلاةبتعىلعاهيفرهظييتلاةظحللايفهنأنمديدجلالوؤسملانمنوفاخيو،نولمأيو

نإذإ،مهفيخيو،مهكبرياماذهو،ةريثكلامعأيفعرشيسو،ةريبكرييغتتايلمعثدحيس

ضفرو،يضاملاعضولانععافدلاوميدقلاىلعةظفاحملاوهتافاقثلالكيفسيئرلاهجوملا

،اقباسناكامىلعءاقبلانيبوةيلبقتسملاتارشؤملانيبةنراقملادنعو،هتمواقمورييغتلا(وي

.ةديدجلاةرادإلاهجوتيفددرتوأكشكانهناكاذإ،اًمتحبلغيسيضاملانإف

ةدحتملاتايالولايفةرادإلاسلجمريدمبصنمنأيعتنأةديدجلاةرادإلاىلعو

امىصقأميدقتبردابتنأاهيلعاذل؛اًرهش41ىلعطسوتملايفديزيالادنكوةيكيرمألا

بصنملانإفالإو،اهتناكمىلعظفاحتو،روهمجلاةقثلانتلىلوألامايألايفدهجنماهيدل

ةقباسلاةرادإلانملاقتنالادنعثدحييذلارتوتلاىدمكرديصخشلكو،اليوطموديال

تادايقلانمنوعقوتيسانلاف،كلذمغرلاىلعو،قلقلانمديزيرتوتلاو،ةقحاللاةرادإلاىلإ

ةيلمعتسيلرييغتلاةدارإنأنوكرديو،هنوباهيمهنأنممغرلاىلعرييغتلاةيجيتارتسإلا

ديزيهنكلو،ةيادبلايفرسيبرييغتلايرجيثيح،تقولاعمةبوعصديزيرييغتلانأو،ةلهس

.تقولارورمعمةبوعص

تاداعلانأل،ةمظنملاةفاقثيفةيرذجتارييغتلاخدإلالخنمالإالاعفريثأتلانوكيالو

،اًريبكاتقويضتقيو،ريسعرمأتافاقثلاليدعتف،ةيلكاهلاصئتسامزلياذهلو،تومتالةقيتعلا

ةعبرأمزليةمظنملاةفاقثليدعتلاو،ةفاقثلارييغتءدبيفةرباثملاعمةنس40ىلإلصيدق

:ةيساساتانوكم



.ةيؤربحاصو،يباجيإو،يوقدئاق.1

.حضاولايظفللاريبعتلاىلعرداقةرادإبولسأ.2

.اهقيقحتواهلوبقواهكاردإعيمجللنكميتاياغ.3

.ةريسملاةحصنمتبثتو،حيضوتو،تباثهاجتا.4

ةمظنملاىلإفرعتلاأدبيملهنأل؛هملعتامفيظوتديدجلاريدمللىنستيالةيادبلايفو

هيلوتلبقهملعتامعاًمامتفلتخمرمأةيقيقحلاةيلوؤسملابهمايقو،دعباهيفلمعييتلا

نأكردينأديدجلاريدملاىلعو،هاوسعضولاكلذكرديدحأنمامو،ديدجلابصنملل

يرجيةردابميأىلعءاضقلابليفكةبسانملاتاءارجإلاذاختالبقلامكلانعثحبلا

.اهيفعورشلا

لضفألانمناكامبرو،ىلوألامايألايفءاطخأبكترتسةديدجلاةدايقلانأيفكشالو

مايقلاوأرارقذاختالهرظتنتمويلكيفهنألكلذو،راظتنالانملضفأاذهف،اهبليجعتلا

ةديدجلاةرادإلاةهجاوملريخأتلاكلذنمديفتسيفيكفرعيلصبرتينمكانه،املمعب

ةيجيتارتسإ(تمصلاوأ)نيرخآلاعملصاوتلانعزجعلانأكاردإنمدبالو،اهزجعتابثإو

لكهلغشينأنكمياغارفكرتيسرارمتسابوقفربوعيرسلالصاوتلانعزجعلانأل،ةمومسم

نيرخاللحيتيدقديدجلاريدملاعقومنإو،نيصبرتملانيطيحملانمةرباعةركفهيدلنم

،سدحلابلمعلاةصرفمهلتحيتأو،مهعملصاوتلانعزجعولاميف،هيلعمكحلاةصرف

نورخآماقالإو،رومألامامزبكسمينأديدجلاريدملاىلعاذل،ضارتفالاو،نيمختلاو

.مهتقيرطبوكلذب

:ىلوألامويةئملايفددجلاةداقلافينصت

ةعاجشلاوةمكحلاثيحنم،عاونأةثالثىلإةداقلافينصتنكميىلوألامويةئملايف

:"يتآلاوحنلاىلعةيلعافلاو

(1) Allenbaugh, G. Eric )2009). "The Executive's First Hundred Days: Loading Your Initial Efforts for Success"

Article 4 in Deliberate Success: Turning Purpose and Passion into Performance Results. Al-lenbaugh Asso

ciates
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:ميكحلادئاقلا-أ

ةيفاقثلاتامولعملانمةلئاهةيمكرضحتسيو،بعوتسيو،ملعتيو،عمسييذلادئاقلاوهف

نيبزييمتلاىلعةردقلاهيدلو،ىلوألامويةئملالالخميقلاوتايولوألاوةيسايسلاوةيخيراتلاو

وهامو،لمعلانعمجحينمولمعينمو،ةرادإلايفديفملاريغبولسألاوعجانلابولسألا

رعشيهنأل،هيلعدجتسموجيفةصاخلمعلاىلعمادقإلالبقلهمتيو،مهمريغوهامومهم

،هنامتئاوديدجلادئاقلايفةقثلاريهامجلاسوفنيفسرغيريكفتىلعينبملافرصتلانأب

ىلوألاةلهولايفيحويدقيذلاىلوألامويةئملالالخيهانتملالب،ديدشلاهرذحبزيمتيوهو

.ةعاجشلايفروصقب

:عاجشلادئاقلا-ب

ساسحإلاعيشيو،اًروسجينبيو،روهمجلازفحيو،هتريسمحضويلصرفلاديصتييذلاوهو

مويةئملالالخةيزمراياضقةهجاوميفةدمعتمةيعاوتايلمعبموقيو،طاشنلاوةكرحلاب

ريهامجلاسوفنيفةيباجيإلاحورلاكرحيو،ههاجتاحضويو،هئدابمتبثيلكلذو،ىلوألا(وي

عاجشلادئاقلاو،ةيقاواًعردساسألايفّدعُيهنأو،اًعاجشنوكينأيغبنيريدملانأىريهنأل

هنوحنميسو،هئاطخأنعروهمجلاةيبلاغىضاغتيسديدجلاريدملاأطخأولهنأرعشتسي

ةيضقديدجلاريدملاجلاعيامدنعو،كاعمةريسملانولصاويو،نوحماستيو،نسحلانظلا

لقألاىلعوأهلاوزاحنيو،هتازاجنإاودهاشيلحلاصملاباحصأهبنتيسمامتهالابلطتتىربك

.هذوفنلنيحتفنمنونوكيس

:لعافلادئاقلا-ج

ىلوألامويةئملاةصرفلالخةيلاعةمهبكرحتيو،رومألابعوتسيلعافلاديدجلاريدملاف

ةمهملارومألاوجلاعتنأبجييتلااياضقلاةفرعمىلعةردقلاوةبغرلاهيدلنوكتو،هلةحاتملا

كلذو،اهيلعزيكرتلابجييتلاتايولوألاامو،اهعملماعتيفيكو،الوأاهلوادتهيلعيتلا

.لبقتسملاتاعقوتيفلمألازيزعتبناجىلإةيباجيإةروصباهيفحلاصملاباحصأطارخنال

ةمهنمتعفرةئيرجلاةكرحلاهذهف،ىرتهملاماظنلايفلاومألاخضوفراصملاحتفةداعإب
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كرحتو،هترادإنمىلوألاةئملامايألايفةئيرجةردابمباكوكايأيلرلزياركةكرشريدمماقو

.ةعقوتمريغواهعوننمةديرفدعتلامعابنوموقيثيحب،ريهامجلاةئبعتلةعرسب

.ددجلاةداقللحاجنلاتابلطتم5-8

:يلياميفاهحضونحاجنللةيجيتارتسإتابلطتمةرشعنولوادتيءامظعلاةداقلا

:ةفاقثلا1-8-5هل

اهريدقتواهكاردإواهبةطاحإلاددجلاةداقلاىلع،اهصختةديرفةفاقثةمظنملكلذإ

ميقلاو،خيراتلاو،كولسلادعاوقو،ةفاقثلانأل؛(لبقتسملايفاهرييغتمهدحأىونولىتح)

جامدنالالهسيةفاقثلامهفنإو،جاتنإلاةدايزولمعللةمئالملاةئيبلاداجيإيفريبكروداهل

.ديعبلاىدملاىلعريدملاحاجنيفرثؤيو،ةمظنملايفعيرسلا

؛ةدعتابسانمداجيإوتاراوحوتالباقموتاعامتجادقعديدجلادئاقلاىلعكلذل

هيلعو،رومألاليصافتىلإةسسؤملايفحلاصملاباحصأونيلماعلاونيصتخملانمفرعتلل

زيمتهجوأىلإمهنمفرعتيو،لامعأنمهنودؤيامفشكتسيلةفلتخملافارطألاعملصاوتينأ

أفاكييذلاامو،هقوعيدقيذلاامو،ءادألاةيلعافيفمهسييذلاامو،اهيسفانمىلعةسسؤملا

فرعتينأهيلعو؟ةسسؤملابقاحتلالاوأ،باستنالاوأ،لمعلاسانلاراتخياذاملو،لامعألانم

؟رخفلابروعشلاىلإرخآلامهضعبعفدييذلاامو؟ةسسؤملاكرتيفمهضعبةبغرببسىلإ

؟تامدخلامهلمدقتنيذلاساسحإامو؟ةيبدأوأةيدامةيقرتبىظحييذلاصخشلانمو

.ةديدجلاةرادإلامدختيتلاتاراسفتسالانمكلذريغو

:لصاوتلا2-8-5هل

ىلإاًمتحيدؤيسةسسؤملاةرادإعملصاوتلاوقافولاروسجءانبىلعديدجلاريدملاةردق

.فواخملاولامآلانمجيزمهيفعلطتبديدجلاسيئرلاوأريدمللنورظني
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لكشبهبابحتفينأو،ألملاىلعجرخينأديدجلاريدملاىلعىلوألاةئملامايألالالخف

نأهيلعو،ىلوألافوفصلايفنولماعلاكلذيفامب،حلاصملاباحصأىلعضيرعوفيطل

مهراكفأىلإتصنينأو،مهتاطابحإومهمالحأومهفواخمومهلامآومهتاعلطتىلإفرعتي

هباومهسأامىلعمهتأفاكملبيلاسألاوقرطلاسملتهيلعو،ةيلعافرثكأةسسؤملالعجلوح

ةديدجلاةلحرمللةسسؤملاةئيهتنمهباوماقامو،مهرودةيمهأىلعو،ةسسؤملاحاجنإيف

.روطتلانم

:تالاصتالا3-8-5هل

تاعومجمعملاصتالابابحتفوةقثلاءانبلةصرفديدجلاريدمللىلوألامويةئملاحسفت

عمثيدحلاوعامتسالاقيرطنعلاصتالانإذإ،ةسسؤملابنيسيئرلاحلاصملاباحصا

دقعديدجلاسيئرلاىلعاذل،حلاصملاباحصأعملصاوتللةعجانلاةليسولاوهنيرخآلا

نيلماعلاو،ةيدايقلاتاعومجملاو،ةرادإلاسلجمءاضعأعمهجولاهجوتاءاقللانمةلسلس

،ةدايقلارييغتيفرئاشبنمهنوريامىلإتصنينأهيلعو،نيسيئرلاءالمعلاوعمتجملاةداقو(وي

حتفتمقفأبتصنينأهيلعو،ةسسؤمللنهارلاعضولانعتاظفحتنممهيدلنوكيدقامو

مهرظنتاهجونعريبعتلايفنوبغرينيذلاكئلوأنمؤينأو،مهتاعلطتومهاياضقكاردإل

مهتيؤرنمةدازتسالاومهليباجيإلاتاصنإلاقيرطنعكلذو،مهراكفأيفنيرخآلاكارشإو

نوسحيةماعسانلاف،مهدلخبروديامعانلعحاصفإلايفةعاجشلاومادقإلاىلعمهركشو

.مهعمقفتتنكتملولىتح،مهرظنتاهجومهفتىلعصرحتامدنعمارتحالاوريدقتلاب

.ةعاجشلاهعقهل

ذاختاىلعهربجياًديدجاًعقاوهجاويهنإف،اًديدجايدايقارودديدجلاسيئرلايلوتدنع

هنكمينمديدجلاريدملافرعيالامبردهعلاةيادبيفو،ةيادبلاةظحلذنمةبعصتارارق

كسدحيفقثتنأكيلع،ديدجلاريدملااهيأاذل،ةميكحلاةراشتسالابهدميفهيلعدامتعالا

لضفأبكديوزتةيلمعيفمهكرشتلنيزرابلاحلاصملاباحصأنمريثكىلإأجلتامدنع

لماوعنمهنوريامىلإفرعتلاو،ةلثاملااياضقلاةجلاعميفلئادبلانعثحبلاو،ةروشملا

ءانبكتارارقذختاو،تارارقذاختالجأنمطوغضللخوضرلابكسفنلحمستالف،ةفزاجم

نوكتنأبكمازتلاءالجوحوضوبتبثتنأكيلعو،ةدايقلايفكتفسلفلثمت،ةنيصرسسأىلع
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نإ.تارارقلاذاختاوبعاصملاعمكلماعتلالخسانلابافوؤرواياضقلالوادتيفابلص

مويةئملالالخحلاصملاباحصألةيوقةراشإيطعيةيزمرةسيئرتارارقذخألكدادعتسا

نيميلاءادأبقعف،جئاتنققحتو،ةئيرجتاوطخذختتنأبةدارإلاوةعاجشلاكيدلنأبىلوألا

،ىلوألاعيباسألالالخةدعةيزمرتارارقذاختابهتعاجشىلعامابوأسيئرلانهرب،ةرشابم

نإو،مئالملاتقولايفاًديدساًرارقذختتنأبازاجنإلجستنأةيادبلاةظحلذنمكناكمإبو

،نيرخآلازفحتنأنكمييضاملايفلمعلاتقاعأيتلاةبعصلاليقارعلازايتجاىلعكتردق

،سانلاةمهكرحينأىلعرداقةيادبلايفةبعصلااياضقلاعملعافلالماعتلانأل؛مهعجشتو

.مههجاوتدقيتلابعاصملاعملماعتلاىلعمهعجشيو

:رندحلا5-8-5هل

ديجلادئاقلانيبقرفييذلاوهاهنعماجحإلاوأامةوطخذاختالبسانملاتقولاكاردإ

،ةئطاخةلاسرلسريالىتح؛هلاعفأوهتاملكيفرذحلاىخوتيميكحلادئاقلاف،ميظعلادئاقلاو

ةقثلانمريبكردقءانببلطتتةبعصلاتارارقلاضعبو،ةيرورضريغفواخمببسيوأ

نوكيالف،ةميدقلاتادايقلاضعببةيحضتللامةرورضكلانهناكاذإو،اهذيفنتلبقةلدابتملا

.اّحلموايرورضكلذناكاذإالإ،ىلوألاةئملامايألايفكلذ

.مازتلالاةعاقهل

مهمازتلاةداعإةيلمعيفسانلاجمدىلعلمعللىلوألامويةئملايفةحناسةصرفكانه

مسر:امهنيتيساسانيتمهمبةداعنوعلطضيماظعلاةداقلاف،ةماعةلاسروةكرتشمةيؤرب

بهاوملاوتاءافكلاميركتديدجلادئاقلارودقمبو،عقاوىلإةيؤرلاليوحتو،عيمجللةعنقمةيؤر

،ةلبقملاةيمنتلاةلحرملامازتلالاحورسرغوريكفتلازيفحتىلعلمعلاعمهمامأةلثاملا

.مهتمهعفرعممازتلالاىلإناعذإلافقومنملوحتلاىلعدعاسيسانلابولقىلإذافنلاف

:ةقثلا7-8-5هل

ةقثلانإف،اهبصنمةديدجلاةدايقلايلوتلبقفصاعضامبتّرمدقةسسؤملاتناكاذإ

دئاقلاىلعف،فواخمىلإةدايقلايفرييغتلايدؤيامةداعو،دويقلابةلبكمنوكتسةدايقلايف
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ةصاخ،ىلوألاةئملامايألالالخمهافتلاوةقثلاءانبلةمساحوةيباجيإتاوطخذختينأديدجلا

.سانلانمةضيرعةحيرشلاًحوتفمهبابنوكينأو،ةحاسلايفرهاظروضحهلنوكينأب

.ةياعرلاةعوهل

دعاسيتازاجنإلاوبساكملاويرشبلارصنعلانيبطبرلانأكرديميكحلادئاقلا

دئاقلانوكو،الداعهنوكعنميالاًمزاحدئاقلانوكو،ديعبلاىدملاىلعءامنلاىلعةسسؤملا

دئاقلانوكو،ريغلاةقثلحموهفهلوحنمباقثاوهنوكو،اقيقرنوكينأنمهعنميالاًديدش

نيوكتىلعرداقلاصخلاكلتنيبعمجييذلادئاقلاو،اًميحرنوكينأنمهعنميالاًمزتلم

.عقاوىلإراكفألاليوحتىلعدعاسيو،ةميظعلامعأزاجنإىلعصيرحقيرف

:ةردقلا9-8-5هل

،ىلوألامويةئملالالخىلجتتنأنكميةسسؤملايفلمعلاقرفودارفألاةردقةدايزنإ(وي

فرصبمهنمةدافتسالاو،ةسسؤملابةلماعلاتاقاطلاوبهاوملاىلإفرعتلاىلعةردقلاو

ديدجلاريدملامازتلادكؤي،مهدوجوبلهجلاوأةحاسلاىلعاهباحصأزوربنعرظنلا

يفبهاوملافيظوتلىعسيهنأو،ىصحُييذلاوههدحوءادألانأبةلاسرلسريو،ةدوجلاب

.ةسسؤملافادهأقيقحت

،ءالمعلاة0.85هل

،اهجراخوةسسؤملالخادمهبمامتهالاوءالمعلاىلعمهزيكرتيفىلجتيةداقلارثأ

ةيمهأمهلءالمعلالكنأباهرسأبةسسؤمللةيوقةلاسرلسرينأديدجلادئاقلاناكمإبو

ةكراشمبءالمعلارستةيلاعةيجاتنإةفاقثعرزىلإيدؤتستافرصتلالكنأو،ةيواستم

.نيلماعلالك



حاجنلاايلابجيلارتسالا

دادتمالاةداقلل
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حاجنلاتايجيتارتسإكردينأهيلع،هترادإيفديدجلاريدمللحاجنلاققحتينألجأنمو

لوجتلاكهيلإةبسنلابىلوألامويةئملاف،اًديجاهبعوتسيو،ديدجلاهلمعبةقالعلاتاذ

ةيادبلاذنمتايجيتارتسإلاكلتسرامينأهيلعو،راطخألابةلفاحوةفولأمريغةباغيف

.ةربخلاباحصأنمنيقباسلانيلماعلابادشرتسم

اذواًرثؤمنوكيلاًدهاجىعسيو،اهديطوتوةيساسألاتاقالعلانيوكتيفردابينأهيلعنإو

اًدعتسموايقفاوتنوكينأو،ةيذيفنتلاتاءارجإلاوتارارقلانماًددعهذاختابةيوقةيصخش

ةهجنمةيصخشلاهتاردقوةهجنمةسسؤملاعضومييقتلالخنمةيجيتارتسإةيلمعةدايقل

.همامأةلثامحاجنلاةلاحهلفصتيتلاهتيؤرباًرصبتسم،ىرخأ

كلترودةنراقمو،ددجلاةداقللةحرتقملاتايجيتارتسإلاكلتنعزجومّدرسيتأياميفو

.تلفزورنيلكنارفيكيرمألاسيئرلاةرادإلتققحتيتلاحاجنلاةلاحبتايجيتارتسإلا

.نيراشتسملاونيدشرملابةناعتسالا6-1

امنيب،تايرادإلاوحئاوللانمةلوهجمةباغتاهاتميفلوخدلاديدجلاريدملليغبنيالف

ثحبينأهيلعف،نامأبةصنملاءالتعاىلعهونيعينأنكمينيذلانيدشرملانمكانه

عيفرراشتسمنعوأ،اًرسهليشفينلهنأنمضيو،هفرعيةرادإسلجمسيئروأ،ليمزنع

ريدميأنأشهنأش،اهفاتناكامهمءيشيأنعمهلاؤسنماجرحدجيالنمم،ىوتسملا

لصفنمدكأتينأهيلع،ايجراخاًراشتسمريدملامدختساولو،هبصنمبدهعلاثيدحةرادإ

.ةسسؤملابةصاخلاقيوستلاوتايرتشملاوتاعيبملاقئاثوةيقبنعهتاراشتساقئاثو

اًدجبسانملانمفاذل،رابكلانيلوؤسملاوةداقلابيردتيفنوصصختمنوبردمكانهو

ىتحاًيصخشاًراشتسمهفصوباهتيالوةيهتنملاةرادإلامقاطنمرثكأوأدعاسمىلعءاقبإلا

نيبرقملانيراشتسملانمبسانميلاقتناقيرفليكشتريدملاىلعو،ةيلاقتنالاةلحرملاةياهن

يراشتساقيرفنيوكتهيلعو،فايطألاعيمجنموةربخلاباحصأنيقباسلانيلماعلانموهل

يصقتلةيزاوملاوايلعلاتارادإلابةقالعلاديطوتو،هتيؤريفديدجلاسيئرلاكراشيو،هللاوم

Referencesource.):رظنا،تاقالعلاءانبوتامولعملا not foundإError).



ةينهذلاةروصلاقيمنتوبيردتقرف

• Coaches & Handlers

هللاوميراشتساقيرفنيوكت

هتيؤرةبهكراشي

تامولعملايصقت•

هعضووسرجنوكلابةقالعلاديطوت

ريهامجلانميدحتلاعضوم

نمةموكحليكشت

نييلاربيللاونيظفاحملا

هبولسأبةياردمهلنمم

ءاوتحالةرادالاةئيب

بزحلاةيجيتارايتلالك

تلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

كدشرينمبنعتسا(1)

نيبيلاقتنالاقيرفلا

- لكوضيبألاتيبلا

يطارقميدلاحلاصملاوتارازولا

يسفنلاطاسبنالا•ةيموكحلا

حاتفنالاو

Transition Team•عالطتسالابح

.نيدشرملابةناعتساللتلفزورسيئرلالاثم:(4)لكشلا

.ةيادبلالبقةلحرللدادعتسالا6-2

،ةمظنملاوأةسسؤملاىوتسمىلعميلعتللةلباقلاةيرهوجلاهميقددحينأهيلعاًدئاقهفصوب

نأو،كلذلمزاللادهجلالذبينأو،نيرخآلاعماهديطوتوةيساسألاتاقالعلانيوكتبردابينأو

.(5)لكشلارظنا،هزكرماهيضتقييتلاتايلوؤسملاوهبةطونملاةمهملاىلإةبسنلاباًحضاونوكي

تلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

ةيادبلالبقةلحرللدعتسا(2)

تاقالعلانيوكتبركب

اهديطوتوةيساسألا
دهعàبàيرصملارايهنالاةهجاوم•

يداصتقالاداسكلاورفوهسيئرلا

نيبعمجتةرازونعنالعإلا•

نيلاوملانييلاربيللاونيظفاحملا

تلفزورل

àبةظفاحملالويملابرهاظتلا•

ةهجوددحدئاقكهيراشتسمعمةصاخلاتاراوحلا

نييمدقتلاعفديىتحهقافرو

ىصقأىلإحونجلاىلإطسولا

ينثتيىتحهعممهراوحخيبراسيلا

ةيلاربيللاهتدنجأمعدلمهعفدهل

ميلعتللةلباقلاكارظن

ةياعرلابوةيمدقتراكفأبمازتلا•

ةيعامتجالا

.ةيادبلالبقةلحرللدادعتساللتلفزورسيئرلالاثم:(5)لكشلا
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.ةوقبةيادبلا.6-3

ىلوألامايألايفديدجلاريدملانوكينأاًدجةلعافلاوةمهملاحاجنلاتايجيتارتسإنمو

72ـلايفةعيرستارارقذاختاو،ةيذيفنتتاءارجإبموقينأهيلعو،دوهشمريثأتبحاص

ةيرودتاعامتجاديدحتو،ةسسؤملاوأةمظنملاتانوكمعمتالباقملالمعك،ىلوألاةعاسلا

ضعبءاغلإو،ايلعلاةرادإلايفةرغاشلابصانملاءلمو،ةيوقةرادإءانبللمعلاو،مهعم

نييعتو،اهنمذاشلاليدعتوبتاورلاةعجارمو،ةديدجةيرادإبصانمنعنالعإلاو،بصانملا

ريغوةثدحتسملاوةلماعلارئاودلاوماسقألاسلاجمروضحو،ماسقألاءاشنإو،نيدعاسملا

.تاءارجإلاوتارارقلانمكلذ

،زيزعلادبعنبناملسكلملانيفيرشلانيمرحلامداختارارقكلذىلعةلثمألاحضوأنمو

تيبتيبثتيفحجنيلخادلاىوتسملاىلعف،مكحلاهيلوتنمىلوألامويةئملايفتردصتيتلا

اهفصوبمزحلاةفصاعةيلمعيتأتف،يجراخلاىوتسملاىلعامأ،ةلودلاناكرأبيترتو،مكحلا

يناريإلاددمتلاةمواقمو،نييثوحلاتاباصعلاًميجحتو،ناملسكلملاتازاجنإمهأدحأ

يتلاةيكلملاتارارقلانمتارشعلاةدملاهذهلالخردصأو،ةيبرعلاةريزجلابونجيف

ريوطتللايرتارايلم110صيصختىلإةفاضإ،ءارزولاسلجمحمالمليكشتةداعإتفدهتسا

."ةفلتخملاةطشنألاوتامدخلاوقفارملامعدو

يتلاةثراكلانم،تلفزورنيلكنارفيكيرمألاسيئرلافقومناكيملاعلاىوتسملاىلعو

قلطأثيح،اًيوقهنعلوألاعابطنالاناكفيكو،اهلهتجلاعملبسويكيرمألاداصتقالابتلح

ةقفصلاوأتاعيرشتلاتقولاكلذيفاهيلعقلطأيتلاةئيرجلاوةيوقلاتاردابملانماًددع

Errorl:رظنا،اكيرمأهتناعيذلايداصتقالارايهنالاةهجاوملةديدجلا Reference source)

. not found.)

ميصقلايدان،ةيلبقتسملاتارشؤملاومويةئميفناملسكلملاتازاجنإيفةءارق:ناونعبةرضاحم،يلاليفلاىيحيماصع(1)

.م15-6-2015،يبدألا
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ىوقألالوألاعابطنالالعجا(3)

• Coaches & Handlers

ةينهذلاةروصلاقيمنتوبيردتقرف

ةيدسجلاةغللا•

جايكملا•ةيلاقتنالاقيرفلا
سبالملا•**.ت.قي

ةروصلاوتوصلا:ةددعتملاطئاسولا•لكوضيبالاتيبلا

ةماعلاةباطخلا•حلاصملاوتارازولا

مالعإلاةهجاوم•مك

تاحيرصتلاوتاباطخلاباتك•

نوراشتسم•

نودقان•

.ةدهعلامه
ةرادإلامقاطنمنويصخشنوراشتسم

اهتيالوةيهتنملا

ةلصاوتملالامعألابصعك

.ةوقبةيادبلاتلفزورسيئرلالاثم:(6)لكشلا

.ا.ةدايقلاىلإلاقتنالابولسأ4-6(وي

اتقويضقينأهيلعو،ةدايقلاىلإلاقتنالادنعاًيقفاوتابولسأقبطينأديدجلالوؤسملاىلعف

،لمعلاعضوىلعءانبكلذو(كاردإلامث،باعيتسالاو،مهفلا)لمعلاةموظنمرصانعمهفلايفاك

ReferenceSource.):رظنا،ةيلخادلاتاسايسلاو،ةيفاقثلاريياعملاو not foundإError).

تلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

لاقتنالاُةبكبولسأقسن(4)

ةدايقلاىلإ

.ةدايقلاىلإلاقتنالابولسأ

ةيادب،ةدايقلاىلإلاقتنالابولسأ

ليدلجلهاع

نيظفاحملانيبعمجتةرازورايتخا

نييلاربيللاو

.ةدايقلاىلإلاقتنالابولسألتلفزورسيئرلالاثم:(7)لكشلا
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:ةيجيتارتسإةيلمعةدايقلدادعتسالا

ةيجيتارتسإةيلمعةدايقلدعتسمتنأولخدانكلو،ةزهاجةيجيتارتسإبلمعلاىلعلخدتال

مث،ريهامجلاتاجايتحاوكلمعلنيسفانملاعضووةمظنملاعضووكعضومييقتلالخنم

،ةمدقتملابساكملاوكتايولوأةمقديدحتوكتيجيتارتسإةساردوكتاردقمييقتلالخنم

ةردابمعضولةيئانثتساةسلجلسرجنوكلاةوعدبماقةسائرلاتلفزورسيئرلايلوتدرجمبف

(Errorإ:رظنا،يفرصملاماظنلاحالصإكلذيفامبذيفنتلازيحةديدجلاةقفصلا

.Reference source not found.)

تلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

.ةزهاجةيجيتارتسابأدبتال(5)

ةيجيتارتساةيلمعةدايقلدعتسمتنأولمعلاىلعلخدال

لمحتخيبعنامتلفزورنألوامهنيبةيصخشنئاغضل،رفووهسيئرلاعمنواعتلاضفرةسائرلاتلفزورسيئرلايلوتلبق

كونبلاةثراكعمةيدجبمتهيملتلفزورنأريهامجللادبو.رفوهططخعمنواعتلاضفرف،اهذختيملتافرصتةيلوؤسم

اذهبو.ضيبألاتيبللرفووهءالخإلبقامامتراهنتسةيكيرمألاكونبلامظننأعقوتيناكهنأو،رفوهمايأرخآخيبتعقويتلا

.اهثراوتيتلاعاضوألاجالعلةدعمةيجيتارتساةطخنودةسائرلاىلوتهنأضعبلاهدقتنا

ةديدجلاةقفصلاةردابمعضولةيئانثتساةسلجلسرجنوكلاةوعدبماقةسائرلاتلفزورسيئرلايلوتدرجمب

(NewDeal)خييرصملاماظنلاحالصإكلذخيبامبذيفنتلازيح.

.ةيجيتارتسإةيلمعةدايقلدادعتساللتلفزورسيئرلالاثم:(8)لكشلا

.كمامأةلثامكتيؤرومويةئملاةطخعض6-6

يتلا،هتيؤرنوكتنأبجيىلوألامويةئملاةطخعضويفديدجلالوؤسملاأدبيامدنع

يتلاءايشالاامررقيناهيلعو،هماماةلثام،لبقتسملايفحاجنلاةلاحنعربعتوفصت

ةيناثلااًموينيثالثلايفو،ةمدقتمتاحاجننمضتيتلاىلوألااموينيثالثلايفاًمتحاهيدؤيس

.ىدملاةليوطةيؤرلاراصبتساةثلاثلااًموينيثالثلايفو،تايولوألاةمقىلعزكرتيتلا



مويةئملاةطخ/36/

،بسحفمداقوهاميفلمألاهعملمحيالىلوألاةنسلانملوألاعبرلايفحاجنلالعلو

ةلاحريرقتةقاطبرادصإنإف،زئافلامعدديريلكلانأل؛كتاياغقيقحتىلعدعاسيهنإلب

Reference:رظنا،تآوهاملدهشملاّدعتىلوألامويةئملالالخةيوق sourceإError)

. not found.)

شاعتنالاةلسلسراركتةيمالت

يتلاوةعرسببقاعتلادوكرلاو

ريبكلادوكرلاةيبلتببست

نيثالثلاال

.ةثلاثلاموي

حالصإةثاغإ(وي

.ةيجيتارتسإةيلمعةدايقلدادعتساللتلفزورسيئرلالاثم:(9)لكشلا

.هجمانربنعنلعيوهتلاسرريديريدملا

لئاسوو،تاعامتجالاتاعاقنمةحاتملالصاوتلالئاسولكمدختسينأريدملاىلع

هجمانربنعنالعالل،ينورتكلإلاديربلاوةعونتملامالعإلالئاسوو،يعامتجالالصاوتلا

ايدبم،لمعلااذهيفحاجنلاةيفيكيهاه:رادتقاوةقثبسانلللوقيلاهريديسيتلاهتامهمو

،عقوتمرمأعمتجملايفريدملاروهظنإو،ةيرهوجلاهتّمسمهلانيبمواًدئاقهفصوبهتاردق

تاياغلالوحهعمنيلماعلاعمجيو،هتيؤريفهعمسانلاكرشينالهلةصرفهبصنملهيلوتف

اهيفرومألاودبتاليتلاتاقوألايفعفنلابهيلعدوعتمعدةدعاقءانبلجأنم،اهراتخايتلا

.ماريامىلع
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باطخنمًءادتبا،ةحاتملالصاوتلالئاسولكمدختساثيح،تلفزورسيئرلالعفاذكهو

ربعروهمجلاعملصاوتلاف،مهعمرواحتلاوةضراعملابعامتجالاف،سيئرلابيصنتةلفح

كراشيداسكلاىلعةينطوابرحنلعأكانهنمو،سرجنوكلاةعاقيفهتاباطخمث،ويدارلا

:رظنا،ةديدجلاتاعيرشتلاىلعوةديدجلاةقفصلاىلعةقفاوملاىلعلصحو،عيمجلااهيف

(.Referencesource not foundإError).

رحكداسكلاىلعبرحلانالعإتلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

جرحتالبرحلانالعإ

عيمجلااهيفكراشيةينطو

ولىتحةغلابةقثبةبئادلاةكرحلا

ةريسملاأطخنيبت

ةحاتملالصاوتلالئاسولكمادختسا

ويدارلا•

سرجنوكلاةعاق•

ةضراعملابعامتجالا•

سيئرلابيصنتةلفحباطخ•

ةقفاومىلعلوصحلاىلعرارصإلا

تاعيرشتلاىلعسرجنوكلا

.هجمانربنعنالعإلاوهتلاسرةرادإلتلفزورسيئرلالاثم:)10(لكشلا

.قفاوتموزيممقيرفءانب6-8

ةرادإلاىلعهدعاسيل:ازيمموايوقاقيرفنوكينأديدجلادئاقلاىلع،لوألارهشلاةياهنيف

،فادهألاو،ةيؤرلانمةطخلارصانعلكمهلنيبيوهقيرفعمعمتجيمث،ةسسؤملابقالطنالاو

ةيمتحلاةيبنجألاعجارملايفاهيلعقلطياموأ)ميقلاىلإ،تاياغلاو،ةلاسرلاو،تايجيتارتسإلاو

Burning:ةداقولا Imperative)،هيلعو،اهيلعقفاوتملاةشرولاتاجرخملكقيرفللاخراشو

ReferenceSource.):رظنا،ةبعصتارارقذاختالاًدعتسمنوكينأ not foundإError).



تلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

سيئرلالمعةقيرطبةياردمهيدل•

نم-ةسائرلاىلوتلبقهلءالوىلعنوديؤم• انتساهسائرلاي

نيظفاحمنمطيلخريحميئاوشعرايتخا•

هتيؤرخيبسيئرلانوكراشي•نييلاربيلو

مويةئملاةيادبلبق

ةسائرلايلوتروفأدبتملمويةئملا*

.قفاوتموزيممقيرفءانبلتلفزورسيئرلالاثم:(11)لكشلا

:ةركبمتاراصتنانيمأت6-9

هلققحيسكلذنأل،ةركبمتاراصتناوتازاجنإنيمأتىلعلمعينأديدجلادئاقلاىلع

ىربكلاتاياغلاقيقحتوحنىلوألاةنبللاعضونمكنوكتسو،(تازاجنإلليتاذلاعفدلا)مخزلا

ErrorlReference.):رظنا،ةسسؤملايفماعلاكولسلاوةفاقثلارييغتو Source not found).

تلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

ماظنلابةقثلاةداعإ

كونبلاوةيرصملاةلبنيناوقعيراشمريرمتىلعةردقلا

ةضراعمنودسرجنوكلا

ةيعامتجالاةلادعلاقيقحتةنبلعضو•

ةيداصتقالاةيلاربيللاهاجتلوحتلا•

.ةركبمتاراصتنانيمأتلتلفزورسيئرلالاثم:(12)لكشلا
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–

:ةريبكتارييغتداجيالتافلاحتءانب6-10

ديدجلاريدملانيبمهافتلاروسجدميرورضلانمىلوألامويةئملالالخاًريخأو

.ذوفنلاباحصأعمةيروحمتاقالعةماقإمث،نيرخآلاتاياغوريدملاتاحومطنيب

Referencesource.):رظنا not foundإError).

تلفزورنيلكنارفسيئرلالاثم

دحسرجنوكلامعدةزايحنمنكمتلا

–حةظفاحملاىوقلاعمتافلاحتةماقا

دحهتموكحةظفاحملاىوقلاباطقتسا

ةيبرفوهىسيئرلاةدعاسمهضفرمغر

عاطتساةيرصملازاهجلاةمزأةهجاوم

نييروهمجلاعملصاوتلا

.ةركبمتاراصتنانيمأتلتلفزورسيئرلالاثم:(13)لكشلا





ىلوألامويةئملاةطخ

ةيجيتارتساللالاالدابتفلل





ا93\ةيجيتارتسإلاتادايقللىلوألامويةئملاةطخ

يذلالصاوتلاب،فدهتسملاهروهمجددحينأديدجلادئاقلاىلعرارقيأذاختالبق

الىتح،روهمجلاكلذتامامتهافرعينأو،ةيباجيإلاةينهذلاهتروصءانبيفهيلعدمتعيس

عممجسنتيتلاكلت،اهعطقيسيتلادوعولارصانعمهأددحينأو،هتامامتهاعمضراعتت

يفةقباسلاتازاجنإلامهأزربينأهيلعو،ةماعلاهتاسايسعمضراعتتالو،هروهمجتامامتها

ةليسولاونيفدهتسملانمةئفلكلهتغيصويمالعإلاباطخلانومضمددحينأو،هلمعلاجم

.مهنمةئفلكةبطاخملةبسانملاةيمالعإلا

ةدحبزيكرتلانيبةنزاوملاهيلعو،ةيجيتارتسإتايولوأعبرأوأثالثديدحتدئاقلاىلعو

،ذيفنتلاةيفيكوتقولارايتخايفةنورملانيبوةيويحلاتايولوألانمليلقىلعقفأقيضو

حيضوتلاو،تاياغلاكلتديدحتلعفادلاحرشو،تاياغلاوأةسيئرلافادهألاىلإفرعتينأو

يفةياردلانمهسفنىوتسملاىلعةسسؤملايفهلوحنمنيلماعلالكحبصيىتح؛رركتملا

.ىلوألامويةئملا

،ةسسؤمللدئاعربكأققحت،تايصوتثالثمهأبمزتلينأدئاقلاىلعتايصوترادصإدنعو

يألهحرشنكمي،اًحضاووايلجلحلاركذينأهيلعلولحهنمبلطتوألحيفركفيامدنعو

عمجينأو،رمألايفقمعتينأهيلعفاياضقلابلضرعتسيناكاذإو،ةيناث(30)لالخناسنإ

.قئاقحلانمديزملا

.ددجلاةداقلاةئيهت7-1

جامدنالاىملسللانايحأو،ةرئاطلانتمدوعصةيزيلجنإلابهنعربعياموأ)ديدجلابصنملا

ةيرورضلاتامولعملاوةفرعملاريفوتديدجلادئاقلاةئيهتنمضتتو،(ةمظنملايفيعامتجالا

لهأتيىتح،هنمةبولطملاتايكولسلاوتاراهملانعو،اهيفهتايلوؤسمنعوةمظنملانع

.هئادأيفالاعفوهلمعيفالعافحبصيىتحو،هبةطونملاتايلوؤسملالمحتل

،ةيمسرلاتاعامتجالا:لثم،ةدعةطشنأيدايقلاليهأتلايفةلمعتسملاجماربلالمتشتو

طئاسولاوبوساحلاةطساوبةيميلعتلاتارودلاو،ةيبيردتلابئاقحلاو،تارضاحملاو

ةسسؤملاوأةمظنملالمعنعدئاقلافيرعتىلعةئيهتلاتايلمعزكرتو،ةددعتملا
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ةمظنملاةئيبيفجامدنالاةعرسىلعةدعاسملابناجىلإ،ةيفيظولاهماهمىلعهبيردتو

.(18)(17)(16)(15)(14)(13)(12)(11)(10)(9)(8)(7)(6)(5)(4)(3)(2)(1)اهعمتجمو

اههجاوييتلاتايدحتلاوماهملاف،"تاعماجلايريدمةئيهتةيلمعكلذىلعلاثم

:"يليامبلطتيامةيرادإاهتيبلاغ،نينيعممأنيبختنماوناكأءاوس،ددجلانوريدملا

(1) Adkins, C. L. (1995). Previous work experience and organizational socialization: A longitudinal exami-na

tion. Academy of Management Journal, 38,839-862. 104

(2) Allen, N.J., & Meyer, J.P (1990). Organizational socializationtactics: A longitudinal analysis of links to new

comers commitment and role orientation. Academy of Management Journal, 33,847-858 104

-Erdogan.,B. (2011). Organizational socialization: The effective onboarding of new em-ploy8ر.Bauer, T.N(3)

ees. In S. Zedeck (Ed.), APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 3: Main-taining,

expanding, and contracting the organization, APA Handbooks in Psychology (pp. 51-64). Washington, DC,

US: American Psychological Association. 104

(4) Bauer, T. N., Bodner, T., Erdogan, B., Truxillo, D. M., & Tucker, J. S. (2007). Newcomer adjustment during

organizational socialization: A meta-analytic review of antecedents, outcomes and methods. Jour-nal of

Applied Psychology, 92, 707-721. 104

(5) Bradt, George: Mary Vonnegut (2009). Onboarding: How to Get Your New Employees Up To Speed in Half

the Time. John Wiley & Sons. 104

(6) Jones, G. R. (1986). Socializationtactics, self-efficacy and newcomers) adjustments to organizations. Acad

emy of Management Journal, 29, 262-279. 104

(7) Kammeyer-Mueller, J. D., & Wanberg, C. R. (2003). Unwrapping the organizational entry process: Dis-en

tangling multiple antecedents and their pathways to adjustment. Journal of Applied Psychology, 88, 779–

794. 104

-Theeffects of early socialization experiences on content mas.(2006).ل.Fan,J., & Preacher, K,.ل.Klein, H(8)

tery and outcomes: A mediational approach. Journal of Vocational Behavior, 68,96-115. 104

(9) Louis, M.R., Posner, B.Z., & Powell, G.N. (1983). The availability and helpfulness of socialization practices.

Personnel Psychology, 36,857-866. 104

-Chao,G. T., & Gardner, P D. (1995). A longitudinal investigation of new,.ل.Major,D. A., Kozlowski, S. W(10)

comer expectations, early socialization outcomes, and the moderating effects of role development fac

tors. Journal of Applied Psychology, 80, 418-431. 104

(11) McGregor, Jena (February 5, 2007). «How to Take the Reins at Top Speed)). Business Week. 104

(12) Ostroff C., & Kozlowski, S. W. J. (1993). The role of mentoring in the information gathering processes of

newcomers during early organizational socialization. Journal of Vocational Behavior, 42, 170-183. 104

Johnson, R. (1996). Attitudes and effectiveness: Examining relations at an&..ل.Ryan,A. M., Schmit, M(13)

organizational level. Personnel Psychology, 49,853-882. 104

(14) Saks, A. M., Uggerslev, K. L., & Fassina, N. E. (2007). Socializationtactics and newcomer adjustment: A

meta-analytic review and test of a model. Journal of Vocational Behavior, 70, 413-446. 104

(15) Stein, Christiansen (2010). Successful Onboarding: Strategies to Unlock Hidden Value Within Your Or-ga

nization. McGraw-Hill. 104

(16) Van Maanen, J., & Schein, E. H. (1979). Toward a theory of organizational socialization. Research in Orga

nizationalBehavior,1ر104.209-264

(17) Wanous, J.P (1993). Newcomer orientation programs thatfacilitate organizational entry. In organiza-tion

al perspectives (pp. 125-139). Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates. 104

Gogus, C. . (2005). Shaking hands with a computer: An examination of two methods of8ل.ر.Wesson, M(18)

organizational newcomer orientation. Journal of Applied Psychology, 90, 1018-1026. (104

(19) Teker, Suat and Atan, Tarik (2014).Training Programs for University Presidents: Mission Indispensa-ble.

EuropeanJournal.4و221-228(105 of Business and Management Vol.6, No

(20) Cocker, Susan, Rasmussen, Anders, Zander, Kevin, (2007). The CFO's first hundred days: A McKin-sey

Global Survey, McKinsey Ouarterly (106
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.تايجيتارتسإلايفرواشتلا.1

.يسسؤملاعضولاوأةسسؤملاةمسديدحت.2

.ةيلاملاةيفرحلا.3

.ةيعامتجالاةراهملا.4

.لخدلارداصمعيونتوليومتلاىلعلوصحلاىلعةردقلا.5

.ةدايقلاتاراهم.6

:يليامتاعماجلايريدمةئيهتلاجميفةحجانلابراجتلانمو

ىلإةودنلاكلتفدهتو،ددجلاتاعماجلايريدملدرافراهةعماجاهدقعتيتلاةودنلا(أ

ةفلألارشنو،(ةعماجلاريدم)ديدجلابصنملاعميركفلاويلمعلافيكتلاىلعةدعاسملا

ةباجتساللنيريدملاةئيهتو،اهنوهجاويدقيتلاراطخألاوصرفلانييبتوددجلانيريدملانيب

كلتجماربمهأنمو،ةديدجلاةمهملايفحلاصملاباحصأعمةقالعلاوةددعتملاتايلوؤسملل

:اهلامعأوةودنلا

ىلإليومتلاىلعلوصحلانمحوارتتاياضقلانمددعحرطلتارودلانمددعلمع.1

.يرادإلاقيرفلاءانب

يفىلوألاتاونسلاوروهشلايفريدملاهجاوتيتلاةمهملااياضقلانعةرضاحمءاقلإ.2

.ديدجلابصنملا

مهفورظنعءاربخلاةراشتساومهعاضوأيفرظنللددجلانيريدمللةصرفلاةحاتإ.3

.ةصاخلامهفواخمو

.دالبلاءاحنأنمنيزيمملانارقألانمةعومجمعمءاقتلاللجمانربةئيهت.4

:لثم،ةدعتاعوضومةيطغتةودنلارصانعنمو

.ةدايقلاةمكوحنومضم.1

.لخدلارداصمعيونتوليومتلاىلعلوصحلايفريدملارود.2

.ةرادإلاقيرفءانب.3

.ةيميداكألاةدايقلا.4

.ريدملاةايح.5

.يجيتارتسإلاطيطختلا.6
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ةطشنألاكلتفدهتو،"ميلعتلليكيرمألاسلجملااهدعأيتلاةيضارتفالاةطشنألا(ب

.ددجلانيريدملاهجاوتيتلاةدايقلاتايدحتنعىؤرضرعىلإ

يتلانايعللةلثاملاوةعقوتملاريغصرفلاوتايدحتلاعملماعتلابةصاخلاتاراهملا.1

.ةعماجلاةرادإنماعساوامامتهادجت

.مالعإلاعملماعتللةيلمعحئاصن.2

.ةيلعافلانملاعىوتسمىلعيرادإقيرفةرادإوءانبةيفيكنعةيلمعحئاصن.3

..اهترادإورييغتلاتايلمعوةيعماجلاةنيدملامييقتةيفيكو

:يلياماهلامعأوةيضارتفالاةطشنألاكلتجماربمهأنمو

.تاعماجلاةرادإيفةربخلايوذنمنيرخآءاربخونيريدمعمةيلعافتتاودندقع.1

.جمانربلايفنوكراشملااهمدقيةصاختالاحةسارد.2

.تاسسؤملانمعساوقاطننمنارقأعمراوح.3

.ركفلاةداقوةربخلايوذنمنوحجاننوريدماههجويتاسلج.4

ىلإشرولاكلتفدهتو،"اكيرمأبنيريدملاةيميداكأاهدقعتيتلالمعلاشرو(ج

يتلاةديرفلاصرفلاوةدجتسملاتاهجوتلاو(ةلصاحلا)ةيراجلاتايدحتلاىلعزيكرتلا

:يلياماهلامعأوشرولاكلتجماربمهأنمو،ددجلانيريدملاهجاوت

ةديرفلاصرفلاو،ددجلانيريدملاحاجنلةريبكلاةيمهألاتاذاياضقلاىلعزيكرتلا.1

.نيريدملاحاجنزيزعتلاهنمدافتسييتلا

مجني،تالاحةسارديفيعمجلالعافتلاو،دحاوناكميفءاربخلانمطيلخريفوت.2

يفاهومدختسينأنيكراشمللنكميو،قيبطتللةلباقتاراهملانمةعومجماهنع

.مهتاعماج

يوذنيريدملاعمةيباجيإتاقالعءاشنإل؛ددجلانيريدمللةمئالمصرفريفوت.3

.ةربخلا

(1) American Council on Education/The ACE Institute for New Presidents (110(.

(2) American Association of Community Colleges/Presidents Academy Summer Institute (112).
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نيريدملاةيميداكأاهتاعماجوةيالولاتايلكلةيكيرمألاةيعمجلااهّدعتيتلاتارودلا(د

ريفوتلةرودلمعو،ةيوقةيسائرةدعاقءانبىلعزيكرتلاىلإتارودلاكلتفدهتو."ددجلا

نييعتلاهذحشوتاراهملاءانبةيفيكو،ةنيتمةسائرءانبلةبسانملاتايلآلاوةيفيكلاةفرعملا

كلتفدهتو،"ةلقتسملاتايلكلاسلجماهاعرييتلاةيرادإلاةدايقلاةيميداكأ(ـه

ىلعنيتودنجمانربلانمضتيو،تاعماجللنيريدماوحبصيل؛ءالكولادادعإىلإةيميداكألا

،ةيبيردتةطشنأو،(بيولا)ةيتوبكنعلاةكبشلاىلعتاودنو،تاءارقو،ينطولاىوتسملا

ةفرعملانمةمخضةيمكنوكراشملابستكيجمانربلالامكإبو،ةمظنموةصصختماًسوردو

كلتجماربمهأنمو،تاعماجيريدممهفصوبمهبصانملةيرورضلاتاربخلاوتاراهملاو

:يليامةيميداكألا

.ةددحمتايلوؤسموتالاجمىلعزيكرتلا.1

.دراوملاةيمنتوتاعربتلاىلعلوصحلاقرطىلعبيردتلا.2

.ةيندبلاةضايرلاوةبلطلانوؤش.3

.هترادإوفقولاريوطت.4

.ةفلتخملاتاهجلابسلجملاتاقالعريوطتوةرادإلاسلجمريوطت.5

.ةسسؤملليجيتارتسإلاطيطختلا.6

.ةسسؤملاعضونيسحت.7

.نيجيرخلانوؤشةياعر.8

.ةسسؤمللةمسمسر.9

.ةيلاملاةرادإلا.10

.ةينوناقلانوؤشلا.11

(1) American Association of State Colleges and Universities/New Presidents) Academy (114).

(2) The Council of Independent Colleges/Seminar for College & University Presidents (privately funded by Lilly

Endowment) (115).

(3) The Council of Independent Colleges/ Executive Leadership Academy (117).
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.ةيزكرملاةموكحلاوةيلحملاةموكحلاعمةقالعلا.12

.يضارألاوينابملا،ةيعماجلاةنيدمللةسيئرلاةطخلا.13

.نيفظوملانوؤشةرادإ.14

ةسائرلنينيعملاوأنيحشرملاوأنيبختنملاءاسؤرلاونيريدمللجمانربحرتقميتأياميفو

:"يتآلاوحنلاىلعةدعتاعوضومنمنوكم،يلاعلاميلعتلايفتاسسؤم

:ىلعلمتشيو،رييغتلاةرادإوةيجيتارتسإلايفلوادتلالوألاعوضوملا

.ةسسؤمللعضوءانبوةيجيتارتسإلايفرواشتلاولوادتلا.1

سيئرزكرملةديرفلاصرفلاوةئشانلاتاهجوتلاوةمئاقلاتايدحتلاىلعزيكرتلا.2

.ةعماجلا

نيقحتلملابالطلاىلعةظفاحملاولوبقلاتاءارجإوةيميداكألاةسسؤملامهف.3

.ةيبالطلاوةيميداكألانوؤشلانملكو،ةعماجلاب(وي

:ىلعلمتشيو،ةيطمنلامدعيناثلاعوضوملا

.ةيطمنلاعملماعتلاةيفيك.1

.سيياقملابايغ.2

.ةعقوتملاريغوةئجافملاثادحألا.3

.دحاولاونمىلعتابثلاو.4

:ىلعلمتشيو،ةيساسألاةيلاملااياضقلاثلاثلاعوضوملا

.ةيلاملاتايساسأللقيقدمهف.1

.تاصصخملاعيزوتوتاينازيملاةرادإبةفرعم.2

.تاعربتلاوةيلاملادراوملانيمأتىلعةردقلاوفقولاةيمنت.3

(1) Teker, Suat and Atan, Tarik (2014).Training Programs for University Presidents: Mission Indispensa-ble.

EuropeanJournal.4و221-228(120-127(. of Business and Management Vol.6, No
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:ىلعلمتشيو،قيرفلاءانبعبارلاعوضوملا

نمةبلصةدعاقءانبونيرخآلاةقثبلجىلعةردقلاو،لمعلاقرفءانبىلعبيردتلا.1

.نيمعادلا

.ءانمألاسلجمعمةقالعلاريوطت.2

.رييغتللةلوقعمتاوطخفييكت.3

.سيئرلالامعأتايولوأديدحت.4

.اهبنيرخآلافيلكتوماهملاضيوفتىلعبيردتلا.5
م

:ىلعلمتشيو،مالعإلانوؤشسماخلاعوضوملا

.مالعإلالئاسوعملعافلالمعلاو

..حاجنلاتاكولس7-2

لامعألودج)الودجملمعجمانربديدجلاريدملاذّفنُي،افلسددحملامعألودجعابتا(أ

اًددحمو،ةعرسبعضولامييقتلةيهيجوتاطوطخوتاياغاًعضاو،مويلوأنم(افلسـلفلاحتملا

بولسأاًمزتلم،ريدملابصنمهيلوتنمةعاس96ىلإ72لالخامدقكرحتللاينمزالودج

نيراشتسماونوكينأنكمينيذلاربتخيو،نيفظوملاىلإفرعتينأبكلذو،عيرسلاذيفنتلا

ببستناكامبريتلاةيطارقوريبلاىلعبلغتينأو،لبقتسملايفةداقاوحبصيو،نييساسأ

نونظينيذلاراكوألايفنيعباقلانيفظوملافيخينأهيلعو،يضاملايفمدقتلانعماجحإلا

يأفسنلنودصرتينيذلانمصلختينأهيلعو،سعاقتلاودعاقتللاذالماًريخأاودجومهنأ

ريدملاططخينأيرورضلانمو،نيفظوملاعملصاوتلاولاصتالاقرطديدحت(ب

تناكأءاوس،ةليسولاددحيو،طسبمبولسأبنيفظوملاعيمجعمةيرودلاصتالبسرارقإل

وأطسبمبولسأب،اًينورتكلإاديربمأ،اًينورتكلإايتوصاليجستمأ،ةممعمةينورتكلإةلاسر

لاصتالانوكينأك،هلبسانملاتيقوتلاددحينأهيلعو،ةدحاوةحفصنمةيرودةرشنىتح

(1) Robert Hargrove (May 20, 2011) Your First 100 Days in a New Executive Job: Powerful First Steps on the

Path to Greatness. CreateSpace Independent Publishing Platform (441).
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فدهلاو،ةيرودةرشنمأةيمويةركذملكشىلعءاوس،ةبسانمةروصيأبو،حابصلكيفايموي

يفرييغتلايضراعملنحاشتلاتاسايسوتاعئاشلاةضهانموهركبملالصاوتلانمحضاولا

.اهيفنيلماعلاوريدملارودلاوةمظنملاحاجنلمعادو،ةمظنملا

(150)نماهتايوتحم،ةلاسرلكشىلعريدملالبقنميروفلالصاوتلاةقيرطنوكتدقو

رومأو،ءادألاو،جاتنإلا:يهرومأةثالثاهمهأنم،ةدعرصانعىلعزكرت،ةملك(300)ىلإ

لوانتتدقو،نيفظوملاعيمجةلاسرلابطاختو،نيفظوملاعمكرتشممامتهالحميفىرخأ

يفهتبغرنعريدملااهيفربعيثيحب،نيرخآلالابىلعوريدملالابىلعاًرومأةلاسرلا

يفروديامعو،مهلابلغشتيتلارومألاةقيقحنعاوحصفينأبمهبلاطيو،مهلعامتسالا

،مهنيبزجاوحكانهسيلهنأو،اًعيمجنيفظوملامهيامكهمهيرمألانأمهلانيبم،مهدلخ

دادعتسالامتأىلعهنأو،نيزجنملاوزاجنإلاريدقتلصاويسهنأهلئاسريفريدملانيبيو

.ةلئسألالكنعةباجإلل

اًبلاغيتلارومألاضعبكانه:نيفظوملاعيمجعمثدحتلاورشابملالصاوتلا(ج

نإفاذل؛ةيدايقلازكارملاىلإمهبلاقتنالامتيامدنعددجلاةرادإلاوريدماهلضرعتيام

ديعاومنولجسينمم،نييداعلانيفظوملاعمرشابملكشبلصاوتينأديدجلاريدملارود

اذهنأل،مهعمملكتيولكأيو،مهطلاخينأليمجو،ةعاضبلانوعزوينيذلاو،لمعللمهلوصو

ةرشابمنوكرديو،هيلإنوثدحتيو،مهريدمنورينيفظوملانمتائمىلإتارشعنأينعي

اذهو،مهفواخمومهتالكشمومهتامامتهانعمهنمعمسيو،ةرشابمهنولأسيو،هفادهأوهتاياغ

ءاسؤرنمنيسوؤرمللةيوقةلاسركلذيفو،ةكرعملاضرأىلعدونجللدئاقلاةرايزيهاضي

ريدملارّيغيسةجيتنلابو،ديدجلاسيئرلاعمةرشابموةيلعافوةقدباولصاوتينأبنيريدمو

ةعيرستاءارجإلاوةغاستسمرومألالعجينألضفألاو،ىرخأنعينغتسيوفئاظولاضعب

.ناكمإلاردق

.ا.نييعتلانمىلوألامايألا7-3

نيلماعلاوتادايقلاعمتاءاقللانمريثكبىلوألاةئملاهمايألهتسينأديدجلاريدملاىلع

ةسسؤملامعدل؛هتريسميفهتدعاسموهيلإمامضنالاةيمهأىلعديكأتلاو،ةسسؤملايف
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ةينبلاثيحنم،ةسسؤملانعديزملاةفرعملو،مههجاوتيتلاىربكلاتايدحتلاةهجاوميف

لكتايلوؤسمومقاطلاءاضعأرودلضفيثيح،ةيجراخلاوةيلخادلاتايلمعلاوةيتحتلا

طبضىلعهدعاستيتلارومألانعثحبينأهيلعمايألاهذهيفو،مهحاجنريياعمومهنم

.نيفظوملاولمعلا

فرظيفةمهملاتاءارجإلانماًددعذختينأهيلع،ةزفحمبساكمفادهتسالجأنمو

،اهقيقحتلرهشأال،عيباسأىلإجاتحتيتلاكلتلثمةعيرسبساكمبأدبينأو،ةعاس(72)

هتيؤرقيقحتيفلجعينأو،ةقحالىربكتازاجنإلةبرحلاسأربساكملاكلتلكشتثيحب

عبرلايفحاجنلالعلو،اًموي90مث،اًموي60و،اًموي30يفاًعيرساهلكأيتؤتةزفاحتاعورشمب

لمحيحاجنلااذهنالو،زئافلامعدديريلكلانال؛هتاياغقيقحتىلعريدملادعاسيلوالا

لكشبرشبتىلوألامويةئملالالخةيوقةلاحريرقتةقاطبرادصإنإو،مداقوهاميفلمألاهعم

.ةمداقلاتاونسلايفدهشملا

نكلو،حوتفملابابلاةسايسىنبتينأسأبالو،تقوللةمراصةرادإينبتيرورضلانمو

تقورادهإمدعل؛ةدودحموةطبضنمةينورتكلإلاوةيفتاهلاتالاصتالاو،دعومبةلباقملانكتل

ىدافتيو،جاتنإنودلمعلاتاعاسةدايزىدافتينأو،لمعلايفطارفإلابنجتهيلعو،لمعلا

طلخيالأو،هبرشموهلكأموهتحصوةيندبلاهتقايلبمتهينأريدملاىلعو،لمعلاتقوليلقت

هئاقدصأوهترسأهاجتهتابجاونعلفغيالأو،ةيعامتجالاتامازتلالاولمعلاتابجاونيب

.لمعلايفرثؤيالامردقبةيعامتجالاهتامازتلاو

ةئملايف"مخزلاءانبلىوصقلاةيمهألاديدجلاريدملاكردينأاًدجيرورضلانم

حورلاعفروهقيقحتيفحاجنلاوهئانبلاهعجنأوقرطلالضفأيفاًداجركفينأو،ىلوألاموي

.ىلوألامايألايفتازاجنإنمهققحيساميفايلمركفينأهيلعو،نيينعملادنعةيونعملا

مههيجوتو،هعمنيلماعلاوهلوحنمسانلاطيشنتريدملانمبلطتيركبملاحاجنلاو

رييغتلاوحنمههابتناهيجوتىلإمهعفدو،اخاحلإرثكألالمعلااياضقلحىلعزيكرتلاىلإ

(1) ldeaBridge, 100-DaySuccess Plan for Crisis Recovery and New CEOs, The Idea Bridge White Paper Series,

http://www.ideabridge.com/ideabridge/whitepapers/1.pdf (Retrieved Feb. 6, 2014). (371
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عجشيو،زفحتلاىوتسمنمعفريلمعلاءادأةيفيكيفةسوملمتاحالصإةدهاشمف،بولطملا

،ىلوألامايألايفةسوسحموةريبكتاحاجنققحتتملاذإو،تاردابملامعدنمديزملاىلع

.بيرقلالشفلاوحناًرشؤمنوكيدقكلذنإف

:ةرادالاقيرفنيوكت

ةماقإو،ةءافكلانملاعردقىلعزيممقيرفنيوكتديدجلاريدملاتايولوألوأنمو

،ةيرهوجلاهميقنعنلعينأهيلعو،لانملاةديعبةيلبقتسملاتاياغلاقيقحتلهعمةيوقتاقالع

يفدرفلكنممازتلالااًدجيرورضلانمو،تقولااذهلثميفروهظللليبسلاوهاذهف

ديطوتلو،لصاوتللةحاتملاصرفلالكنمةدافتسالاو،ةديعبلافادهالاقيقحتل؛ةسسؤملا

،ياشلابرشوءادغلاوةحارلاتاقوأءانثأيفكلذيفامب،هترادإتحتنيلماعلاعمتاقالعلا

لوصولانكميو،يباجيإرثأمهلنوكينأنكمينيذلانينواعتملاصاخشألانعثحبلاهيلعو

،مهنعثحبلاددصبهنأو،نواعتللمهتايننمومهدوجونمنيقيىلعهنأنلعينأبءالؤهىلإ(وي

مهنكميىتحمهمامأنمقئاوعلاوتابقعلالكةلازإىلعلمعيسهنأنلعيمهيلعروثعلادنعو

دعبنكلو،لوألامويلانمهيلإلآامثروهنأريدملاركذتينأيغبنيو،ربكأحاجنقيقحتايوس

اذإامعرظنلافرصب،هدوجورمتسااملكيفمهسأيذلاهدحووهّدعُيهنإف،مويةئمرورم

دراوملايفنيصصختملاناكمإبو،هرارمتسايفوهمهسأدقف،ائيدروأاًديجهثروامناك

رثكأولضفأةروصبىلوألامويةئملايفةرادإلايريدمءادأليجعتىلعاودعاسينأةيرشبلا

."اهرسأبةمظنملايفاًريثأت

ةفاضإىلإىدأةمظنملاجراخنمءاربخبةناعتسالانأتبثةيعقاوتالاحىلعءانبو

ةقالطناىلإددجلانيريدملاءادأعفربىدأام،ةمظنمللةيلخادلاتازاجنإلاىلعةميق

.ةعيرسوةلجاع

(1) Niamh OKeeffe, (2012) "Accelerating leadership performance in the first 100 days", Strategic HR Re-view

Vol. 11 Iss: 2, pp.72 – 77 (379
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.معدللءافلحنيوكتوتاسايسلاكاردإ7-5

لخادنمهتاسبالموهلاوحأوهخانمولمعلاعاضوأدقفتينأديدجلاريدملاىلعف

،ةدعريظانمنموةنيابتمرظنتاهجونمهلوحروديامىلإفرعتيل؛اهجراخنموةمظنملا

ةحاتملاصرفلاىربكامو؟ةسسؤملايففعضلابناوجوةوقلاهجوأزربأاملأسينأو

يفمهتارارقونيريدمنمهوقبسنملاعفأيفنكمتيو،فشكتسينأهيلعو؟تايدحتلاو

،ةيفخملارومألاوةروصلانعةبئاغلااياضقلاوتاعوضوملاىلإفّرعتينأو،ةيراجلاعاضوألا

ةيلبقتسمتاياغددحينأهيلعو،ةسسؤمللاهعضويتلاةيؤرلاراطإنمضةأرجبفّرصتينأو

ىلإةبسنلابىدملاديعباًرييغتوىربكةلقنلثمتاهنكلو،هيلإلوصولابعصييذلاعونلانم

ةعقوتملاجئاتنلازاجنإوهتمهمءادألمزليامررقينأو،نيسوؤرملانمهلوحنملو،ةسسؤملا

ةعومجمىلإةبقاثةرظنابوصم،بسحفايكذالءاثرتكمواهبتنمواًميكحنوكينأهيلعو،هنم

.اهيلعنوزكريهعملمعينملكلعجي،فادهألانمةدودحم

نمو،ءالمعلابتاقالعلامهيدلنمو،رارقلاعانصمهنمو،مهموهامكاردإهيلعو

لئاخدىلإناكمإلاردقفرعتينأو،هومعدينأيرورضلانمنيذلانمو،يأرلايفنورثؤملا

يفخملا(يلظلاميظنتلا)مهفتيوملعتينأةعرسىصقأبوهيلعو،ةكرشلاةفاقثوتاسايسلا

.سيلاوكلافلخعبقييذلا

الف،هتبحصيفتقوءاضقو،هعمملكتلاو،ديدجلاريدملاةلباقمنوديرينيفظوملاعيمجف

سسحتينأو،عيمجللاًيئرمنوكينأهيلعو،هبتكمفلخهبصنمىضتقمبهسفنريدملالزعي

،رييغتلاةركفمهبجعتالنيذلاكئلوأىلإفرعتينأو،رييغتلاتاردابملةلمتحملاةضراعملا

،نيلمتحملاهيضراعموهئافلحىلإفرعتينأهيلعو،هتمهمءادأيفهدوهجةقاعإمهنكميو

معدلاىوقعيمجتلةيجيتارتسإعضينأو،نيفرطلانيبفوقولانولضفينيذلاكئلوأو

.ةقاعإلاىوقةمواقمل

:تانايبلاليلحتوقئاقحلايصقت7-6

تانايبلاعيمجتوةسسؤملاعضوةقيقحنعثحبلاهاجتمادقإلابىلحتينأريدملاىلع

،اهعبتتينأهيلعلب،قئاقحلاباهيالأديدجلاريدملاىلعف،اهنعةرفاوتملاتامولعملاو
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ةقيقحلاىلعةمئاقلاعضولاتاءارقوتاليلحتف،اهنعءاطغلافشكيو،مزعباهصنتقيو

نوكينأهيلعكلذلو،ةرادإلاسلجملتايصوتعفرتنألبقاقيقداليلحتوةديجدهاوشبلطتت

رارقلاذاختايفهريثأتنإفاذهل.«تاليلحتلاىرأينعدو،قئاقحلاينرأ»:ةيادبلاذنماًحضاو

معدبلطتيو،اياضقليلحتوتارارقذاختاهلالخنمنكميقيقدراطإميدقتبمظاعتيس

ةسسؤملايفنيلماعلانمبلطينأبكلذىلععجشينأهيلعو،ةيوقتانايببتارارقلاذاختا

ذاختاةردقيفةوقبرثؤينأنكميديدجلادئاقلاف،اهيلإاودنتسايتلاقئاقحلاىلعهوعلطينأ

.ةديدجتارارقرادصإلتابلطتموراطإميدقتقيرطنعةسسؤملايفتارارقلا

77 - 7

نأبجيو،تاياغوةحضاوفادهأو،ذيفنتلللودجوةطخعضوديدجلاريدملليغبني

نوكينأو،ةحضاووةيليصفتةروصببولطملابمايقلابجيىتمو،بولطملاامءالجبحضوي

.ذيفنتلاةيلوؤسملمحتيلمعلابافلكماضخشكانهنأدكأتينأو،ذيفنتلاوقيبطتلايفاقيقد

لجأنمو،ليصفتلابتادجتسملاعبتتللقألاىلعنيعوبسألكعمتجينأقيرفلاىلعو

عبتتيمادقمصخشرايتخاريدملاىلعهنإف،ءيرجلودجبمازتلالاويرذجرييغتبمايقلا

،دهجنودنممتيالرييغتلانأل،يصخشلاسعاقتلالجسيو،بقاعينأهنكميو،ذيفنتلا

قيرفلارئاسلحيضوتلاهيلعذيفنتلايفريخأتنعلوؤسموةطخلايفكراشمصخشيأو

لبققيرفلايقاببقاحللاهذختيسيتلاةددحملالمعلاتاوطخامو،ريخأتلابابسأنع

.لبقملاعامتجالا

ضعبيفعوقولابنجتينأريدملليغبنيىلوألامويةئمللةيذيفنتلاةطخلاعضودنعو

:اهنمو،ذيفنتلاطيطختبقلعتتىتلاةعئاشلاءاطخألا

.تدجونإةيجيتارتسإلاكلتذيفنتنعزجعلاوةحبارةيجيتارتسإبايغ.1

.نييذيفنتلاصاخشألاتاردقنيبةريبكةوجفدوجو.3
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لشفلاوهسفنىوتسملاىلعوأىندألاوأىلعألاىوتسملاعمتاقالعداجيإيفلشفلا.4

.تاقالعلاكلتىلعظافحلايف

.ةيفاكلاةعرسلابجئاتنلاميلستوءادألايلاعقيرفنيوكتيفلشفلا.5

.اهبرثأتلامدعوةطيحملاعاضوألايفتارييغتلاةيؤرمادعنا.6

.ددجلانيريدمللحئاصن7-8

:اهوعبتينأنكميددجلانيريدمللحئاصنهذه

لالختارييغتلانمةيئدبملاةرودلالمكأو،ةكرشلايفمئاقلاةدايقلاقيرفميق.1

هنوكييذلالمعلاقيرفيهةمظنملاةدايقيفةرثؤملاةعومجملاف،ىلوألااموينيثالثلا

الوأيرجياملكىلعهعلطيو،ةرشابمهلالوؤسمنوكييأ،هترادإتحتلمعيو،ريدملا

نيذلاةقثلالهأنمةمظنملاجراخنمدارفأمضقيرفلانيوكتدنعيقطنملانمو،لوأب

،حاحلإلابروعشلانموجداجيإوةكرشلايفةنطوتملاةفاقثلارييغتىلعةدعاسملامهرودقمب

،ةليوطنينسةربخمهلو،ةكرشلابةياردىلعمهنأل،نيمرضخملاءانثتسامدعيرورضلانمو

."يفيظولامهلبقتسمنمرثكألمعلامهمهيامةداعو

ةباجتساللدادعتسالاعميصقتلاضعببمايقلامزلينيمئالملاقيرفلاءاضعأرايتخادنعو

دقفتينأو،ةيرشبلادراوملاسيئرعمحشرملكلجسعجارينأريدملاىلعو،سدحلاىلإ

:نيدعاولانيبعاللاعمةيعالطتساةيصخشةلباقمءارجإهيلعو،نيحشرمللءادألاتانايب

نمضتينأيغبنيةدايقلاقيرفلاحشرملامييقتو،هيلعدامتعالانكمينمعةركفبجورخلل

:ةيتآلاةيجيتارتسإلاتايساسألا

؟ةسفانمللضرعتلاوقوسلاتالوحتحشرملاكرديله.1

؟ةعرسباهيلعلوصحلانكميلهو؟اهيلإجاتحييتلاةيفاضإلاتاراهملاامو.3

(1) Patrick Ducasse. Tom Lutz 2003, Perspectives Assuming leadership: The first 100 days The Boston Consult

ing Group, http://www.bcg.com/documents/file14030.pdf (Retrieved Feb. 7, 2014). (389
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اهبنيلماعلالكنأنمدكأتو،لضفألاىلإةمظنملاليوحتىلإةبسنلابكتيؤرنعنلعأ.2

نكلو،كططخنعليصافتريفوتلاًركبمتقولانوكيدقف،ةيؤرلاهذهققحتسفيكنوكردي

ذاختالاًراطإاهفصوبفظوتسيتلاةيساسألاميقلانعةرادإلاةصاخو،اهنعحاصفإلاكيلع

.كتردقوكصالخإنوفظوملاكردينأيرورضلانمو،ةيلبقتسمتارارق

يذلاتقولاوهاذهف،قراوخوتازجعمبدعتنأنود،ةيقادصمبةلئسألانعبجأ

نأمهيلعفيكو،ةمظنملابنيرخآلاعملماعتتسفيك:ةرادإلايفكبولسأنعهيفحصفت

؟كعماولماعتي

نأاهترادإوةمظنملاىلعبجيامعمهرشتساو،ةهجاولايفنيلماعلاعمعمتجا.3

،ةنيمثتامولعمىلعلوصحللةديدجرداصمكلمدقيسةدايقلاةلسلسىلعحاتفنالاف،هلعفت

نوعمتسيمهنأل؛اًيرهاظواًيلخادلامعألاتايرجمنوفرعيةيمامألاطوطخلاىلعنولماعلاو

فرعتلامهرودقمبو،ةدوجلاتالكشمنيأنوفرعيو،ةعفنملاباحصأونئابزلاىواكشىلإ(وي

يفنيلماعلالأسامث،ةيلاملانوؤشلايفنيلماعلالبقتاجتنملايفئجافمرادحناةردابىلإ

،مهيضرتمهلامعأنمءازجأيأو،ةيشيعملامهلاوحأنسحتتىتح،هلعفكنكميامعةهجاولا

.اهيلعظافحلابجيو

،جراخلاولخادلانمهفورظولمعلالاوحأىلإفرعتللرابكنئابزةرشععملباقت.4

ىلإفرعتلاو،يلاحلاءادألانعةمهمتامولعمعمجلةعجانةليسوءالمعلاعمتاعامتجالاف

يريدمنيبعمجلاو،ةرشابمريغةسفانميأروهظلامتحاوأدوجوديدحتل،لمعلاتاراسم

،صرحبعمتساتاعامتجالاءانثأيفو،ةميمحةلصداجيإىلعدعاسينئابزلايريدموةكرشلا

.ةميقلاتاذراكفألاذيفنتىلعصرحاو،ةقثبتاقيلعتلالبقتو

ىلعطقستكتروصنأروصتتنأبكلذو،كرهظموةيصخشلاكتاداعلامامتهارعأ.5

كفصوبكيلعو،ةقلغمةفرغيفكبتكمفلخعباقتنأوىتح،ألملامامأةريبكضرعةشاش

ىلعاهروهظبحمستسيتلاةيصخشلاتاداعلاامو،كرهظمنوكيسفيكررقتنأاًدئاق

فيكو،لمعللكلوصودعوم:كلذيفامبريسفتوشاقنلحمنوكتسةكرحلكف،دهشملا
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وهاذهف؟تاعامتجاللكريضحتىدمو؟كتقومظنتفيكو؟تاقرطلايفسانلاعملماعتت

.كمازتلاةوقىدمبةمظنملايفنيلماعلاراعشإلمئالملاتقولا

،ريراقتللةطيسبسيياقمعضووةدعاسملاطاقنلادّدحو،اًحابرألمعلارديفيكملعت.6

تابثإحئاوللكةفرعمبلطتيو،ةياغللدقعمرمأقفنتنيأو،لاومألايتأتنيأنمىلإفرعتلاف

بناجلمعةيفيكبريدملاةياردو،ةمظنملالخادحبرلاباسحلتايلآريفوتو،تاداريإلا

دعاسيكلذف،راوتميطايتحاوأىبتخمىدملاريصقعافترايأنعءاطغلافشكيتاداريإلا

.لمعلامييقتلةرادإلاونولماعلااهيلإعلطتييتلاةسيئرلاريياعملاديدحتىلع

كيدلف،اًركبماهنعحصفأو،ةماعلاةنزاوملالوادجللختتيتلاتالكشملامهفت.7

،ءاطخألاىلإفرعتتنأكيلعف،(تدجوول)كقبسنمءاطخأنمصلختللةدحاوةصرف

اهلكىبتختنأنكميةراسريغتآجافمدجتدقو،اًروفةثراوتملااياضقلاعملماعتتو

:ماقرألافلخ

غلابمةرهشو،ةيفاكريغتانامضلاتاطايتحاو،عقاولاىلعقبطنيالميدقدرج:لثم

لحتملةينوناقتالكشمو،نئابزلاعمةقلاعتالكشمو،عقاولادودحنعةدئازةعمسو،اهيف

ةقباسلاةرادإلاتادهعتكلذيفامبةنزاوتملاريغةينازيملالوادجمهفتمزليو،كلذريغو

ةنزاومللةظفاحمدعاوقميمصتوءيشلكنعفشكلاةجرادلادعاوقلانمو،اهتامازتلاو

.لبقتسملايف

اذإاهيلعتادامضعضو،ةيفخلاراطخألاوصرفلانعراتسلافشكىلعةردقلاّمت.8

،سيئرنوبزعمةيقافتايفعسوتلاىلعضوافتلاو،ةحبرمةعاضبلجيورتلاك،رمألاىضتقا

ةاهاضملةفثكمةيجاتنإتاردابمقالطإو،بلطلافيعضعوننمجتنمريوطتمعدضفخو

نأنمدكأتو،اهلككتالاصتالاةسيئرةطخعضوباهردأوةرادإلاسلجمتاعقوتمهفت.9

كيلعاذل،لمعلانمءزجمهأيهىلعأىلإةرادإلاف،قسانتوصرحباهعبتيةدايقلاقيرف

رطخأمث،بسانملاتقولانيحيامدنع،اهيلعةدايزلاكنكميتاعقوتعضتفيكملعتتنأ
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نعملكتييرادإلاقيرفلانأ ييرادإلاقيرفلانا ناىلعصرحاو،اهيفالتلهبموقتامعو،ةعقوتمل . و،هاعكوتاراطخألان، نعلكلا

.ةدحاوتازاجنإوقئاقح

هموحن.ع.وهاميفلمألاهعملمحياللوأىفحاجنلالعل

مويةئملالالخةيوقةلاحريرقتةقاطبرادصإياللوالاعبرلا.حلا
.. . ههوخاهل...او

إنإو،زئافلامعدديريلكلانأل؛كتاياغقيقحت

.تاوهاملدهشملاّدعيىلوألا
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تّدأيتلا،ةيجيتارتسإلاتادايقلانمةزيمملاجذامنلاضعبىلإريشننأنكميمدقتامم

ةيبهذلاصرفلاضعبلالغتسانمتنكمتفيكو،ةرادإلااهيلوتةدمءانثأيفازيمماًرود

سوملمرييغتبمايقلاو،اهلمعةرادإىلعاهتردقواهتيؤرةمالسىلعديكأتلايفةحاتملا

نمو،لضفألاىلإلاوحألايفاًريغتو،ةسسؤملايفةيعونةلقنويسايسلامسأرهبنونّوكي

.دوعسلآزيزعلادبعنبناملسكلملانيفيرشلانيمرحلامداخ8-1

،تضماًماع63رادمىلععطقنيملو،رمتسايذلاهبعشلهءاطعجوتتلمكحلاهيلوتنمىلوألا

.ةبانإلابضايرلاةقطنملاًريمأنّيُعنيح،ـه1373ماعذنماًديدحتو

ماقرألاوتازاجنإلانماًريثكمكحلانيمرحلامداخيلوتنمىلوألامويةئملاتردصتدقو

ةلودلاناكرأتخسر،ايكلماًرمأ70نمرثكأو،لمأةداعإومزحةفصاعنيبامتحوارتيتلا

."ةيلوؤسملا–هللاهظفح–هيلوتذنمايلجرهظدهجىف

اخورثعبينأيفةدملاهذهلالخحجننيفيرشلانيمرحلامداخنأنوبقارمىريو

نعنوثحبينيفيرشلانيمرحلامداخيلوتدعبنويدوعسلاحبصأف،ةكلمملايفةديدج

يدحتلاىلعةردقلاولؤافتلاولمألانمديدججيسنىلإرضاحلالوحتنأدعب،لبقتسملا

ةيعونةلقنثادحإيفةريصقلاةدملاهذهلالخيفنيفيرشلانيمرحلامداخحجنو،زاجنإلاو

ملاعلللب،بسحفةكلممللسيلرابتعاّدرو،ةيلخادلاوةيجراخلااهتسايسوةلودلاتاسسؤميف

.ةبطاقيمالسإلا

ميصقلايدان،ةيلبقتسملاتارشؤملاومويةئميفناملسكلملاتازاجنإيفةءارق:ناونعبةرضاحم،يلاليفلاىيحيماصع(1)

.م15-6-2015،يبدألا
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ىوتسملاىلعامأ،ةلودلاناكرأبيترتو،مكحلاتيبتيبثتيفحجنيلخادلاىوتسملاىلعف

قلطأثيح،ناملسكلملاتازاجنإمهأدحأاهفصوبمزحلاةفصاعةيلمعيتأتف،يجراخلا

."نميللةيعرشلاةداعإللود10ةكراشمبةيلمعلاكلت

يألبقتنلةكلمملانأعيمجللهنالعإ،قالطإلاىلعناملسكلملاتازاجنإزربألعلو

ّدضقيقشلاينميلابعشلابناجبفقتساهنأو،اهدودحنمبرقلابعونيأنمديدهت

(4)وحنترمتسايتلا(مزحلاةفصاع)ءدببرمأف،ةيعرشلاىلعنييثوحلانييبالقنالا

(لمألاةداعإ)ةلحرمتأدب،ةفصاعلااهلجأنمتقلطنايتلافادهألاءاهتنادعبو،عيباسأ

موي(اجوعلا)رصقيفةيجيلخلاتادايقلاعمناملسكلملاعامتجانعضخمتدقو

تكراشيتلا(مزحلاةفصاع)قالطناه1436رخآلادامج1قفاوملام2015سرام21تبسلا(وي

يناريإلاددمتلاةمواقمو،نميللةيعرشلاةداعإونييثوحلاتاباصعميجحتل.لود10اهيف

رالودنويلم274غلبمصيصختبنيفيرشلانيمرحلامداخرمأو،ةيبرعلاةريزجلابونجيف

.(لمألاةداعإ)قالطإعمانمازت،ةدحتملاممألالالخنمنميلايفةيناسنإلاةثاغإلالامعأل

ةيعرشلاةدناسمبةكلمملليخيراتلارارقلابناجبوةيجراخلاةسايسلاىوتسمىلعف

ةيرحوةيلالقتساللراصتنالاىلعتدكأةيجيتارتسإتارارقناملسكلملاذختا،نميلايف

دعبف،لخدتلااذهناكراتسيأتحت،يدوعسلانأشلايفلخدتلاضفرو،يدوعسلارارقلا

ناسنإلاقوقحاهيفتدقتنا،مورتسلاووغرامةيديوسلاةيجراخلاةريزولةئيسمتاحيرصت

تاريشأترادصإفقوو،اهريفسةيدوعسلابحسباًمساحدرلاءاج،ةيدوعسلايفةأرملاو

نوميقينييديوسلةحونمملالوخدلاتاريشأتديدجتمدعو،نييديوسلانينطاومللةيراجت

ةرشعسمخللةكلمملاةيؤرنالعإوةلودلاتاسسؤمىلعاهرقأيتلاتاليدعتلاةمهمةيجيتارتسإتارارقنمقبساملفاضيو(1)

.باهرإلاةحفاكملتافلاحتلادقعىلإةفاضإ،هتوقوهللالوحبةمداقلاةنس
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نالعإرشنىلإنييديوسلاةعانصلاولامعألالاجرنماًريبكالتكتعفداموهو،ةكلمملايف

نيرذحم،مورتسلاوفرصتتاعبتنمنوررضتيسءالؤهنأهيفاودكأ،ملوهكتسإفحصيف

ربعايمسرةيدوعسللديوسلاراذتعابةمزألاىهتنتنألبق،ةلمتحمةيداصتقاتاساكعنانم

.ةيجراخلااهترازو

:ةيديدجتةيكلمرماوأ

نمرثكأةدملاهذهلالخ،زيزعلادبعنبناملسكلملانيفيرشلانيمرحلامداخردصأو

ربكأ–ةرملوألو–دهشيذلا،ءارزولاسلجمحمالمليكشتةداعإتفدهتسا،ايكلماًرمأ70

.تارارقلاهذهنيبنمو،دوقعذنمهلليكشت

ناسلجمو،ينطولانمألاسلجماهزربأ،اضضختماسلجموةنجل12ءاغلإ.1

.ةدّدجتملاوةيرذلاةقاطلايفناصصختم

ةطشنألاوتامدخلاوقفارملاريوطتللايرتارايلم110صيصختىلإةفاضإ.2

.اهمعدوةفلتخملا

يفنيفيرشلانيمرحلامداخحجنناملسكلملامكحنمىلوألامويةئملاةدملالخو

كلملانيفيرشلانيمرحلامداخردصأنأدعب،ةكلمملايفةدايقلاثيدحتو،ةديدجءامدخض

مكحلاهيلوتذنمىلوألامويةئملاهمامتإنممايألبقو–هللاهظفح-زيزعلادبعنبناملس

ةيلخادلاريزوفياننبدمحمريمألانييعتيفتلثمتةدايقلاىوتسمىلعةيديدجتةيكلمرماوأ

اهيفىأرةوطخيف،دهعلايلولايلوعافدلاريزوناملسنبدمحمريمألانييعتو،دهعللايلو

.ةمكاحلاةرسألايفباشلاليجللةصرفلاءاطعإو،ةلودلاةدايقلاثيدحتنوبقارملا

تاليدعتناملسكلملانيفيرشلانيمرحلامداخىرجأيرادإلاحالصإلاديعصىلعو

يطاعتلايفربكأةنورمهحنمو،ةيطارقوريبلانمهصيلختل،ةلودلليرادإلامسجلايفةريبك

ايميظنتناطبتري،نيسلجمءاشنإ:تاليدعتلاهذهزربأنمو،نينطاوملاتاجايتحاعم

:ءارزولاسلجمب
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ريمألاةيلخادلاريزودهعلايلوةسائربةينمألاوةيسايسلانوؤشلاسلجموهلوألا

.فياننبدمحم

ريمألاعافدلاريزودهعلايلويلوةسائربةيمنتلاوةيداصتقالانوؤشلاسلجميناثلاو

.ناملسنبدمحم

.1

.2

:نطاومللةيهافروةيرادإلالكايهلايفرييغت:ةيلخادلاةسايسلا

قيعتتناكيتلاةيعرفلاسلاجملاوناجللانمريثكءاغلإبنيفيرشلانيمرحلامداخرمأ

ايلعلاةنجللا:يتآلاكيه،اًسلجموةنجل12يكلملارمألااذهلاقفويغلأدقو،تارازولالمع

ةنيدملايلعلاةئيهلاو،ةيندملاةمدخلاسلجمو،يرادإلاميظنتللايلعلاةنجللاو،ميلعتلاةسايسل

،ميلعتللىلعألاسلجملاو،تاعماجلاويلاعلاميلعتلاسلجمو،ةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملا

نمألاسلجمو،ىلعألايداصتقالاسلجملاو،نداعملاولورتبلانوؤشلىلعألاسلجملاو

ىلعألاسلجملاو،ةددجتملاوةيرذلاةقاطللهللادبعكلملاةنيدملىلعألاسلجملاو،ينطولا

ةيبرتلاو،يلاعلاميلعتلايترازوجمدو،نيقوعملانوؤشلىلعألاسلجملاو،ةيمالسإلانوؤشلل

.ميلعتلاةرازومسابةدحاوةرازويفميلعتلاو

.صاخلاعاطقلايفةريثكتاكرشوتاسسؤمهسفنجهنلاىلعتراسو

.هايملاوءابرهكلاتامدخعيرستللايررايلم20صيصختبناجىلإ

.نيقوعمللنيرهشةناعإحنمو

.ةيمدخلاتارازولاتاعورشمليعفتو

بالطلاويعامتجالانامضلايديفتسمونيفظوملاونيدعاقتمللنيرهشبتارفرصو

.نيثعتبملاو

.ههيجوتةداعإو،ثاعتبالاجمانربميوقت

.ءاضيبلايضارألاىلعموسرضرفو

.8

.9

.ةينعملاتارازولاىلإةيلاملاةرازونمةيموكحةزهجأةسمخصاصتخالقنو.10
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ردصأو،ةيبعشلابلاطملاعم،زيزعلادبعنبناملسكلملالعافتيبعشلاىوتسملاىلعف

:تارارقلاهذهزربأنمو،تابلاطملاهذهىلعءانبةيكلمرماوأ

.يرهشلانامضلاشاعمملسليدعت.1

.هايملاوءابرهكلاتامدخذيفنتللايررايلمنيرشعغلبمدامتعا.2

مقرةيلخادلاةرازوةيقرببةدراولادعاوقلاقفو،ماعلاقحلايفءانجسلانعوفعلا.3

.ـه4/7/1436خيراتو46638

ةيماظنريغةقيرطب،ةكلمملايفنيميقملاعاضوأحيحصتلةمزاللاتاءارجإلاذاختا.4

.ـه1436/6/20خيراتلبققيقشلانميلاءانبأنم

.زيزعلادبعنبناملسكلملانيفيرشلانيمرحلا

يفةيسايسلابازحألازربأ،يحيسملايطارقوميدلاداحتالاةميعزوةيناملأةيسايس

اذهىلوتتةأرمالوأيهو،ايناملأيفراشتسملابصنمم2005ربمفون22ذنمىلوتتو،ايناملأ

يهو،"م2011ماعلملاعلايفةأرماىوقألكريمّدعُتسبروفةلجمبسحبو،اهيفبصنملا

يفاهدعبتلمعو،تاونسسمخيفملاعلايفةأرماىوقأةمئاقيفةرادصلاىلعتزاحكلذب

.م1990ماعىتحنيلربيفمولعلاةيميداكأيفةيئايزيفلاءايميكللسيئرلازكرملا

اهسحامن،تاينينامثلارخاوأيفيداصتقالاةيطارقوميدلاايناملأةيروهمجرايهنالبقو

ايناملأينطاوملرثكأةيسايسةيرحلوعدت،لاجملااذهيفرثكأةطيشنتدبو،يسايسلا

Demokratischer:ةيناملألاب)ةيطارقوميدلاةوحصلابزحلتمضناو،ةيقرشلا Aufbruch)

ةبختنملاةموكحلامسابةثدحتمتحبصأو،دالبلايفىرجتةرحتاباختنالوأيفم1990ماع

.داحتالابزحلةيناملالاةدحولادعبتمضناو،رييزياميدراثولةسائرتحت

(1) Hargrove, Robert (2014). Built Political Capital by Looking for Openings to Make a Difference.
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ةسايسلاىلعتزكرثيح):لكريماليجنألىلوألاةئملامايألاتازاجنإ

.(ىلوألاةئملامايألالالخةيجراخلا

،نتوبريميدالفسيئرلاو،ردورشدراهريجراشتسملانيبةميمحلاةقالعلاتهنأ.1

.ةيداحتالاايسوريفناسنإلاقوقحتدقتنادقو،ايسورسيئر

.ةيكيرمألاةيناملألاةقالعلانمتحلصأ.2

.يبوروألاداحتالاةلجععفديفسيراب–نيلربروحمةيمهأىلعتددش.3

يفاّدجماهبسكأو،ايلخادلكريمةيبعشنمداز:ةيجراخلاةسايسلايفحاجنلا.4

."جراخلا

:لكريماليجنألىلوألاةدملا؛ىلوألاةئملامايألادعبام

.ةيقيقحةيلخادتازاجنإوحنهاجتالا.1

.ماعلايحصلانيمأتلاضرف

.ةئيبلاىلعنيصيرحلاناملألانيبخانللءوجللاب،نوبركلاثاعبنانمدحلا

.ةرجهلاومالسإلالوحرئادلاراوحلادجلاذخأماهذخأ

راوحلانأو،ايناملأيفاعيرذالشفتلشفدقةيراضحلاةيددعتلاةبرجتنأاهتيؤر

.هئدابمنعةقثبعافدللاهبزحلةصرف

:لكريماليجنأحاجنتاغوسم

بزحللةماعلاةنيمألايهلكريمثيح،يحيسملايطارقوميدلاداحتالابزحمعد.1

قانخلاقييضتعمو،خذابلايموكحلاقافنإلادضوظفاحمبزحوهو،اهدناسيذلا

.لمعلانعنيلطاعلاىلع

.لمعلانعنيلطاعللوةريقفلاتاقبطللةاعارمو،يبسنحماستبزيمتتلكريمةسايس.2

.اضيأةريقفلاتاقبطلايعارتداصتقالايفةيحالصإلااهططخ.3

.sFirst 100 Days -- Foreign Flair, Domestic DenialرYoung, Marc (02/24/2006). Letter from Berlin: Merkel(1)

Spie-gel.
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:لكريماليجنألةيناثلاةداملا:ىلوألاةئملامايألا

.عقاولاضرأىلعةيلخادتاحالصإبمايقلابتأدب.1

.ماعلاةيحصلاةياعرلانيمأتجمانربليعفت.2

تازاغثاعبنانمدحلاب،ةئيبلاةمالسىلعنيصيرحلاناملالانيبخانللبرقتلا.3

.نوبركلا

.(ةئيبلاثولتاليتلا)ءارضخلاةقاطلللوحتلا.4

.ورويلايفريثأتلاو،يبوروألاداحتالالوديفةيلاملاةمزألاعمةفاصحبلماعتلا.5

:ا"لكريماليجنألةثلاثلاةداملا:ىلوألاةئملامايألا

مث،مرقلايفةمزألاةهجاومبتأدبثيحتارثعلابةئيلمةيادبىلوألامويةئملاتأدب.1

.يموكحلافلاحتلانمةريبكتايصخشتالاقتسا

يكارتشالابزحلانمءارزوطروتةحيضفيفقيقحتلاةرارشقالطنا.أ

.لافطألانعةيحابإمالفأيف(فلاحتلاةرازويف)يطارقوميدلا

.ةيرستامولعمبيرستلظفاحمريزوبةحاطإلا.ب

:نيظفاحملاةضراعمةهجاوميفةيلخادلاتاحالصإلا.2

.اًماع18نملقأمهنمادعاميف،عيمجللروجألليندأدحعضونأ

.دعاقتلانسرييغت.ب

.نكاسملاتاراجيإعفرىلعدحعضو.ج

.اهتيبعشبظافتحالاتعاطتساكلذبو.3

Joachimكواجميخاويايناملأسيئر8-3 Gauck):

،رحلايطارقوميدلابزحلانم،يرثولسيسقوهو،ايناملأسيئرناككواجميخاوي

ةبسنو،%78تغلبهدييأتةبسن،ةيسايسلاةيرحلانععفادمو،ةيندملاقوقحلالاجميفطشن

.%26تغلبهنعاًدجنيضارلا

.27s new gov)t. AFP MarchرMillar, Kate (2014). First hundred days of Merkel(1)

.sfirst 100 days. DWرFuchs,Richard (25.06.2012) . POLITICS: Mixed verdict on President Gauck(2)
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:كواجميخاويايناملأسيئرتاداقتنا

.ءاينغألاةألامم

.نيلطاعلاوةيندتملاروجألاباحصأبمامتهالامدع

.عقاولانعديعبلاريظنتلاىلإليميناك

.هجوألانمريثكيفاهبيدانييتلاةيرحلارفويالرضاحلاايناملأعقاونأكرديال

حيضوتنمالدب،ةيرحلانعنومضملاةغرافتاملكقالطإنمراثكإلايفقافنلا

.هافقوم

:كواجميخاويايناملأسيئرلىلوألامويةئملا

نيبتاقالعلاتنسحيتلاادنلوبلهتارايزىلوأةصاخ،ةحجانةيجراختارايز

.نيدلبلا

.(افيووي)ةيبوروألامدقلاةركةلوطبةروديفةيسامولبدتابقعيطختيفحجن

.ءارزولاسيئرنجسىلعاًجاجتحا،ايناركوأيفمدقلاةركيرودروضحضفر

.ةيبوروألاةثراكلاةهجاوم

.افوسوكو،يقيرفإلانرقلاو،ناتسناغفأيفتاهبجلاىلعةحلسملاتاوقللتارايزلمع

.ةيرحللةماعدةيركسعلاتاوقلانإ:لاق

يفماهمنممهرظتنيامو،ةحلسملاتاوقلانمبولطملاكاردإناملألاىلعو

.لبقتسملا

ةراشتسملاهلتجوريذلا،ديدجلايبوروألايلاملاطابضنالاةهجاوميفةبقعفقو

.لكريماليجنأ

قودنصةطخىلعقيدصتلاليطعتيفةيلارديفلاةيروتسدلاةمكحملاعمنواعت

.ورويلاذاقنإلةيناملألاةرازولايفءافلحلانيبتاضوافملاحاجندعب،معدلا

.لمعللايناملأىلإلهؤملاينانويلابابشلانمريثكءوجلمهرسناملألاضعب

،اينابسإو،ايلاطيإو،ادنلريإو،نانويلا،ايناملألةنيدملالودلاىلعهطخسىدبأ

.لاغتربلاو

.1

.5

.10

.11
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."امابوأكارابسيئرلا8-4

لبقنوكينلسوسحملاقرافلانألمتحملانمهنأريغ،ةمهمنوكتسىلوألامويةئملا

."مويفلارورم

:امابوأكارابيكيرمألاسيئرللىلوألاةئملامايألاتازاجنإ

.1

."ةطلسلاهيفىلوتمويلوأذنمهتمصبعضوبامابوأأدب

ةداعإوشاعنإلانوناقعورشمو،ةيداصتقالازفاوحلاةمزحلمعدلادشحبأدب.2

."رامثتسالا

."اتوص(188)ىلإ(244)ةبسنبسرجنوكلايفعورشملاريرمتمت.3

."اتوص(37)ىلإ(61)ةبسنبخويشلاسلجميفعورشملاريرمتمت.4

:امابوأكارابيكيرمألاسيئرللىلوألاةئملامايألاتبقعأتازاجنإ

.سرجنوكلايفاًيداصتقاازفاحرالودرايلم(757)ريرمت.1

.ةيفاضإةلئاعنييالم(8)ديفييذلا،لافطألانيمأتجماربدادتماعيرشت

.روكذلارجأعمةأرملارجأةاواسمبنوناقعورشمىلععيقوتلا

.ةيحصلاةياعرلاحالصإلسرجنوكلانمدعو

.يذيفنتلازاهجلايفجيورتلاتالمحريثأتضفخلةيقالخأحئاولرادصإ.5

(1) Reid, Tim (November 1, 2008). «Barack Obama lays plans to deaden expectation after election victory)).

The Times (London). Retrieved August 4, 2014.

(2) «Obama: (Dramatic Action) Needed Now to Fix Economy)). The New York Times. Associated Press. January

17, 2009. Retrieved August 4, 2014

(3) Jumping the gun )). The Economist (The Economist Newspaper Limited). December 4, 2008. Retrieved Au

gust 4, 2014.

(4) Obama: (Dramatic Action) Needed Now to Fix Economy)). The New York Times. Associated Press. January

17, 2009. Retrieved August 4, 2014 .

Calmes, Jackie (January 28, 2009). «House Passes Stimulus Plan Despite G.O.P Opposition)) . The New York

Times (The New York Times Company). Retrieved August 4, 2014.

Phillips, Kate (February 10, 2009). «Senate Passes Stimulus Bill, 61-37). The New York Times (The New York

Times Company). Retrieved August 4, 2014.

Ahrens, Frank (February 10, 2009). «Senate Passes Stimulus Bill, 61-37). The Washington Post (The Wash

ington Post Company). Retrieved August 4, 2014.

(5

(6

(7
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هقبسيذلا،(G.W.B)نبالاشوبجروجسيئرلاتاسايسنمريثكنعيلختلا

."قارعلانمةيكيرمألاتاوقلابحسمتأثيح،قارعلابقلعتيامءانثتساب

."ةيعذجلاايالخلاثوحبنعةيلارديفلاةموكحلامعدنعرظحلاعفر

.وماناتناوغنجسركسعمقالغإبرمأ

."تاقالعلاعيبطتمتىتح،ابوكعمةيلاملاتالماعملاورفسلاحئاوليفيخارتلا

.7

.8

.9

:امابوأكارابيكيرمألاسيئرللىلوألاةئملامايألاتازاجنإ

%29لباقمهتازاجنإىلعةقفاوم%65ىلعامابوألصحىلوألامويةئملاةياهنيف.1

."هدض

ةيالوذنمىلوألاةئملامايألانعيأرلاعالطتساةيلمعتأدبيتلابولاجةمظنمامأ.2

ةقفاومةبسنىلعأاذهو."(%63)امابوأىلعةقفاوملالدعمنأتدجوفرواهنزيأ

.%69ىلعزاحيذلارتراكذنم

:ةنراقملل

. %74 يدينيكنوج.1

.%60ناجيردلانور.2

.%57بألاشوبجروج.3

.%55نوتنيلكليب.4

.%58نبالاشوبجروج.5

:امابوأكارابيكيرمألاسيئرللةيناثلاةداملا:ىلوألاةئملامايألاتازاجنإ

(ةضراعملا)نويروهمجلاكلمثيح،ىلوألاةدملانعةيناثلاةدملايفةروصلاتريغت

."سرجنوكلايفةدايقلامامز

.1

(1) King: Second 100 days will be bigger test for Obama, CNN, John King

(2) In First 100 Days, Obama Flips Bush Admin)s Policies, ABC News, Huma Khan, April 29, 2009

(3) King: Second 100 days will be bigger test for Obama, CNN, John King

(4) At 100 Days, Obama Approval Broad as Well as Deep)) . Gallup.com. April 29, 2009. Retrieved August 4,

2014.

(5) Obama Averages 63% Approval in His First quarter)) . Gallup.com. Retrieved August 4, 2014.

(6) Hughes, Brian (April 29, 2013). Politics: White House: 100 days into Obama)s second term, window of

oppor-tunity seen closing fast. Washington Examiner
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لعجتو،ةيخيراتلاسيئرلاةلزنمددحتيتلايهةيناثلاةدملايفىلوألاةئملامايألا.2

.اثرإهمكحةدمل

.ىلوألامويةئملايفاهققحينألمأتازاجنإلانمةدنجأبامابوأأدب.3

.دجيملائيشنكل،هلليلهتلارودوسرجنوكللمجاهملارودبمايقلاامابوأبوانت.4

:ىلوألامويةئملاةدميفهقيقحتيفلشفامهالك،نيعورشمىنبت.5

بعشلانم(%90)اهديؤيةيضق)ةيصخشلاةحلسألاتاصيخرتدييقت.أ

.(يكيرمألا

.ةرجهلانيناوقللماشليدعت.ب

:رشتاتتيرجرامةدحتملاةكلمملاءارزوةسيئر8-5

تناكو،نيظفاحملابزحةسيئرتناك،ءارزولاةسائربصنمملستتةيناطيربةأرمالوأ

ترهتشاو،(م1827ماعهدهعىهتنايذلا)نوسنكنجتربوردهعذنملوطألايهاهمكحةدم

جردناو،ةيرحلاماسوبألاشوبجروجقبسألايكيرمألاسيئرلااهحنمو،ةيديدحلاةأرملاب

نيميلاتفلحو،م1992ماعةيناطيربلاةكلاملاةلئاعللفرشلاءاضعأةحئالىلعاهمسا

.نيفيتسيكةعطاقمل(رشتاتةنورابلا)حبصتل

:رشتاتتيرجرامةدنجأ

.روهدتملاداصتقالاةيفاعدادرتسا.1

زيزعتو،ةيكارتشالانعلوحتلا)ةيداصتقالاةموظنملايفةموكحلارودنمدحلا.2

.(ةصخصخلاىلإماعلاعاطقلا

.صاخلاعاطقللةمظنملاحئاوللاودويقلاءاغلإ.3

.ةيلودلانوؤشلايفرثؤمويدايقرودبمايقلا.4

لاوزءارجنمةيعادتملادالبلانوؤشةرادإوهةرازولارودنوكةركفثاثتجا.5

.ةيناطيربلاةيروطاربمإلا

يدنكلاسيئرلاكلذكو،هتفسلفيفيكيرمألاسيئرلاناجيردلانورلاؤنصتناك.6

.ينورلامنايرب
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:"رشتاتتيرجراملىلوألامويةئملاتازاجنإ

.ءايبغألانييكارتشالابةضراعملاتفصوثيح،ةكلمملالوحةلوجبتماق.1

نمدحللةدئافلارعستعفرف،ةلاطبلاضفخقوفمخضتلانمدحللةيولوأتطعأ.2

.مخضتلا

.يلاملاعاطقلاتاذلابو،صاخلاعاطقلانعدويقلاتعفر.3

ةصخصخيفعورشلاكلذيفامب)هتاسسؤموماعلاعاطقلاتاكرشةصخصخ.4

.(ةيركسعلاتاوقلا

.(خلإ...،زفاوحلاو،فيظوتلاو،روجألا)ةنورملاىصقأةلامعلاقوسحنم.5

.مهتاداحتاولامعلاتاباقنذوفننمدحلا.6

:رشتاتتيرجراملىلوألامويةئملاتاردابمجئاتن

.نييالم(3)ىلإنويلم(2,5)نمتلصوىتحةلاطبلاتدادزا.1

.(م1979-1981)داسكلالخعينصتلاعاطقيفةفيظونويلم(2)نمرثكأنادقف.2

،(ةجاحلاقوف)يلامعلامخضتلانمليوطحدردعب،ةضئافلاةلامعلانعءانغتسالا.3

قاحللانميناطيربلاداصتقالانكمامةسفانمدوجومدعنعةمجانلاةءافكلامدعو

.جاتنإلالدعمعافترايفىرخألاةيعانصلالودلاب

.ضافخنالابةدئافلارعسلحامسلانكمأو،مخضتلالدعمضفخنا.4

.(م1978)ةنسنع(30)ةبسنب(م1983)يفيعانصلاجاتنإلاضفخنا.5

.ةعنصملاعئاضبلاتاعوفدميفزجع.6

(1) First 100 days: Margaret Thatcher: «Have the Tories boobed over Margaret Thatcher?)) asked one tabloid

news-paper in June 1975.
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.،تلفزورنيلكنارفيكيرمألاسيئرللمويةئملاةطخ9-1

.ةثاغإلاوهةطخلاراعشناكىلوألااموينيثالثلايف

ةزجعلاونيجاتحملاىلإةرشابمةيلارديفةثاغإةديدجلاةقفصلاجمانربمدقثيح.1

.دالبلاخيراتيفيداصتقاروهدتأوسأنماوررضتنيذلاو

،ديدشلامهرقفتبثينملةيلاملاتادعاسملاميدقتل،ةيلارديفلاةثاغإللةرادإأشنأو.2

.مهتراجتيفةراسخباوبيصأنيذللوأ

ةمظنملاسالفإوفراصمللعيرسلاروهدتلاةجيتنف،ةيفرصملاةمزأللالولحعضو.3

فراصملانممهعئادوبحسبدالبلاءاحنأعيمجيفنوعدوملاماقةيفرصملا

رمأذئدنعو،فراصملافصننمرثكأسالفإنالعإىلإىدأام،رامثتسالاتاكرشو

.فراصمللةزاجإءاطعإبروفلاىلعتلفزور

فراصملاحتفةداعإبحمسو،فراصملاتايلامةعجارمبنويلارديفلانوعجارملاماق.4

.طقفةميلسلاةيباسحلاتاسرامملاتاذ

:شاعنإلاوهةطخلاراعشناكةيناثلااموينيثالثلايفو

Federalةيفرصملاعئادولاىلعيموكحلانيمأتلاةسسؤمأشنأثيح.1 Deposit)

(InsuranceCorporation) (FDIC،ةموكحلايفةقثلانونطاوملاداعتساف

.ةيفرصملااهتاسسؤمو

حوارتت،باشنييالمةثالثنمرثكأتفظو،نييندمللةيعامتجاةياعرتاسسؤمأشنأو.2

عرزو،قرطلافصريف،ةريقفلارسألاىلإنومتني،اًماع25–18نيبمهرامعأ

.ةماعلاةمدخلاوةنايصلاتاعورشميفلمعلاو،راجشألا

ماعطلاتابجوميدقتعم،يركسعفارشإتحت،ةيفيرتاركسعميفبابشلانكسأو.3

.يزمربيجفورصمىلإةفاضإ،مهلاًيموي

حنمميدقتلةماعلالامعألاةرادإأشنأو،ينطولايعانصلاحالصإلانوناقرادصتساو.4

.ةقالمعةيئاشنإتاعورشمةماقإل؛ندملاوتايالوللتادعاسمو
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:حالصإلاوهةطخلاراعشناكةثلاثلااموينيثالثلايفو

،تادنسلاومهسألايفلماعتلانمفراصملاعنمت،ةدعةيفرصمنيناوقردصأثيح•

ةلمعلاباورّيغينأسانلانمبلطو،ةلمعللاًرايعمهفصوببهذلامادختساىغلأو

:ينطولاحالصإلاةرادإأشنأو،بهذلايفلوادتلافقوأو،ةيقروتالمعةيبهذلا

ةسفانملاحورداجيإىلعهترادإتلمعو،راعسألاتيبثتىلعلمعلاو،ةراجتلاطيشنتل

نوناقرادصتساىلعلمعو،تايوتسملاىلعأىلإلوصولاةيغب،تاكرشلانيب

،نيعرازمللةيلامتاناعإميدقتعم،راعسألاعفرةيغب:ليصاحملاضئافضيفختب

نأالإ،ةيادبلايفةديدشةيرخستقالةركفلاهذهنأنممغرلاىلعو،مهلاضيوعت

.ةعارزلانمينطولالخدلاةدايزيفببستجمانربلااذه

ةيموكحلايسينيتةعماجةريدملمويةئملاةطخ9-2

رفولجنيكسابادنلج.د

ىلوألاةئملااهمايأةريدملاتلهتساحلاصملاباحصأعمتاقالعءانبولصاوتللايعسف

ءاضعأونيجيرخوةبلط:اهروهمجوةيعماجلاةلئاعلاعمتاءاقلتنمضت،تايلاعفلانمريثكب

لوألامويلايفاهبتماقيتلالامعألامهأتناكو،عمتجملاءاضعأونيفظوملاوسيردتلاةئيه

:يليام

تناكثيح،ةيعامتجاةيصخش(900)ةبارقتمضةسينكلايفةيحابصةالصترضح

مامضنالاةيمهأىلعتدكأو،مهتعماجةعماجلارابتعابعمتجملاتعدو،ةسيئرلاةثدحتملا

اهبصنمتلوتذنم،اههجاوتيتلاىربكلاتايدحتلاةهجاوميفاهمعدل؛اهتريسميفاهيلإ

تماقثيح،اهلمعمقاطعماهبتكمبتاعامتجايفلوألامويلاةيقبتضقمث،يدايقلا

.مهحاجنريياعمو،مهنملكتايلوؤسمو،مقاطلاءاضعأرودليصفتب

:لوألاعوبسألالامعأمهأ

ةرادإلاةيؤرنعيلعافتشاقنل:سيردتلاةئيهءاضعأبتعمتجالوألاعوبسألايفو

ثيح،اًعيمجبالطلابمثبالطلاةداقبتعمتجاو،ةعماجللةيئارجإلابناوجلاو،ةديدجلا

.مهتلئسأنعتباجأو،اهتيؤرمهلتمدق
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:لوألارهشلالامعأمهأ

ةصرفلاتزهتناثيح،ةيعماجلاةلئاعلاعمتالباقميفلوألارهشلاةريدملاتضق

تايلمعلاوةعماجلايفةيلخادلاتايلمعلاوةيتحتلاةينبلاو،يعماجلامرحلانعديزملاةفرعمل

تاطابترا،تالابقتساكلذيفامب،ةفاضتسمةثدحتماهفصوبةرم(122)ترهظو،ةيجراخلا

.ةيمالعإجماربيفةكراشموتالباقمو،تاملكميدقتل

:ايلعلاةرادإلابقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

.ةيوقةرادإءانبلةيروفلادوهجلاتأدب.1

.نوتقؤمصاخشأاهلغشيناك(ءادمعةعبرأونيليكو)بصانمةتسءلم.2

.ريدمللهماهمليوحتويذيفنتلاليكولازكرمءاغلإ

.ةرادإللليكونييعت

.تالاصتالاوةماعلاتاقالعللليكودعاسمنييعت

.ىراوطلاةرادإمسقءاشنإ

.ريدمللةرشابمنولوؤسمءالكولالك

.ةيميداكألانوؤشلابقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

:(Accreditation)دامتعالا

.دامتعاللنارقألاةعجارمقرفبعامتجا.1

.وجرملاهاجتالايفةعماجلانأدكؤتيتلاريراقتلاةءارق.2

ررقتيتلاةهجلايهو؛(SACS)ةيبونجلاتايلكلاةمظنمةنجلريرقتةعجارم.3

.لجاعجالعىلإجاتحتيتلاروصقلاتالاجمديدحتل،دامتعالا

:(HonorS)يعماجلاميركتلاجمارب

.ميركتلاجمارببيترتديعأ.1

.جمانربللريدمدعاسموريدمنّيُع.2

:تايلكلاءادمعبقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

يفةديدجلاةرادإلانوكراشيمهنأنمدكأتلل،ةعماجلاةريدمعمةيرهشتاعامتجادقع

.ةجاحاهلناكاذإةدعاسملاميدقتلوفدهلاوةيؤرلا
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:سيردتلاةئيهءاضعأبقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

نعتباجأو،ةديدجلاةرادإلاةيؤرمهلتمدقثيح،نيفظوملاوسيردتلاةئيهعمتعمتجا

ةيناثلاةلحرملاىلإةضورلانمذيمالتلاىلعزيكرتلاةدايزو،مهفواخمتشقانو،مهتلئسأ

Twelfthةرشع grade(يوناثةثلاثلاةنسلا)فدهب:

.اًمومعةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفو،ةيالولايفميلعتلاةمزأجالع.1

.ةعماجلابقاحتلالنيغبانلابالطلاباذتجا.2

:عونتلاتاردابموةيملاعلانوؤشلابقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

.ايكرت،ريمزأبزيدجةعماجنمبالطعمنواعتلابموعدملايفاقثلالدابتلامعد.1

ةنيدملايف(PublicSchoolS)ةماعلا(يسينيت)ليفشانسرادمعمةكارشءاشنإ.2

.يملاعلاداشرإلاوهيجوتلل

.يملاعلاميلعتلانعلمعةشروةفاضتسا

.جراخلايفةساردلانعلمعةشروةفاضتسا

.جراخلايفسيردتلاةئيهءاضعأةساردتاربخنعلمعةشروةفاضتسا

.ةريصقلاةيجراخلابالطلاتارايزنعلمعةشروةفاضتسا

.Unv)ةيعماجلاةنيدملاةفاقثنأنمدكأتللةلصاوتمدوهجلذب Campus)ةفاقث

.ةيلومشوعونت

:(Senate)سيردتلاةئيهسلجمةدايق

يففالتخالانأشب،ةرازغبىواكشولئاسرىقلتتتأدباهبصنملةريدملاملستروف.1

ةحلصملرمألاتمسحو،صرحبرمألاتعجارف(Senate)سلجمسيئرتاباختنا

ةجلاعمو،مهلاعفأدودرومهئارآعالطتسالاسلجملاعميرهشعامتجادقعتررق.2

.سيردتلاةئيهءاضعأتالكشم

.لقألاىلعرهشلايفةرمةسائرلاسلجمتاعامتجا(Senate)سيئرروضحررقت.3

:نيفظوملا(Senate)سلجمةدايق
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:مهتالكشمةجلاعمومهئارآعالطتسالسلجملاعمةيرهشتاسلجدقع.1

.لقألاىلعرهشلايفةرمةسائرلاسلجمتاعامتجا(Senate)سيئرروضحررقت.2

:سيردتلاةئيهءاضعأىلع(Load)سيردتلاباصن

ةئيهعمعامتجايفسيردتلاةئيهءاضعأىلع(لمحلا)سيردتلاباصنلوحشاقنىرج

.بولطملاباصنلاقوفسيردتلازاوجمدعررقتو،ماسقألاءاسؤروسيردتلا

:ايلعلاةرادالامييقت

.ةعماجلاءالكومهيفنمب،ايلعلاةرادإلاءادأمييقتبسيردتلاةئيهلحمستتايلآتعضُو

.ةيميداكألانوؤشلاةينازيم

قفنيةيلكلاةينازيملانملقألاىلع%50نأنمدكأتلافدهب،ةعماجلاةينازيمتعجور

.ةيميداكألانوؤشلاوسيردتلاىلع

:(ةيفافشلا)ةبساحملاةدايز

اميفنيفظوملاوسيردتلاةئيهءاضعأةبساحمبلطتت،ةبساحملاةطخلةدوسمتعضو

.ءادألاةيلعافو،سيردتلاو،مهلمعءادأبقلعتي

.ةبلطلانوؤشبقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

:ةبلطلانوؤشبتكمميظنتةداعإ

.ةعماجلابقاحتلالاةرادإبتكمكلذيفامب،ةبلطلانوؤشبتكمميظنتةداعإ.1

.ةرادإلاليكوبتكمىلإماعلانيمألابتكملقن.2

:ءالمعلاتامدخ

.ءالمعلاتامدخحالصإسلجمنييعت.1

تانوكماهبمدقتتيتلااياضقلاجالعلءالمعلاةمدخةطخعضوبسلجملافلك.2

.ةعماجلا
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ميدقتيفتبلاىواكشيفرظنلل؛(بالطلل)ةيلاملاةنوعملابتكمعمعامتجادقع.3

.ةيلاملاةنوعملا

ةباجإلامهيلإتبلطو،ةيبالطةعومجمبةريدملاتعمتجااياضقلاهذهةيمهألاًرظن.4

؟وهام،ةيموكحلايسينيتةعماجيفادحاوائيشريغتنأتدرأول»:يتآلالاؤسلانع

.«يلاملامعدلاةيلمع»:وهيعامجلادرلاناكو

:حنملاةمئاق

وب

مهباحسنايدافتل،ةيساردلاحنملاضفرةمئاقىلعنيلجسملاةبلطلانمريبكددعليزأ

.ةيلامبابسألةعماجلانم

:جرختلاتالافتحا
وم

.دحاولفحبءافتكاللجرختلاتاداهشميلستةيلمعتحلصأ

:ةبلطلاباذتجا

نييلاحلابالطلاو،لبقتسملابالطةلباقمل:يسينيتةيالولوحةريدملاترفاس.1

.ايميداكأنيقوفتمبالطباذتجافدهب،عمتجملاتادايقونيجيرخلاو

ةيوناثلاسرادملاىلعونيقوفتملاسرادمىلعزكرت،بالطلاباذتجالةطختعضو.2

.تاعماجلاتايلكو،ةنيعمقطانميف

باذتجاةطخليعفتل:نيجيرخلايداونعورفعملصاوتلاىلعتانيسحتتيرجأ.3

.ددجلاةبلطلا

.نيلمتحملاةبلطلاعملصاوتلاةدايز.4

:ةبلطلاةدايق

.ةبلطلاةموكحةيعمجسيئرةحازإةجلاعمتمت.1

.ةمهملااياضقلايفرواشتلل؛ةيبالطلاتادايقلاعمتاعامتجاتيرجأ2

.ةيبالطتاودنتيرجأ.3

.ةفلتخملاةطشنألابةصاختاعومجمتنّوك.4
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:بالطلاتاباختنادعاوقةغايصةداعإ

يفنيحشرملاتابلطقيثوتةشقانمل؛ةيبالطلاةدايقلاعمتاعامتجاتدقع.1

.ةيبالطلاتاباختنالا

ةدملاةياهنيفاهؤافيتساحشرملاىلعبجي،نيحشرملاليهأتلدعاوقتعضو.2

.تاباختنالاقبستيتلاةيساردلا

.تاباختنالاولتتيتلاقيثوتلاةيلمعتيغلأ.3

:ةبلطلانكاسم

تالكشملامهفلاومهلاوحأدقفتل،ةبلطلانكاسميفةليلءاضقبةريدملاتماق.1

اهيفةشيعملابولسأنأنمققحتللو،ةيعماجلانكاسملاةايحبةصاخلاتامامتهالاو

.بلاطلاملعتىلعدعاسي

ةصاخلابالطلااياضقةجلاعمىلعةدعاسملل؛نيميقملايدعاسمسلجمنّوكت.2

.ةيعماجلاةايحلاب

:يعماجلاميلعتلالامكاليسينيتنوناق–ةبلطلامدقت

.ةعماجلايفنيطرخنملاةبلطلاءاقبتساىلعزكرت،بالطلاءاقبتسالةطخ.1

.بالطلاءاقبتسارصانعنماًرصنعهفصوب،بالطلاحاجنزكرمديدجت.2

.ةيلاملاولامعألابقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

:ةينازيملاوةيلاملاتادنتسملا

.تاءارجإلاونيودتلاةيفيكودونبلاعمةفلالل؛ةعماجللةينازيملاوتادنتسملاةعجارم.1

ضارعتسابناجىلإ،نيلهؤمريغنيعجارمءارآشاقنو،نييلاملانيعجارملاةلباقم.2

.ةعجارملاجئاتن

:ةيبناجلاتاسسؤملا

.ةيبناجلاتاكرشلاوةيفاضإلاتاسسؤملاةرايز.1

ةءافكىلإفرعتلل؛دئاوفلاوفيلاكتلاليلحتو،ةيداصتقالاىودجلاةساردبمايقلا.2

.يلامدئاعديلوتلىرخألابيلاسألاوليغشتلا
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:قفارملاةرادإ

.ىنابملاةمءالمونكامألالالغتساةعجارملةيعماجلاةنيدملاىفىنابملاةرايز.1

.ةمءالمرثكأناكمىلإناكمنمةطشنألاضعبلقنررقت.2

.ةيعماجلاةنيدمللةيساسألاةطخلا

.ىرخأةرمةيعماجلاةنيدمللةيساسألاةطخلاذيفنتءدب.1

.ذيفنتلاةيادبعمةأجرمتناكيتلاةلماشلاةنايصلاةطخةعجارملططختعضو.2

:ءاشنالاتاعورشم

:ةدعنابملتاديدجتوتاميمرت

.ةقاطلاريفوتعورشمذيفنتأدب.1

ةنيدملايفيعارزلاميلعتلاوثوحبلازكرمةهجاولمجأذيفنتاهنم،ةددعتمتاءاشنإ.2

.ةسيئرلاةيعماجلا

:ةسسؤملامدقتبقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

:نيجيرخلاتاعربتعمج

(50,000$)غلبمبةجيرخاهفصوبتعربتثيح،(ريدملايدحت)ةلمحةريدملاتقلطأ.1

.هسفنغلبملابعربتينمتدحتو،اهسفنةعماجلاتاجيرخىدحإاهنأرابتعاىلع

.ءاطعلاةلمحتقلطأ.2

.نيجيرخلاتاعربتتفعاضت.3

.ةعماجلايفنيلماعلاوسيردتلاةئيهءاضعأتاعربتتداز.4

:تاكرشلامعد

.ةيوناثلاتاءاطعلاو،ىربكلاتاكرشلاايادهو،ىربكلاتانيسحتلاىف

عسوتلاو،ةيقابتساتايجيتارتسإلالخنم،ةمادتسمتاكارشداجيإةيلمعيفءدبلا.2

.ةماعلاوةصاخلاتاكارشلاىف
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:ةيريخلاتناددراشتيرةسسؤم

نيوكتىلعهعمعامتجالالخ،ريهشلايكيرمألامدقلاةركبعال:تنددراشتيرقفاو

.نيقوفتملاةبلطللةيساردحنملكشيفمعدريفوتل:ةيريخلاتناددراشتيرةسسؤم

:تيصلاعويذوةرهشلا

وم

نم،نوسديفادو،ليفشان:ةيزكرمقطانميفلامعألاةداقعمةدعتاعامتجاتيرجأ

.اهنمةدافتسالاوةمئاقلاتاقالعلاةيوقتبناجىلإةعماجللجيورتلانمض

:لامعألاةناضح

طسولامعألاصرفسكعتلومنلاتاكرشوةناضحلانيبةكارشلاميمصتديعأ.1

.ليفشانةنيدم

لاغشألالاجميف،يسينيتةيالويفةريغصلالامعألاصرفنمديزتسةكارشلاكلت.2

.يداصتقالاومنلاو

:تاكرشلايفةبلطلاليغشت

؛ةيعماجلاةنيدملايفمهدوجولايعس؛ةدعتاكرشبعامتجالايفلصاوتتدوهجلا

.مهلةيساردلاحنملاريفوتومهتاسسؤميفمهلةيزجمفئاظوريفوتفدهب،مهتلباقمل

:ماعلامالعإلايفروهظلا

.هلاططخموانلعماًراوح(24)اهعميرجأهبصنمةريدملايلوتذنم.3

.ةعماجللةيباجيإةيمالعإةيطغت.4

.ةينطوةيراجتتالجميفاًسيئراعوضوماهفصوبةريدملاترهظ.5

:نيجيرخلاعملصاوتلا

.ةعماجلالبقتسملنيجيرخلاةيمهأكاردإل،ةعماجلايجيرخىلعزيكرتلاةدايز.1

.نيجيرخلاتانايبةدعاقريوطت.2

دصرل؛ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاربع،مهعبتتونيجيرخلارصحبصخشفيلكت.3

.نيجيرخلاتانايبةدعاقيفمهتانايب
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ددعةدايزلةلمحيف،ةلودلالوحنيجيرخلايدانعورفعمةريدملاتعمتجا

.مهيداوننمتاعربتعمجو(ةريدملايدحت)ةلمححيضوتلو،مهتيوضع

تزكرثيح،نيجيرخلايداونتايلاعفنمريثكيفةسيئرلاةثدحتملاةريدملاتناك

.مهتيوضعىلعونيجيرخلاءاطعىلع

:تالاصتالاوةماعلاتاقالعلا

ءاوتحاوالصاوترثكأنوكتنأةعماجلانمبلطتت،ةفثكمةماعتاقالعدوهجتأدب

.ةيباجيإرثكأةياعدبمايقللوحلاصملاباحصألومالعإلل

رابخأىلعمهلوصحىلعاًصرح؛مالعإلالئاسوعمءادغلاىلعتالباقمتّمت

.لوأبالوأةعماجلا

ةديفمةكارشلوحشاقنلارادو،(نايسينيتلا)ةديرجريرحتةئيهعمةلباقمترج

.ةلماشو

ةيمالعإتاسسؤميفو،(نويبيرتيسينيتلا)ةديرجيفنيلماعلاعمةلباقمترج

.ةعماجلاعممهتاكارشيفعسوتلالوحشاقنلاىرجو،ىرخأ

ءايحإلةليسواهفصوب،ةعماجللةفثكمةماعتاقالعةلمحقالطإلةطخعضوبأدب

.ةيموكحلايسينيتةعماجةمس

نمضتيبولسأبسانللاهليصوتو،ةيموكحلايسينيتةعماجةصقزيزعتلاًدوهجتأدب

ةروصلاءالعإلىرخأتاعوضوموةيباجيإتاياورونيزيممنيجيرخنمتاعونتم

.ةعماجلابزازتعالاببالطلاونيجيرخلاروعشقيمعتوهفدهلاو،ةعماجللةينهذلا

.1

:يداصتقالاريثأتلاةسارد

ةيالوللتبلجاهنأةيالولاىلعةيموكحلايسينيتةعماجليداصتقالاريثأتلاجئاتنترفسأ

:عمتجملاعملصاوتلا

،حلاصملاباحصأواهئاكرشعملصاوتللةدعةيعامتجاتايلاعفةعماجلاتمعد

.مهتعماجةعماجلانأةفلتخملاعمتجملاحئارشلديكأتللو

اياضقلءاغصإلاوةعماجللةينهذلاةروصلانيسحتلبسنعءارآلاوراكفألايصقتو

.هتامامتهاوعمتجملا

.1
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تالباقمو،تاولصو،ةماعتاعامتجاروضحعمتجملاعمةكراشملاتايلاعفتنمضت
.3

.ةيندبلاةضايرلابقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

داحتالانمةحنمىلعلصحتتاعماجتبسنمةدحاوةيموكحلايسينيتةعماج

ءادألاةدايزقيرطنع،ةيضايرلااهجماربزيزعتلتاعماجلاييضايرلينطولا

.نييضايرلااهتبلطليميداكألا

.ءادألانيسحتلةيجيتارتسإةطختمدقثيح،داحتالاعامتجايفةريدملاتكراش

و2

.ةعماجلاييضايرنمريثكمّرك

.1

:ماعلانامألابقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

تاجايتحاتدّدُحو،اهتمالسنامضل،ةيعماجلاةنيدملانمألةعجارمةيلمعتيرجأ

.ةيرورضلاةينقتلازيزعت

نيسحتلةمزاللاتارييغتلاتذّفُنو،ئراوطلاةرادإتالوكوتوربلةعجارمةيلمعتيرجأ

.ةلجسملاتاهجللتاهيبنتلاليصوتزيزعتو،ىراوطلالئاسرةيلمع

.ةيلعافوةءافكرثكأاهلعجل،فيظوتلاوةرادإلاقرطتميق

.ةيبالطلانكاسملاينابميفةينمأتاريماكتفيضأ

.يعماجلامرحلالوحةءاضإلاتنّسخ

.ينابملالخادميفةينمألاتاطايتحالاريوطتةيلمعتلمتكا

.راوزلاوةبلطلاوسيردتلاةئيهءاضعألتارايسلافقاومريوطتلةساردترج

.تايوتسملالكىلعماعلانمألايفنيلماعللبيردتلاةيلمعتلصاوت

.1

:ةماعلاةرادإلابقلعتياميفتلمعيتلالامعألامهأ

.نيفظوملاوسيردتلاةئيهلفيصلايفمايأةعبرألمعلاةسايستذّفن

.اهطبضوروجألاةدايزةعجارم

.يلارديفلاىوتسملاىلعةدعةينهمتاعامتجاوتارمتؤمةريدملاترضح

.اهنمدحلاوةيلوؤسملاوراطخأللةعماجلاضرعتمييقتلراطخألاةرادإلةنجلنيوكت

.1

.2

.3

.4
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.ا.ميلعتلايفتاقيبطت10-1

:ةيميلعتلاريياعملاذيفنتلمويةئمةطخ1-1-10هل

.ةبلطلاتازاجنإيفريبكرثأاهلتاعورشمرتخا.1

:ذيفنتتاداشرإمدختسا.أ

.حيحصتلاتاجردةسايس•

.جهانملاتارارق•

.ةيميلعتلاةسسؤملايفتارييغتلا•

اهلحاتتنلو،ائيدرذيفنتلاناكاذإلشفتميلعتلايفتاءارجإلةطخلضفأ.ب

.ءيشيأحيحصتلةصرفلا

:مويةئملريياعملاذيفنتلةطخعضول.ج

.تذّفُناماذإةسسؤملايفيرذجرييغتىلإيدؤتنأنكميةيجيتارتسإرتخا*

باحصأىلإةبسنلابليوطلاىدملاىلعةيجيتارتسإلاهذهمهتاذاملدّدح•

.حلاصملا

رادصإو،ريصقلاىدملاىلعاًحاجنلجستتارشؤمسايقبمايقلادعوماًمدقمدّدح.2

.اهنعريرقت

يفعرشتتنأو،ةدعاسمةيدايقتاكولسلواحتوملعتتنأبلطتتتاءارجإلططخ.3

.كعورشم

.اًيعوبسأكعورشمرّوط.4
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مقاهنعريرقترادصاوتارشؤملاسايقتاءارجإنمءاهتنالادرجمب

عيفرىوتسمىلعىرخأتاءارجإب

لصتتاءارجابلطتتتاءارجابلطتتتاءارجا

ةطقنىلإكبليلحتوعمجتنأملعتتنأ

رارقذاختاتانايبمادختساونورخألاو

ىدحتتتاءارجا

ةيبلسفقاوم

فقاوممعدتو

عورشملادعاستتارارقلاهيجوتل

.لامعألاعاطقيفتاقيبطت10-2

:ةرادالاةسائرىلعضرعلالوبقلبق–مويةئملاةيلاقتناةطخ1-2-10هل

.ءادألاريياعمعض.1

.رييغتلامعديافلاحتنّوك.2

.مئاقلايرادإلاقيرفلاميق.3

.ةديدجلاةرادإللينيوكتلالكيهلادّدح.4

.اًمساحنكنكل،كسفنكلمتو،كئودهىلعرمتسا.5

.ةحناسةصرفيأدنعلَصاوت.6

.تاردابم(5)ىلإ(3)ىلإلاجملاددحو،كزيكرترضحا.7

.هّمهلأو،هزفحو،قيرفلاطشن.8

.ةركبمتاراصتناو،يتاذعافدناومخزداجيإةعرسلةحلملاةجاحلاباًروعشسرغا.9

.ةمئاقلاتاينازيملاوتاططخملاعجارو،ةيراجلالامعألاةعيبطملعت.10

.اهتيؤروةكرشلاتاهجوتدّدح.11
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PlanA)نيلماعللةيطايتحااططخعض.12 Plan B).

.ديدحتلاهجوىلعسلجملاو،ةرادإلاسلجمسيئرعقوتياملاًحضاواكاردإنّوك.13

.ةسيئرلاتاردابملاططخذيفنتللبسلالضفأدّدح.14

.ةمظنملايفلامعألاةرادإةيفيكنعةيبيردتتاروددقعا.15

فرصتلاامولضفملالمعلابولسأ–اهريياعمولامعألاةفسلف–ةدايقلاتايلآدّدح.16

.لوبقملاريغ

تاعقوتلاوءادألاتاهيجوت–ةعقوتملاجئاتنلاوتاعيبملاةفسلف–قيوستلاةفسلفعض.17

فيك–اهدجوينأفرصملاحمطييتلالمعلاةئيب–تاقفنلايفمكحتلاةفسلف–

.نامزوناكميأيفوصخشيأنمراكفألابنوبحرماننأ

:يرامثتسافرصملا–ةيلاقتنالامويةئملاةطخ2-2-10هل

:لوألاعوبسألايف

:ةسيئرفادهأ

.اًعيمجنيريدملاونيلماعلاعمتاعامتجاوميدقت.1

.كنمهسيئروةرادإلاسلجمهعقوتيامعحضاولاويلجلاديدحتلا.2

.فرصمللةمئاقلاتاياغلاحيضوت.3

.رظنلاتفليامعثحبلاو،ةيفاشكتساةلوجبمق.4

.(ةعومجميفودحاوعمدحاو)نيلماعلارابكعمعمتجا.5

.قافنإلاوقيوستلاجماربلكللح.6

ةيلاملاتافزاجملاوراطخألاتارادإصوصخبرامثتسالاوفيلستلاةرادإعملباقت.7

.هلكفرصملل

:ةيمكتازاجنإ

.تاقفنلايفمكحتلانأشبةركذمرّرح.1

.تاعوفدملاريتاوفلكعقو.2
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؟فرصملاهجاوتاهنأبةرادإلانمؤتيتلاتايدحتلاام

؟ةسيئرلاتاعومجملانيبحضاولابراضتلاوأنواعتلاىدمام

؟ةحلملابلاطملابروعشرابكلانيريدملاىدلله

ىلعمهنأنودبيلهو؟اهسفنةيجيتارتسإلاةلحرملايفرابكلانيريدملاعيمجله

نيأ؟اهنوهجاوييتلاتاطابحإلاام؟ةطخمهيدلله؟نوبلقنممهبلقنميأبةيارد

؟ىربكلاصرفلانمكت

؟فرصملالاوحأعقاونعنولماعلانظياذام

؟فرصملاتاياغقيقحتيفلشفلاتايعادتام

؟تآفاكملافرصملايفنولماعلاىريفيك؟تآفاكملاماظننعاذام

؟ةبولطملاتاكولسلايفريثأتاهلتآفاكملاله

؟مهريكفتوفرصملايفنيلماعلارعاشمةقيقحام

عسوأىلعةسفانملافرصمللنكميلاجميأيف؟ةريبكلاصرفلانمكتلاجميأيف

؟لاجم

؟فرصملالخدعفرتيتلاةيساسألالماوعلاام

؟انتاعيبميفديرفلاجتنملاامو؟انعمسانلالماعتياذامل

؟ةيلاحلاانتيجيتارتسإيفةلثاملاتاوجفلاام

؟فرصملايفنيلماعلانيبتاقالعلالاحفيك

؟ةرادإلاسلجماهبمتهييتلاىربكلااياضقثالثلاام

؟ناكملااذهيفةبيرغلاتادهاشملاام

؟ةيلخادلاتارارقلاذاختاةيلمعةيلعافودبتفيك

؟عقاولاةيجيتارتسإو(ةبوتكملا)ةيمسرلاةيجيتارتسإلانيبقرافلاام

؟ةرادإلارظنيفاههجاونيتلاىربكلاتايدحتلاام

؟فرصملايفاهتظحالمنكميومنللقئاوعكانهله

.10

.11

.12

.13

.14

.15

.16

.17

.18

.19

.20

.عيباسأةثالثلوأةياهن

:ةسيئرفادهأ

.1
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.لخدلارداصملازاتمماكاردإبستكا

.نئابزلاعمفرصملالماعتةيفيكميق

.نيريدمللةيفيظولاتافلملالكأرقاو،نيفظوملارابكيففعضلاوةوقلاهجوأضقت

فراصملالالخةيمسرلاريغتامولعملاتاكبشوةيساسألاىوقلاتافلاحتىلإفرعت

.اهعملصاوتلاكيلعبجييتلا

ططخلاو،قيوستلاططخو،لمعلاططخو،تاينازيملا:لثم،ططخلالكعجار.6

.زفاوحلاططخو،ىراوطللدادعاللةيطايتحالا

.كعملمعيصخشلكتاجايتحاولمعلابيلاسأوةوقلاوفعضلازكارممّيق.7

مهءالوظفحييذلاامو،فرصملاعملماعتلابابسأيصقتلنئابزلاةلباقملجرخا.8

نماوديزينأليبسكانهلهو؟فرصملاعملماعتلايفمهقياضيدقامو،فرصملل

؟فرصملاعممهلماعتةصح

،راطخالةينورتكلإلاتاكبشلاضرعتةلاحيفراطخاللفرصملاضرعتىدمربتخا.9

؟تالامتحالاامو

.مهتايونعمونيريدملاونيفظوملافقاومةعرسبسّسحت.10

نيذلاكئلوألكلكمعدوءادألاىلإةبسنلابتاعقوتلاىلعألكمازتلانعنلعأ.11

.حاحلإوةيسامححوربتاعقوتلاكلتعمةقسانتمةقيرطبمازتلالانولواحي

.ةبولطملاتاليدعتلالخدأو،ةمداقلاةنسلاططخو،ةيراجلاةينازيملاعجار.12

.لوبقملاريغءادألاولوبقملاءادأللةيلجريياعموءادألاسايقلاًمظنعض.13

.كلذقفوططخلاعضو،ةرادإلايفتارغثلاوفعضلاعقاومدّدح.14

.فيلاكتلاءاوتحاةفاقثلاًروفسسأو،فيلاكتلاضفخ.15

.عيباسأةثالثلوأةياهن

:ةيمكتازاجنإ

سلجمنمةيمكلاوةبضتقملاةحضاولاتاياغلاوفادهألانمةلمتكمةعومجمعضو.1

.هسيئروةرادإلا

هنوحرتقيامو،هسيئروةرادإلاسلجمتامامتهانماياضقسمخمهأبةمئاقعضو.2

.اهلحل
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هجوتلالجأنمرابكلانيريدملل(ةيعوبسألاةلطعلا)تبسلامويفصنعامتجادقع

قيرفعملماعتتسفيكو،فادهألاوتاياغلاو،ةفسلفلاو،ةدايقلاو،لبقتسملايف

؟رابكلا

.(ةيساسألاتادايقلا)مهعومجمنموأدرفلكنمةيلاعلاكتاعقوتحرشا

.(ةردابملوأ)يراجتفرصمةردابمقلطأ

؟ًءالجرثكألاةسيئرلاومنلاصرفنيأ

فيكو؟فلخلانماننعطيو،هبأجافندقيذلاام؟اههجاونيتلاتاديدهتلاربكأام

؟راطخألاكلتعقونمفطلن

؟ضورقلافلمةدوجىدمام

كانهلهفلاحلاوهكلذنكيملاذإ؟مئالملاناكملايفمئالملاصخشلاله

؟انكمملحلاناكاذإ،لضفأقيسنت

نيأف،لاحلاوهاذهنكيملاذإ؟ومنلاططخةهجاوملباعيتسالاةردقانيدلله

امو؟كلذلمزاللاتقولاامو؟ةردقلاكلتنمعفرننأديرننيأو،فعضلانطاوم

؟فيلاكتلارربيلمتحملادئاعلاله؟ةفلكتلا

؟ةمدخلاىوتسموهيفنيلماعلاوفرصملاىلإةبسنلابنئابزلارعشياذامب

؟ةكرشلاتايوتسملكىلعنئابزلاةلماعميفليهأتللجماربكانهله

نومعادمهلهو؟مهتلماعمهاجتفلخلايفنومعادلانولماعلاوةفرايصلارعشيفيك

؟ءالمعلاةمدخىلعابيردتاوقلتلهو؟اهيفلمعنيتلاةئيبلانوكرديلهو؟دوهجلل

اولخأمهنأولثدحيساذامو؟مهتامازتلاذيفنتىلعنوصيرحنولماعلاله

؟مهتامازتلاب

؟ةطلسلاهلنمو؟هلمعنقتيهنأودبييذلانم

عورفحاتتفاوعسوتلايفةينكانهله؟روهظللاهليبسيفةديدجتاجتنمانيدلله

؟كلذلكلمئاقلاعضولاام؟ةديدج

،رارمتسابلقألاىلعايعوبسأةرمو،ةيادبلايفاًيمويفرصملايفنيلماعلالأسا

فظومضفرنإف،مهتكرشةميقوقوسلانممهفرصمبيصنةدايزلهنولمعيامع

.3

.10

.11

.12
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يفرمتسينأزوجيالقوسلايففرصملابيصنةدايزلةرماغميفلوخدلارارصإب

يفلماعلكةمهموهعيبلاو،هبتارمصخوأهتجردلازنإبهتبوقعمزليوأ،كقيرف

نأبةحضاووةيوقةلاسرلسريدحاوصخشزكرموأبتارضفخنأو،فرصملا

.كفرصميفاهللاجمالةنمآلاةقيتعلافراصملابيلاسأ

:رهشلوأةياهن

:ةسيئرفادهأ

.هتيجيتارتسإوهتاحاجنوفرصملاتاهجوتميق.1

حيرصليلحتبماقو،ىربكلانيفظوملاتالكشملحيرصمييقتبرييغتلاةيلمعأدبا.2

.ءاربخةروشمىلإنوجاتحينيذلانيلماعلل

.انلعةفورعملاريغتالكشملاوةيفخلارومألانعءاطغلافشكا.3

قسانتىلعظفاحو،اًرارماهرّركوةطاسبلاىلعظفاحنكلو:لصاوت،لصاوت،لصاوت.4

.ةيناث30دعصملابوكررابتخامدختستنأركذتو،لئاسرلا

.يرامثتسافرصم–ةيلاقتنالامويةئملاةطخ.5

ىوتسمعفرنلريصقلاىدملاىلعةحجانتازاجنإققحننأو،اًدمعططخننأانيلعو.6

.ضرألاىلعاًعيرساًحجانازاجنإلجسلب،بسحفلواحتالو،زفحتلا

.اًعيرسكرحتللسامحلاىلعسانلاعجشو،ايتاذاًعفدوزفاوحنبا.7

:ةيمكتازاجنإ

اًدوجومنكو،نيفظوملاتاعامتجايفريياعملاكلتعزوو.ءادأللةديدجريياعمعض.1

.ىلعأنممهيتأتريياعملاكلتنأنولماعلاكرديىتحعامتجالكيف

يذلاامو،لامعألاةرشابمةيفيكدرستسيتلا،لمعلايفكتفسلفنعثدحتوبتكا.2

؟لامعألابمايقلالبسنمهدناست

امىلإءالكولاحاتريثيحب،ةدوسمةروصيفرشنيو،عزوينأبجيبوتكملاباطخلا.3

.هودلقيو،هومعدينأرظتني

:نمضتتنأبجياًركبمحرطتيتلاتاعورشملاضعب.4

.ءادألاسايققرطرييغتيأ
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.اهيلعءانبلاوةوقلابناوجديدحت.ب

؟رثكأمهنمديفتسنوهرمثتسنف،صخألابانلاًحبرمُّدعُيديرفبناجاندنعله.ج

همهينيحبارلانمقيرفىلإرثكأفرثكألوحتتل،ةفاقثلانيسحتلبسىلعلمعلا.د

.جئاتنلا

:نيرهشلوأةياهن

:ةسيئرفادهأ

يفةكرشلالمعةيفيكنعةيلجةيؤرعضوبجيةركبملاةيلاقتنالاةدملالالخ.1

يفاكلامعدلادجتثيحب،اهطسبتوةيسايسلاكتدعاقىلعينبتنأو،ةياهنلا

.متتنأدباليتلاةيرورضلاتارييغتلل

تقوو،لوحتلاتقولثم)ليغشتللةديدجلوصألاخدإب،ةكرشلاةفاقثليدعتيفأدبا

.تامدخلاريياعمو،ءادألاو،تاعقوتلا،(خلإ...،راظتنالا

،لهؤملانوكيسنمديدحتبجيو،ضورقلاىلعنيمئاقللزفاوحلاديدحتلاططخعض.4(وي

.هسيئروةرادإلاسلجمويلاملاريدملاعمكلذيفقسنو.ةديدجلاريياعملاامو

.ماعلافرصملاهجوتدّدح

.رهشأةتسةدنجأدّدحو،تاردابم5ىلإ3لّغق.6

.2

.3

.5

.7

ليغشتلايفكتفسلفوكهجوتنعةذبناهيف،ةجضانوةبضتقموةحضاوةقيثوردصأ

.كتاعقوتو

:ةيمكتازاجنإ

.ةوقباهقلطأو،ةمهمةيجيتارتسإتاردابم5ىلإ3نمعض.2

.اهعزوو،اهفادهأومداقلاماعللءادألاتاينازيملكعض.3

؟نيدروملانيبو،نئابزلانيبو،نيفظوملانيب،يلحملاعمتجملايفةكرشلاةروصام.1

؟نيفظوملاوةرادإلاسلجمتاعابطنابعقاولانراقيفيكو

؟هبموقنيذلالمعلافادهأققحنلةبهوملاانيدلله.2
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:مويةئملاةياهن

:ةسيئرفادهأ

.كتايولوأيفةمهملادونبلالكدّدح.1

؟ىتمو؟نمبو؟لدبتسيسنم.2

.لمعلاةيجيتارتسإيفةيرهوجلابياعملانعءاطغلافشكا.3

فقومبحاصمعادلانمو،ربكألازئافلانم،يلابيالنمو،سمحتموهنممققحت.4

.ةضفارلاةيبلسلافقاوملاباحصأولمعلاىلعرداقلا

.ةكرشلللامعأةطخعض

.يرامثتسافرصم–ةيلاقتنالامويةئملاةطخ

،نئابزلةجاحلاىدمو،اًموينيعستلالخنيسفانملامييقتتلمكأنوكتنأبجي

ةيؤرتعضودقنوكتنأبجيو،فرصملالامعأتاعورشملكو،مرضخملاقيرفلاو

.ةمداقلاكتاونسنم3ىلإ2تاياغزاجنإلةيليصفتةطختعضوو،ةعنقم

نمنكمتو،ةيمالعإاهنكلو،ةيمسرريغةعساوتاقالعةكبشو،يوقءافلحمعدنّوك

ةقثلاومعدلانموجيف،كرتشملالمعلاىلعةرفانتملاتاعومجملانيبعمجتنأ

.ةعامجلاحورو

.8

:ةيمكتازاجنإ

.ةيفاقثاًميقو،ةيؤرو،ةلاسرمّمص.1

عمكراشو،ةمداقلااًرهش36ـلاىلإ24ـلارهشأللةيلمعوةيجيتارتسإةطخعض.2

.ةرادإلاسلجم

.نولحريسنمونوقبيسنمتارارقذيفنت.3

.بيردتميخمةلكاشىلعةدايقللةسلجدقعا.4

.ةكرشللماعلاهاجتالانعنلعأ.5

كانهنأمأ؟ةكرتشملافادهألاقيقحتلاعملمعلاىلعرداقايلعلاةرادإلاقيرفله.1

؟ةقذحلابيرختلالامعأنمىرخأاياضقو،ذوفنلاتالاجمبورح
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؟اهماودوانتارارقةيلعافنيسحتلثدحينأبجييذلاام.2

هيلإنوجاتحيامنوقلتيله؟ةيمامألاطوطخلاىلعنيفظوملازفاوحتغلبدحيأىلإ.3

؟فلخلايفنيلماعلامعدنم

.ةرادإلاسلجمونيريدملاونيفظوملالأسا.4

؟رمألاعقاويفمكقلقتيتارارقنميأوألمعلايفيبولسأله.ب

؟اننيبلمعلاةقالعحالصإىلعيتدعاسمنكميىتحلعفأنأّيلعنوحرتقتاذام.ج

لامعألافرصمليوحتلةسيئرتاوطخ3240هل

لامعألاكنبليوحتلةيسيئرتاوطخ

ديدحتلاهجوىلع،ةرادإلاسلجمهعقوتيامكاردإ

ةرادالاسلجمعقوتياذامتبثتوققحت

؟طبضلابكنمهسيئروم..ةقدوحوضوب

كلاياونحضو

ليصفتلاب

بيلاسأنمهعبتتسامبلكلاةعانقنمدكأت

(1) James E. Lukaszewski, CEO Survival: The First 100 Days (Plus 1148 More), International Association of

Business Communicators, http://mn.iabc.com/2013/09/03/jim-lukaszewski-blog-ceo-survival-the-first

100-days-plus-1148-more/ (Retrieved Feb. 7, 2014
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لامعألاكنبليوحتلةيسيئرتاوطخ

ئراوطلاةلاحنلعأ

. . فرعتوسردا.فرعتوسردا .

. - - - - - . "

لامعألاكنبليوحتلةيسيئرتاوطخ

نيلماعلانيبةيمسرلاريغتاقالعللةبعشتمةيتامولعمةكبش



لامعألاكنبليوحتلةيسيئرتاوطخ

.؟كتيؤريهام
ال----

رييغتلادوهجهيجوتةدعاسم

سلجمةقفاومىلعلصحا

تاهجوتلاىلعةرادالا

ةيؤرلاقيقحتلذيفنتططخوتايجيتارتساعض

لامعألاكنبليوحتلةيسيئرتاوطخ

ةيؤرلاوتاهجوتلاصوصخبرارمتساىلعلصاوت

.عساوقاطنىلعورارمتسابلصاوت

لصاوتلالئاسولكمدختسا

ةحناسلاصرفلالكلغتسا

هطةديدجلاةيؤرلا

تاكيتكتلاوتايجيتارتسالا

ةيؤرلاقيقحتل
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مخزلاويتاذلاعفدلازيفحتتازاجنإ

.لصاوتملارييغتلادوهجمعدل<كرحىدملاةريصق

نيكراشملاةأفاكموميركت

. - تاحالصالاةقي

ءانبةيلمعلالخرامثلاضعبنجا

ةيعامجلالمعلاحورورخفلا

لامعألاكنبليوحتلةيسيئرتاوطخ

ةيؤرلاقيقحتىلعلمعلانمنيرخألانكم

رييغتلاقتاوعمطح

تللح

ةيؤرلاتازاجنإورييغتلادوهجقوعياملكرييغتبماق

تائشنممظن/احئاولوتاسايس||رشب
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لامعألاكنبليوحتلةيسيئرتاوطخ

ربكأرييغتىلعلصحتلتاحالصإلاجمد

تاعاشنإمظنريغلكتيقادصمنمدافتسا

.ةيؤرلاعمىشامتتالتاسايسوا

ةيؤرلانوققحينيذلانيلماعلانفاكوقرورجأتسا

ةديدجرييغتلماوعوعيضاوموعيراشمبةيلمعلاشعنأ
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هنإف،ةسسؤموأةلوديفايدايقازكرملوؤسميأيلوتنمىلوألامويةئملاةيمهألاًرظن

ةحضاوةيلبقتسمةيؤروةينهموةيصخشصئاصخرفاوتنملوألافصلاتادايقلدبال

عممجسنيامبو،ىلوألامويةئملاةطخيفهملاعمددحتتثيح،حاجنلاقيقحتىلعمهدعاست

.اهتاسروةسسؤملاةيؤرققحيو(اهجراخوأاهلخاد)نمءاوس،ةسسؤملابنيينعملاتامامتها

يلهألاوصاخلاويموكحلاعاطقلاتاسسؤمنماهاندروأيتلاةيعقاولاةلثمألانمىدبتياذه

.ةددعتملوديف

مويةئملاةدميطختلةسوردمةيجيتارتسإعضينأ،ايدايقابصنمىلوتينملكىلعو

نإثيح،اهبفلكملاةلاسرلاقيقحتيفهحاجنوءادألايفهتيلعافاهيلعبترتتيتلاىلوألا

لبقتسمورضاحيفرثؤتو،بصنملاةيلوؤسملمحتيلعهتردقددحتيتلايهةدملاكلت

ةيملعتاينقتوةحضاوةيجهنمقفوعضوتنأةيجيتارتسإلاىلعو،اهدوقييتلاةسسؤملا

ةيقيقحلاةورثلاقحبّدعُتيتلا،ةيركفلادراوملابقارعمتجمىلإلوصولالجأنمةدمتعم تم.ةفرعملاتاعمتجمل

،ليبسلاءاوسىلإيداهلاوقفوملاهللاو

لمحتمانديسىلعكرابو،ملسو،هللاىلصو

.ناسحإبهعبتانموهبحصوهلآىلعو
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